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 คณะผูว้ิจ ัยขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพฒันาพื�นที�สูง (องค์กรมหาชน) ที�สนับสนุน

งบประมาณประจาํปี พ.ศ. 2556 เพื�อวิจยัในโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการในการจดัการดา้นโลจิสติกส์

ผลิตผลโครงการหลวง 

ขอขอบคุณผูอ้าํนวยการ หวัหนา้และบุคลากรของสถานีเกษตรหลวงอินทนนท ์ศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงแม่แฮ  และศูนยพ์ฒันาโครงการที�อยูภ่ายใตก้ลุ่มศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงที� 1 และ 

กลุ่มศูนยฯ์ ที� 4ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่โถ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่สะเรียง ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่ลานอ้ย ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงห้วยลึก ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงอ่าง

ขาง ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงหนองเขียว ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแกนอ้ย  ศูนยพ์ฒันาโครงการ

หลวงหมอกจ๋าม และขอขอบคุณ รองหวัหนา้กลุ่มงานคดับรรจุ  ผูจ้ดัการ รองผูจ้ดัการและเจา้หนา้ที�

ของศูนย์ผลผลิตโครงการหลวงเชียงใหม่  ที�ให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์และให้ข้อมูล

เอกสารต่างๆ รวมทั�งการตอ้นรับและอาํนวยความสะดวกในระหวา่งการเก็บขอ้มูลให้แก่คณะผูว้ิจยั

เป็นอยา่งดี  

ขอขอบคุณฝ่ายตลาด ฝ่ายงานคัดบรรจุ ฝ่ายพฒันาผกั ฝ่ายการเงินและบัญชี และฝ่าย

เทคโนโลยสีารสนเทศ ของมูลนิธิโครงการหลวงที�ไดเ้สียสละเวลาในการใหข้อ้มูลและให้สัมภาษณ์

เพื�อใหไ้ดข้อ้มูลที�จาํเป็น 

ขอขอบคุณภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตร คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ที�ได้

สนบัสนุนสถานที�และอุปกรณ์ในการดาํเนินการวจิยับางส่วน 

         

         คณะผูว้จิยั 
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ในปี พ.ศ. 2555 ศูนย์พฒันาโครงการหลวงหลายแห่งได้พฒันาระบบ GMP เพื�อรองรับการ

จดัการผลิตผลแบบเบ็ดเสร็จ ตั�งแต่การรวบรวมผลิตผลจากเกษตรกร คดัคุณภาพ ตดัแต่ง และบรรจุ ซึ� ง

ผลิตผลดงักล่าวอยูใ่นสภาพที�พร้อมจดัส่งให้กบัลูกคา้ไดท้นัที เพื�อเป็นการลดขั�นตอนและระยะเวลาใน

การจดัการผลิตผล ซึ� งหากมีขั�นตอนในการจดัการผลิตผลมากยอ่มส่งผลกระทบต่อการสูญเสียมากดว้ย 

ดงันั�นมูลนิธิโครงการหลวงได้เริ� มดาํเนินการส่งผลิตผลจากศูนย์พฒันาโครงการหลวงไปยงัลูกค้า

โดยตรง บนพื�นฐานของการจดัการที�รวดเร็ว ประหยดั และมีความคุม้ทุน อย่างไรก็ตามแมว้่าจะมีการ

ส่งตรงมาระยะหนึ� งแต่ยงัไม่มีขอ้มูลที�ชัดเจนที�แสดงถึงขอ้มูลของการจดัการโลจิสติกส์เป็นรายพืช

เปรียบเทียบในแต่ละช่วงฤดูกาล การศึกษานี� จึงมีวตัถุประสงค์หลกัในการศึกษาการจดัการดา้นโลจิ

สติกส์ที�มีประสิทธิภาพของพืชที�มีการส่งตรงโดยไดแ้บ่งประเด็นในการศึกษาออกเป็น 3 ประเด็นคือ 

1. ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ผลิตผลโครงการหลวงในกรณีที�มี

การส่งผลิตผลจากศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงไปยงัลูกคา้โดยตรงเปรียบเทียบกบัการส่งผลผลิตผา่นโรง

คดับรรจุเชียงใหม่ 

2. ประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่และโรงคดั

บรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

3. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 

ผูศึ้กษามุ่งหวงัให้ไดต้น้แบบที�ดีในการจดัการระบบโลจิสติกส์ของโครงการหลวงตั�งแต่แปลง

ปลูกจนถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และสามารถใช้เป็นขอ้มูลให้แก่ผูบ้ริหารมูลนิธิโครงการหลวงในการ

เลือกการขนส่งที�ประหยดั ลดการสูญเสียของผลผลิตและผลผลิตไดคุ้ณภาพตรงตามความตอ้งการของ

ลูกคา้ไดม้ากที�สุด นอกจากนี�ในส่วนของขอ้มูลศกัยภาพในการจดัการผลผลิตของโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 

และโรงคดับรรจุในแต่ละศูนยฯ์ผูบ้ริหารศูนยฯ์และผูบ้ริหารมูลนิธิโครงการหลวงสามารถใชเ้ป็นขอ้มูล

ประกอบการตดัสินใจในการบริหารจดัการโรงคดับรรจุเหล่านี�ใหมี้ประสิทธิภาพไดม้ากขึ�น  



ง 

 

  พื�นที�ศึกษาแบ่งเป็น 4 ส่วน คือ 1) กลุ่มศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 2 กลุ่มศูนย ์ไดแ้ก่ กลุ่มศูนยฯ์ 
แม่โถ ประกอบด้วย ศูนยฯ์ แม่โถ แม่สะเรียง และแม่ลาน้อย กลุ่มศูนยฯ์ ห้วยลึก ประกอบด้วยศูนยฯ์ 
หว้ยลึก หมอกจ๋าม หนองเขียว แกนอ้ย และ สถานีฯ อ่างขาง ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 2 ศูนยฯ์ ไดแ้ก่ 
ศูนยฯ์ แม่แฮ และสถานีฯ อินทนนท2์)โรงคดับรรจุเชียงใหม่ ศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวง มูลนิธิโครงการ
หลวง3)โรงคดับรรจุกรุงเทพฯ ในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน กรุงเทพฯและ 4) จุดรับผลิตผลของ
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

การวเิคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการศึกษา 
การวิเคราะห์ขอ้มูลและรายละเอียดผลการศึกษาแบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลกัตามประเด็นการศึกษา

ทั�ง 3 ขอ้ โดยมีรายละเอียดแต่ละกิจกรรม วธีิการวเิคราะห์ และผลการศึกษาดงันี�  

กิจกรรมที> 1 ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ผลิตผลโครงการหลวง

ในกรณีที�มีการส่งผลิตผลจากศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงไปยงัลูกคา้โดยตรง เปรียบเทียบกบัการส่งผล

ผลิตผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่รวมถึงพิจารณาค่าขนส่งที�เหมาะสมในการส่งตรงโดยคิดตามระยะทางที�

รถหอ้งเยน็ใช ้ค่าเสื�อมราคา ค่าประกนัภยัรถห้องเยน็ ค่าบาํรุงรักษารถหอ้งเยน็ 

วธีิการศึกษา 

การเปรียบเทียบตน้ทุนผลตอบแทนในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ผลิตผลโครงการหลวง เป็นการ

วิเคราะห์ขอ้มูลต่อหน่วยผลผลิต ในแต่ละศูนยฯ์ แยกเป็นรายชนิดของผลผลิต และตามลกัษณะการ

บรรจุภณัฑ์ในแต่ละฤดูกาลโดยแบ่งเป็นฤดูฝน (ก.ค. – ต.ค. 2555) ฤดูหนาว (พ.ย. 2555 – ก.พ.2556) 

และฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 2556) เนื�องจากปริมาณผลผลิตขึ�นอยู่กบัฤดูกาลเป็นสําคญั รวมวิเคราะห์

ผลผลิตทั�งหมด 145 ชนิด การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบไปดว้ย 1) ตน้ทุนที�

เกิดขึ�นตั�งแต่การรับซื�อผลผลิตจากเกษตรกรจนถึงการส่งผลผลิตไปยงัปลายทางตามเส้นทางของการ

ส่งผลผลิตโดยตรงจากศูนยฯ์ และการส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ โดยไม่คาํนึงว่าศูนยฯ์ ฝ่ายตลาด

เชียงใหม่หรือฝ่ายตลาดกรุงเทพเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายนั�น ๆ อย่างไรก็ตามการศึกษานี� ยงัไม่รวม

ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ของฝ่ายตลาดเชียงใหม่เข้าไวใ้นส่วนของต้นทุนและ 2) ผลตอบแทนซึ� งเป็นการ

วเิคราะห์ถึงผลตอบแทนสองลกัษณะคือ ผลตอบแทนของศูนยฯ์ ก่อนและหลงัหกัเงินเดือนที�ส่วนกลาง

มูลนิธิโครงการหลวงเป็นผูรั้บผดิชอบ และผลตอบแทนขั�นตน้ของผลผลิตส่งตรง 



จ 

 

ในส่วนการเปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนในกรณีส่งตรงและส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่

เป็นการเปรียบเทียบผลผลิตหมวดผกัในช่วงฤดูร้อนเท่านั�นเนื�องจากขอ้มูลเกี�ยวกบัค่าแรงคดับรรจุในแต่

ละชนิดพืชของโรงคดับรรจุเชียงใหม่เป็นขอ้มูลเก่าไม่สามารถนาํมาใชไ้ดจึ้งตอ้งมีการจบัเวลาในการคดั

บรรจุของผลผลิตใหม่ โดยช่วงเวลาที�เก็บขอ้มูลค่าแรงคดับรรจุเป็นช่วงฤดูร้อน ดงันั�นการเปรียบเทียบ

ในกรณีที�ส่งตรงกบัส่งผ่านโรงคดับรรจุวิเคราะห์ไดเ้ฉพาะผลผลิตในฤดูร้อนที�มีผลผลิตเขา้มาจริงใน

โรงคดับรรจุเชียงใหม่ ผลผลิตที�ทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบทั�งหมดจึงมีอยู่จาํนวน 20 ชนิดผลผลิต 

(ผลผลิตของศูนยฯ์ แม่แฮ จาํนวน 3 ชนิด ศูนยฯ์ห้วยลึกจาํนวน 1 ชนิด ศูนยฯ์แกน้อย จาํนวน 1 ชนิด 

สถานีฯอินทนนท ์จาํนวน 5 ชนิด ศูนยฯ์ แม่โถ จาํนวน 3 ชนิด ศูนยฯ์แม่สะเรียงจาํนวน 5 ชนิด และ

สถานีฯอ่างขางจาํนวน 2 ชนิด) การเปรียบเทียบในส่วนของผลตอบแทนเป็นการเปรียบเทียบการส่งตรง

ของศูนยฯ์ ซึ� งศูนยฯ์สามารถขายผลผลิตในลกัษณะแพค็กบักรณีส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ที�ศูนยฯ์ 

จะขายผลผลิตในแบบไม่แพค็ ส่วนผลตอบแทนขั�นตน้ของผลผลิตส่งตรงเป็นการเปรียบเทียบระหวา่ง

การส่งตรงกบัส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ คาํนวณโดยใช้ราคาที�ฝ่ายตลาดเชียงใหม่ได้รับหักด้วย

ตน้ทุนรวมของกรณีส่งตรงกบักรณีส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่โดยที�ตน้ทุนรวมนี� ไม่รวมค่าขนส่งไป

กรุงเทพฯ (จากโรงคดับรรจุเชียงใหม่ไปลูกคา้ส่งตรง) เนื�องจากค่าใช้จ่ายส่วนนี� ฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ เป็น

ผูรั้บผดิชอบ 

สรุปผลการศึกษา 

ผลการศึกษาการเปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนของแต่ละผลผลิตในแต่ละศูนยฯ์ พบวา่ 

มีทั� งผลผลิตที�ให้ผลตอบแทนขั�นต้นของผลผลิตส่งตรงทั� งสูงและตํ� า ในส่วนของผลผลิตที�ให้

ผลตอบแทนสูงส่วนใหญ่เป็นผลผลิตที�มีราคารับซื�อจากฝ่ายตลาดกรุงเทพค่อนขา้งสูง สําหรับผลผลิตที�

มีผลขาดทุนเนื�องมาจากหลายปัจจยัไดแ้ก่ 1) ราคารับซื�อจากเกษตรกรสูงอนัเนื�องมาจากการประกนั

ราคารับซื�อผลผลิตหรือตอ้งยอมรับซื�อผลผลิตจากเกษตรกรสูงเพื�อให้มีผลผลิตส่งตรงไดต้ามแผน 2) 

ตน้ทุนการสูญเสียจากการคดับรรจุสูง ตน้ทุนส่วนนี� จะไม่มีหากมีการรับซื�อผลผลิตในราคาหลงัตดัแต่ง 

และจะมีต้นทุนที�สูงหากมีการรับซื� อในลักษณะเหมาแปลงในช่วงฤดูที�ผลผลิตมีราคารับซื�อจาก

เกษตรกรสูง 3) ค่าแรงในการตดัแต่งสูงโดยเฉพาะผลผลิตที�ตอ้งใชค้วามพิถีพิถนัในการตดัแต่ง 4) ค่า
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ขนส่งจากแปลงเกษตรกรสูงเนื�องจากสภาพรถที�มีอายุการใช้งานมานานส่งผลให้มีค่าบาํรุงรักษาสูง 

อตัราการใชน้ํ� ามนัมาก นอกจากนี�หากมีเกษตรกรสมาชิกของศูนยฯ์อยูใ่นพื�นที�ที�กระจายกนัมากศูนยฯ์ 

จะตอ้งไปรับผลผลิตจากเกษตรกรเหล่านี� และหากกาํหนดให้ไม่คิดค่าขนส่งจากเกษตรกรจะส่งผลให้

ศูนยฯ์ มีค่าขนส่งที�สูง 5) ค่าปันส่วนของเงินเดือนที�สูงโดยเฉพาะอยา่งยิ�งศูนยฯ์ที�มีผลรวมของเงินเดือน

บุคลากรสูงแต่ปริมาณผลผลิตนอ้ย 

ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนกรณีส่งตรงและส่งผา่นโรงคดับรรจุ ทั�งหมด 20 ชนิด 

จาก 5 ศูนยฯ์และ 2 สถานีฯ เมื�อพิจารณาในภาพรวม กรณีส่งตรงผลิตผลมีตน้ทุนรวมตํ�ากว่ากรณีส่งผา่น

โรงคดัฯ เชียงใหม่ จาํนวน 19 ชนิด ยกเวน้การส่งตรงโอ๊คลีฟแดงของศูนยฯ์ แม่สะเรียงที�มีตน้ทุนรวม

สูงกวา่  เนื�องจากมีค่าวตัถุดิบจากการซื�อผลิตผลหลงัตดัแต่งแพค็ในราคาที�สูงกวา่มาก ดา้นผลตอบแทน

พบวา่ กรณีส่งตรงผลิตผลมีผลตอบแทนสูงกวา่กรณีส่งผา่นโรงคดัฯ เชียงใหม่ จาํนวน 19 ชนิด ยกเวน้

การส่งตรงโอค๊ลีฟแดงของศูนยฯ์ แม่สะเรียงที�มีผลตอบแทนตํ�ากวา่กรณีส่งผา่นโรงคดัฯ เนื�องจากมีตน้

รวมในการส่งตรงสูงกวา่ (ตารางที� 1) 

หากพิจารณาค่าขนส่งของผลผลิตส่งตรงที�ฝ่ายยานพาหนะเป็นผูก้าํหนดค่าขนส่งโดยใชอ้ตัราค่า

นํ�ามนัที�ลิตรละ 23 บาทส่งผลใหค้่าขนส่งยงัไม่สะทอ้นตน้ทุนที�แทจ้ริงที�อตัราค่านํ�ามนัเพิ�มสูงขึ�นเท่ากบั

ลิตรละมากกวา่ 30 บาท ฝ่ายยานพาหนะเป็นผูรั้บผิดชอบตน้ทุนแฝงส่วนนี� ไว ้จากตารางที� 2 ตน้ทุนค่า

ขนส่งตรงจากศูนยฯ์ แม่แฮ สถานีฯ อินทนนท์ กลุ่มศูนยฯ์ ห้วยลึกและกลุ่มศูนยฯ แม่โถ อยู่ในช่วง 

24,414.57 - 25,971.71 บาทต่อเที�ยว ซึ� งในปัจจุบนัฝ่ายยานพาหนะคิดค่าขนส่งจากศูนยฯ์ และฝ่ายตลาด

กรุงเทพรวมเป็นจาํนวนเงินในช่วง 19,400 – 20,800 บาทต่อเที�ยว ซึ� งนอ้ยกว่าค่าใชจ้่ายที�พิจารณารวม

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดของรถห้องเยน็ ดงันั�นเพื�อกาํหนดราคาขายไดอ้ยา่งเหมาะสมและสะทอ้น

ตน้ทุนที�ถูกตอ้งควรมีการคาํนึงถึงค่าขนส่งที�แทจ้ริงประกอบดว้ย 
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ตารางที> 1 การเปรียบเทยีบต้นทุนและผลตอบแทนกรณส่ีงตรงและส่งผ่านโรงคัดบรรจุเชียงใหม่ 

รายการ 

จํานวนเงิน (บาท/กก.) 

ต้นทนุผลผลติ ราคาที>ฝ่ายตลาด

เชียงใหม่ได้รับ 

ค่าขนส่งออก 

(กรุงเทพฯ) 

ผลตอบแทน 

ส่งตรง ส่งผ่านโรงคดัฯ ส่งตรง ส่งผ่านโรงคดัฯ 

ศูนยฯ์ แม่แฮ       
 กะหลํ�าปลี แพค็ 17.18 19.24 18.59 2.81 4.22 2.16 
 กะหลํ�าปลีแดง แพค็ 34.15 35.96 47.31 3.37 16.53 14.72 
 ผกักาดหอมห่อ แพค็ 29.07 34.20 47.76 4.40 23.09 17.96 
สถานีฯ อินทนนท ์       
 กะหลํ�าปลี แพค็ 21.94 24.09 17.63 3.31 -1.00 -3.15 
 ซูกินี� แพค็ 31.72 33.20 32.16 2.73 3.17 1.69 
 เฟนเนลแพค็ 51.81 71.86 46.97 4.02 -0.82 -20.86 
 มะเขือเทศโครงการหลวง แพค็ 38.79 42.41 39.98 2.49 3.68 0.06 
 มะเขือเทศเชอรี�แดงแพค็ 35.24 35.31 34.56 2.49 1.81 1.73 
ศูนยฯ์ แม่โถ       
 เบบี�คอสแพค็ 54.63 57.22 44.76 6.70 -3.17 -5.76 
 เบบี�ฮ่องเต ้แพค็ 51.85 69.22 51.73 5.83 5.71 -11.66 
 โอค๊ลีฟแดง แพค็ 63.10 67.47 57.76 9.89 4.55 0.18 
ศูนยฯ์ แม่สะเรียง       
 เบบี�ฮ่องเต ้แพค็ 49.03 54.73 57.73 5.70 14.40 8.70 
 เรดคอรัลแพค็ 73.13 78.84 45.48 10.00 -17.65 -23.36 
 โอค๊ลีฟเขียว แพค็ 63.23 78.20 53.12 9.95 -0.16 -15.13 
 โอค๊ลีฟแดง แพค็ 66.78 63.89 57.37 9.81 0.40 3.29 
 เบบี�คอสแพค็ 52.71 53.76 46.70 6.47 0.46 -0.59 
ศูนยฯ์ หว้ยลึก       
 ผกักาดหอมห่อแพค็ 31.71 40.29 36.09 6.15 10.53 1.95 
สถานีฯ อ่างขาง       
 กะหลํ�าปลีแดงแพค็ 38.55 41.55 44.88 2.32 8.65 5.65 
 ผกักาดหางหงษแ์พค็ 39.16 41.79 30.88 3.80 -4.48 -7.11 
ศูนยฯ์ แกนอ้ย       
 ผกักาดหอมห่อแพค็ 62.39 69.93 59.44 5.68 2.73 -4.81 
หมายเหตุ ผลตอบแทนคาํนวณจากราคาที�ฝ่ายตลาดเชียงใหม่ไดรั้บลบดว้ยตน้ทุนผลผลิตที�ตอ้งหักค่าขนส่งออกเนื�องจากฝ่ายตลาดกรุงเทพเป็น

ผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายในส่วนนี�  
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ตารางที> 2 ตน้ทุนค่าขนส่งแยกตามผูรั้บผดิชอบค่าขนส่งของแต่ละเส้นทางส่งตรง 

รายการ 
กลุ่มศูนย์ฯ / ศูนย์ฯ 

ศูนย์ฯแม่แฮ สถานีฯอนิทนนท์ กลุ่มฯแม่โถ กลุ่มฯห้วยลกึ 

ต้นทุนค่าขนส่งของศูนย์ฯ  3,509.36  2,704.11  4,296.38  3,408.12 
1.    คา่บาํรุงรักษารถหอ้งเยน็  290.28   220.19   439.85   322.49  
2. คา่นํ�ามนัเชื�อเพลิง  1,174.24   890.70   1,779.26   1,304.55  
3. คา่บาํรุงรักษาเครื�องทาํความเยน็  188.00   94.00   117.50   94.00  
4. คา่นํ�ามนัเชื�อเพลิงเครื�องทาํความเยน็  457.84   228.92   286.15   228.92  
5. คา่ปันส่วนของพนกังานขบัรถ 2 คน 1 วนั*  866.00   866.00   866.00   866.00  
6. คา่เสื�อมราคารถหอ้งเยน็  464.12   352.05   703.26   515.63  
7. คา่ประกนัภยัรถหอ้งเยน็ 68.88 52.25 104.37 76.52 
ต้นทุนค่าขนส่งของฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ  22,200.78 21,710.46 21,675.33  22,444.38 
8.   คา่บาํรุงรักษารถหอ้งเยน็  2,470.92   2,423.13   2,453.22   2,506.32  
9. คา่นํ�ามนัเชื�อเพลิง  9,995.36   9,802.04   9,923.76   10,138.56  
10. คา่บาํรุงรักษาเครื�องทาํความเยน็  564.00   517.00   446.50   564.00  
11. คา่นํ�ามนัเชื�อเพลิงเครื�องทาํความเยน็  1,373.52   1,259.06   1,087.37   1,373.52  
12. คา่ปันส่วนของพนกังานขบัรถ 2 คน 3 วนั*  3,259.98   3,259.98   3,259.98   3,259.98  
13. คา่เสื�อมราคารถหอ้งเยน็  3,950.68   3,874.27   3,922.38   4,007.28  
14. คา่ประกนัภยัรถหอ้งเยน็ 586.32 574.98 582.12 594.72 
รวมต้นทนุค่าขนส่งของทัEงศูนย์ฯและฝ่ายตลาด

กรุงเทพฯ 
 25,710.14  24,414.57  25,971.71   25,852.50  

 

กิจกรรมที> 2 ประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่

และโรงคดับรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

วธีิการศึกษา 

การประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่และโรงคดั

บรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง วดัจากความสามารถในการรองรับและจดัการผลผลิตทั�งหมดต่อ

เดือน ของโรงคดับรรจุของศูนยฯ์ และโรงคดับรรจุเชียงใหม่ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณการรับ

ผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากโรงคดับรรจุของแต่ละศูนย์ฯ และของโรงคดับรรจุ

เชียงใหม่ โดยแยกพิจารณาตามฤดูกาลในช่วงเดือนกรกฎาคม 2555 ถึง มิถุนายน 2556 
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สรุปผลการศึกษา 

ผลผลิตในหมวดผกัถือเป็นผลผลิตที�มีปริมาณมากที�สุดทั�งส่วนของการจดัการคดับรรจุในโรงคดั

บรรจุเชียงใหม่ และการซื�อขายผลผลิตของศูนยฯ์ แม่แฮ สถานีฯ อินทนนท ์กลุ่มศูนยฯ์ ห้วยลึกและกลุ่ม

ศูนยฯ์ แม่โถ (ซึ�งเป็นกลุ่มศูนยฯ์ ที�ศึกษา) โดยในส่วนของการจดัการในโรงคดับรรจุเชียงใหม่จะมีความ

หลากหลายของผลผลิตมากกวา่เพราะเป็นจุดรวบรวมผลผลิตหลกัจากทุกศูนยฯ์ ในส่วนของกลุ่มศูนยฯ์ 

ที�ศึกษาจะมีความหลากหลายนอ้ยกว่าเนื�องจากขอ้จาํกดัดา้นปัจจยัการผลิต ศูนยฯ์ แม่แฮเป็นศูนยฯ์ที�มี

สัดส่วนของหมวดผกัมากที�สุดเมื�อเทียบกบัศูนยฯ์ อื�น ๆ หมวดผลผลิตของกลุ่มศูนยฯ์ ที�ศึกษาอนัดบั

รองลงมาคือหมวดผลไมแ้ละดอกไม ้บางศูนยฯ์ มีส่วนของพืชสมุนไพรเขา้มาดว้ยนอกจากนี�ศูนยฯ์ แม่

ลานอ้ย และศูนยฯ์ แกนอ้ยมีผลผลิตในหมวดพืชไร่ (ภาพที� 1-11) 

 
ภาพที> 1 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของคดับรรจุเชียงใหม่ ในช่วง ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 
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ภาพที> 2 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของศูนยฯ์ แม่แฮ ในช่วง ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 

 

 
ภาพที> 3 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของสถานีฯ อินทนนทใ์นช่วงเดือน ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 
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ภาพที> 4 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของศูนยฯ์ แม่โถในช่วง ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 

 

 
ภาพที>  5 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของศูนยฯ์ แม่สะเรียงในช่วง ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 
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ภาพที> 6 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของศูนยฯ์ แม่ลานอ้ย ในช่วงเดือน ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 
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0.0
0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0
4.5
5.0

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

แสนหน่วย

สินค้าอื>นๆ

พชืไร่

ผลไม้

ผกั

0.0 
0.5 
1.0 
1.5 
2.0 
2.5 
3.0 
3.5 
4.0 
4.5 
5.0 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย.

แสนหน่วย

สินค้าอื>นๆ

สมุนไพร

ดอกไม้

ผลไม้

ผกั



ฐ 

 

 
ภาพที> 8 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้สถานีฯ อ่างขางในช่วง ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 
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ภาพที> 10 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของศูนยฯ์ หมอกจ๋าม ในช่วง ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 

 

 
ภาพที> 11 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้ของศูนยฯ์ หนองเขียวในช่วงก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 
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หากพิจารณาเป็นช่วงฤดู ผลผลิตของแต่ละศูนยฯ์ ที�ศึกษามีความแตกต่างกนั โดยส่วนใหญ่ช่วง

ฤดูหนาวจะมีผลผลิตมากกว่าฤดูอื�น ๆ ศูนยฯ์ แม่แฮ ศูนยฯ์ แม่โถและสถานีฯ อินทนนท์จะมีความผนั

ผวนของผลผลิตรับเขา้และส่งออกตลอดทั�งปีนอ้ยกวา่ศูนยฯ์ อื�น ๆ  

 ในส่วนของการประเมินศกัยภาพในการจดัการผลผลิตของโรงคดับรรจุเชียงใหม่และโรงคดั

บรรจุศูนยฯ์/สถานีฯ โดยพิจารณาจากสถิติปริมาณรับเขา้และส่งออกผลผลิตของโรงคดัฯ พบวา่โรงคดัฯ 

มีศกัยภาพที�จะรองรับผลผลิตได้เพิ�มขึ�นในบางช่วงฤดูที�มีผลผลิตปริมาณที�น้อยเมื�อเทียบกบัปริมาณ

สูงสุดในรอบปีที�ศึกษา โดยพิจารณาถึงศกัยภาพในการจดัการผลผลิตหลกัคือผกัเนื�องจากผลผลิตอื�นมี

หน่วยของผลผลิตที�ต่างกนัไปจึงไม่สามารถนาํหน่วยมารวมกนัได้เพื�อแสดงถึงศกัยภาพของโรงคดั

บรรจุได ้ถึงแมใ้นความเป็นจริงมีการใช้โรงคดับรรจุเพื�อจดัการสินคา้ประเภทอื�นดว้ยก็ตาม (ตวัเลขที�

แสดงเป็นปริมาณผลผลิตเขา้โรงคดับรรจุ) สรุปผลการศึกษาพบว่า โรงคดับรรจุเชียงใหม่สามารถรับ

จดัการผกัไดสู้งสุด 1,314,080 กิโลกรัมต่อเดือนหรือประมาณ 50,542 กิโลกรัมต่อวนั (ขอ้มูลในเดือน 

มีนาคม 2556)) โรงคดัฯ ศูนยฯ์ แม่แฮสามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 365,357 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือน

มิถุนายน 2556 หรือประมาณ 14,614 กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ สถานีฯ อินทนนท ์สามารถรับจดัการผกั

ไดสู้งสุด 181,446 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนมีนาคม 2556 หรือประมาณ 6,979 กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ 

ศูนยฯ์ แม่โถสามารถรับจดัการผกัได้สูงสุด 22,542 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนมกราคม 2556 หรือ

ประมาณ 835 กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ ศูนยฯ์ แม่สะเรียงสามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 18,966 กิโลกรัม

ต่อเดือนในเดือนมกราคม 2556 หรือประมาณ 702 กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ ศูนยฯ์ แม่ลานอ้ยสามารถ

รับจดัการผกัไดสู้งสุด 12,968 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนมกราคม 2556 หรือประมาณ 480 กิโลกรัมต่อ

วนั โรงคดัฯ ศูนยฯ์ หว้ยลึกสามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 153,111 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนกุมภาพนัธ์ 

2556 หรือประมาณ 6,380 กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ สถานีฯ อ่างขาง สามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 

70,028 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนมกราคม 2556 หรือประมาณ 2,594 กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ ศูนยฯ์ แก

นอ้ยสามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 74,211 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนมีนาคม 2556 หรือประมาณ 2,854 

กิโลกรัมต่อวนั โรงคดัฯ ศูนยฯ์ หมอกจ๋ามสามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 129,439 กิโลกรัมต่อเดือนใน

เดือนมีนาคม 2556 หรือประมาณ 4,978 กิโลกรัมต่อวนั (ผกัหลกัคือฟักทอง ซึ� งมีนํ� าหนกัมาก) โรงคดัฯ 
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ศูนยฯ์ หนองเขียวสามารถรับจดัการผกัไดสู้งสุด 37,366 กิโลกรัมต่อเดือนในเดือนเมษายน 2556 หรือ

ประมาณ 1,437 กิโลกรัมต่อวนั (ตารางที� 3) 

 ถึงแมว้า่ตวัเลขขา้งตน้จะแสดงถึงศกัยภาพสูงสุดที�โรงคดับรรจุแต่ละแห่งสามารถรับจดัการได ้

แต่ปริมาณการคดับรรจุจะเพิ�มขึ�นไดห้รือไม่ขึ�นอยูก่บัหลายปัจจยัไดแ้ก่ ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้

ในแต่ละช่วงเวลา แผนการผลิตที�แต่ละศูนยฯ์ จะไดรั้บ ความสามารถในการผลิตซึ� งขึ�นอยูก่บัสภาพดิน

ฟ้าอากาศและแหล่งนํ�าดว้ย ซึ� งปัจจยัเหล่านี�ตอ้งการการวางแผนที�เป็นระบบจากทุก ๆ ฝ่ายที�เกี�ยวขอ้งทั�ง

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมผกั ฝ่ายตลาด และศูนย์/สถานีฯ รวมถึงความร่วมมือของเกษตรกรด้วย 

นอกจากนี�จะตอ้งมีการพิจารณาตน้ทุนที�อาจเพิ�มขึ�น ในส่วนของค่าแรงงานในการจดัการผลผลิต กรณีที�

ต้องหากต้องมีการจ้างแรงงานเพิ�มหรือให้มีการทาํงานล่วงเวลา ทั� งนี� อาจรวมถึงค่าไฟฟ้าที�มีการ

เปลี�ยนแปลงในแต่ละเดือนด้วย จึงตอ้งมีการพิจารณาว่ามีความคุม้ค่าในการเพิ�มผลผลิตดงักล่าวใน

ช่วงเวลาอื�น ๆ หรือไม่ 

ตารางที> 3 ปริมาณผกัสูงสุดต่อเดือนที>รับเข้าของโรงคัดบรรจุแต่ละแห่งในช่วงก.ค. 55 ถึงมิ.ย. 56 

ชื>อศูนย์ฯ/สถานีฯ ปริมาณผกัสูงสุดต่อเดือน (กก.) 

โรงคดับรรจุเชียงใหม่ 1,314,080 
แม่แฮ 365,357 
อินทนนท ์ 181,446 
แม่โถ 22,542 

แม่สะเรียง 18,966 
แม่ลานอ้ย 12,968 
หว้ยลึก 153,111 
อ่างข่าง 70,028 
แกนอ้ย 74,211 

หมอกจ่าม 129,439 
หนองเขียว 37,366 
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กจิกรรมที> 3 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 

วธีิการศึกษา 

ความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชนเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการขนส่ง

ร่วมกบัเอกชนเฉพาะการขนส่งผลผลิตของลูกคา้รายหนึ� งที�ดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย โดย

บริษทันี� มีแผนที�จะจดัตั�งศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัขึ�นในจงัหวดัลาํปางและมีแนวคิดร่วมกบัมูลนิธิ

โครงการหลวงที�จะใหมู้ลนิธิโครงการหลวงส่งผลผลิตไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้แห่งใหม่ที�จงัหวดัลาํปาง

แทนการส่งผลผลิตเดิมที�ไปส่งยงัศูนยก์ระจายสินคา้ที�อาํเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา สําหรับ

การขนส่งผลผลิตจากศูนยก์ระจายสินคา้ที�จงัหวดัลาํปางไปศูนยก์ระจายสินคา้ที�อาํเภอวงันอ้ย บริษทัจะ

เป็นผูด้าํเนินการเองแต่จะมีการคิดค่าขนส่งในส่วนนี�กบัมูลนิธิโครงการหลวง 

การวเิคราะห์พิจารณาเฉพาะตน้ทุนค่าขนส่งเพียงอยา่งเดียว และใชห้ลกัการในการคาํนวณตน้ทุน

ค่าขนส่งตามวิธีการคาํนวณของแผนกยานพาหนะ มูลนิธิโครงการหลวง อีกทั�งขอ้มูลเชิงปริมาณที�

เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนค่าขนส่งอนัไดแ้ก่ ค่าบาํรุงรักษารถห้องเย็นต่อคนัต่อปี อตัราการใช้นํ� ามนัของรถ

ห้องเยน็ จาํนวนเที�ยวที�รถห้องเย็นหนึ� งคนัถูกใช้ภายใน 1 ปี และค่าบาํรุงรักษาเครื�องทาํความเยน็ต่อ

เที�ยว เป็นขอ้มูลที�ไดจ้ากแผนกยานพาหนะ มูลนิธิโครงการหลวง อย่างไรก็ตามขอ้มูลบางตวัที�ใช้ใน

การศึกษานี� จะปรับใช้มูลค่าที�เป็นปัจจุบัน อันได้แก่ ค่านํ� ามันต่อลิตร เงินเดือนและเบี� ยเลี� ยงของ

พนกังานขบัรถ มูลค่ารถหอ้งเยน็ และค่าบาํรุงรักษารถหอ้งเยน็  

 สรุปผลการศึกษา 

หากพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างการขนส่ง 3 แบบโดยกาํหนดให้เป็นการขนส่งผลผลิตของ

ศูนยฯ์ แม่แฮเป็นศูนยฯ์ ตวัอยา่ง พบวา่ (ภาพที� 12) 

แบบที� 1 (สายการขนส่ง A-B) สายการขนส่งจากศูนยฯ์ แม่แฮ ผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่และมี

ปลายทางที�ศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัที�อาํเภอวงัน้อย โดยใช้รถของมูลนิธิโครงการหลวงตลอด

เส้นทาง มีตน้ทุนค่าขนส่งรวมอยูที่� 23,979.82 บาท 

แบบที� 2 (สายการขนส่ง A-C-E) สายการขนส่งจากศูนยฯ์ แม่แฮ ผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 

แลว้ไปศูนยก์ระจายสินคา้ที�จงัหวดัลาํปางก่อนโดยใชร้ถของมูลนิธิโครงการหลวง จากนั�นส่งต่อไป



ต 

 

ยงัศูนยก์ระจายสินคา้ที�อาํเภอวงันอ้ยโดยใชร้ถของบริษทั มีตน้ทุนค่าขนส่งรวมอยูที่� 16,100.54 บาท 

(กรณีคาํนวณโดยสมมุติให้เสมือนใชร้ถของแผนกยานพาหนะ) อยา่งไรก็ตามหากพิจารณาตามอตัรา

ที�บริษทัเอกชนอื�นที�ให้บริการขนส่งคิดกบัลูกคา้สําหรับการขนส่งขาเดียวซึ� งอยู่ที�ประมาณ 13,500 

บาท จะมีตน้ทุนค่าขนส่งรวมอยูที่� 20,077.31 บาท 

แบบที� 3 (สายการขนส่ง D-E) สายการขนส่ง จากศูนยฯ์ แม่แฮ ส่งตรงไปศูนยก์ระจายสินคา้ที�

จงัหวดัลาํปางจากนั�นส่งต่อไปยงัศูนย์กระจายสินค้าที�อาํเภอวงัน้อย มีต้นทุนค่าขนส่งรวมอยู่ที� 

14,207.35 บาท (กรณีคาํนวณโดยสมมุติให้เสมือนใช้รถของแผนกยานพาหนะ) อย่างไรก็ตามหาก

พิจารณาตามอตัราที�บริษทับริการขนส่งคิดกบัลูกคา้สาํหรับขาเดียวซึ� งอยูที่�ประมาณ 13,500 บาท จะมี

ตน้ทุนค่าขนส่งรวมอยูที่� 18,184.12 บาท 



 

 

ถ 

 
 

สายการขนส่งที� 1 (A-B) ตน้ทุนคา่ขนส่งรวม  23,979.82 บาท/เที�ยว 

สายการขนส่งที� 2 (A-C-E) ตน้ทุนคา่ขนส่งรวม  16,100.54  บาท/เที�ยว (20,077.31 บาท/เที�ยวในกรณีใชอ้ตัราของบริษทัผูใ้หบ้ริการดา้นการขนส่งโดยเฉพาะ) 

สายการขนส่งที� 3 (D-E) ตน้ทุนคา่ขนส่งรวม  14,207.35 บาท/เที�ยว (18,184.12 บาท/เที�ยวในกรณีใชอ้ตัราของบริษทัผูใ้หบ้ริการดา้นการขนส่งโดยเฉพาะ) 
 

ภาพที> 12 ตน้ทุนค่าขนส่งในแต่ละเส้นทางสาํหรับการขนส่งร่วมกบัเอกชน 



ท 

 

จะเห็นไดว้า่ การขนส่งร่วมกบัเอกชนจะทาํให้ประหยดัตน้ทุนค่าขนส่งแก่มูลนิธิโครงการหลวง

ในกรณีที�บริษทัคิดค่าขนส่งไม่เกินเที�ยวละ 18,023.89 บาท 

กล่าวโดยสรุป ความเป็นไปไดใ้นการขนส่งร่วมกบัเอกชนขึ�นกบัอตัราค่าขนส่งที�บริษทัจะนาํมา

คิดกบัมูลนิธิโครงการหลวงเป็นสาํคญั นอกจากนี�ประเด็นที�ตอ้งคาํนึงถึงสําหรับกรณีแบบการขนส่งที� 3 

ซึ�งเป็นการขนส่งโดยตรงจากศูนยฯ์ ไปที�ศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัที�จงัหวดัลาํปางคือ ปริมาณสินคา้

ที�ขนมากบัรถควรมีปริมาณที�เตม็คนัรถเพื�อใหต้น้ทุนค่าขนส่งต่อหน่วยผลผลิตคุม้ค่าดว้ยเช่นกนั 

 

ปัจจัยที>มีผลต่อการส่งตรงอย่างคุ้มค่าของมูลนิธิโครงการหลวงและแนวทางในการจัดการระบบโลจิส   

ติกส์อย่างมีประสิทธิภาพของศูนย์พฒันาโครงการหลวง 

• ราคารับซื�อผลผลิตจากเกษตรกรเป็นปัจจยัเริ�มตน้ที�สาํคญัของตน้ทุนผลผลิตส่งตรงและมีผลต่อ
ผลตอบแทน ศูนยฯ์ ควรติดตามราคาที�ศูนยฯ์ จะไดรั้บอยา่งสมํ�าเสมอกบัฝ่ายตลาดเชียงใหม่เพื�อ
เป็นตวัช่วยในการกาํหนดราคารับซื�อจากเกษตรกรเพื�อให้ศูนยฯ์ ไม่เกิดผลขาดทุนจากการรับ
ซื�อผลผลิต ถึงแมใ้นบางครั� งการตั�งราคารับซื�อจากเกษตรกรศูนยฯ์ ตอ้งพิจารณาราคาที�จะจูงใจ
ใหเ้กษตรกรผลิตหรือเป็นการรับซื�อแบบประกนัราคาในบางช่วง รวมแมก้ระทั�งรับซื�อในราคา
ที�สูงกวา่ราคาที�ศูนยฯ์ จะไดรั้บเพื�อที�ศูนยฯ์ จะไดมี้ผลผลิตส่งตรงไดต้ามแผนดว้ยก็ตาม 

• ตน้ทุนการสูญเสียผลผลิตจากการคดับรรจุเป็นตวัแปรสําคญัต่อผลตอบแทนของมูลนิธิฯ หาก
ศูนยฯ์ รับซื�อผลผลิตจากเกษตรกรในราคาก่อนตดัแต่งและมีปริมาณการคดัผลผลิตออกมากจะ
ทาํให้ต้นทุนส่วนนี� สูง แต่หากศูนย์ฯ รับซื�อในราคาหลังตดัแต่งจะไม่เกิดต้นทุนส่วนนี� ขึ� น 
ดงันั�นการจดัการในการรับซื�อผลผลิตมีส่วนสาํคญัอยา่งมากต่อตน้ทุน 

• ค่าขนส่งจากแปลงเกษตรกรมาที�โรงคดับรรจุของศูนยฯ์ ค่าใช้จ่ายส่วนนี� มีทั�งในกรณีที�ศูนยฯ์ 
ขนผลผลิตให้เกษตรกรโดยไม่คิดค่าขนส่งกบัเกษตรกรเพื�อเป็นการช่วยเหลือเกษตรกร หรือมี
กรณีที�ศูนยฯ์ เก็บค่าขนส่งจากเกษตรกร ในกรณีนี� ค่าขนส่งส่วนนี� จะไม่ถือเป็นต้นทุนของ
ศูนยฯ์นอกจากนี�บางศูนยฯ์ เก็บค่าขนส่งบางส่วนจากเกษตรกรในประเด็นนี� ขึ�นอยูก่บันโยบาย
ของส่วนกลางว่าตอ้งการช่วยเหลือมากน้อยเพียงใด อย่างไรก็ตามค่าขนส่งในส่วนนี�สามารถ
ประหยดัค่าใช้จ่ายได้หากศูนย์ฯ มีการดูแลรักษารถให้อยู่ในสภาพดีเพื�อลดค่าซ่อมบาํรุง
ยานพาหนะที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของค่าขนส่ง 



ธ 

 

• ค่าใชจ้่ายปันส่วนต่อหน่วยผลผลิตมีผลต่อผลตอบแทนในภาพรวมของมูลนิธิฯ หากศูนยฯ์ ใดมี
ค่าใชจ้่ายโดยเฉพาะอยา่งยิ�งเงินเดือนของบุคลากรของศูนยฯ์ มากแต่มีผลผลิตนอ้ยจะมีตน้ทุน
เฉลี�ยต่อหน่วยผลผลิตสูง หากเป็นเช่นนี�มูลนิธิ ฯ อาจส่งเสริมใหศู้นยฯ์ที�มีค่าใชจ้่ายสูงเหล่านี�
ผลิตผลผลิตที�มีมูลค่าสูงหรือเพิ�มแผนการผลิตเพื�อเพิ�มผลผลิตใหก้บัศูนยฯ์ นั�น ๆ 

• ค่าขนส่งจากศูนยฯ์ ไปโรงคดับรรจุกรุงเทพฯ หรือลูกคา้ส่งตรงซึ� งปัจจุบนัแบ่งความรับผิดชอบ
ระหวา่งศูนยฯ์ และฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ และการกาํหนดอตัราค่าขนส่งยงัใชอ้ตัราค่านํ� ามนัที�ยงั
ไม่เป็นปัจจุบนัดงันั�นการคิดค่าขนส่งของฝ่ายยานพาหนะควรตอ้งมีการคาํนวณค่าขนส่งใหม่
เพื�อสะทอ้นตน้ทุนที�แทจ้ริงซึ� งปัจจุบนัฝ่ายยานพาหนะเป็นผูรั้บผิดชอบตน้ทุนแฝงส่วนนี� ไว ้
ทั�งนี�หากค่าขนส่งที�คาํนวณใหม่มีมูลค่าสูง ความรับผิดชอบค่าขนส่งเหล่านี� ขึ�นอยูก่บันโยบาย
ของมูลนิธิโครงการหลวงว่ามีนโยบายในการปันส่วนความรับผิดชอบอย่างไร หรือควร
พิจารณาขึ�นราคาสินคา้เพื�อใหค้รอบคลุมค่าขนส่งส่วนนี�  

• ค่าขนส่งที�เอกชนกาํหนดในกรณีขนส่งร่วมกบัเอกชนเป็นปัจจยัสําคญัในการกาํหนดความ
เป็นไปไดใ้นการขนส่งร่วมกบัเอกชน ซึ� งตอ้งไม่มากกวา่ตน้ทุนค่าขนส่งในกรณีใชร้ถห้องเยน็
ของฝ่ายยานพาหนะนอกจากในเรื� องของค่าขนส่งที�ตอ้งคาํนึงถึงแล้วประเด็นขอ้ดีของการ
ขนส่งร่วมกบัเอกชนเป็นสิ�งที�ตอ้งพิจารณาร่วมดว้ยกล่าวคือหากเกิดกรณีที�มูลนิธิฯ ไม่สามารถ
ส่งผลผลิตได้ตามแผนหรือไม่สามารถขนจาํนวนลงัผลผลิตได้เต็มคนัรถห้องเย็น การเฉลี�ย
ตน้ทุนค่าขนส่งในระยะทางที�ใกลจ้ะมีค่าขนส่งนอ้ยกวา่ระยะทางที�ไกล ขอ้ดีอีกประการคือรถ
ห้องเย็นของฝ่ายยานพาหนะสามารถนําส่งผลผลิตไปยงัแหล่งอื�น ๆ ได้มากขึ� นเนื�องจาก
ประหยดัเวลาในการขนส่งใหเ้อกชนรายนี�  

 

 

 

 



Executive Summary  
 Action Research for Logistic Management of the Royal Project Products 

 

In 2012, many of the Royal Project centers have developed the GMP system for the 
overall production management from product collecting, grading to packaging so that the 
products are ready for customers’ delivery. It is crucial to reduce procedures and time of 
product management since more procedures in management effects more loss to be. The 
Royal Project Foundation, therefore, has started to deliver products from the Royal 
Project centers to customers directly on the basis of time, and cost efficiency. However, a 
direct-to-customer delivery has been done for a while, but there is no clear data on 
logistic management to compare products in each season.  

This study, hence, has the main objective to study the effective logistic management 
on direct-delivery products by separating the study into three areas: 

1. To study costs and revenue on the logistics management of the Royal Project 
products by comparing the result of the direct-to-customer delivery and the 
delivery from Chiang Mai packing-house  

2. To assess potentials in products’ management of the Royal Project packing 
house in Chiang Mai, and the other Royal Project centers’ packing houses 

3. To study the possibility of logistic cooperation with a private sector  

Researchers in this study expect to gain a good model in logistic management of 
the Royal Project from planting plots to targeted customers. In doing this, it can also 
serves as the data for the Royal Projects’ administrators to choose cost-efficiency 
logistics in order to reduce loss, and to get quality products according to the need of the 
customers as much as possible. Besides, for data on potentials of product management in 
the Royal Project packing house in Chiang Mai, and in the other Royal Project centers, 
administrators in each center can use the data to be part of their decision making. As a 
result, the management of the packing house in each Royal Project center would be more 
effective.    

There are four study areas which are: 1) Two groups of cluster logistic system; the 
Maetho Royal Project cluster composed of the Maetho, the Maesariang, and the Maelanoi 
stations, and the Huayluek Royal project cluster composed of the Mokjarm, the 
Angkhang, the Nongkaeo, the Gaenoi, the Maehae, and the Inthanon stations, 2) Packing 
house of the Royal Project Foundation in Chiang Mai, 3) Packing house in Kasetsart 
University, Bang Kaen Bangkok, and 4) Product delivering points of targeted customers.  
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Data analysis and summary of the study’s results  
Data analysis and details of the study’s results are divided into 3 issues. Aspects 

of each activity, analysis methods, and how to analyze the data are clarified below: 

Activity 1 To study the cost, and revenue received from logistic management of 
the Royal Project products from the mentioned royal project centers/stations to the 
customers directly compared to the logistics via the packing house in Chiang Mai. As 
well as that, to consider a suitable direct transportation cost by calculating from distances, 
and maintenance costs.   

The study method 
To compare cost, and revenue in terms of logistic management of the Royal 

Project, data on unit of product in each season is analyzed by comparing the revenue of 
the direct-to-customer logistic management, and the logistics management via the 
packing house in Chiang Mai. In order to analyze the data, the comparison of revenue 
from logistic managements according to type of product, and packaging is done in each 
season starting from the cold season (November 2012-February 2013), summer (March-
June 2012), and rainy season (July-October 2013). Relevant to that, the quantity of the 
product depends on seasons, therefore, data collection and analysis consisted of:    

The comparison of cost and revenue between the direct-to-customer logistic and 
via the packing house logistic is the overall assessment of the Royal Project Foundation 
by showing: 1) The cost occurred since the purchase of products from farmers until the 
end destination along the route of a direct logistic from the centers and via the packing 
house in Chiang Mai whether the royal projects’ marketing section in Chiang Mai or in 
Bangkok are the ones who response for the relevant expenses. However, according to this 
study the cost does not include other expenses of the marketing section in Chiang Mai as 
part of the cost. 2) The analysis of the revenue shows that there are two revenue streams 
which belong to the Royal Project Foundation, and the initial revenue of the direct-to-
customer centers. For the direct-to-customer logistic of the Royal Project centers, the 
centers can sell products in packages whereas to sell via the packing house in Chiang 
Mai, the products will not be packed. For the initial revenue of the direct delivery and via 
the packing house in Chiang Mai, the calculation is done by using the income received at 
the marketing section in Chiang Mai deducted by the overall cost of the direct-to-
customer and via the packing house logistics. These costs mentioned do not include the 
transportation cost to Bangkok (from the Chiang Mai packing house to customers 
directly), for which this part the Royal Project marketing section in Bangkok is the one 
who responses.  
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Summary of the study’s results 
The result of the study to compare cost and revenue of products in each centers 

found that there are both high and low initial revenues gained from the direct-delivery 
products. Products with high revenue are the ones purchased from the marketing section 
in Bangkok. For products which caused loss derived from many factors which are: 1) 
high buying price from the farmers because of a price guaranteed scheme, or the 
unavoidability of high price accepted to fulfill products’ demand for the direct-delivery 
planned, 2) The loss caused from packaging, this would not occur in case of a post-
grading purchase. The production cost is high when the whole-plot purchase is done in a 
season that products have a high buying price from the farmers, 3) Labor cost in grading 
is high, particularly, for products that need careful attention for grading, 4) 
Transportation cost from the farmers’ plots is high because of aging vehicles’ conditions 
causing a high maintenance cost, and a high fuel consumption. Besides, if some members 
of a certain Royal Project center are scattered around, the centers have to go all that way 
to collect the products. In case the transportation cost for that part is omitted, the centers 
will have a high transportation cost, 5) high salary ratio, in particular, for the centers with 
an overall high salary of personnel, but with low productions’ quantity.  

The study comparing the direct-delivery logistic from the centers, and the logistic 
via the packing house for total 20 products, found that 19 products which directly 
transported from the centers will give lower production cost than to transport via the 
packing house in Chiang Mai; except for Red oak leaf lettuce (pack) from Maesariang 
center with a high loss occurred in this centers. For the revenue shows the same result as 
cost that only Red oak leaf lettuce from Maesariang has the lower revenue from delivery 
via Chiang Mai packing-house (Table 1). 

Concerning the cost of the direct-delivery logistic, the Royal Project’s vehicle 
section calculated the fuel cost at 23 baht/liter which does not reflect the actual cost of an 
increasing oil price which is now more than 30 baht/liter. The vehicle section is the one 
who responses for this hidden cost, therefore, to set a suitable selling price of the 
products the actual cost of the transportation should be considered. Table 2 shows that 
transportation costs from the 4 sample stations are from 24,414.57 – 25,971.71 baht per 
route (Table 2) while the vehicle section charge from the station and the Bangkok market 
section total amount of 19,400 – 20,800 baht per route which is lower that the real 
transportation cost. Therefore in order to set the selling price which cover all cost the real 
transportation is needed to be considered. 
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Table 1 The comparison of logistic cost and return between Direct –to-customer delivery 
and Packing-house delivery 

  Amount (baht per kg.) 

Items 

 Cost 

Price recipe 
by market 

department 

 Return 

Direct –
to-

customer 
delivery 

Via Chiang 
Mai 
packing-
house  

Transpor
tation 
cost to 

Bangkok 

Direct –
to-

customer 
delivery 

Via Chiang 
Mai 

packing-
house 

The MaeHae Royal Project Cluster      
 Cabbage (pack) 14.37 16.43 18.59 2.81 4.22 2.17 
 Red Cabbage (pack) 30.78 32.46 47.31 3.37 16.53 14.85 
 Lettuce (pack) 24.67 31.52 47.76 4.40 23.09 16.24 
The Royal Agriculture Station Inthanon      
 Cabbage (pack) 18.63 20.78 17.63 3.31 -1.00 -3.15 
 Zucchini (pack) 28.99 30.47 32.16 2.73 3.17 1.69 
 Fennel (pack) 47.79 67.84 46.97 4.02 -0.82 -20.86 
 Table tomato (pack) 36.31 39.92 39.98 2.49 3.68 0.06 
 Red cherry tomato 32.75 32.82 34.56 2.49 1.81 1.73 
The MaeTho Royal Project Cluster      
 Baby Cos (pack) 47.93 50.52 44.76 6.70 -3.17 -5.76 
 Baby Pok Choi (pack) 46.02 63.39 51.73 5.83 5.71 -11.66 
 Red oak leaf lettuce (pack) 53.21 57.58 57.76 9.89 4.55 0.18 
The MaeSariang Royal Project Cluster       
 Baby Pok Choi (pack) 43.33 49.03 57.73 5.70 14.40 8.70 
 Red coral (pack) 63.13 68.84 45.48 10.00 -17.65 -23.36 
 Green oak leaf lettuce 

(pack) 
53.28 68.25 53.12 9.95 -0.16 -15.13 

 Red oak leaf lettuce (pack) 56.97 54.08 57.37 9.81 0.40 3.29 
 Baby Cos (pack) 46.24 47.29 46.70 6.47 0.46 -0.59 
The HuayLuek Royal Project Cluster      
 Lettuce (pack) 25.56 10.53 36.09 6.15 10.53 1.88 
The Royal Agriculture Station AngKhang      
 Red Cabbage (pack) 36.23 39.23 44.88 2.32 8.65 5.65 
 Chinese Cabbage (pack) 35.36 37.99 30.88 3.80 -4.48 -7.11 
The KaeNoi Royal Project Cluster      
 Lettuce (pack) 56.71 68.67 59.44 5.68 2.73 -9.23 
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Table 2 The comparison of distance and transportation cost for each route 

Items 
Stations 

Maehae Inthanon Maetho Huayluek 
Transportation cost for stations  3,509.36  2,704.11  4,296.38  3,408.12 

1. Maintenance cost  290.28   220.19   439.85   322.49  

2. Fuel  1,174.24   890.70   1,779.26   1,304.55  

3. Maintenance cost of cooling machine  188.00   94.00   117.50   94.00  

4. The fuel for cooling machine  457.84   228.92   286.15   228.92  

5. The allocation of salaries and 
allowances for the driver (2 person, 1 
day) 

 866.00   866.00   866.00   866.00  

6. Depreciation   464.12   352.05   703.26   515.63  

7. Insurance fee 68.88 52.25 104.37 76.52 

Transportation cost for BKK market 
section 

 22,200.78 21,710.46 21,675.33  22,444.38 

8. Maintenance cost  2,470.92   2,423.13   2,453.22   2,506.32  

9. Fuel  9,995.36   9,802.04   9,923.76   10,138.56  

10. Maintenance cost of cooling machine 
 564.00   517.00   446.50   564.00  

11. The fuel for cooling machine  1,373.52   1,259.06   1,087.37   1,373.52  

12. The allocation of salaries and 
allowances for the driver (2 persons, 3 
days) 

 3,259.98   3,259.98   3,259.98   3,259.98  

13. Depreciation   3,950.68   3,874.27   3,922.38   4,007.28  

14. Insurance fee 586.32 574.98 582.12 594.72 

Total  25,710.14  24,414.57  25,971.71   25,852.50  
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Activity 2 To evaluate capacity in product management of the Royal Project 
packing house in Chiang Mai and the packing houses of other Royal Project centers in 
this study  

The study Method 
To assess the capacity of product management of the Royal Project packing house 

in Chiang Mai, and other centers’ packing houses mentioned in this study. The ability to 
take and manage the Royal Project’s products per month is evaluated for the packing 
houses of the royal project centers, and the packing house of the Foundation in Chiang 
Mai. Data on quantity of products received into the packing houses, and products 
distributed from the packing houses were collected by separating according to seasons 
from July 2012 to June 2013.  

Summary of the study’s results 
The productions in terms of vegetables are the highest quantity for the Chiang 

Mai packing house and for the Maehae Royal Project center, and the Huay Luek, and 
Maetho clusters (the target group). There are more varieties of products at the Chiang 
Mai packaging house compared to the other stations’ packing houses because it is the 
collecting center for products from all of the Royal Project centers. There is less variety 
of products at the Royal Project centers in the study area because of limitation in terms of 
production factors. The Maehae center has the highest portion of vegetables compared to 
other centers. The second priority products are fruits, and flowers, and in some centers 
there are also herbs. Moreover, the Maelanoi and the Gaenoi centers there are 
horticultural products as well (Figure 1-11).  

 

Figure 1 Product outflow volume from Chiang Mai packing house classified by 
product type and mount during July 55-June 56 
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Figure 2 Product outflow volume from MaeHae station classified by product type 
and mount during July 55-June 56 

 

 

Figure 3 Product outflow volume from Inthanon station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 
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Figure 4 Product outflow volume from MaeTho station classified by product type 
and mount during July 55-June 56 

 

 

Figure 5 Product outflow volume from MaeSariang station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 
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Figure 6 Product outflow volume from MaeLaNoi station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 

 

 

Figure 7 Product outflow volume from HuayLuek station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 
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Figure 8 Product outflow volume from AngKhang station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 

 

Figure 9 Product outflow volume from KaeNoi station classified by product type and 
mount during July 55-June 56 
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Figure 10 Product outflow volume from MokCham station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 

 

 

Figure 11 Product outflow volume from NongKhieo station classified by product 
type and mount during July 55-June 56 
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When seasons are concerned, the production of each centers in the study area are 
different. The highest production period for the Royal Project products is during the cold 
season. For the Maehae, the Maetho centers and the Inthanon station, there is less 
fluctuation of in-coming and departing products compared to other centers in the whole 
year.  

  To assess the capacity of product management of the Royal Project packing house 
in Chiang Mai, and other centers’ packing houses mentioned in this study by using the 
highest monthly quantities within the study period show that all packing house be able to 
increase their product. Table 3 shows the maximum quantities that each station could set 
as the target. However there are many factors affecting the increasing of the quantities. 
The important factors are the customer demand, production plan, climate and irrigation 
system. Therefore it require the cooperation from many stakeholder  to plan quantity 
increasing. 

 Table 3 Highest vegetable quantities from each packing house from July 2012 – June 2013 

Name of cluster/station Maximum Quantities of vegetable per month (kg.) 

Chiang Mai Packing house 1,314,080 
MaeHae 365,357 
Inthanon 181,446 
MaeTho 22,542 

MaeSariang 18,966 
MaeLaNoi 12,968 
HuayLuek 153,111 
AngKhang 70,028 
GeaNoi 74,211 

MokCham 129,439 
NongKhieo 37,366 
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Activity 3  To study the possibility of logistic cooperation with the private sector 

The study method 
To analyze the possibility of the logistic cooperation with the private sector, 

particularly, in the case of a retailer company in Thailand, this company planned to set up 
their own products’ distribution center in Lampang province. Their idea is to cooperate 
with the Royal Project Foundation so that the products from the Foundation can be 
distributed to the company’s distributing center in Lampang instead of allocating the 
products to the Wang Noi Distributing Center in Ayutthaya province. The Wang Noi 
distributing center will response for this part and will charge a specific transportation cost 
with the Royal Project Foundation.  

The transportation cost is, merely, used to analyze, and the principle to analyze is 
done according to the calculation scheme of the vehicle section of the Royal Project 
Foundation. In addition, the quantitative data on the transportation cost such as the 
maintenance cost for cooling trucks/year, ratio of petro consumed for cooling trucks, 
distances of transportations/ year, and the cost of the cooling system /times, derived from 
the vehicle section of the Royal Project Foundation. Nevertheless, some data are adjusted 
according to the actual cost such as the cost of petrol per liter, salary, and bonus of 
drivers, cost of cooking trucks, and the maintenance cost of cooling room.  

Summary of the study’s result 
The comparison between the three logistic managements using the Maehae Royal 

Project center found that (Figure 12):  
Type 1 (Route A-B) The logistic route from the Maehae Royal Project Center to 

the packing house in Chiang Mai with the destination at Wang Noi Distribution Center, 
this type the Royal Project’s trucks are used for the whole route with the total cost of 
transportation at 23,979.82 baht. 

Type 2 (Route A-C-E) The logistic route from the Maehae Royal Project Center 
to the packing house in Chiang Mai, and then continue on to the private distribution 
center in Lampang using the trucks for the Royal Project Foundation. After that, the 
products are transported by the company’s truck to the distribution center in Wang Noi 
with the total transportation cost at 16,100.54 baht (calculated as if using the truck of the 
royal project vehicle section). However, if calculating according to the other private 
company rate for one-way transportation the transportation cost is about 13,500, which is 
about 20,077.31 baht in total.  

Type 3 (Route D-E) The logistic route from the Maehae Royal Project Center to 
the private distributing center in Lampang before continuing to the Wang Noi 
Distribution Center with the total cost of transportation at 14,207.35 baht (calculated as if 
using the truck of the royal project vehicle section). 
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Nonetheless, if calculating according to the other private company rate for one-
way transportation the transportation cost is about 13,500 baht with the total cost at 
18,184.12 baht. 

It is apparent that the co-logistic with the private sector reduced transportation 
cost for the Royal Project Foundation in case the company charged the transportation cost 
not more than 18.023.89 baht per time. In brief, the possibility to have a co-logistic 
management with the private sector essentially depends on the transporting rate of the 
company offered to the Royal Project Foundation. Another issue to consider is the 3rd 
type of logistic which is a direct transportation from the Royal Project centers to the 
distribution center in Lampang. To clarify, the quantity of the products should fulfill the 
whole trick making the transportation cost worthwhile for the production cost.   
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Figure 12 
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Factors that affect the worthwhile direct-transportation of the Royal Project 
Foundation, and approaches for the effective logistic management of the Royal 
Project.  

• Purchasing price from farmers is a crucial factor for production cost of the 
direct-delivery products with revenue in return.  The royal project centers 
should follow up on the products’ price regularly with the marketing section in 
Chiang Mai to help with the buying price from farmers. This way, the centers 
will not convene the loss from product purchasing. Although, sometimes, the 
products’ price officered by the centers, motivated price must be considered to 
encourage farmers to produce the needed products, or to have the price 
guaranteed periodically. This, thus, will make the centers to have enough 
direct-to-customer products according to the plan.     

• The cost of losses from packing is the main variable for the revenue of the 
Royal Project Foundation. If the centers buy the products before grading with 
the high portion of the unsellable products left after grading, the production 
cost will be high. On contrary, if the centers buy the post-grading products, 
there will not be the cost mentioned. Therefore the management for product 
purchasing is an essential part for the production cost.  

• The transportation cost from the farmers’ plots to the packing houses of the 
centers occurred in case the centers are the one who transport the products for 
the farmers without calculated the cost in order to help the farmers, or the 
transporting cost collected from the farmers. This issue depends on the central 
policy of the Royal Project, in which how much this cost could be subsidized. 
However, this part of the transportation cost can save the expenses of the 
centers in case the vehicles are well taken care of in order to reduce the 
maintenance cost of vehicles which is part of the logistic cost as well.  

• The cost of a share per production unit affects the overall revenue of the Royal 
Project. If a certain centers have a high salary ratio of the personnel, and the 
production is low, this will cause high production cost per unit. In this case, 
some centers with high expenses of salaries might be encouraged to produce 
high value products, or to increase the production plan. 

• The transportation cost from the centers to the packing house in Bangkok, or 
to the customers directly is the responsibility of both the centers and the 
packing house in Bangkok. To add, the logistic calculation is not done with 
the actual fuel price. Therefore, the new calculation of the logistics should be 
done to reflect the genuine cost. Currently, the vehicles’ section is the one who 
bares this hidden cost. If the new calculation is done resulting higher actual 
cost, the responsibility of the expanded cost depends on the policy of the 
Royal Project on how to deal with the issue and the foundation should 
consider to increase the products’ price to cover this part of the logistic cost.  
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• The transportation cost set by the private sector, in case of co-logistic, should 
not be higher than the transportation cost done by using the cooling truck of 
the foundation. Apart from logistic cost to concern, the advantage of the co-
logistic with the private sector should be considered. In the case if the Royal 
Project Foundation could not supply the products according to the plan, or 
could not fulfill the cooling truck, to make a shorter distance will cost less 
transportation expenses compared to a longer distance. Another advantage, 
from the co-logistic with the private sector, is that the vehicle section of the 
Royal Project Foundation could deliver the products to other sources more 
because of the effective time consumption from the private sector logistic.   
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 5.3 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากสถานีเกษตร

หลวงอินทนนท ์ 116 
 5.4 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงแม่โถ 120 
 5.5 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงแม่สะเรียง 124 
 5.6 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงแม่ลานอ้ย 128 
 5.7 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงหว้ยลึก 132 
 5.8 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากสถานีเกษตร

หลวงอ่างขาง 136 
 5.9 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงแกนอ้ย 140 
 5.10 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงหมอกจ๋าม 145 
 5.11 ปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงหนองเขียว 149 
บทที� 6 ความเป็นไปไดใ้นการขนส่งร่วมกบัเอกชน 156 

 

 



  กก 

 

สารบัญ (ต่อ) 

หนา้ 
บทที� 7 วจิารณ์ผลการศึกษา 164 
 7.1 การวจิารณ์ผลการศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนกรณีส่งตรงและกรณี

ส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 164 
 7.2 การวจิารณ์ผลการประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวง

ของโรงคดับรรจุเชียงใหม่และโรงคดับรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 167 
 7.3 การวจิารณ์ผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 167 
บทที� 8 สรุปและขอ้เสนอแนะ 168 
 8.1 สรุปผลการศึกษา 168 
  8.1.1 สรุปผลการศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนกรณีส่งตรงเปรียบเทียบ

กบัการส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 169 
  8.1.2 สรุปการเปรียบเทียบกรณีส่งตรงและส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 192 
  8.1.3 สรุปผลการประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวง

ของโรงคดับรรจุเชียงใหม่และโรงคดับรรจุของศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวง 194 

  8.1.4 สรุปผลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 197 
 8.2 ขอ้เสนอแนะ 199 
เอกสารอา้งอิง 201 
ภาคผนวก ก ตน้ทุนและผลตอบแทนในการส่งตรงผลผลิตของแต่ละศูนยฯ์ /สถานีฯ 

ปริมาณผลผลิตที�รับ-ออกจากโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 203 
ภาคผนวก ข รายงานการประชุมการนาํเสนอผลานวิจยั 338 
ภาคผนวก ค สรุปเปรียบเทียบแผนงานวิจยักบัผลงานวจิยั 348 
รายงานการเงิน 352 
สาํเนาบญัชีเงินฝากธนาคาร 353 

 

 

 



  ขข 

 

สารบัญตาราง 

หน้า 
ตารางที� 4.1 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูฝน (ก.ค.-ต.ค.55) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่แฮ 28 
ตารางที� 4.2  สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55-ก.พ.56) 

ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่แฮ 30 
ตารางที� 4.3 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่แฮ 32 
ตารางที� 4.4 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูฝน (ก.ค. – ต.ค. 55) สถานี

เกษตรหลวงอินทนนท ์ 39 
ตารางที� 4.5 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55 – ก.พ. 56) 

สถานีเกษตรหลวงอินทนนท ์ 41 
ตารางที� 4.6  สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค.  – มิ.ย. 56) สถานี

เกษตรหลวงอินทนนท ์ 43 
ตารางที� 4.7 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (ม.ค.- ก.พ. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่โถ 49 
ตารางที� 4.8 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่โถ 50 
ตารางที� 4.9 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (ม.ค.- ก.พ. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่สะเรียง 53 
ตารางที� 4.10 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่สะเรียง 54 
ตารางที� 4.11 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (ม.ค.- ก.พ. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่ลานอ้ย 56 
ตารางที� 4.12 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแม่ลานอ้ย 56 
ตารางที� 4.13 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55-ก.พ. 56) 

ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงห้วยลึก 60 

 



  คค 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หน้า 
ตารางที� 4.14 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงหว้ยลึก 61 
ตารางที� 4.15 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55 – ก.พ. 56) 

สถานีเกษตรหลวงอ่างขาง 65 
ตารางที� 4.16 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค.  – มิ.ย. 56) สถานี

เกษตรหลวงอ่างขาง 66 
ตารางที� 4.17 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55-ก.พ. 56) 

ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแกนอ้ย 69 
ตารางที� 4.18 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงแกนอ้ย 70 
ตารางที� 4.19 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55-ก.พ. 56) 

ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงหมอกจ๋าม 72 
ตารางที� 4.20 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 56) ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงหมอกจ๋าม 72 
ตารางที� 4.21 สรุปตน้ทุน และผลตอบแทนของผกัส่งตรง ฤดูหนาว (พ.ย. 55-ก.พ. 56) 

ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงหนองเขียว 72 
ตารางที� 4.22 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของศูนยฯ์ แม่แฮ 76 
ตารางที� 4.23 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของสถานีฯ อินทนนท ์ 81 
ตารางที� 4.24 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของศูนยฯ์ แม่โถ 85 
ตารางที� 4.25 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของศูนยฯ์ แม่สะเรียง 90 
ตารางที� 4.26 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของศูนยฯ์ ห้วยลึก 92 

 



  งง 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 
ตารางที� 4.27 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของสถานีฯ อ่างขาง 95 
ตารางที� 4.28 เปรียบเทียบตน้ทุน และผลตอบแทนระหวา่งกรณีการส่งตรงผลผลิตและ

การส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ของศูนยฯ์ แกนอ้ย 97 
ตารางที� 4.29 การคาํนวณตน้ทุนค่าขนส่งต่อรถห้องเยน็ 1 คนัขนาดความยาว 7.5 เมตร 100 
ตารางที� 4.30 ตน้ทุนค่าขนส่งแยกตามผูรั้บผดิชอบค่าขนส่งของแต่ละเส้นทางส่งตรง 106 
ตารางที� 5.1 ปริมาณผกัสูงสุดต่อเดือนที�รับเขา้ของโรงคดับรรจุแต่ละแห่งในช่วงก.ค. 55 

ถึงมิ.ย. 56 155 
ตารางที� 6.1 เปรียบเทียบ ระยะทาง ตน้ทุนค่าขนส่งแต่ละสาย กาํหนดให้เริ�มส่งผลผลิต

จากศูนยฯ์ แม่แฮ 161 
ตารางที� 8.1 ผลิตผลของศูนยฯ์แม่แฮที�ใหผ้ลตอบแทนก่อนหกัเงินเดือนติดลบ  171 
ตารางที� 8.2 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่แฮที�ใหผ้ลตอบแทนหลงัหกัเงินเดือนติดลบ  173 
ตารางที� 8.3 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่แฮที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  174 
ตารางที� 8.4 ผลิตผลของสถานีฯ อินทนนท ์ที�ใหผ้ลตอบแทน ก่อนหกัเงินเดือนติดลบ  175 
ตารางที� 8.5 ผลิตผลของสถานีฯ อินทนนท ์ที�ใหผ้ลตอบแทน หลงัหกัเงินเดือนติดลบ  176 
ตารางที� 8.6 ผลิตผลของสถานีฯ อินทนนท ์ที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ 178 
ตารางที� 8.7 ผลิตผลของศูนยฯ์แม่โถ ที�ให้ผลตอบแทน ก่อนหกัเงินเดือนติดลบ  179 
ตารางที� 8.8 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่โถ ที�ใหผ้ลตอบแทน หลงัหกัเงินเดือนติดลบ  180 
ตารางที� 8.9 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่โถ ที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  181 
ตารางที� 8.10 ผลิตผลของศูนยฯ์แม่สะเรียง ที�ใหผ้ลตอบแทน ก่อนหกัเงินเดือนติดลบ  182 
ตารางที� 8.11 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่สะเรียง ที�ใหผ้ลตอบแทน หลงัหกัเงินเดือนติดลบ  182 
ตารางที� 8.12 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่สะเรียง ที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  183 
ตารางที� 8.13 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่ลานอ้ย ที�ใหผ้ลตอบแทน หลงัหกัเงินเดือนติดลบ  184 
ตารางที� 8.14 ผลิตผลของศูนยฯ์ แม่ลานอ้ย ที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  184 
ตารางที� 8.15 ผลิตผลของศูนยฯ์ ห้วยลึก ที�ใหผ้ลตอบแทนก่อนหกัเงินเดือนติดลบ 185 
ตารางที� 8.16 ผลิตผลของศูนยฯ์ ห้วยลึก ที�ใหผ้ลตอบแทนหลงัหกัเงินเดือนติดลบ 186 
ตารางที� 8.17 ผลิตผลของศูนยฯ์ ห้วยลึก ที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  187 

 



  จจ 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

หนา้ 
ตารางที� 8.18 ผลิตผลของสถานีฯ อ่างขาง ที�ใหผ้ลตอบแทน ก่อนหกัเงินเดือนติดลบ  188 
ตารางที� 8.19 ผลิตผลของสถานีฯ อ่างขาง ที�ใหผ้ลตอบแทน หลงัหกัเงินเดือนติดลบ  189 
ตารางที� 8.20 ผลิตผลของสถานีฯ อ่างขาง ที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  190 
ตารางที� 8.21 8.20 ผลิตผลของศูนยฯ์แกนอ้ยที�ใหผ้ลตอบแทนก่อนหกัเงินเดือนติดลบ  191 
ตารางที� 8.22 ผลิตผลของศูนยฯ์ แกนอ้ยที�ใหผ้ลตอบแทน หลงัหกัเงินเดือนติดลบ  191 
ตารางที� 8.23 ผลิตผลของศูนยฯ์ แกนอ้ยที�ใหผ้ลตอบแทนขั�นตน้ของการส่งตรงติดลบ  191 
ตารางที� 8.24 การเปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทน กรณีส่งตรงและส่งผา่นโรงคดั

บรรจุเชียงใหม่ 193 
ตารางที� 8.25 ปริมาณผกัสูงสุดต่อเดือนที�ส่งออกจากโรงคดับรรจุแต่ละแห่งในช่วงเดือน 

ก.ค. 55 ถึง มิ.ย. 56 197 
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สารบัญตารางภาคผนวก 

ตารางภาคผนวก ก         หน้า 
ก 1 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 204 
ก 2 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง ศูนยฯ์ แม่แฮ 205 
ก 3 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ แม่แฮ 206 
ก 4 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดหอมใบแดง ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 207 
ก 5 ตน้ทุนผลตอบแทนกะหลํ�าปลีแดง ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 208 
ก 6 ตน้ทุนผลตอบแทนกะหลํ�าปลีแดง ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 209 
ก 7 ตน้ทุนผลตอบแทนกะหลํ�าปลีแดง ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ แม่แฮ 210 
ก 8 ตน้ทุนผลตอบแทนกะหลํ�าปลีแดง ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ แม่แฮ 211 
ก 9 ตน้ทุนผลตอบแทนโอค๊ลีฟเขียว ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 212 
ก 10 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟแดงตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 213 
ก 11 ตน้ทุนผลตอบแทนคอสสลดั ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 214 
ก 12 ตน้ทุนผลตอบแทนคอสสลดั ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ แม่แฮ 215 
ก 13 ตน้ทุนผลตอบแทนพาร์สเลย ์ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 216 
ก 14 ตน้ทุนผลตอบแทนกะหลํ�าปลี ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 217 
ก 15 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ไม่ตดัแต่งเกรด 2 ศูนยฯ์ แม่แฮ 218 
ก 16 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ไม่ตดัแต่งเกรด U ศูนยฯ์ แม่แฮ 219 
ก 17 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดขาวปลี ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 220 
ก 18 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดขาวปลี ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 221 
ก 19 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดขาวปลี ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ แม่แฮ 222 
ก 20 ตน้ทุนผลตอบแทนผกักาดขาวปลี ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ แม่แฮ 223 
ก 21 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลีรูปหวัใจตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 224 
ก 22 ตน้ทุนผลตอบแทนกะหลํ�าปลีรูปหวัใจ ไม่ตดัแต่ง  ศูนยฯ์ แม่แฮ 225 
ก 23 ตน้ทุนผลตอบแทน ซูกินี�ตดัแต่งแพค็ PRE เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 226 
ก 24 ตน้ทุนผลตอบแทนบีทรูท ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 227 
ก 25 ตน้ทุนผลตอบแทนบีทรูท ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ แม่แฮ 228 
ก 26 ตน้ทุนผลตอบแทนบีทรูท ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ แม่แฮ 229 
ก 27 ตน้ทุนผลตอบแทนบีทรูทสีเหลือง ไม่ตดัแต่ง ฤดูหนาวศูนยฯ์ แม่แฮ 230 
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ตารางภาคผนวก ก         หน้า 
ก 28 ตน้ทุนผลตอบแทนมะเขือเทศโครงการหลวง ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่แฮ 231 
ก 29 ตน้ทุนผลตอบแทนมะเขือเทศโครงการหลวง ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ แม่แฮ 232 
ก 30 ตน้ทุนผลตอบแทนมะเขือเทศโครงการหลวง ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ แม่แฮ 233 
ก 31 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 234 
ก 32 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 สถานีฯ อินทนนท ์ 235 
ก 33 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ไม่ตดัแต่ง เกรด U สถานีฯ อินทนนท ์ 236 
ก 34 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 237 
ก 35 ตน้ทุนผลตอบแทน ซูกินี� ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 238 
ก 36 ตน้ทุนผลตอบแทน ซูกินี� ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 239 
ก 37 ตน้ทุนผลตอบแทน เซเลอรี�  ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 240 
ก 38 ตน้ทุนผลตอบแทน เซเลอรี�  ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 สถานีฯ อินทนนท ์ 241 
ก 39 ตน้ทุนผลตอบแทน เซเลอรี�  ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 242 
ก 40 ตน้ทุนผลตอบแทน พริกหวานเขียว ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 243 
ก 41 ตน้ทุนผลตอบแทน พริกหวานเขียว ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 สถานีฯ อินทนนท ์ 244 
ก 42 ตน้ทุนผลตอบแทน พริกหวานเขียว ไม่ตดัแต่ง เกรด U สถานีฯ อินทนนท ์ 245 
ก 43 ตน้ทุนผลตอบแทน พริกหวานเขียว ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 246 
ก 44 ตน้ทุนผลตอบแทน เฟนเนล ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 247 
ก 45 ตน้ทุนผลตอบแทน เฟนเนล ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 248 
ก 46 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศโครงการหลวงไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 249 
ก 47 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศโครงการหลวงไม่ตดัแต่ง เกรด 2 สถานีฯ อินทนนท ์ 250 
ก 48 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศโครงการหลวงไม่ตดัแต่ง เกรด U สถานีฯ อินทนนท ์ 251 
ก 49 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศโครงการหลวง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 252 
ก 50 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศเชอรี�แดง ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 253 
ก 51 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศเชอรี�แดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 254 
ก 52 ตน้ทุนผลตอบแทน ตน้หอมญี�ปุ่น ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 255 
ก 53 ตน้ทุนผลตอบแทน ถั�วลนัเตาหวาน ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 256 
ก 54 ตน้ทุนผลตอบแทน ถั�วแขกอินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 257 
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         หน้า 
ก 55 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี�แครอทอินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 258 
ก 56 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี� ฮ่องเตอิ้นทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 259 
ก 57 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักวางตุง้ตน้อินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 260 
ก 58 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหยกขาวอินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อินทนนท ์ 261 
ก 59 ตน้ทุนผลตอบแทน คอสสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 262 
ก 60 ตน้ทุนผลตอบแทน ถั�วลนัเตาหวาน ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 และ เซเลอรี�  ตดัแต่งแพค็ 

เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 263 
ก 61 ตน้ทุนผลตอบแทน บตัเตอร์เฮดสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 264 
ก 62 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี�คอสสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 265 
ก 63 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี�ปวยเหล่ง/เบบี�สปีแนช ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 266 
ก 64 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี� ฮ่องเต ้ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 267 
ก 65 ตน้ทุนผลตอบแทน ฟิลเลยไ์อซ์เบิร์ก ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 268 
ก 66 ตน้ทุนผลตอบแทน มิซูน่า ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 269 
ก 67 ตน้ทุนผลตอบแทน เรดคอรัล ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 270 
ก 68 ตน้ทุนผลตอบแทน  แรดิชชิโอ ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 271 
ก 69 ตน้ทุนผลตอบแทน  โอค๊ลีฟเขียว ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 272 
ก 70 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟแดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 273 
ก 71 ตน้ทุนผลตอบแทน  ผกักาดหางหงษ ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 274 
ก 72 ตน้ทุนผลตอบแทน  คอร์นสลดั ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 275 
ก 73 ตน้ทุนผลตอบแทน ร็อกเก็ทสลดั ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 276 
ก 74 ตน้ทุนผลตอบแทน ร็อกเก็ทสลดัพนัธ์ุป่า ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่โถ 277 
ก 75 ตน้ทุนผลตอบแทน เซเลอรี�  ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 278 
ก 76 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี� ฮ่องเต ้ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 279 
ก 77 ตน้ทุนผลตอบแทน เรดคอรัลสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 280 
ก 78 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟเขียว ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 281 
ก 79 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟแดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 282 
ก 80 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหางหงษ ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 283 
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        หน้า 
ก 81 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี�คอสสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 284 
ก 82 ตน้ทุนผลตอบแทน พริกเมก็ซิกนั ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 และ พริกเมก็ซิกนั ตดัแต่งแพค็ 

เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่สะเรียง 285 
ก 83 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหางหงษ ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่ลานอ้ย 286 
ก 84 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือม่วงกา้นเขียว ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 และ ผกัทองสีขาว ไม่

ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แม่ลานอ้ย 287 
ก 85 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือม่วงกา้นดาํ ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 288 
ก 86 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือม่วงกา้นเขียว ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 289 
ก 87 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศเชอรี�แดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 290 
ก 88 ตน้ทุนผลตอบแทน เปปเปอร์มิ�นท ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 291 
ก 89 ตน้ทุนผลตอบแทน เจแปนนิสมิ�นท ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 292 
ก 90 ตน้ทุนผลตอบแทน ยเูอสเอมิ�นท ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 293 
ก 91 ตน้ทุนผลตอบแทน สวทิเบซิล ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 294 
ก 92 ตน้ทุนผลตอบแทน ดิล ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 295 
ก 93 ตน้ทุนผลตอบแทน อิตาเลี�ยนพาร์สเลย ์ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 296 
ก 94 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 297 
ก 95 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 298 
ก 96 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 299 
ก 97 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ หว้ยลึก 300 
ก 98 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดขาวปลี ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 301 
ก 99 ตน้ทุนผลตอบแทน แตงกวาญี�ปุ่น ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 302 
ก 100 ตน้ทุนผลตอบแทน คอสสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 303 
ก 101 ตน้ทุนผลตอบแทน คอสสลดั ไม่ตดัแต่ง ฤดูหนาว ศูนยฯ์ หว้ยลึก 304 
ก 102 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมใบแดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 305 
ก 103 ตน้ทุนผลตอบแทน ดอกกุ่ยช่ายไตห้วนั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หว้ยลึก 306 
ก 104 ตน้ทุนผลตอบแทน มะระหยก และขา้วโพดหวานสองสี ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ 

หว้ยลึก 307 
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        หน้า 
ก 105 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลีแดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 308 
ก 106 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหางหงส์ ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 309 
ก 107 ตน้ทุนผลตอบแทน รูบาร์บ ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 310 
ก 108 ตน้ทุนผลตอบแทน กวางตุง้ตน้อินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 311 
ก 109 ตน้ทุนผลตอบแทน กระหลํ�าปลีรูปหวัใจอินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 312 
ก 110 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลีหวานอินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 313 
ก 111 ตน้ทุนผลตอบแทน เบบี� ฮ่องเตอิ้นทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 314 
ก 112 ตน้ทุนผลตอบแทน คอสสลดัอินทรีย ์ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 315 
ก 113 ตน้ทุนผลตอบแทน คอสสลดัอินทรีย ์(พลงัผกั) ไม่ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 316 
ก 114 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่ออินทรีย ์ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 317 
ก 115 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่ออินทรีย ์(พลงัผกั) ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 318 
ก 116 ตน้ทุนผลตอบแทน บตัเตอร์เฮดอินทรีย ์ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 319 
ก 117 ตน้ทุนผลตอบแทน บตัเตอร์เฮดอินทรีย(์พลงัผกั) ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 320 
ก 118 ตน้ทุนผลตอบแทน เรดคอรัลอินทรีย ์ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 321 
ก 119 ตน้ทุนผลตอบแทน เรดคอรัลอินทรีย ์(พลงัผกั) ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 322 
ก 120 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟเขียวอินทรีย ์ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 323 
ก 121 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟเขียวอินทรีย ์(พลงัผกั) ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 324 
ก 122 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟแดงอินทรีย ์ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 325 
ก 123 ตน้ทุนผลตอบแทน โอค๊ลีฟแดงอินทรีย ์(พลงัผกั) ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 สถานีฯ อ่างขาง 326 
ก 124 ตน้ทุนผลตอบแทน กะหลํ�าปลี ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์  แกนอ้ย 327 
ก 125 ตน้ทุนผลตอบแทน คอสสลดั ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แกนอ้ย 328 
ก 126 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดขาวปลี ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แกนอ้ย 329 
ก 127 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือเทศเชอรี�แดง ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แกนอ้ย 330 
ก 128 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ แกนอ้ย 331 
ก 129 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด 1 ศูนยฯ์ แกนอ้ย 332 
ก 130 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด 2 ศูนยฯ์ แกนอ้ย 333 
ก 131 ตน้ทุนผลตอบแทน ผกักาดหอมห่อ ไม่ตดัแต่ง เกรด U ศูนยฯ์ แกนอ้ย 334 
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        หน้า 
ก 132 ตน้ทุนผลตอบแทน มะม่วงกา้นดาํ ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หมอกจ๋าม 335 
ก 133 ตน้ทุนผลตอบแทน มะเขือม่วงกา้นเขียว ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หมอกจ๋าม 336 
ก 134 ตน้ทุนผลตอบแทน คะนา้ยอด ตดัแต่งแพค็ เกรด 1 ศูนยฯ์ หนองเขียว 337 
ค 1 สรุปเปรียบเทียบแผนงานวิจยักบัผลงานวจิยั 349 




