
����� 2 

ก�	
	��
�ก��	 

2.1 ������ �������������������
ก����� �� 

���������	��
��
����	����������
���ก�������� ���	�ก����� �ก���!�������ก��"� 4 

����� � ���	ก� 1) 	��
��ก��&��'�����	����������
���ก��������ก�&()���*�+
��ก��'��� �,-���'�

���(�./��0�,��(���ก��&��'��������()���*�+
��ก��'���
�����!����1-��(+��ก�&ก�����ก��

	&&��&&ก�2�(3)��45 2) ก�����ก����&&+.��2�
��	��+����7�ก�4 3) ก�����ก��	&&
����7��4 

(Cluster) 	�� 4) ��&&7��
2�A��ก��ก��(+��(�������������	7�������� ����7������B 

2.1.1 !"���#�$�	�ก�	%��� 

2.1.1.1 ก��&��'��������()���*�+
��ก��'��� 

���D��2&��ก��ก��('��ก��ก���!�����������()���*�+
��ก��'���	&����ก��"� 6 ���� 

���ก�&���� �������� ���,�F�� ก��7��� ก������	��&�G1� ����!����ก�� 	��HI��7�����&

0���� +��(��J����!���� 4 	'�� 	��3)��4,�F���!���� 38 	'�����	���7�(�)�
�� 2 (()���*�

+
��ก��'���, 2555) 
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	"&��� 2.1 	N�
��7�B�3)��4,�F��+
��ก��'��� 38 	'�� 


��(� : ()���*�+
��ก��'���, 2555 
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ก��N��7
��ก���ก�7�
���!�
�G���3)��4,�F��+
��ก��'��� �!�	�ก7�(,-B�
����)ก 

���	ก� �(�N� (��������,-B�
����)ก
�B�'(� 19,560 ��� 
����"������� 34.41 ���,-B�
���������(


�B�'(� �����(�
-�,-1�(2��,�	��1� 
����"������� 24.35 ,-1N�ก 
����"������� 21.55 	��

ก�	R 
����"������� 9.69 7�(�!���&��ก��ก��B����"�,-1
��(�ก���,����)ก�(�(�ก��ก �1�� �(�

��ก ,-1��� 	���7���&��4��� (ก��,�F���ก�7�
���)�, 2544 ������ �(,�	��
S�, 2552) 	��

'�ก,����S�ก��N��7
��ก���ก�7�
���!�
�G �(-���!�	�ก7�(������
�������&��กก�2�(ก��N��7,-1


���!�
�G ,&��� ������
�������&��กก�2�(ก��N��7�(�N�(�()�
���)��2� ��������( 346.43 ����&�
 

+��(���ก3)��4,�F��+
��ก��'���
��(���������!�
�G 5 �!���&	�ก ���	ก� 	(�	T '���+�I� '���

�B!��2�� 
2����� 	��
2�����B�� 7�(�!���& �����(�
-� ก�2�(ก��N��7,-1N�ก (���������( 334.32 ����

&�
 +��(���ก3)��4,�F��+
��ก��'���
��(���������!�
�G 5 �!���&	�ก ���	ก� 3)��4,�F��

+
��ก��'���	(�	T ����2U� 
2����� 
2��'��� 	��'���'�� 7�(�!���&�����&
����(
-� ก�2�(ก��

N��7�(���ก ./����(��J/��(��& �(�������A4	���(�ก��J�� (���������( 51.54 ����&�
 +��(���ก

3)��4,�F��+
��ก��'���
��(���������!�
�G 5 �!���&	�ก ���	ก� 3)��4,�F��+
��ก��'���
2����� 

'����B!���� '����/ก �2���� 	�����
��
4 7�(�!���& ���7����
�� 2 


�	����� 2.1 3)��4,�F��+
��ก��'����!�	�ก7�(��������(	��	'�����������กก�2�(ก��N��7,-1 

�V�&���(�S 2551 

ก�	'��
 

	��(� 	�! 

(� �����) 

+"��,-�.��$�	�ก�	%��� 
�!�/���� 

�!���& 
1 

�!���& 2 �!���& 3 �!���& 4 �!���& 5 

1. ก�2�(ก��N��7�(�N� 346.43 	(�	T '���+�I� '����B!��2�� 
2��'��� '������B�� 

2. ก�2�(ก��N��7,-1N�ก 334.32 	(�	T ����2U� 
2����� 
2��'��� 
'���
'�� 

3. ก�2�(ก��N��7�(���ก 51.54 
2����� 
'����B!�

��� 
'����/ก �2���� 

���

��
4 

4. ก�2�(ก��N��7ก�	R 31.90 �I��(���� 7��7ก (���	�� 
2������ '���+�I� 
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�	����� 2.1 3)��4,�F��+
��ก��'����!�	�ก7�(��������(	��	'�����������ก�2�(ก��N��7,-1 

�V�&���(�S 2551 (7��) 

ก�	'��
 

	��(� 	�! 

(� �����) 

+"��,-�.��$�	�ก�	%��� 
�!�/���� 

�!���& 
1 

�!���& 2 �!���& 3 �!���& 4 �!���& 5 

5. ก�2�(ก��N��7,-1��� 11.94 	ก���� ��+�� 
'���
����� 


2��'��� '������B�� 

6. ก�2�(ก��N��7
�(2��,�	��1� 

8.83 
'����B!�

�2�� 
�2�	�� ������� '����/ก 

	(���
�W�ก 


��(� : ���	�����ก �(,�	��
S�, 2552 


�B���B��&&ก��N��7,-1����ก�7�ก�
����)�0���7�ก���)	����3)��4,�F��+
��ก��'��� 

+���X,��,-1N�ก N��(� 	��ก�	R ��N��77�((�7�A����'������0�� 
�B�(�7�A����&&ก��

�,����)ก
���� (GAP) ./����"�(�7�A��
����&���+��ก�(��1�ก���ก�7� (�7�A���ก�7����
���4

	��(�7�A�� GLOBAL.GAP ./����"�(�7�A��
��(����0������&����1�7� (()���*�+
��ก��

'���, 2555) 

ก��N��7����ก�7�ก���ก���)	����3)��4,�F��+
��ก��'��������'G���)�&�,-B�
���)�

	��'����ก� ก��
(��
(�(�����ก ก���������(ก��N��7��,-B�
���)��/��!���"�7����!�����
�&
)�

��ก�&ก�����ก��ก��(ก��7��� �/�ก����������()���*�+
��ก��'���1����'�-�
!�'���
������

ก��7����'�	ก��ก�7�ก�
����)���,-B�
�����+
��ก�� +��(���7J2�����
4 (1) �,-���'��ก�7�ก�(�

1���
���!�'����N�N��7+���X,��N�N��71����'(�
����"�N���ก�������� (2) �,-���'��ก�7�ก�(�

ก�����	N�ก��N��7�'����
����ก�&
��(7���ก�����7���	��(�ก��,�F��(�7�A��
2S0�,

N�N��7
���� 	�� (3) �,-���'����
��./����"�N�N��7��ก,-1��7'���	��N��70�S_4����ก�7�ก�

1�������"�
���)���ก���N)�&��+0
 '��กก��7���
��J-��`�&�7�
-�+
��ก��'���
!�'���
����&.-B�

���
����ก�ก�7�ก�7�(��
�	��0���7���
������!����!�'����+���(�'���N�ก!���+������

7���
������!�(���"�
���1�������ก���!��������7���aN�N��7��,-B�
���)��'�����B+���X,�� N�ก 
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N��(� ��ก�(� �(2��,� ��"�N�N��7
���ก��
��(����'��������� 	��(���������ก�����7����(�

�����ก�/B�ก�&1������,-1 +
��ก��'����/�����!�������������	��,�F���

+�+�����ก��

���ก��ก���	��'����ก &�ก����N�N��7�'�����B 
�&
)���ก�&ก���!����`�&�7�
2ก��B�7�����'���+.�

ก��N��7	��ก���!�'���� +���X,����������� +
��ก��'�������!�(�7�A����'������0�� 

(food safety) 
�B�(�7�A���������
3�
� 	��(�7�A����ก� ���	ก� GAP, GLOBAL.GAP 

	��(�7�A���ก�7����
���4 7�����(�7�A���X,������)ก
��7���a (��1���ก����)ก,-11���

7���a ��(J/���&&ก�����ก��'���ก���ก &�ก����0���7���&&'���+.�
��(�� � (cool chain) ��

ก��
��	��&���2N�N��7 �ก &��ก�� 	�������N�N��7������)ก
��7���a �,-���'�N�N��7���

+
��ก��'����'�����B� (�
��(�� ����� 	������0�����	���7�(�)�
�� 3 

�����B�3)��4,�F��+
��ก��'���	7���	'���/�
!�'���
����&��(N�N��7��ก�ก�7�ก� 

��ก��B��!�(�
����-�ก 7��	7���&-B��7�� 	��7�����&
2S0�, ��ก����&��(N�N��7��B�(�
�B�

ก�S�
���ก�7�ก��!�N�N��7(����
��3)��4 ./���ก�7�ก�����"�N)���&0���
���1�������ก������� 	��

ก�S�
������'���
��3)��4��ก����&N�N��7
��	�������ก�7�ก� ./��
��3)��4����"�N)���&0���


���1�������ก������� +��ก���ก���ก &�ก����N�N��7 ����'���
���������(����ก7�����&���(�S

����
(�7ก
�����N�N��7 ����ก���2�(7�������,-1(�7�����& '�กN�ก��7���N����กS_4

�ก�7�ก��/�����(��J�ก &�ก����N�N��7��� (�(,�	��
S�, 2552) 
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�)�
�� 2.2 ��&&ก�����ก��(�7�A��
2S0�,��'������0�����+
��ก��'��� 


��(� : ()���*�+
��ก��'���, 2555 

�������ก 7�( ��-�����กก��N��7,-1���3)��4,�F��+
��ก��'���
2ก	'�� ��J)กก!�'��

(���ก	N�ก��N��7����'�������7�(�� ./��	N�ก��N��7���ก����(�
��(��(,��*4ก�&ก��7���

��"������(�ก '�-����ก���������� 
��(7���ก�����7�����"�7��ก!�'��ก��N��7,-1���	7���

3)��4 +���X,�����������N�N��7ก���ก�7�
����)ก+���ก�7�ก���������!����(�กก�����

������� GMP 

������� 

�	�
��
�
���
����ก���
�� 

ก������� 

��������ก���
�� 

ก�������
 


	ก��������� 

Food Factory 

 !��" 

�
�
��# ��ก$��ก� 

 ������%���&� 

�	�
���'������ก���
�� 

�	�
��
�
���
����ก���
�� 

�()
�*��+ 

������,���	�������� 

GAP/HACCP 

������� 

������� GMP 

������� GMP 

������� 
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	N�ก��N��7	��ก��7����/�7���(�
��(���
����ก��	��(�ก��7����������(ก���������"�

��&& 
�B�HI��7�������'���
��,�F��	���������(7�(3)��47���a 	���ก�7�ก�N)�N��7������� 

2.1.1.2 ��������
���ก�������� 

�(,�	��
S� (2552) 3/ก���3��Aก��ก��N��7	��ก��7������
���ก�7����+
��ก��

'��� :  ก��3/ก���J��0�,ก��	������������
��,-1N�ก N��(� 	��ก�	R���()���*�+
��ก��

'���0���7���7ก��
������ ���������ก���!�����ก��ก��(ก��7������3)��4,�F��+
��ก��

'��� ,&��� �(-��3)��4�����&��(N�N��7��ก�ก�7�ก�	��� ��
!�ก��7��	7��	��
������ 	���

&���2������,���7�ก +���B!�'��ก&���2��	7���������/B���)�ก�&1������,-1
��&���2 ��ก��B�

N�N��7�����'G���J)ก����������3)��4N��7N�+
��ก��'���'�-�+�����
��&���2���1����'(� 

./��7�B���)�
��7!�&�	(��'��� �(-���J��N��7N�(�J/�+��
��&���2 �������&ก��7�����&�B!�'��ก7�(

1������,-1 	����ก�&��&���
��7�(	'���
��(� 	�������!������)���&&ก��
��&���2 ,���(
!�ก��

7���
2S0�, 	���������7���'�ก�&'����
������
���,-��ก��7��	7�� ก��&���27�(�����B!�'��ก

7���a ก��7�����&ก���ก�������� ���)�N)�.-B�'�-�N)�&��+0
7���� +����2�'���
���!�
�G���+��


��&���2
-� ��&	����&��(N��7N�	��N��70�S_4 7�����&
2S0�,	�����(�S���N�N��7 

ก��������
���'�	ก��)ก
�� 	���'�
!�	���!�	��������,-��'����()�	ก����DG'�������
��ก��'���

ก���ก &�ก���� (()���*�+
��ก��'���, (.�.�. ������ �(,�	��
S�, 2552) +��(�N��7N�
��N���

(����+��
��&���2 ���	ก� ,-1N�ก�����(�S 140 1��� N��(����(�S 60 1��� ��ก�(����(�S 

70 1��� 	��N��70�S_4,���(&��+0
���(�S 30 1��� ��"�7�� +��(�'����� ��!�'��&�ก &N��7N�


�B�'(� 7 '��� 	&����"� '����� ������� ก
��(�2 148 �)ก&�3ก4�(7� �!���� 4 '��� 	��'����� �

�����'G�
��(�2 527 �)ก&�3ก4�(7� �!���� 3 '��� ��(��J�ก &��ก��N��7N�������(�S 64 7�� 

(�(,�	��
S�, 2550 ������ �(,�	��
S�, 2552) ��ก��ก!�'���ก��(�7�A��������
����

��"�ก��,����S����(ก����'����HI��,�F��	��HI��7��� 
�B���B
��HI��7�����(����()���ก�)ก
��

�����7���
��(�ก��ก!�'���ก��������� 	���(�
!�
��(7ก��ก�&HI��N��7 +��(�+�����
��

&���2��"�N)�
!�
)�(-��/B�(�7�(
�����7ก��ก�� �,-���1���ก��ก!�'��1�B�	��(�7�A��������
��	��

J-��`�&�7����(ก��  
�B���B��ก��ก!�'����
� HI��7�����ก!�'����
�7�(ก�����1�B�	��(�7�A��


�����7ก��ก��7�(
)�(-� +��(�+�����
��&���2��"�N)��!�����ก��7�����&	�����1�B�	��(�7�A��
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������
��
��3)��4,�F��+
��ก��'����!����(� �(-�����7ก	7��	�����1�B�(�7�A��	��� ���
��

&���2����"�N)����������()�7�(1�B�	��(�7�A���'�ก�&HI��&�G1��,-��ก��1!�������7�(()�
�����

���
��
��3)��4,�F��+
��ก��'���������(� ,���(����7���(ก��1!�������
-�ก��&�'�3)��47���� 


�B���B��
���J)กก!�'��(���กHI��7���ก�������'���
�����
����J)ก������(����+�����
��&���2 

��
*(� (2541) 3/ก��	'���
��7�B�3)��4
��&���2,-1N�ก���()���*�+
��ก��'��� ,&���ก��

�����	��&���2,-1N�ก1���7���a ��B�7��
2�ก��&��ก��ก��7������/B���)�ก�& 
��(�)G�������

,-1N�ก
���ก���/B�+��ก��
��&���2	�������	7�����*� ����
��ก�������./��(�N�7��
��(�)G����

	��7��
2�ก������� 7��
2��������2
���1�&���2 ��������
���1���ก��
��&���2 
��(�2����J

�����./��	7ก7���ก��7�(����0
�J ���	ก� �J&��
2ก������*��(�� �J&��
2ก'ก���*��(�� 	��

�J&��
2ก'ก���'����� � ./��(�N�7��7��
2�ก�������7�����,���7�ก 

����	��
S� (2548) 3/ก��7��
2�ก��7���N�ก()���*�+
��ก��'��� ,&���N�N��7N�ก

�����'G����(�S������ 70 ���!�'�����'�	ก��)ก
��
�B�0����	����ก���'����1����'(� +��N���

HI��7����1����'(� ������ 30 J)ก��������+��
��&���2
��ก�2��
,5 
!�ก��7�����&�B!�'��ก


2S0�,��ก
��B�ก������������
���'�	ก��)ก
����ก�2��
,5 ./������B�7����'����
��N�N��7N�ก��ก

�ก�7�ก����)�N)�&��+0
(�7��
2�
���ก���/B� ���	ก� 7��
2�()�
����&.-B�N�ก S �2�7���a 7��
2�ก��

�)G����N�ก 7��
2���ก��
��&���2 ./�����ก�&���� 
��	����� 
��&���20�S_4 
����-��(��
�����2 
��

��-��(��
��2�ก�S4	����
�� 7��
2�
�� pre m cooling (�X,��3)��4
��(�) 7��
2�ก���!���������-��a


���ก�������� 7��
2���ก���ก &��ก�� 7��
2�
������� 7��
2���ก��7�����&���,��7ก
��� ./��
��

��"�7��'����ก�+�ก��( ��ก7��
2���(
�B�'(����ก���� N�ก��3/ก��,&��� 7��
2������'G���"�
��

N�N��7N�ก �����(�
-�7��
2�
���ก����กก���)G����N�N��7��ก�B!�'��ก
��'������-�����กก��7��

	7�� +���X,��N�ก����0
�& �1�� N�กก��'�('�� 	��N�กก�������� ./��'�ก��(��J��7��
2�

ก���)G��������� 7��
2�ก ������ 	���(-�������&�
��&��
����N�ก��'�����������
!�	��7���


����� ,&�����
�������ก���N�ก���
!��)�ก�����
�������ก���N�ก1-��ก��
���-�� 	����'��' ����

+
��ก��'������(�
��(�-�'�2����ก�����&7�B���
������� �����B�+
��ก��'�����(�J���&��
�

��&.-B���ก�ก�7�ก�����1��ก�� 
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2.1.2 ก�	���ก�		���$45�6&������$����
�ก�, 

2.1.2.1 
��('(�����ก�����ก��+.��2�
�� 	��ก�����ก��+����7�ก�4 

ก�����ก��+.��2�
�� (Supply Chain Management: SCM) ��"�
!�
��(�N)����(�����
	,��'���7�B�	7�1�������
3����
�� 1980 +�����(�
��(��&���ก����ก�&
��('(����)�&��� +��
'���
��1���"�
!�
�	
�'�-�
!�
���1��ก���
���ก�&
!���� +����7�ก�4(Logistics)  The Council of 
Supply Chain  Management  Professionals (CSCMP) 
����"���
4ก�
����1�1�,
������ก��
���ก��+.��2�
���������
3�'��A��(��ก��'�
��(�' ���� ก�����ก��+.��2�
�� (�
��('(��
ก����ก���
!���� +����7�ก�4 ./��7��ก�&ก���'�
!�����(���
�B����
!���B��� Lambert et al. (2004) 

������'�
!��!�ก��
��(��� ก�����ก��+.��2�
�������� ก�����ก��+.��2�
��'(��J/� tก��&)�S�
ก�����ก��&��ก��
��*2�ก��
������(7����กN)�&��+0
��B��2�
���N�������ก��
���J/�N)����
�!�'������B�	�ก�2�
��
!�'���
�����'����
�� &��ก��	��������
3 �,-���,��(()�
���'�	ก�N)�&��+0
u  
����
��('(�����
!����+����7�ก�4Lambert et al. (2004) �1�
��('(�����
!���B7�( The 
Council of Logistics Management (CLM) ./����"���ก�
4
����1�1�,
������+����7�ก�4���
����
3�'��A��(��ก� +���'�
��('(�������� tก�����ก��+����7�ก�4 '(��J/� ก��&��ก����
ก�����	N� �!�����ก�� 	��
�&
2(�����
*�0�,	�������
*�N���ก���
�-������� ก������ก &
���
�� &��ก�� 	��������
3��ก�2�����(7��������2�
��(�ก���1���� +��(���v�'(��
�����
����
ก�&
��(7���ก�����N)�&��+0
uLambert et al. (2004) �*�&���'��' �J/����	7ก7������ก��
�!�
�G��'����
��('(�����ก�����ก��+.��2�
��	��+����7�ก�47��
�� ก�����ก��+.��2�
��
��"�ก�����ก��ก��&��ก��
��*2�ก��'��ก
2ก����0

���1-��(+����'�����(�1�ก
2ก'����
����)�
0���7�+.��2�
��	����"�	��
��ก�����ก��*2�ก��
��
��������'(�ก��� ��ก
�B�(���&��7
��
ก��������+����7�ก�4 +��
��&
�2(
�B�ก��ก��(7��� a ��
� ก�����ก���)ก
����(,��*4 ก�����ก��
ก���'�&��ก���)ก
�� ก�����ก��
��(7���ก�� ก�����ก��
!�����.-B� ก�����ก������2
���1���ก��
N��7 ก�����.-B����'� 	��ก��,�F��N��70�S_4��"�7��   ก�����ก��+.��2�
���/���"�ก�����ก��
�1����&&
���ก��������ก�&'���'�������
�B�
����)�0������
4ก����	����)���ก��
4ก�  7���(�ก��
���������ก����'����'�������7��� a 
�B�0����	��0����ก��
4ก� ��(J/������7���(�ก��
���&ก��ก��(&���������+.��2�
��+����3��ก��,����S������&�
��&���������������ก��ก��(
7��� a (�ก��7��7�(N����	������(��N�ก��ก��(0����+.��2�
�� 
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2.1.2.2 ก��ก��(
���ก����������+.��2�
��	��+����7�ก�4 

ก�����ก��+.��2�
����"�	��
���1��&)�S�ก��
����&��(ก��ก��(
���ก��������ก�&ก���'�
�����7J2��& &��ก��	�����
�� 7�B�	7�'�������7��
�� (Inbound/Upstream) 	��'�������
����
�� (Outbound/Upstream) +�����ก�&����ก��ก��(7��� a ���7������B (Lambert et al., 
2004) 

-  ก�����.-B� 
-  ก�����'����
��	����7J2��&  
-  ก��&��ก���)ก
�� 
-  ก��,��ก�S4	�����	N��2���
4 
-  ก��&��'�����
��
�
��� 
-  ก��7��7���-���������+����7�ก�4	����+.��2�
�� 
-  ก�����ก����7J2��&  
-  ก��&��ก������.-B� 
-  ก��'�&'��	��&���20�S_4 
-  ���'��	��ก���'�&��ก�� 
-  ก����-�ก�J��
��7�B�+�����	��
������
�� 
-  +����7�ก�4����ก��& 
-  ก�������	��ก������� 
-  
������
��	��ก������ก &���
�� 
-  ก����ก	&&1���ก��ก��������
��  

��กก��ก��(
���*�&������7��J-���"�ก��ก��('��ก���+.��2�
�� 	7�'�ก��,����S�
�X,��ก��ก��('��ก���+����7�ก�4����"�ก��ก��(
��
��&
�2(J/�ก��&��ก��+����7�ก�4

�B�'(�����	7�ก��ก��(ก�����.-B� ./��(���&��7ก����ก���	
�ก�����'����
��	����7J2��&./����"�
ก��ก��(���+����7�ก�4 	����กก��ก��('�/��./��(�
��('(��ก����ก���+����7�ก�4
-�ก��
��ก	&&1���
��ก������!�'����   	7��������ก 7�(+����7�ก�4��"�����'�/�����+.��2�
�� 
�����B�ก���!�	�ก���ก��ก��(����"�ก��ก��(�����+.��2�
�� ก��ก��(����"�ก��ก��(���+���
�7�ก�4 �/��(���(��J
!���������1����� 
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2.1.2.3 '��กก��+����7�ก�4	��.�,,����1� 

�1��3	��(�2�,��*24 (2550) ���ก����J/�ก�����ก��+����7�ก�4	��.�,,����1������"�ก��
���ก��ก��&��ก��
��*2�ก���,-���,��(
2S
�����
����
2ก��B�.�,,����1� 	���ก��������ก�&'���
����
�B�0����	��0����ก��
4ก���� 	7�����
4ก� 	7�������������(���v�'(��	7ก7���ก�� 
��v�'(��
��	7ก7���ก����"��2����
7��
��(�!��� ���ก�����ก��+����7�ก�4	��.�,,����1� 
�����B�
��(�!��� �	�������
*�0�,.�,,����1��/B���)�ก�&'��กก�� �����B 

• ���กก�����	
��

��  ก���1�
��,��ก������
4ก���������'�����ก��
�!���������/�ก���������������B�(������
*�0�, �����
*�0�, �/�(����ก���1�

��,��ก���������'����,-��&���27�(��v�'(��
��ก!�'�� +����7�ก�4	��.�,,���
�1�(�
��(.�&.���	���2����ก�,����ก��������ก�&HI��7��� a 0������
4ก�	��
��
4ก�0����ก �����
*�0�,.�,,����1�(�����/B���)�ก�&+����7�ก�4�����
4ก���
��
4ก�'�/���
����B� 	7��/B�ก�&
2ก��B����.�,,����1� .�,,����1���7�������

��(�)G���� 	��
��(�(�(������
*�0�,��ก���
�-�������	���ก &��ก��
N��70�S_4�,-���'�7��
2�.�,,����1�7�!�
���2�  �D����
��(�N�7�������
*�0�,.�,
,����1�	��+����7�ก�4
-�ก�����������
���� 

• ���กก�����������������ก��  �����
*�0�,.�,,����1���7���(�7�������
��
�������N��70�S_47�B�	7��2�����(7����J/��2�&��+0
 ก��
����B�����B�'�/����.�,
,����1�(������
*�0�,	7�����B��-�� �(�(������
*�0�,'�-�(�
��(�)G���� +���
�7�ก�4	��.�,,���+����(ก ���(�(������
*�0�, �����
*�0�,
���ก���/B���&��
��B���B�	������(�ก��N��ก0������'��(�1�ก�-����.�,,����1� ก��N��ก0�����
ก���'��ก��
��(�)G��������B�
����&0��� ��&&.�,,����1�ก ���(�(������
*�0�, 
��ก��ก��Bก��N��ก0������'���B�����B�'�/����
!��'����
��(��������ก��./����
�!����)�ก�����ก���������������&&.�,,����1� 
!��'�.�,,����1��(�(�
�����
*�0�, 

• ���กก�������
�
����� !"  ก�����ก��+����7�ก�4	��.�,,����1���7���&���2
��7J2�����
4 { ���ก��
-� (������
*�0�, '�-�(�7��
2�
��7�!�
���2� 	��(�
�����
*�N�'�-��)ก
��(�
��(,/�,��� 
�B ������� �
�B ������
*�0�,	��
�����
*�N��(����	�ก,����S�  
��(,/�,�������)ก
�����ก�&���� 
��(,/�
,���N��70�S_4 
��(,/�,���
����(��J'�.-B����������	���J��
��
��7���ก�� 

��(,/�,�����กก�����(�&���
��
������� � �(�!���(� 
�&7�(�!���� ��
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�0�,�(&)�S4	������
�
���'(���(  ก��7�&����
��(7���ก������)ก
��
����7��� a �'�����B ��"�7��
2�+����7�ก�4
����
4ก���7���
!��/�J/�
�&
)�ก�&
�����
*�0�,���� 

2.1.2.4 ก����ก	&&
����-�ก�!�'��&�
�-�����ก������� 

ก����ก	&&ก�������(�N�7��ก���`�&�7�ก�����+.��2�
��+��
!��'��ก��+
�������
,-B�A��0����./����
!�ก��7��������ก����ก�&ก��ก!�'��7����	������
�����ก���`�&�7�ก��
����� �
�-�����ก�������
�������&ก����ก	&&(���"�������� ��
!��'�+.��2�
�����&

��(�!��� �������&���ก��7�&����
��7���ก��+��(�7��
2�7�!� (Chopra and Meindl, 2003) 
�
�-�����ก�������(�'����)�	&&����1�� 

• #��$ %���ก��%�	��&��'�� ��"�ก����������+
�������ก��������,-���'���(��J
������
��+��7����กN)���������7J2��&	7�����������+�����'�-�����
�����ก 
����
��ก�������	7���������J)กก!�'��	��N)�&��'��+.��2�
��7���
!�ก��
7��������ก����ก�&���(�S
�������	���)�	&&ก�������
�����1�ก��7���������B
�ก��������ก�&��������������'����7��
2�ก������� 	��7��
2����
��
�
���  

• ก��%�	��&���
(�� �
-� ����
��./���J&��
2ก������
����กN)����������
��'�/����
���+�����'�-�����
�����ก'������� '�-���กN)����������
��'���	'�����������
��
���ก'�-�+�����	'��'�/��  ��ก�������+��7������ก�������	&&������& N)�
���������
����������
��+��7�����������
�����ก'���	'�������J&��
2ก '�-�
��กก��
���J&��
2ก����&���
����กN)����������
��'���	'���,-������'�����
�����ก
�����ก�� �(-���1�
����-�ก��BN)����ก��+.��2�
��7���7��������ก����ก�&����
�����	7�
��ก�������	&&������& 

• ก��%�	���������)����ก���ก��ก��"����*������"�ก�����������
�� +��N)�������
���
���(�7���������
�����������
�����ก'�������+��7�� 	7��1�ก��,-B�
��
��
0)(�3��7�4	��3)��4ก��������
��./���������	7���,-B�
�� N)����������
����������
���
�������3)��4ก��������
�� 	��3)��4ก��������
��	7���	'����������
��7�(
���(�S
���'(���(���������
�����ก'�-��2�����
�� 
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2.1.2.5 ��������
���ก�������� 

1��,��4 (2550) 3/ก��ก�����ก����&&+����7�ก�4ก�&���
�����+
��ก��'���+������

3/ก�� ก��,�F��ก��&��'�����ก����&&+����7�ก�4	��ก����J/�0�,��(���+.��2�
�� 

(supply chain) ������
��+
��ก��'����������(7����กก��N��7N�N��7��ก3)��4,�F��7���a 

N�N��7����'�/��J)ก�!�����������3)��4
��&���2�1����'(� �,-��
���ก��	��ก������)��)ก
���������

�����'����1����'(� 	���)ก
��'��ก����� &����
ก��&���
� 	��N�N��7&������J)ก�����3)��4


��&���2ก�2��
,5 �,-��ก������)��)ก
����7���ก�2��
, 0���7�(�7�A��ก��N��7 Global GAP 

,&�������� ��!�
�G
��
!��'��2���
4�2�
���(��(�2�ก�����ก����"�����'�-�7���
�B� 	��7��
2�

���+
��ก��'�����B� ��"���-������ก�����(�Sก��
����������
*�0�,���ก���1����()�

�!�
�G��ก�����	N� ก��&��
/ก	���1����()������"�	&& ad-hoc �(-���ก��
��(N��,����/�
!��'�

(�N�N��7��������(�ก ������-������ก�������,&��� �ก���DG'�(�ก������&ก���������ก3)��4

J/�+��
��&���2�1����'(� �����-���(���ก,-B�
��ก��N��7
��(�(�ก	��ก�����ก�����ก�� ��(J/�

���(�SN�ก��	7���3)��4(����(�S(�ก����	7ก7���ก�� 
!��'�ก��&��'�����ก����&&�����	7�

��3)��4
!����	7ก7���ก�� ���N�7��
2S0�,N�N��7	7���,-B�
�� ��ก��ก��B�DG'�����
��
(��
(


����ก�!�&�ก��&��,-B�
��./����"����'72���ก��&��
2ก����(��7 (�
����7������� 
!��'��ก��
��(

�)G����(�(�ก�/B�  

1��ก��74 (2554) : ������4 ���3/ก���ก����ก�&ก�������N�ก���N)����ก�&ก���������

�'�ก�&'���	( 
+
� ,&���ก���!���&&Cross Dock Distribution Center (��1���3)��4ก�����

���
��1�����7��
2���ก��������N�ก���������7���a��(��Jก��������
��������7����� 1�����


��(����'�����N�ก��กก��
��	�ก���
��7�(
!�����.-B�'�����B�7�� 	�������(�Sก���7~�

ก���
�� +���1�&��ก������ก��&��'�����ก��
������
�����&����
��1	��.�,,����1� 	�����

�*�&����B�7��ก�������N�ก��กN)�������
�� (supplier)�����3)��4ก��������
��./��7�B���)�
����
(

�27��'ก��(
�,��4
 �.�������  ��� 6 ��B�7��7����B 1) ��B�7��ก��7�������
�	���.�74��GG�

��'����	( 
+
�	��N)�������
�� 2) ก������.-B����
�� +��
��	( 
+
�����"�N)�
!�
!�����.-B����
��

�'�	ก�N)�������
������'��� 1 ��� +��	���������������ก�S����N�ก	7���1��� ก��&���2 ����&


2S0�,���N�ก
��7���ก�� ����/�)�����(�7�A���1�� ���J2� ���+R( 	��(�ก��ก!�'���B!�'��ก
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���	7���&���20�S_4 3) ก��&���20�S_4���
�� '�����กN)�������
�������&
!�����.-B����7���(	,

ก���
����������7�ก���7�(
��'���	( 
+
�ก!�'��	��������N�ก�����3)��4ก��������
�����'���

5 4) ก�������  &���27�ก���
�����&���20�S_4  +���1��J&��
2ก������ ก 5) ก�����ก��0����

3)��4ก��������
��  �(-��J/�3)��4ก��������
��	��� ����'���
��7�����&
2S0�,���
�� (QC) ��
!�

ก���1 
����&���2 ��&�!����7�ก��� 	��7����ก�����&2����
��7���ก���!����7����N)�������
��

�������&&��������
��	���&��&7�ก���&���2���
��
��B�7����J-���"�ก����� ���B���B�7�����N)����

���
�� 	�� 6) ก��
��	�ก���
��	��ก������ก & ก����������N�ก���7�ก���	��
!�ก��
��	�ก���
��

�'���"�ก�2�(+������'���
��7�����&���3)��4ก��������
����7����1 
7�ก�����ก
��B� 	���!� 

pallet N)�������
��	7������(���(ก����	7������� ./��	7���7�ก�����(�1-��N)�������
��7������,-��

����7��ก���
�(ก�&ก�S����
��(��DG'� ��ก��B�
!�ก��������
�����������7���a ���	( 
+
� �1�

��������
���2�7�B�	7��(��ก�� 3 1���+(� ��J/��)��2��(��ก�� 24 1���+(��/B���)�ก�&1������
�� +������(

��กก����(
!�����.-B�ก��
��	�ก7�(��ก�S����
�� 	��ก���
�-����������
�������
������
��

�����

+�+���ก��7��7���-�������ก
�-����
�2 (radio frequency-RF) 
��(�
��(	(���!� 

�!�'��&�DG'�	���2����

���ก���/B���ก��&��ก����������
�����N)����ก�&ก�����

������B�(����'72'������ก�� ���	ก�  

• �0�,��ก�3
���������
!��'��2S'0)(��)� 
!��'�,-1N�ก&��1����ก��ก���'�����X� 

'�-�1�����)H�  

• ก��&���2�ก������ ก���������B!�'��ก
!��'�N�ก&��1��� 1B!� 	�������)���� �(-�����

�����
��3)��4ก��������
��,��ก��� QC 7����1 

2S0�,���
��	���N�ก��B��(�N��� QC ��� 

�ก��ก�����
-�  

• ก������������Jก��&� 
���(����
�2(N���&��� N�ก�ก��
��(��V�ก1-B���กก��+��

H� ���N��'��ก��
��(����'�����  

• �DG'�ก�������
!��'�&��
��B�ก�����	N���������N��,��� ก��������(�


������ �ก���0������
2� (�7��
2��)��/B���ก
����������
���(��7 (�J 

	&���4��� (2553) : ������4 ก����J/�ก�����ก��+����7�ก�4�,-���,��(3�ก�0�,��ก��

�����	��ก��ก��������
��0��������
3����
�+ก�+�7�� ��กก��7�B�3)��4ก��������
�����
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'���+�7��0���7���&&ก�����������
��+���1���&&&��4+
��	����&&���,����ก��	�ก

����0
���
��	��ก��ก��������
����������(������
*�0�, 
!��'����������
����กN)�������
�� 

(����3)��4ก��������
�� 	�����7�����������7���a����
�+ก�+�7�����0���� 24 1���+(� ./��

ก��ก��(7���a
���ก���/B���3)��4ก��������
�����'���+�7�� ���ก�&��������'��กa 3 ����

���	ก� 
-� 1) ก������ก & (stock chamber) ��������B���
��
����7���
!�ก��,�ก���
�������


������
��ก���
!�ก������	�ก���'�ก�&������"����
��
��7���(�ก����������'����(-��72����
����� 

��-�����ก
)�
� �����(���(��J������7�(ก!�'������ +��
��
��	N�ก�7�(�7 (���
� � 

(replenishment) ���������
��ก�&&����

)�
�� (vendor) 	��(�ก��������
����
��3)��4ก��������
��

7�(���	������
��ก!�'���������'���	��� ��������7���a���+�7����(��J�&�ก���
���'�����B���


2ก���a�� 1 
��B��(��ก�� 12.00�. S.���
������ +��
�����()�ก���&�ก���	7���������J)ก���(�

��&��(N�����&&������4(�
���!���ก����'G�'�����ก��B����N�������
��3)��4ก��������
�� 

���(�S 18.00 �. ����������ก�� �,-��
!�ก������&�ก���
��	��������J/�����0���� 2 �����&��ก

���
�������&�ก���
�� 2) �������
�����N��� (cross docking chamber) 	�� ������'���� (fresh 

food chamber) ���
��
���(�(�ก��,�ก���
�������
������
����ก�S����
����ก�2�(��B��"����
��
��(�

���2�ก &��ก����B���"���'������� ���	ก� ��-B���7�4 N��(� �
�-����-�( ./��ก��������
��	7���1���

����3)��4ก��������
����ก!�'��������-���������"�'��ก �1�� ���� 0.01-06.00 �. ��"���'��

����0
��-B�'() ����12.00 ��"�N��70�S_4��ก��-B��ก� 1���&�����"�N��(� ��"�7���(-����'����

(�J/�3)��4	�����'����
�B�'(���J)ก�
�-�������������	��
!�ก���2�(�,-��7�����&
��(��

	��
2S0�, '�����ก��B���
!�ก���������&���20�S_4�)����(�7�A�� 	���ก &��'����� ������

����� �./�����1������ก &��ก�������'����� ��(��ก�� 12 1���+(� ก����!�������������7���a���

'���+�7��+���J&��
2ก 10 ��� ./������������ก������������������(��ก�� 24 1���+(� ��&��ก

ก����&���
�����3)��4ก��������
�� 3) ��������ก &���
����� �� ก.4�,�� (express chamber) 

��-�����ก�� ก.4�,�� (���ก�S���"���������ก.-B��!���"���7���(��)�	&&ก��ก��������
��
��

	7ก7�����ก�����)�	&&�-��a ��-�����ก ���
��
2ก���ก���ก������'���� 
������������� ก.4

�,����7�������ก &
��3)��4ก��������
�� 	���&�ก���
�����
2ก��� �1�������ก���������������
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���(�S 6 -12 1���+(� ��&��ก���������&�ก  ��ก��ก��B���ก�����
�������'G���(��J�&�ก��"�

1�B�����,-�������(�S�7 �ก���
��
��(�ก��,-B�
��
���!�ก�� 

2.1.3 ก�	���ก�	�������

�	, (Cluster) 

2.1.3.1 
��('(�����
����7��4 

�!���ก
S�ก��(ก��,�F��ก���3��Aก��	�����
(	'��1�7� (�31.) '�-�
������กก����� a 

����0�,�F�4 (������ �31., 2554) ��&2��� 
����7��4 '(��J/� tก�2�(���N)����ก�&ก��
��(�ก��

ก���2ก7��ก����)������'��	�����
!���'�-�
���J��������ก�� 	��(�
��(�ก���������1-��(+��ก����

�27��'ก��('�-�&��ก��'�/�� a ./����"�	ก�'��ก
���3��Aก����
���J��� 
��N��7	���!�'����

���
��'�-�&��ก����B� a (�ก���1�
��,��ก����(ก�� (�ก��	������
��*2�ก�� �N1�G�DG'�'�-�


��(
��
��7��� a 
����ก��(���(ก�2�(ก�� +��(���7J2�����
4���(
���!�
�G 
-��,-���,��(N��70�,

ก��N��7���&����N)����ก�&ก��
�B�'��� 
���ก����������)���
����7��4��B� ����ก��������

���+�1�4��'����ก�� 1����'�-��ก-B�ก)�./��ก��	��ก�� 	�ก����������()� ������� 
��(
�� 	��

����&ก��S4��'����ก�� �!�����ก��ก��(&����������(ก�� ��(
�B�(�ก���1-��(+��ก�&'������� 

'�-���
4ก����&��2�7��� a  �����(�N�
!��'�
����7��4��B��ก����
4
��(�)��'(� a 	��,�F���)�

���
(	'��0)(��DGG� ./����"����+�1�47��ก���������(ก����������7ก��( 	���!����)�ก��

�ก����&
��(��(��J��ก��	������+����(���
����7��4��
���2�u  

��ก��ก��B���(�
!�����(���3��7������4�(�
�� �� ,��4�7��4 (������ �31. 2554) ����'�


��('(��
����7��4 '(��J/� tก����(ก�2�(���ก�2�(ก��ก��
��(�
��(�ก��������ก����,-B�
��'�/�� 

a ��(J/��J�&���X,��
��
���ก�������� +��(�
��(7���ก��
��,���ก�� 	���!�����ก���,-��

���+�1�4�ก-B�ก)�ก�� ./��ก��&,-B�
�����ก�2�(
����7��4 ���
��&
�2(��&��7��"�'�/�����'���

'�-�'�/��0)(�0�
 ��J/�����&����
3 '�-�	(�ก��
��������"���ก�S��
�-�����ก�&����
3�,-���

&���ก ��"������u (A cluster is geographically proximate group of interconnected companies 

and associated institution in a particular field, linked by commonalities and complementarities. 

The geographic scope of a cluster can range from a single city or state to a country or even a 

network of neighboring countries) 
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�!�'��&��
4ก� United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) ������ 

�31. (2554)  ก!�'��
!�����(�!�'��& 
����7��4 ���'(��J/� tก��ก���2ก7������27��'ก��(��


!���'�/�� a ./��
!��'������&���+�1�4��ก��&&�3��Aก��0����ก�1�� (�ก�2�(N)����'�'�-�.�,

,�������4 
�B�
����"���7J2��& �
�-���(-� 1�B����� 7�����(�	�����
��(�
��(1!���G�X,��
����

�27��'ก��(��B� a (���(7��ก���,��(�/B�u   

����ก�2�(����
3
��,�F��	��� Organization for Economic Co-Operation and 

Development (OECD) ������ �31. (2554)  ก������� 
����7��4 '(��J/� t�
�-�����ก��N��7���

ก��ก�� 
��(�
��(�ก����,��	��,/��,���3��./��ก��	��ก�������(�ก (�
�B�7��	
��������
4
��(�)� 

	��(�
��(�1-��(+���)ก
������ก�S����'���+.�
2S
�� ��ก��ก��B� N���กก��N�(N���	��

	�ก�������
��(�)���ก'���	'��� 
!��'��ก�����+�1�47��ก����������7ก��(��กก��&��ก��

������)��1���`���(,��*4 
��(�ก��J���
��
��(�)�	��
��(���((-���'�����(�1�ก��'���+.�()�
��u 

��ก
!�����(�����ก��1�ก��7��� a ��2������ ��!�
�G���
����7��4������ 

• ��"�ก����(7�����ก�2�(ก��ก��'�-��
�-�����
��(�
��(��(,��*4�ก��������ก�� 

• (���ก�S�ก����(ก����)���
!���'�-�&����S
���ก���
���ก�� 

• �����'G�(�
��(���((-�	��1����'�-�,/��,��ก-B�ก)�ก�� 

• ก����(7����(���7J2�����
4'��ก �,-��������'�ก�2�('�-��
�-����� �ก��
��(��������&

��(��J	��������"�,���ก�2�( 	��1����,��(���
��(��(��J��ก��	����������
4

��( 

J/�	(�
��('(��+�������'G�����"�
��('(�����1��ก��&��'��ก�2�(�27��'ก��(��

�27��'ก��('�/�� 	7�
��('(���'�����B��(��J����2ก74�1�����1�������ก��ก�&ก�������	&&

ก�2�(3)��45 �,���ก����(��"�ก�2�(3)��45 ��"�ก����(7�����ก�2�(ก��ก��
��(�
��(��(,��*4

�ก��������ก����ก����"�'����N��7���()���*�+
��ก��'��� 	�� ��(ก����)���
!���'�-�&����S


���ก���
���ก��(�
��(���((-�	��1����'�-�,/��,��ก-B�ก)�ก�� 	��ก����(7����(���7J2�����
4

'��ก �,-��������'�ก�2�(�ก��
��(��������&������ก������� 
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2.1.3.2 ��
4ก�
���ก����������
����7��4 

��
4ก�
���ก����������
����7��4(�ก�����ก�&���� ก�2�('�-�����0
�27��'ก��(
��(�


��(��(,��*4
��7�� (��"�ก�2�(*2�ก��
��7����-���7�('���+.��2�
��) '�-����(�
��(�ก�������� 

'�-���(,��*4
�����(ก�&*2�ก��'��ก (��"�ก�2�(*2�ก��
���'�ก�����&��2�) �J�&��ก��3/ก�� 

�(�
('�-��J�&��0�
��ก1� 	��'������������A  

ก���!���
4���ก�&�'�����B(��������"�	N�0�,
����7��4(Cluster Map) ����(��J�1�

���
���'4
��(
�&J��������
4���ก�&7��� a 
�B�'���
���ก�������� 	��
��
��(���)���
����7

��4'�/�� a 	����������(J/�
����7��4�-�� a 
���ก���������1-��(+����
����
��'�/��ก�&
����7��4

��B� a ���� �,-��	����'��' ���� S �D��2&�� ��
4���ก�&�'�����B����
����7��4(�����&��� (�


��(�ก���������1-��(+��ก������ก�S��� +���X,�����������ก��ก��('�-�*2�ก��'��ก���
���

�7��4 ����&
��(��(,��*4���((-�ก����B� (�
��(�'����	����� (	� � '�-��&�&��(�ก����

�,����� 	��	7�����
4���ก�&(�&
&�
'���
��
���ก��������ก�&
����7��4��B�������� ��ก��
����

1����������(�'�
����7��4,�F�����)�
��(�� (	� � 	��(����
��(��(��J��ก��	������
���)��/B� 

2.1.3.3 �D����
��(�!��� �	����
4���ก�&
���!�
�G���ก����(ก�2�(
����7��4 

Wolter (2003) ������ �31. (2554) ก������� ,�F��ก�����
����7��4��(��J	&��7�(

����1���7��"� 4 ��B�7�(,�F��ก�������B 

��>���� 1 ��>�
	��!
 � (Set-up) 

��"�1������ก������(7�� '�-�ก��(�	��
��(
��
�������7�B�ก�2�(
����7��4�'���"�

�)�*��( +��(2������
��ก��	���'�ก�����ก�&ก��
��(�7��
2�ก��N��7
��7�!� (�	'�����7J2��&

��)���&����S�ก���
����J��
��7�B� ��(��J����J/�
��,��ก�7���a �������ก �(��������"�


��,��ก�
������	����� ��7J2��& '�-�
��,��ก�*��(1�7� 	����
4���ก�&�!�
�G
-� (�

��&&ก�������
������ก 	��
���1�������ก��������(��)� �,-��1����'����
����J/�(-�

N)�&��+0
����
�
��N)�&��+0
��(��&��� 
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��>���� 2 ��>�

��$
 (Growth) 

��B��7�&+7��"�1���
��
����7��4���(�ก��,�F�� 	���!����������������)���v�'(��
��7�B���� 

��(��J
����&��'�����ก����
4ก� 	����(��JN��7���
�����7��ก�&
��(7���ก�����7���

(�ก�/B� (�ก��	���'�7����'(� '�1���
��ก���!�'�����,��(�/B� (�ก���,��(�!����

N)��������(
����7��4 (�ก��	���'���
4
��(�)� 	��,�F�����7ก��(�'(��'�ก�&N��70�S_4 +��

�������7ก��(
��ก��&��ก�� 	��(�ก�������
��(���((-�ก�&'������� '�-�N)��ก��������

�,-���'�ก���!������������&
��(�!��� � 

��>���� 3 ��>�ก�	
&������&�� (Change) 

��B��������	�����"���B�
��N��70�S_4���(�7�A�� 	���'�
��(�!�
�Gก�&7��
2�ก��

N��7 �,-�������
��(��(��J��ก��	������ 1���������B�27��'ก��(�N1�Gก�&
)�	�����0)(�0�



��(�7��
2�ก��N��7
��7�!�ก��� �27��'ก��(&������0
�/��
�-�������A��ก��N��7�����	'���

�-�� (����
3
��(�7��
2�ก��N��7
��7�!�ก��� '�-��ก����&���
��7����������&
���)��/B� �,-��'��

ก��7���)�
��������
�) ����B�
�� 3 ��B �27��'ก��(��(��,�F��N��70�S_4�'(� '�-�

ก��&��ก��N��7�'(��,-��ก����)���� +���
�-���7�������)���B�
�� 4 ����ก�����&7�� (���&

��
4ก�) 

��>���� 4 ��>�ก�	&	��
�� (Adaptation) 

�(-��(�ก���������	����ก���/B� �27��'ก��(7������&7���'�
��ก�&ก���������	��� 
�B�

����&&ก��&��'����� N��70�S_4 ก��&��ก��N��7 
�B���B'(��J/���7���(����7ก��(

�,��(�/B� ก�����&��2��,-��
��(	7ก7������N��70�S_4 ก����7��
2� ก����ก!����ก��N��7 ��

������
4ก� '�-������'(��J/�ก������A��ก��N��7�����J��� 	7��(���(��J���ก�������� 

�27��'ก��(��
���)�'�-�����&
��(�!��� �'�-��(� 

��กก��	&��
����7��47�(����1���7��"� 4 ��B�7�(,�F��ก�� 
!��'���(��J	&��
���

�7��4��"� 3 ����0

-�  

1. ����

�	,���
 ��6�
�/� (Cost Based Agglomerations) 

ก!�������ก�0���N��70�S_4��
���J���
��(�
������	�����7�!� +����A&���'�ก��

���&��2���ก����
2� 
!��'���
4ก���(��JN��7���
���������
�
��J)กก���
���-�� '�-�
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�����(�ก�������
������ก����� �	����
����'��� ก����(7������ก�S���B ��(�
��(

(���
�7��&�
��
��N)�.-B�	��+
�������7��
2��(��������	��� 

2. ����

�	,����	�-��ก	 (Resource Based Agglomerations) 

��"�
����7��4
���!�����ก��+��,/��,�
��,��ก���
���J��� �(��������"�
��,��ก�

&2

� 
��(1!���G���&2

� ��(
�B�
����������
2� 
��(�)� ��*��S)�+0
 ก����(7��


����3��
��,��ก���B ��(��J�������	�����7�(ก������ 	���/B���)�ก�&�������7��B����(�


��(�2�(�(&)�S4��)�'�-��(�������� ��
� 
��,��ก�&2

�
��(�
��(1!���G �27��'ก��(

��7���(�
��(��(��J
��������
����������
�
���)� �,-���(��'�J)ก
)�	���	����� 

3. ����

�	,������!��!-��#,���!	5�!!P� (Interaction Based Agglomerations) 

��"�ก��������
��(���((-����1���3��Aก�� �,-����7��
2�*2�ก��( 	����

7��
2��-��a�,-��ก������� ก��'����()� ก�������7����� �(-��(�ก�������
��(���((-���

�27��'ก��(����0
�����ก�� ��ก���'��ก�������
*�0�,��ก���!�����ก�����ก���� 

��ก��ก��Bก��������
�-� (network) ��"���ก����� �'�/�� 
��
!��'�ก���!�����ก����������(�

�����
*�0�, 

 2.1.3.4 ��������
���ก�������� 

Menderz (1991) ������ �31. (2554) ���
!�ก��3/ก��,�F��ก�����
����7��4�(�7����ก

����
3+
��(�&�� ./�����ก����J/��D����	'��
��(�!��� ���ก��
!�
����7��4ก�2�(��B����D����


��(�!��� �
���!�
�G (�ก��ก�D����ก��N��7
����-B��!���� 	��ก�����&��2������+�&��0�
��A

������������ ./�����
����ก�&����������� Galvez-Nogales (2010) �31. (2554)
�����3/ก�� 
���

�7��4�2��'ก��(���4������4���7��� 	������������� Piyanit (2010) �31. (2554)
�����

3/ก��
����7��4ก�����(��7�'��� 
��N�ก��3/ก��
�B���� 1�B�'��' �����D����	'��
��(�!��� ����

ก��
!�
����7��4(���กก��
��(��+�&��0�
��A
��(�ก�����&��2������1����� (�ก��J���
��

�1-��(+�������'�������7��� a ��ก��ก��B
��(�!��� �����/B���)�ก�& 
��(��(��J��ก������J/�

��
4
��(�)� 	��ก��������)��,-��ก��,�F�������7����-���   7���(�ก��,�F��
�B���&&'���+.�
2S
��  


��(��(,��*4���ก�2�(
���'����	��� (���v�'(��1����� (�
��(���((-�ก����"��������./����"�

ก2G	��!�
�G��ก��,�F��
����7��4 



27 

 

��กก��3/ก�����
�B���(
���J/�	(��������"�
����7��4���27��'ก��(
������

ก���ก�7�	���(����ก����J/�ก�������+��7�� 	7��������ก 7�(ก���������"�����'�/����
2ก

�27��'ก��(��)�	��� 	��ก������2ก74�D����
��(�N�ก��,�F��
����7��4���
�B���(
���ก 

��(��J�!�(���"�ก��&��ก��3/ก����B������ ก���������(
��1�������ก'�������ก��� '�-�

�+�&��&��'�����()���*� ��(�N�7��ก��,�F��ก�������	&&ก�2�(3)��45���� ��ก��ก��B 
��(

���((-�0����ก�2�(3)��45 ��"���ก�D����'�/��
��7���,����S���-�����ก��(�N�7��
��(�!��� ���ก��

���ก��	&&
����7��4 

2.1.4 	���
 ��6�R��ก��ก		!  

2.1.4.1 
��(���(	����7J2�����
4�����&&7��
2�A��ก��ก��( 

��3�ก��� (2544) ����*�&������(	����7J2�����
4�����&&7��
2�A��ก��ก��(������ 
��&&7��
2�A��ก��ก��( (Activity-Based Costing: ABC) ��"��
�-���(-���ก��&��'�������
��ก�S�ก��&��'�����A��
2S
�� (Value-Based Management) ./���1-��(+��ก��&��'������&
��
4ก����)���&&ก���`�&�7��������!���� +��,����S�'���
��
��(��&N��1�&���	7���
'�������7���
�B�ก��ก�� (cross-functional) ����ก�S�
��(��ก��ก��(7��� a �����
4ก���"�
0�,��( (integrated view) �2������
4�!�
�G��� ABC 
-�ก���'����()�
����"����+�1�47��
N)�&��'����ก��������,�7�ก��(7��
2� (cost behavior) 
�B�'(�
���ก���/B�0������
4ก� 
!��'�

��&���������"��D����
��
!��'�7��
2�A��ก��ก��(7��� a �,��(�/B�'�-����� +��ก����&2
ก��ก��(�����
4ก� 7��
2�ก��ก��( 	��7��N��ก���7��
2� (cost driver) �������"����+�1�47��
ก��
!���S7��
2�N�N��7/&��ก��	���1���"�	��
����ก��,�F�������
*�0�,
������7��
2�
	��ก��,�F��ก��ก��(7��� a �����7����-����,-����
��(�)G�����'�-�ก��ก��(
���(��,��(
�� 

ก��
!���S7��
2�ก��ก��(��"���*�ก��
!���S7��
2�+���1� tก��ก��(u ��"�A����ก��

!���S(���B�7��'��ก��ก��
!���S 6 ��B�7��
-� (��
4ก���������(ก��
��7�������
3���
G���2I�, 2005) 

��>�
����� 1 ก!�'�� tก��ก��(u ����
4ก� ./��7���,����S��������������'�
�&J��� 

���!�
�G
-�
����7��� tก!�'����ก0�,��(�'�
�&J��������'�7ก'�������������'�/��u 
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��>�
����� 2 
!���S'�7��
2����
��,��ก�
���1���ก��
!�ก��ก��(
�B�'(� 
�B�������
&2

� �
�-�����ก� ,-B�
�� 	������2��B����-�� +���1����()���ก���
��&�G1� �1�� &��
/ก&�G1�
7���a 
!���S	�ก7�(	7����D�����,-��'�7��
2����	7�������(�
���1������
����  

��>�
����� 3 �!�7��
2����
��,��ก�
���1���	7�������
��
!���S�������B�7��
�� 2  (�
ก�����7�(	7���ก��ก��(7�(�!����
��B�
���`�&�7�������� +���(�(����ก!�'��7��7�����
��
ก�����7��
2�
��,��ก�����ก��ก��(�� ��"��!�����
���� �!�	�ก��"�ก��ก��(����'�-�
(����"�ก��ก��(�'G� 
�B���B��7���(�
��(�'(���(7�(�0�,ก��S4���� ��&��
��B�'�����ก

�����,����S���ก����ก7ก���`�&�7�������������J��J��� �����7���(�ก��	ก��� tก��ก��(u 
��
ก!�'����������
��'�/�� +�����	&��ก��ก��(�'�������'�กก��ก��(��B�(�����������7��
2�
ก��
!������	7�������	7ก7���ก�������1�����'�-���7�����(ก��ก��(
���'(-��ก��'�-�

����ก����������ก�� ��-�����ก�(���(��Jก�����7��
2�
��,��ก��������������������

2กก��ก��(��� �(-����� ���B���B�7����BN)����
���'4ก ��������()�7��
2����ก��ก��(
�B�'(� 

��>�
����� 4 �!����()�
�����(�
!���S7��
2���"���"����ก��ก��(  

��>�
����� 5 �ก &��&��(���()� t���(�Sก���`�&�7����u ���	7���ก��ก��( ./��
'(��J/��!����
��B���ก���`�&�7�ก��ก��(��B� a  ����
��
������ก7
-� t'����u ���	7���
ก��ก��(��(�
��(	7ก7���ก����ก�� �1�� ��ก��ก��(uก��&���2���
����ก�����)กR)กu 
���(�Sก���`�&�7����ก ����"� t�!����ก�����)กR)ก
��&���2��� �u 	7���ก��ก��( tก������
���
����ก��"�1�B�u ���(�Sก���`�&�7����ก ����"� t�!����1�B�������
��
��������ก(�u ��"�
7��  +���ก7�'�������(��
!�ก���ก &���()�����ก�S���B(�����(�ก �����'G�N)����
���'4
��7����������ก &���()����(�Sก���`�&�7�����������J���`�&�7���� ./��	(����)�����"����

��������!�&�ก	7�N�
�����
2�(
���,���
!��'�������()�
���!���"�7��ก�����
���'4 �,-���!�(��)�
ก�����ก��+.��2�
��
��(������
*�0�, +���X,�����������ก�����&��2���&&ก��
�&
2(	��
���ก��ก��������
���'�ก���'���,���(ก�&(������
*�0�,�)��2� 

��>�
����� 6 �!�7��
2�+����(���	7���ก��ก��((�'���������(�Sก���`�&�7���� 
N���,*4
���������"� 7��
2�7��'�������ก��ก��(������� 

�!�'��&ก���ก &���()��,-���1�
!���S
��7��1�B����(��J����B�
���ก &7�(	N������
�(�!���(�+���1�'�������ก�����	�����()�
��(�,���(�1��!�'��&�(�1�ก���+.��2�
����/��
�(�1�ก���+.��2�
��
��(����()�
����(��J����J/�	���1�������(ก�����ก����+����2�ก��
�!����������a�����
4ก�
��7���ก��ก���������	������&��2�
�����/B��!���"�
����7���(�ก�����



29 

 

�(��J��./����"�7��1�B�J���	��N���,*4���ก��&��ก��7��1�B����(��J���'�����B��(��J
�!�(��1����+�1�4��ก��&)�S�ก��+.��2�
��+�����&��2�ก���-�����./��ก��	��ก����'����
�(�1�ก��+.��2�
��	����"��
�-���(-�
��(�
2S
���!�'��&���������ก����'�����(�1�ก��+.�
�2�
��
�B�'(� 

2.1.4.2 ��������
���ก�������� 

�(,��4 (2553) ���
���'4��&&7��
2�A��ก��ก��(���N)��'�&��ก����&����������,-��3/ก��

ก��ก��(
���ก���/B�	�����
���'47��
2�A��ก��ก��(7�B�	7�ก����&���
����ก�)ก
��
��3)��4ก�����

���
��7���������J/�ก���!�����ก���������7�(3)��4ก��������
��7�(0)(�0�
7���a +���!����

��*�ก��&�G1�7��
2�A��ก��ก��((�����2ก74�1���ก�����
���'47��
2�A��ก��ก��(  ���(�ก��	&��

ก��ก��(7���a ��ก��"� 8 ก��ก��(�'G�a ����ก���3)��4ก��ก��( ���	ก� 1) 3)��4ก��ก��(��&	��

����ก &���
�� 2) 3)��4ก��ก��(�7���(ก������� 3) 3)��4ก��ก��(�
�-�������	�������������
�� 4) 

3)��4ก��ก��(7�����&���
��	����ก�&��&���
��
-� 5) 3)��4ก��ก��(��&	��&��
/ก���ก��

���
�� 6) 3)��4ก��ก��(7�����&�&���ก��
�������	���	�����
-��'��)ก
�� 7) 3)��4ก��ก��(

&��'�����ก�����()� 	�� 8)3)��4ก��ก��(ก������� +��7��
2�
���1�������ก���1�
��,��ก�


�B�'(����J)กก����������)�	7���3)��4ก��ก��(���3)��4ก��������
��7������� +���1�7��N��ก���


��,��ก� (resource driver) 	��N��ก��ก��(ก���'�������()�������
3	������2(�	���7��

	&&���ก��ก��(	��
��,��ก�
���1� '�����ก��B�
!�ก��
!���S7��
2���"�3)��4ก��ก��(	���!�

7��
2�+����(���	7���3)��4ก��ก��((�'���������(�Sก���`�&�7�������	7���3)��4ก��ก��( 

�,-���'����N���,*4��"�7��
2�7��'���� N�ก��3/ก�� ,&��� 3)��4ก��ก��(��������
��(�7��
2�

�)��2�
����"������� 86.26 ���7��
2�
�B�'(� +��(�7��
2����(�S������ 51 ��"�7��
2�
��

�B!�(�� 
!��'�����������	����ก��,�F��ก���!�����ก��ก��������
�����3)��4ก��������
��

���)�	&&���ก���1��1-B��,���
�	
� (NGV) ����&&7���a 	������	���'�(�ก���!���&& 

GPSTracking System (����&��2������������� �,-��1����'���(��J7��7�(ก���1�

���,�'����������(������
*�0�,�/B�	��������()��,-���!�(����
���'47��
2�ก���1����,�'��

7�(�����������  
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�71���	��
S� (2551) 3/ก�������&�
��&��'����7��
2���ก���!�����ก����������
�����

���&����
 DHLExcel Supply Chain (Thailand)(DESC) ก�&7��
2���ก���1�&��ก���������ก

N)���&�'(� (subcontractor) +������ก���!���&&7��
2�A��ก��ก��((��1����
���'47��
2����

ก��ก��(7���a 	��'��กS_4�D�����7��
2�
���'(���( �,-���!����)�ก��������)�	&&ก��
!���S

7��
2�A��ก��ก��( +����B�7��ก������2ก74�1� ABC ����(��กก��3/ก��ก��&��ก�������

���
�� �,-��	�ก	��ก��ก��(���ก��&��ก�������+���!�	�ก��"�ก��ก��('��ก	��������� 7 

3)��4ก��ก��('��ก 
-� +'�����
����&��������� +'�����
�����������ก��& 7�����ก�����&


-� ���	N�ก��������	������ก��� 	����/���&2
��,��ก�
���1�	��7��
2�
���1����������)�

ก��ก��(7���a 	���'��กS_4ก��ก�����
���1��������
��,��ก� ./��	&����"� 2 ��B�7�� 
-� ก��

ก�����
���1�����
��,��ก������ก��ก��(	��ก��ก�������กก��ก��(���������
��
��7��
2� (cost 

objects) ./����
����B 
-� ������� Big C 
�B� 49 ���� +��ก���D�����7��
2���	7���ก��ก��(���

�1�7��N��ก���
��,��ก� (resource driver) �1�� �����`�&�7�������	7���ก��ก��( ��ก��ก�����


���1����������3)��4ก��ก��(��B�a ��-�����ก��"�ก��3/ก�������&�
��&
���1�������'����ก��

�!�����ก�����ก�&ก�������'(� �/��(�(�ก���!�
���1�����
����"�����ก���(�
!���S '�����ก��B��/�


!���S7��
2�ก���������	7�������	����!�(������&�
��&ก�&ก������ subcontractor ��	7���

����  ��ก��ก��B����!�N�ก�����
���'47��
2�A��ก��ก��((�,����S�ก����
2��,��(��

���
��,�4 ./����ก��3/ก��
-�ก��.-B��J&��
2ก�,��( +��,����S����J��ก��S7���a ���

ก���'��ก��N�7�&	
���ก����
2�	7ก7���ก������������� 

�(�3	��
S� (2549) ���3/ก��ก��&��ก��ก��������
����ก3)��4ก��������
��	'��

'�/����� 7-Eleven ./����"�ก�S�
��(�ก���1�
��,��ก���ก��ก��������
�����(ก����'�������
��

'�������0
 +��	&��ก��ก��������
����"� 2 	&& 
-�	&& full case (���
��
����"�'�&'��) 

	�� break case(���
��
����"�1�B�) ./����"��)�	&&'��ก���ก��ก��������
�����������
�����ก

����7���a +��'��กS_4ก���D�����7��
2�
���'(���( �!����)�ก��������)�	&&ก��
!���S

7��
2�A��ก��ก��(�����&�
��&ก�&ก��
!���S7��
2�	&&���( N�
�������กก��
!���S7��
2�

A��ก��ก��(�!�(��1�
!���S
��ก��ก��������
�� (distribution fee) 
������ก�ก &��ก supplier 

�,-���'����()�	ก�N)�&��'��3)��4ก��������
��������
��1�����
������"�	&& full case '�-� break 
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case �,���(�7��
2�
��	7ก7���ก�� ��ก��ก��B������
!�ก������(��()�
���,��(���ก��ก��(+���1�

�

��
ก�����
���'4
2S
�����ก��ก��( (Value Stream Mapping) �,-��1������&��2�

�&��ก��N��7 ��
��(�)G����	��,����S����ก��&��ก����
���(�(�
2S
���,��( ./��
���ก���ก

ก��
!�ก��ก��(��B� 
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