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 คณะผูวิจัยไดรับการสนับสนุนและความชวยเหลือตาง ๆ รวมทัง้ไดรับการประสานความ
รวมมือจากหนวยงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของจนทําใหโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการดานโลจิ
สติกสของผลผลิตเกษตรจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง (กรณีศึกษา ลุมนํ้าปงตอนบน) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2556 สามารถดําเนินการและสําเร็จตามเปาหมายดวยดี ในการน้ีคณะผูวิจัยจึงใคร
ขอขอบพระคณุทุก ๆ ทาน ดังน้ี 

 
คณะผูวิจัยขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ที่ใหการสนับสนุน

งบประมาณ และใหความสําคัญกับโครงการฯ พรอมทั้งเจาหนาที่และนักวิจัยของสถาบัน ฯ ที่
ชวยเหลือใหขอมูลและประสานงานตาง ๆ และขอขอบคุณเจาหนาทีข่องโครงการขยายผลโครงการ
หลวงลุมนํ้าปงบนที่รวมลงพื้นที่ศึกษา รวมทั้งเขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชงาน
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง ที่ทาง
โครงการ ฯ ไดพัฒนาขึ้น 

 
คณะผูวิจัยขอขอบคุณ เกษตรกรและกลุมเกษตรกรในพื้นที่ศึกษา ตลอดจนผูประกอบการ

และนักวิชาการที่เกี่ยวของในแตละจุดของหวงโซอุปทานผลผลิตเกษตรจากพื้นที่ขยายผลโครงการ
หลวง ที่เขารวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และใหเขาทําการศึกษาและสัมภาษณ ทําใหโครงการ ฯ ได
ทราบถึงขอมูลสําคัญที่เปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสของ
ผลผลิตเกษตรจากพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวง 
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บทสรปุสําหรบัผูบรหิาร 

เนือ่งดวยกลยุทธหนึง่ทีส่ําคัญทีจ่ะชวยเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันใหกับสินคาเกษตร

ได คือ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการโลจิสติกสในระบบการผลิตใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ดังนั้น

เพื่อใหไดระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงที่สมบูรณ

ขึ้น สําหรับนํามาใชในการบริหารจัดการโลจิสติกสในระบบการผลิต และเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ตลอดหวงโซอุปทานที่มีขัน้ตอนตางๆ มากมาย สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จึง

เห็นความจําเปนที่จะตองจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ในหวงโซอุปทานอยางเปนระบบ เชน ขอมูลเกษตรกร

ผูผลิต (Producer) ขอมูลตําแหนงพื้นที่การผลิตซึ่งเปนตนทางของหวงโซอุปทาน (Origin) ขอมูลการ

ผลิต (Production) ตั้งแตการปลูก การจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว ขอมูลผูรับซื้อผลผลิต 

(Buyer) และขอมูลแหลงรับซื้อปลายทางตาง ๆ (Destination) เปนตน ซึง่จะทําใหสามารถนําขอมูล

ดังกลาวมาวิเคราะหรวมกันกับประสทิธิภาพการทาํงานในกระบวนการเก็บเกี่ยว การรวบรวม การแปร

รูป และการขนสงผลผลิตเกษตร เพื่อพัฒนาเปนระบบบริหารจัดการโลจิสติกสตลอดหวงโซอุปทาน

ของผลผลิตจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงตอไป อันจะเปนการเพ่ิมศักยภาพใหกับผูที่เกี่ยวของ

ทั้งหมดในหวงโซอุปทาน และนําไปสูการเพิ่มคุณภาพและลดความสูญเสียของผลผลิต รวมทัง้เปนการ

ลดตนทุนการผลิต ตนทุนการรวบรวม และตนทุนการขนสงผลผลิตเกษตรของพืน้ทีข่ยายผลโครงการ

หลวง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จึงมอบหมายใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ดําเนินโครงการ “โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพื้นที่

ขยายผลโครงการหลวง (กรณีศึกษา ลุมนํ้าปงตอนบน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556” มีระยะเวลา

ดําเนินโครงการ จํานวน 300 วัน ตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556 

โดยมีวัตถุประสงคหลัก 2 ขอ ดังน้ี 1) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาเพิ่มเติม และทดสอบการใชงานของระบบ 

ฯ ใหสามารถนํามาใชไดจริงในการจัดเก็บขอมูล สามารถคาดการณหรือพยากรณปริมาณผลผลิตแตละ

ชนิดไดอยางแมนยํา และ 2) เพื่อวิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพื่อสรางความเชื่อมโยงการ

บริหารจัดการตลอดหวงโซอุปทานสินคาในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน สําหรับใชใน

การวางแผนการเก็บเกีย่ว การวางแผนการรวบรวม และการวางแผนขนสงผลิตผลตลอดจนการ

จําหนายสูตลาด ทั้งน้ี เพ่ือเพิ่มศักยภาพใหกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมดในหวงโซอุปทาน และนําไปสูการลด

ตนทุนโลจิสติกสและลดความสูญเสียของผลผลิตจากพื้นทีข่ยายผลโครงการหลวง เพ่ือใหไดผลลัพธที่

สอดคลองกับวัตถุประสงคดังกลาว ทางโครงการฯ จึงแบงงานที่จะตองดําเนินการออกเปนกิจกรรม

หลักทั้งหมด 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาและทดสอบระบบสารสนเทศการจัดการดานโลจิ

สติกสเพื่อใชในการวางแผนการผลิตและตลาดของผลิตผลจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปง

ตอนบน กิจกรรมที ่ 2 การวิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพ่ือสรางความเช่ือมโยงการบริหาร

จัดการตลอดหวงโซอุปทานสินคาเกษตรในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้าปงตอนบน  



คณะผูวิจัยไดทําการศึกษาภาคสนามในพื้นที่ศึกษาของโครงการขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้า

ปงตอนบน โดยไดทําการสัมภาษณเกษตรกร กลุมเกษตรกร และนักวิชาการเกษตร เพ่ือศึกษาเพิ่มเติม

ขอมูลการเพาะปลูก การเขตกรรมของพืชที่ศึกษา (มะเขือเทศ พริกหวาน เสาวรส และกาแฟ) และใช

ขอมูลดังกลาวในการปรับปรุงระบบการพยากรณปริมาณผลผลิต ออกแบบและพัฒนาแบบจําลอง

คณิตศาสตรสําหรับจําลองสถานการณการผลิตและทํานายผลผลิตของพืชศึกษา พัฒนาสวนนําเขา

ขอมูลการผลิตพืชศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบสําหรับรายงานปริมาณและสภาพการผลิตของพืช

ศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ ฯ ใหม (redesign) ใหสามารถรองรับการใชงานไดในทุก

พืน้ที่รับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ที่ไดแบงพื้นที่รับผิดชอบเปน

ระดับลุมนํ้า ระดับโครงการขยายผล และระดับกลุมเกษตรกร โดยระบบสารสนเทศ ฯ ที่พัฒนาจัดเปน

โปรแกรมประยุกตดานสารสนเทศภูมิศาสตรที่สามารถทํางานผานเครือขายอินเทอรเน็ตได (GIS Web-

based Application) รวมทั้งทางโครงการ ฯ ไดจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับเจาหนาที่ของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพืน้ทีสู่ง เพือ่ใหสามารถใชงานและบริหารระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

ดานโลจิสติกส ฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดติดตั้งระบบสารสนเทศ ฯ ดังกลาวไวในเครื่อง

คอมพิวเตอรแมขายตามที่สถาบันวิจัยและพัฒนาที่สูงกําหนด ซึ่งจากการนําระบบสารสนเทศ ฯ ที่

พัฒนามาทดสอบการใชงานกับเจาหนาที ่ทีเ่กี ่ยวของในหวงโซอุปทาน พบวา ระบบสารสนเทศ ฯ 

ดังกลาว สามารถนํามาใชในการจัดเก็บขอมูลเกษตรกร แปลงเกษตรกร ปริมาณและราคาผลผลิตที่

เกษตรกรขายได ตัง้แตระดับลุมน้าํ ระดับโครงการขยายผล และระดับกลุมเกษตรกร รวมทัง้สามารถ

พยากรณปริมาณผลผลิตของพืชศึกษาแตละชนิดได นอกจากน้ีทางโครงการ ฯ ยังไดวิเคราะหออกแบบ

และพัฒนาแผนการขนสงผลิตผลของพืชศึกษา ในรูปแบบจําลองคณิตศาสตรตามหลักการวิจัย

ดําเนินการ (Operation Research) ซึง่จากการทดสอบพบวา แผนดังกลาวสามารถนํามาใชเปน

เครื่องมือชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานของพืช

ศึกษาได อันเปนการเพิ่มศักยภาพใหกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมดในหวงโซอุปทาน เปนการสรางความ

เชื่อมโยงการบริหารจัดการตลอดหวงโซอุปทาน และนําไปสูการลดตนทุนโลจิสติกสและลดความ

สูญเสียของผลผลิตจากพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้าปงตอนบน 

โดยผลการดําเนินการของโครงการ ฯ ไดสรุปและจัดทําเปนรายงานฉบับสมบูรณ ซึ่งเน้ือหา
ของรายงานฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 5 บท คือ บทที่ 1 เปนบทแนะนําโครงการ วัตถุประสงคของ
โครงการ และขอบเขตการศึกษา บทที่ 2 เปนการตรวจเอกสารเกี่ยวกับการจัดการดานโลจิสติกสและ
หวงโซอปุทานทางการเกษตร บทที่ 3 เปนเน้ือหาเกี่ยวกับวิธีและแผนการดําเนินโครงการ บทที่ 4 เปน
การนําเสนอผลการวิจัยที่ประกอบดวยหัวขอตาง ๆ ดังน้ี  

- ผลการศึกษาเพิ่มเติมขอมูลการเพาะปลูก การเขตกรรมของพืชที่ศึกษา (มะเขือเทศ พริก
หวาน เสาวรส และกาแฟ) และใชขอมูลดังกลาวในการปรับปรุงระบบการพยากรณ
ปริมาณผลผลิต ผลการออกแบบและพัฒนาแบบจําลองคณิตศาสตรสําหรับจําลอง
สถานการณการผลิตและทํานายผลผลิตของพืชศึกษา 

- ผลการพัฒนาสวนนําเขาขอมูลการผลิตพืชศึกษา  



- ผลการออกแบบและพัฒนาระบบสําหรับรายงานปริมาณและสภาพการผลิตของพืชศึกษา  
- ผลการออกแบบและพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ ฯ ใหม (redesign) ใหสามารถ

รองรับการใชงานไดในทุกพื้นที่รับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการ
มหาชน) 

- ผลการออกแบบแผนการจัดการดานโลจิสติกสที่เหมาะสมกับพืชศึกษา 
- ผลการทดสอบแผนการจัดการดานโลจิสติกส 
- ผลการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานโลจิสติกส ฯ ใหกับ

เจาหนาที่ และ/หรือผูที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานพืชศึกษา 
 
โดยการสรุปและวิจารณจากผลการศึกษาทั้งหมดไดนําเสนอไวในบทที่ 5 ซึ่งสามารถสรุป

โดยสงัเขปไดวา 
1. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานโลจิสติกสที่ปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมสามารถ

นํามาใชในการจัดเก็บขอมูลเกษตรกร แปลงและผลผลิตของเกษตรกรไดจริงตัง้แตระดับลุมน้ํา ระดับ
โครงการขยายผล และระดับกลุมเกษตรกร รวมทั้งสามารถพยากรณปริมาณผลผลิตของพืชศึกษาแต
ละชนิดได  

2. แผนการขนสงผลิตผลที่ไดออกแบบและพัฒนา สามารถใชเปนเครื่องมือชวยสนับสนุนการ
ตัดสินใจของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานของพืชศึกษาได 

 
คณะผูวิจัย หวังเปนอยางยิง่วาผลงานในการศึกษาวิจัยโครงการน้ี จะเปนประโยชนตอการ

นําไปใชในการพัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพืน้ที่ขยายผลโครงการ
หลวง ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที ่สูง (องคการมหาชน) ทั้งน้ี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
เกษตรกร ผูประกอบการ และผูที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานของผลผลิตเกษตรจากพืน้ที ่ขยายผล
โครงการหลวง ตอไป 
 
 

คณะผูวิจัย 
ตุลาคม 2556 



Executive Summary 
 

 This research was done in an effort to improve efficiency and integrate the 

supply chain of agricultural product cultivated in the upper Ping river basin in 

northern part of Thailand under the promotion of the Highland Research and 

Development Institute (Public Organization), HRDI. The supply chain of the main 

agricultural products cultivated in the study site such as tomato, sweet pepper, 

passion fruit, and Arabica coffee were studied. Also, this research was done in an 

attempt to develop the plan assisted the logistics management when the 

improvement in the efficiency of the supply chains as a whole is considered.  

 To achieve these goals, the production processes of the main agricultural 

products cultivated in the study site composed of tomato, sweet pepper, passion 

fruit, and Arabica coffee were studied in order to comprehend the relation between 

input and output and their yield predictions via field survey, farm visiting, and 

interviews with agricultural officers. The simplified models for yield prediction of 

tomato, sweet pepper, passion fruit, and Arabica coffee based on their stages of 

growth and location were developed. The models were attached to the Logistics 

Management System (LMS) of agricultural product from the extended royal project 

area that has been developed in 2012. Also, the LMS was redesigned its database 

structure in attempt to store and manage the data related to the farmers, their 

cultivated plots, as well as the quantity and quality data of their delivered production 

according to the HRDI management structure: the river basin; the offices of extended 

royal project area; the farmer groups. The redesigned LMS system performed as GIS 

web-based application was developed and examined. The results showed that the 

LMS can record and store such data appropriately. Forecasting crop yield can be 

performed based on gathered data. This would benefit for the farmers and the 

agricultural officers of the HRDI as they can plan to sale their products and to prepare 

their operations. In addition, the plans for harvesting and transportation the products 

were designed in form of optimization models based on principle of operation 

research. The results obtained from the forecasting and optimization models showed 

that the stakeholders in the supply chain can benefit from crop yield predictions and 

the logistics plans of their business. They can contract the expected amount of their 

yield prior to harvest. This is to secure a more competitive price than if they were to 



wait until after harvest. Likewise, cost reduction in transportation process is possible 

through the use of the developed logistics plans. 

This final report is organized as follows: In Chapter 1, background and 
introduction of the project and scope of the study are informed, In Chapter 2, 
literature review related to the agricultural logistics and supply chain management is 
provided.  Methodology and time frame of each activities of the study are described 
in Chapter 3. Chapter 4 is used to report all studies of the project. Detail of the 
production processes of the main agricultural products cultivated in the study site 
composed of tomato, sweet pepper, passion fruit, and Arabica coffee, and the 
relation between input and output and their yield predictions were reported. 
Development of the simplified models for yield prediction of tomato, sweet pepper, 
passion fruit, and Arabica coffee based on their stages of growth and location was 
described in this chapter. Details of the LMS redesign according to the HRDI 
management structure, and some new developed modules such as input module 
and report module are presented. The database structure of the redesigned system is 
also described in this chapter. Design of the plans for harvesting and transportation 
the products in form of optimization models based on principle of operation research 
are explained as well as testing result of the plans is demonstrated in detail in 
Chapter 4. Finally, based on the results obtained from the study some conclusions 
and recommendations are given in Chapter 5. 
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