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บทสรปุสําหรบัผูบรหิาร 

เนือ่งดวยกลยุทธหนึง่ทีส่ําคัญทีจ่ะชวยเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันใหกับสินคาเกษตร

ได คือ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการโลจิสติกสในระบบการผลิตใหมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ดังนั้น

เพื่อใหไดระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงที่สมบูรณ

ขึ้น สําหรับนํามาใชในการบริหารจัดการโลจิสติกสในระบบการผลิต และเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ตลอดหวงโซอุปทานที่มีขัน้ตอนตางๆ มากมาย สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จึง

เห็นความจําเปนที่จะตองจัดเก็บขอมูลตาง ๆ ในหวงโซอุปทานอยางเปนระบบ เชน ขอมูลเกษตรกร

ผูผลิต (Producer) ขอมูลตําแหนงพื้นที่การผลิตซึ่งเปนตนทางของหวงโซอุปทาน (Origin) ขอมูลการ

ผลิต (Production) ตั้งแตการปลูก การจัดการกอนและหลังการเก็บเกี่ยว ขอมูลผูรับซื้อผลผลิต 

(Buyer) และขอมูลแหลงรับซื้อปลายทางตาง ๆ (Destination) เปนตน ซึง่จะทําใหสามารถนําขอมูล

ดังกลาวมาวิเคราะหรวมกันกับประสทิธิภาพการทาํงานในกระบวนการเก็บเกี่ยว การรวบรวม การแปร

รูป และการขนสงผลผลิตเกษตร เพื่อพัฒนาเปนระบบบริหารจัดการโลจิสติกสตลอดหวงโซอุปทาน

ของผลผลิตจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงตอไป อันจะเปนการเพ่ิมศักยภาพใหกับผูที่เกี่ยวของ

ทั้งหมดในหวงโซอุปทาน และนําไปสูการเพิ่มคุณภาพและลดความสูญเสียของผลผลิต รวมทัง้เปนการ

ลดตนทุนการผลิต ตนทุนการรวบรวม และตนทุนการขนสงผลผลิตเกษตรของพืน้ทีข่ยายผลโครงการ

หลวง 

สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) จึงมอบหมายใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ดําเนินโครงการ “โครงการวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพื้นที่

ขยายผลโครงการหลวง (กรณีศึกษา ลุมนํ้าปงตอนบน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556” มีระยะเวลา

ดําเนินโครงการ จํานวน 300 วัน ตั้งแตวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2556 

โดยมีวัตถุประสงคหลัก 2 ขอ ดังน้ี 1) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาเพิ่มเติม และทดสอบการใชงานของระบบ 

ฯ ใหสามารถนํามาใชไดจริงในการจัดเก็บขอมูล สามารถคาดการณหรือพยากรณปริมาณผลผลิตแตละ

ชนิดไดอยางแมนยํา และ 2) เพื่อวิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพื่อสรางความเชื่อมโยงการ

บริหารจัดการตลอดหวงโซอุปทานสินคาในพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน สําหรับใชใน

การวางแผนการเก็บเกีย่ว การวางแผนการรวบรวม และการวางแผนขนสงผลิตผลตลอดจนการ

จําหนายสูตลาด ทั้งน้ี เพ่ือเพิ่มศักยภาพใหกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมดในหวงโซอุปทาน และนําไปสูการลด

ตนทุนโลจิสติกสและลดความสูญเสียของผลผลิตจากพื้นทีข่ยายผลโครงการหลวง เพ่ือใหไดผลลัพธที่

สอดคลองกับวัตถุประสงคดังกลาว ทางโครงการฯ จึงแบงงานที่จะตองดําเนินการออกเปนกิจกรรม

หลักทั้งหมด 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาและทดสอบระบบสารสนเทศการจัดการดานโลจิ

สติกสเพื่อใชในการวางแผนการผลิตและตลาดของผลิตผลจากพื้นที่ขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปง

ตอนบน กิจกรรมที ่ 2 การวิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพ่ือสรางความเช่ือมโยงการบริหาร

จัดการตลอดหวงโซอุปทานสินคาเกษตรในพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้าปงตอนบน  



คณะผูวิจัยไดทําการศึกษาภาคสนามในพื้นที่ศึกษาของโครงการขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้า

ปงตอนบน โดยไดทําการสัมภาษณเกษตรกร กลุมเกษตรกร และนักวิชาการเกษตร เพ่ือศึกษาเพิ่มเติม

ขอมูลการเพาะปลูก การเขตกรรมของพืชที่ศึกษา (มะเขือเทศ พริกหวาน เสาวรส และกาแฟ) และใช

ขอมูลดังกลาวในการปรับปรุงระบบการพยากรณปริมาณผลผลิต ออกแบบและพัฒนาแบบจําลอง

คณิตศาสตรสําหรับจําลองสถานการณการผลิตและทํานายผลผลิตของพืชศึกษา พัฒนาสวนนําเขา

ขอมูลการผลิตพืชศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบสําหรับรายงานปริมาณและสภาพการผลิตของพืช

ศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศ ฯ ใหม (redesign) ใหสามารถรองรับการใชงานไดในทุก

พืน้ที่รับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) ที่ไดแบงพื้นที่รับผิดชอบเปน

ระดับลุมนํ้า ระดับโครงการขยายผล และระดับกลุมเกษตรกร โดยระบบสารสนเทศ ฯ ที่พัฒนาจัดเปน

โปรแกรมประยุกตดานสารสนเทศภูมิศาสตรที่สามารถทํางานผานเครือขายอินเทอรเน็ตได (GIS Web-

based Application) รวมทั้งทางโครงการ ฯ ไดจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับเจาหนาที่ของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาพืน้ทีสู่ง เพือ่ใหสามารถใชงานและบริหารระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการ

ดานโลจิสติกส ฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และไดติดตั้งระบบสารสนเทศ ฯ ดังกลาวไวในเครื่อง

คอมพิวเตอรแมขายตามที่สถาบันวิจัยและพัฒนาที่สูงกําหนด ซึ่งจากการนําระบบสารสนเทศ ฯ ที่

พัฒนามาทดสอบการใชงานกับเจาหนาที ่ทีเ่กี ่ยวของในหวงโซอุปทาน พบวา ระบบสารสนเทศ ฯ 

ดังกลาว สามารถนํามาใชในการจัดเก็บขอมูลเกษตรกร แปลงเกษตรกร ปริมาณและราคาผลผลิตที่

เกษตรกรขายได ตัง้แตระดับลุมน้าํ ระดับโครงการขยายผล และระดับกลุมเกษตรกร รวมทัง้สามารถ

พยากรณปริมาณผลผลิตของพืชศึกษาแตละชนิดได นอกจากน้ีทางโครงการ ฯ ยังไดวิเคราะหออกแบบ

และพัฒนาแผนการขนสงผลิตผลของพืชศึกษา ในรูปแบบจําลองคณิตศาสตรตามหลักการวิจัย

ดําเนินการ (Operation Research) ซึง่จากการทดสอบพบวา แผนดังกลาวสามารถนํามาใชเปน

เครื่องมือชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานของพืช

ศึกษาได อันเปนการเพิ่มศักยภาพใหกับผูที่เกี่ยวของทั้งหมดในหวงโซอุปทาน เปนการสรางความ

เชื่อมโยงการบริหารจัดการตลอดหวงโซอุปทาน และนําไปสูการลดตนทุนโลจิสติกสและลดความ

สูญเสียของผลผลิตจากพ้ืนที่ขยายผลโครงการหลวงลุมนํ้าปงตอนบน 

โดยผลการดําเนินการของโครงการ ฯ ไดสรุปและจัดทําเปนรายงานฉบับสมบูรณ ซึ่งเน้ือหา
ของรายงานฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 5 บท คือ บทที่ 1 เปนบทแนะนําโครงการ วัตถุประสงคของ
โครงการ และขอบเขตการศึกษา บทที่ 2 เปนการตรวจเอกสารเกี่ยวกับการจัดการดานโลจิสติกสและ
หวงโซอปุทานทางการเกษตร บทที่ 3 เปนเน้ือหาเกี่ยวกับวิธีและแผนการดําเนินโครงการ บทที่ 4 เปน
การนําเสนอผลการวิจัยที่ประกอบดวยหัวขอตาง ๆ ดังน้ี  

- ผลการศึกษาเพิ่มเติมขอมูลการเพาะปลูก การเขตกรรมของพืชที่ศึกษา (มะเขือเทศ พริก
หวาน เสาวรส และกาแฟ) และใชขอมูลดังกลาวในการปรับปรุงระบบการพยากรณ
ปริมาณผลผลิต ผลการออกแบบและพัฒนาแบบจําลองคณิตศาสตรสําหรับจําลอง
สถานการณการผลิตและทํานายผลผลิตของพืชศึกษา 

- ผลการพัฒนาสวนนําเขาขอมูลการผลิตพืชศึกษา  



- ผลการออกแบบและพัฒนาระบบสําหรับรายงานปริมาณและสภาพการผลิตของพืชศึกษา  
- ผลการออกแบบและพัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ ฯ ใหม (redesign) ใหสามารถ

รองรับการใชงานไดในทุกพื้นที่รับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการ
มหาชน) 

- ผลการออกแบบแผนการจัดการดานโลจิสติกสที่เหมาะสมกับพืชศึกษา 
- ผลการทดสอบแผนการจัดการดานโลจิสติกส 
- ผลการจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานโลจิสติกส ฯ ใหกับ

เจาหนาที่ และ/หรือผูที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานพืชศึกษา 
 
โดยการสรุปและวิจารณจากผลการศึกษาทั้งหมดไดนําเสนอไวในบทที่ 5 ซึ่งสามารถสรุป

โดยสงัเขปไดวา 
1. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานโลจิสติกสที่ปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มเติมสามารถ

นํามาใชในการจัดเก็บขอมูลเกษตรกร แปลงและผลผลิตของเกษตรกรไดจริงตัง้แตระดับลุมน้ํา ระดับ
โครงการขยายผล และระดับกลุมเกษตรกร รวมทั้งสามารถพยากรณปริมาณผลผลิตของพืชศึกษาแต
ละชนิดได  

2. แผนการขนสงผลิตผลที่ไดออกแบบและพัฒนา สามารถใชเปนเครื่องมือชวยสนับสนุนการ
ตัดสินใจของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในหวงโซอุปทานของพืชศึกษาได 
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Executive Summary 
 

 This research was done in an effort to improve efficiency and integrate the 

supply chain of agricultural product cultivated in the upper Ping river basin in 

northern part of Thailand under the promotion of the Highland Research and 

Development Institute (Public Organization), HRDI. The supply chain of the main 

agricultural products cultivated in the study site such as tomato, sweet pepper, 

passion fruit, and Arabica coffee were studied. Also, this research was done in an 

attempt to develop the plan assisted the logistics management when the 

improvement in the efficiency of the supply chains as a whole is considered.  

 To achieve these goals, the production processes of the main agricultural 

products cultivated in the study site composed of tomato, sweet pepper, passion 

fruit, and Arabica coffee were studied in order to comprehend the relation between 

input and output and their yield predictions via field survey, farm visiting, and 

interviews with agricultural officers. The simplified models for yield prediction of 

tomato, sweet pepper, passion fruit, and Arabica coffee based on their stages of 

growth and location were developed. The models were attached to the Logistics 

Management System (LMS) of agricultural product from the extended royal project 

area that has been developed in 2012. Also, the LMS was redesigned its database 

structure in attempt to store and manage the data related to the farmers, their 

cultivated plots, as well as the quantity and quality data of their delivered production 

according to the HRDI management structure: the river basin; the offices of extended 

royal project area; the farmer groups. The redesigned LMS system performed as GIS 

web-based application was developed and examined. The results showed that the 

LMS can record and store such data appropriately. Forecasting crop yield can be 

performed based on gathered data. This would benefit for the farmers and the 

agricultural officers of the HRDI as they can plan to sale their products and to prepare 

their operations. In addition, the plans for harvesting and transportation the products 

were designed in form of optimization models based on principle of operation 

research. The results obtained from the forecasting and optimization models showed 

that the stakeholders in the supply chain can benefit from crop yield predictions and 

the logistics plans of their business. They can contract the expected amount of their 

yield prior to harvest. This is to secure a more competitive price than if they were to 



wait until after harvest. Likewise, cost reduction in transportation process is possible 

through the use of the developed logistics plans. 

This final report is organized as follows: In Chapter 1, background and 
introduction of the project and scope of the study are informed, In Chapter 2, 
literature review related to the agricultural logistics and supply chain management is 
provided.  Methodology and time frame of each activities of the study are described 
in Chapter 3. Chapter 4 is used to report all studies of the project. Detail of the 
production processes of the main agricultural products cultivated in the study site 
composed of tomato, sweet pepper, passion fruit, and Arabica coffee, and the 
relation between input and output and their yield predictions were reported. 
Development of the simplified models for yield prediction of tomato, sweet pepper, 
passion fruit, and Arabica coffee based on their stages of growth and location was 
described in this chapter. Details of the LMS redesign according to the HRDI 
management structure, and some new developed modules such as input module 
and report module are presented. The database structure of the redesigned system is 
also described in this chapter. Design of the plans for harvesting and transportation 
the products in form of optimization models based on principle of operation research 
are explained as well as testing result of the plans is demonstrated in detail in 
Chapter 4. Finally, based on the results obtained from the study some conclusions 
and recommendations are given in Chapter 5. 
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