
 
 

บทที่  4 
ผลการวิจัยและวิจารณ์ผล 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ

โครงการหลวง เพ่ือให้เห็นรูปแบบกระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรในการปรับเปลี่ยนเรียนรู้จากภายในตนเอง 
เรียนรู้จากการท างานกลุ่ม และการถอดบทเรียนกระบวนการท างาน ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้น าเกษตรกร
ชาติพันธุ์กะเหรี่ยง คนไทยพ้ืนเมือง ม้ง อาข่า และเมี่ยน ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่าง 3 ช่วงอายุ ได้แก่ 17-45 ปี 
46-60 ปี และ 61 ปีขึ้นไป ในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. 23 แห่ง จ านวน 75 ราย การศึกษาลักษณะธุรกิจ 
ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 8 กลุ่ม 
การศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้  ของกลุ่มชาติพันธุ์บน
พ้ืนที่สูง อันจะเป็นแนวทางในการยกระดับการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่
สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาพ้ืนที่สูงในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งผลการศึกษาแบ่งออกเป็น  
4 ส่วน ประกอบด้วย (1) การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวง (2) การศึกษาลักษณะธุรกิจของสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
(3) การศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที่เหมาะสมกับชาติพันธุ์ในโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการ และ (4) การศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์บน
พ้ืนที่สูง ดังนี้ 
 
4.1 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

4.1.1 ข้อมูลผู้น าเกษตรกรของ สวพส.   
สวพส. ด าเนินงานพัฒนาพ้ืนที่สูง ในลักษณะ “โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง” 

จ านวน 44 แห่ง ในพ้ืนที่ 8 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ น่าน แม่ฮ่องสอน ตาก ก าแพงเพชร กาญจนบุรี 
และเพชรบูรณ์ ครอบคลุม 616 กลุ่มบ้าน ที่มีคนไทยพ้ืนเมืองและชาวเขาเผ่าต่างๆ อาศัยอยู่ 14 ชาติพันธุ์ 
ประกอบด้วย กะเหรี่ยง ม้ง คนไทยพ้ืนเมือง อาข่า เมี่ยน ลัวะ ลีซู มูเซอ ไทยลื้อ ดาราอ้ัง ไทยใหญ่ จีนฮ่อ ขมุ 
ถิ่น และมอญ รวมทั้งสิ้น 293,501 คน โดยการน าองค์ความรู้โครงการหลวงมาประยุกต์ใช้ ร่วมกับความรู้จาก
ผลการวิจัย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการติดตามในระดับแปลงอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้กลุ่มเกษตรกรผู้น าสามารถ
ผลิตอาหารที่เพียงพอส าหรับครัวเรือนและมีรายได้เฉลี่ยต่อคนต่อเดือนในรอบ 10 ปีเพ่ิมขึ้นจาก 1 ,606 บาท 
(กมล งามสมสุข และคณะ, 2553) เป็น 3,217 บาท (มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2563) รวมทั้งได้สร้างผู้น าเกษตรกร
ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ (ตารางท่ี 4) จ านวน 862 ราย คิดเป็นร้อยละ 12 ของจ านวนเกษตรกรที่ได้รับ
การพัฒนาอาชีพจาก สวพส. จ านวน 7,172 ราย และกระจายอยู่ใน 197 กลุ่มบ้าน คิดเป็นร้อยละ 32 ของกลุ่ม
บ้านที่อยู่ในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. จ านวน 616 กลุ่มบ้าน ซึ่งผู้น าเกษตรกรหล่านี้จะร่วมเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ไปยังชุมชนอ่ืนอีกร้อยละ 68 ที่ยังไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมกับ สวสพ. โดยเฉพาะการเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การสร้างอาชีพและยกระดับรายได้ของครัวเรือนบนฐานความรู้ที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง 
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 ตารางที่ 4 ประเภทความเชี่ยวชาญของผู้น าเกษตรกร 

ประเภท รายการ 
อาชีพ ไม้ผล ไม้ดอก ชา กาแฟ ปศุสัตว์ พืชไร่ เห็ด และหัตถกรรม  
สังคม ชุมชนเข็มแข็ง เยาวชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น และการท่องเที่ยว  
สิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ บ ารุงดิน  

ลดการใช้สารเคมี การใช้ประโยชน์ท่ีดิน แฝก และพืชท้องถิ่น 
ตลาดและสถาบันเกษตรกร การบริหารจัดการกลุม่ การเจรจาต่อรอง  
อื่นๆ การจัดการโรคและแมลง การประสานงานและบูรณาการงาน  

และเทคโนโลยีเกษตร 
 

โดยผู้น าเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 82) มากกว่าเพศหญิง (ร้อยละ 18)  
อายุเฉลี่ย 45.34 ปี ต่ าสุด 17 ปี สูงสุด 76 ปี มีลักษณะโครงสร้างประชากรดังภาพที่ 1 ซึ่งส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 54 ส าเร็จการศึกษาในระดับชั้นประถมศึกษา รองลงมา คือ มัธยมศึกษาร้อยละ 28 ไม่ไดร้ับการศึกษา
ร้อยละ 10 ปริญญาตรีร้อยละ 4 และ ปวช ปวส. ปริญญาโท รวมร้อยละ 4 ตามล าดับ ครัวเรือนเกษตรกรมี
จ านวนสมาชิกเฉลี่ย 5 คน ร้อยละ 67 มีรายได้ภาคการเกษตรระหว่าง 100,000 – 500,000 บาทต่อปี 
เนื่องจากมีรูปแบบการเกษตรที่แตกต่างกันตามภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง เช่น เกษตรกรชาติพันธุ์กะเหรี่ยงมีการท า
เกษตรเพ่ือยังชีพเป็นหลัก รายได้จากภาคเกษตรในรอบปีจึงน้อยกว่าเกษตรกรชาติพันธุ์อาข่าที่ปลูกกาแฟ และ
เกษตรกรชาติพันธุ์ม้งที่ท าการเกษตรแบบประณีตปลูกผักในโรงเรือน ได้แก่ มะเขือเทศ พริกหวาน และไม้ผล 
เป็นต้น ในจ านวนนี้มีผู้น าเกษตรกรที่ผ่านเกณฑ์การพัฒนาเป็น smart farmer ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จ านวน 455 ราย (ร้อยละ 53) และก าลังพัฒนาสู่การเป็น smart farmer จ านวน 407 ราย 
(ร้อยละ 47) เมื่อจ าแนกผู้น าเกษตรกรตามชาติพันธุ์พบว่า ในผู้น าเกษตรกร 862 ราย เป็นผู้น าคนไทยพื้นเมือง
ร้อยละ 29 ชาติพันธุ์กะเหรี่ยงร้อยละ 24 ม้งร้อยละ 16 ลัวะร้อยละ 7 เมี่ยนร้อยละ 5 อาข่าร้อยละ 5 ลีซู 
ร้อยละ 4 และอ่ืนๆ ร้อยละ 10 ตามแผนภาพที่ 2  

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างประชากรผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
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ภาพที่ 2 จ านวนผู้น าเกษตรกรแบ่งตามชาติพันธุ์ 
 
หากพิจารณาตามสัดส่วนของผู้น าเกษตรกรต่อประชากรทั้งหมดในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ

โครงการหลวง 44 แห่ง พบว่า มีอัตราส่วน 1 : 340 กล่าวคือ ผู้น าเกษตรกร 1 ราย จะต้องขยายบริการไปยัง
เกษตรกรรายอ่ืนในพ้ืนที่เฉลี่ย 340 ราย ในฐานะผู้ช่วยถ่ายทอดความรู้ของ สพวส. ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนที่มาก
พอสมควร (ตารางท่ี 5)  

ตารางที่ 5 สัดส่วนผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

กลุ่มพื้นที่ ประชากร (คน) ผู้น าเกษตรกร (ราย) 
ชาย 
(ราย) 

หญิง 
(ราย) 

สัดส่วน 

ปิง-กลอง 67,899 269 208 61 1 : 252 

กก-โขง 67,106 66 57 9 1 : 1,017 

น่าน 47,838 317 248 69 1 : 151 

สาละวิน 85,894 104 95 9 1 : 826 

พ้ืนที่เฉพาะ 24,395 90 87 3 1 : 271 

รักษ์น้ า 369 16 11 5 1 : 23 

รวมทั้งสิ้น 293,501 862 706 156 1 : 346 
   
  

คนไทยพ้ืนเมือง
29%

กะเหรี่ยง
24%ม้ง

16%

ลัวะ
7%

เมี่ยน
5%

อาข่า
5%

ลีซู
4%

อ่ืนๆ 
10%
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จากการประเมินคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐานของผู้น าเกษตรกร สวพส. ทั้ง 862 ราย ประกอบด้วย  
มีความรู้ในเรื่องที่ท า มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีการจัดการผลผลิตและการตลาด มีความตระหนักถึง
คุณภาพสินค้าและความปลอดภัย มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม มีความภูมิใจในความเป็น
เกษตรกร และภูมิใจในการท างานร่วมกับ สวสพ. พบว่า มีคะแนนรวมเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 จาก 5 คะแนน  
โดยคะแนนเฉลี่ยแต่ละข้อเท่ากับ 3.63, 3.60, 3.61, 3.82, 3.88, 4.08 และ 4.11 ตามล าดับ ดังภาพที่ 3  
ซ่ึงผู้น าเกษตรกรของ สวพส. ส่วนใหญ่ มีความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกับ สวสพ. และความเป็นเกษตรกร
ในระดับดี อย่างไรก็ตามจากการประเมินแสดงให้เห็นว่าผู้น าเกษตรกรยังต้องการข้อมูลเพ่ือประกอบการสิน
ตัดสินใจ ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรบางรายมีข้อจ ากัดในด้านภาษาและการติดต่อสื่อสาร ที่ชุมชนบนพื้นที่สูงบาง
แห่งยังมีสัญญานโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม ท าให้เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่างๆ  
ทั้งจากเจ้าหน้าที่ และผ่านทางระบบสารสนเทศได้ รวมทั้งเกษตรกรยังต้องการความรู้ที่มาช่วยในการจัดการ
ผลผลิตและการตลาด และการพัฒนาทักษะที่ส่งผลให้ผู้น าเกษตรกรมีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่จนสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่เกษตรกรรายอื่นได้   

 
ภาพที่ 3 คุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้น าเกษตรกร สวพส. 

 
4.1.2 กระบวนการพัฒนาเกษตรกรที่ผ่านมาของ สวพส.  

การพัฒนาพ้ืนที่สูงในการขับเคลื่อนการวิจัยและการเรียนรู้  เพ่ือขยายผลการพัฒนาที่ครอบคลุม
พ้ืนที่สูงของประเทศไทยตามยุทธศาสตร์ สวพส. ในช่วง 15 ปี (พ.ศ. 2549-2564) สามารถสรุปเป็น
กระบวนการส่งเสริมและพัฒนาที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนบนพ้ืนที่สูง 
ออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ช่วงของการพัฒนาเกษตกรและการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และระยะที่ 2 
การพัฒนาศักยภาพผู้น าเกษตรกร สู่การขยายผลและต่อยอดองค์ความรู้โครงการหลวง มีรายละเอียดดังนี้ 

 

3.2
3.4
3.6
3.8

4
4.2

1. มีความรู้ในเร่ืองที่ท า

2. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

3. มีการจัดการผลผลิตและการตลาด

4. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้า
และความปลอดภัย

5. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
และสังคม

6. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร

7. ภูมิใจในการท างานร่วมกับ สวพส.
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ระยะที่ 1 เป็นช่วงของการพัฒนาเกษตกร และการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ให้ท าหน้าที่
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนา มีเป้าหมายให้คนบนพ้ืนที่สูงได้รับการพัฒนาบนฐานความรู้ที่เหมาะสม และ
สามารถด ารงชีวิตอยู่กับทรัพยากรป่าไม้ได้อย่างยั่งยืน โดยก าหนดกรอบแนวคิดเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้ยึดเป็น
หลักในการด าเนินงานในพ้ืนที่เริ่มตั้งแต่การค้นหาผู้น าที่แท้จริง สร้างความเข้าใจบริบทพ้ืนที่และศึกษาสภาพ
เศรษฐกิจสังคม โดยอาศัยการพบปะพูดคุยกับบุคคลที่เป็นผู้น าชุมชนทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ อาทิ
เช่น ปราชญ์ชุมชน ผู้รู้ ผู้อาวุโส และผู้น าทางจิตวิญญาณซึ่งเป็นบุคคลที่คนในชุมชนให้ความเคารพนับถือ และ
เลื่อมใสศรัทธา เพ่ือท าความคุ้นเคยโดยเจ้าหน้าทีจ่ะใช้วิธีการเข้าเยี่ยมเยียน และเข้าร่วมกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น 
ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมประเพณีที่เชื่อมโยงวิถีการด ารงชีวิตเข้ากับความเชื่อของคนกับสิ่งที่อยู่เหนือ
ธรรมชาติที่เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวให้คนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสงบสุข และร่วมกิจกรรมรณรงค์การอนุรักษ์และดูแล
ธรรมชาติ เช่น การปลูกป่า การท าแนวกันไฟ และการสร้างฝายชะลอน้ า เป็นต้น ในการค้นหาประเด็นปัญหา
และสอบถามความต้องการ ผ่านการพูดคุยแบบไม่เป็นทางการ และจัดประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น น าไปสู่
การวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของชุมชน ทั้งด้านการผลิต การตลาด และอาชีพเดิมที่ชุมชนมีศักยภาพ 
รวมถึงพิจารณาเงื่อนไขกฎหมายเพ่ือน าไปวางแผนถ่ายทอดความรู้ และส่งเสริมอาชีพตามความเหมาะสมกับ
บริบทชุมชน หลังจากนั้นจึงด าเนินการพัฒนาอาชีพ โดยคัดเลือกเกษตรกรที่มีความพร้อมซึ่งพิจารณาจาก
สภาพพ้ืนที่ที่เหมาะสม และถ่ายทอดเทคโนโลยีให้เกษตรกรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการทดสอบชนิดพืชและสัตว์ 
พร้อมทั้งจัดท าแปลงสาธิตให้เกิดการเรียนรู้จากการลงมือฝึกปฏิบัติจริง (on the job training) เพ่ือการพัฒนา
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนในอนาคต โดยมีการสนับสนุนปัจจัยการผลิตตามสมควรเพ่ือสร้างฐานความมั่นคง
ทางอาหาร ควบคู่กับการฟ้ืนฟูและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมในเวลานั้น 

ระยะที่ 2 เป็นช่วงการพัฒนาศักยภาพผู้น าเกษตรกร สู่การขยายผลและต่อยอดองค์ความรู้
โครงการหลวง หลังจากการท างานวิจัยและพัฒนามาได้ระยะเวลาหนึ่งจนเข้าสู่ยุคของการพัฒนาที่มีความ
เข้มข้น ได้มกีารวางแผนงานนโยบาย ทบทวนปัญหา และจัดท าแผนพัฒนาชุมชนร่วมกับหน่วยงานภาคีในพ้ืนที่ 
เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาสอดรับกับบริบทและความต้องการของชุมชนเป้าหมาย ในขณะเดียวกันก็เสริมสร้าง
ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้น าเกษตรกร โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านการฝึกอบรมและศึกษาดูงานจาก
ชุมชนต้นแบบที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในและนอกพ้ืนที่โครงการหลวง การทดสอบในระดับแปลงเกษตรกรเพ่ือ
เพ่ิมชนิดพืชและสัตว์ให้มีความหลากหลายและเหมาะสมกับภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูงมากยิ่งขึ้น มีการจัดท า
แผนการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด รวมทั้งการพัฒนามาตรฐานคุณภาพการผลิตเพ่ือรองรับ
การขยายผลในด้านการส่งเสริมอาชีพ โดยเจ้าหน้าที่จะติดตามตามเยี่ยมเยียนแปลงอย่างสม่ าเสมอ คอยเป็นพี่
เลี้ยงให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นระยะ น าองค์ความรู้ใหม่จากโครงการหลวงและงานวิจัยไปถ่ายทอดเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้แก่เกษตรกร ควบคู่กับการสาธิตภายในแปลงของเกษตรกรที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้เกษตรกรได้เห็น
ต้นแบบและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเกษตรกรในพ้ืนที่ ท าให้เกษตรกรสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้
จริงจนเกิดทักษะและความช านาญ พร้อมที่จะน าความรู้ไปต่อยอดและขยายผลสู่เกษตรกรรายใหม่ต่อไป  
  



26 
 

จากการศึกษาสามารถสรุปหลักคิดในการด าเนินงานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาเกษตรกรของ
นักพัฒนา ในพ้ืนทีด่ าเนินงานของ สวพส. 23 แห่ง ดังภาพที่ 4 

 

 

 
ภาพที่ 4 หลักคิดการด าเนินงานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาชุมชนบนพื้นที่สูงของนักพัฒนา  

 
จากภาพที่ 4 อธิบายได้ว่า เมื่อนักพัฒนาร่วมกับชุมชนและหน่วยงานภาคี ได้วิเคราะห์ศักยภาพ

พ้ืนที่และสอบถามความต้องการของชุมชนโดยการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนเพ่ือก าหนดเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานเรียบร้อยแล้ว ในการด าเนินงานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาเกษตกรบนพื้นที่สูงของนักพัฒนา
ในพ้ืนทีด่ าเนินงานของ สวพส. ทั้ง 23 แห่ง สามารถสรุปหลักคิดได้ดังนี้  

1) สร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนโดยให้ผู้น าเกษตรกรเป็นศูนย์กลางของการ
เรียนรู้และขยายผลไปสู่เกษตรกรรายใหม่ หรือจัดตั้งแปลงเรียนรู้ของชุมชน เพ่ือให้ผู้สนใจเข้า
ไปศึกษา และให้ผู้น าเกษตรกรที่มีความช านาญในแต่ละด้านเป็นวิทยากรประจ าฐาน ถ่ายทอด
ความรู้แก่บุคคลอ่ืนที่เข้ามาเรียนรู้ภายในศูนย์ เป็นการพัฒนาทักษะการพูดและถ่ายทอด
ความรู้ของผู้น าเกษตรกร 

2) ส่งเสริมอาชีพด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน ความพร้อมของเกษตรกร และต่อยอด
อาชีพที่เกษตรกรมีความสามารถอยู่เดิม โดย สวพส. เข้าไปช่วยจัดระบบเพ่ือให้การท างานมี
ความเหมาะสมและดียิ่งขึ้น เช่น การจัดระบบแปลง การให้ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงและดูแล

1. ค้นหาผู้น า 
ที่แท้จริง 

2. ศึกษา
บริบทชุมชน 

3. วิเคราะห์ปญัหาความ
ต้องการของชุมชน 

4. ก าหนด
เป้าหมาย 

5. 
ถ่ายทอด 

6. ขยายผล
การพัฒนา 

จัดท าแผนพัฒนาชุมชนร่วมกัน 
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รักษาพืช จัดหาแหล่งน้ าส ารองเพ่ือการเกษตรกร การแปรรูปสินค้าเกษตรกรที่ล้นตลาด และ
ขยายช่องทางการตลาด เป็นต้น  

3) ขยายผลร่วมกับผู้น าเกษตรกรด้วยการทดสอบชนิดพืชและสัตว์ทางเลือก และค้นหาเกษตรกร
รายใหม่เพ่ือเข้ารับการพัฒนาอาชีพ ประกอบกับสร้างแรงจูงใจคนในพ้ืนที่โดยใช้แนวทางสร้าง
รายไดเ้สริมที่สอดแทรกไปกับอาชีพหลักของครัวเรือนเกษตรกร สนับสนุนการท างานในช่วงที่
เกษตรกรว่างเว้นจากอาชีพหลัก เช่น การปลูกพืชหลังนา การเลี้ยงสัตว์ที่ทนทานต่อ
สภาพแวดล้อม การปลูกพืชนอกฤดูกาล การแปรรูปสินค้าเกษตรกร การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
พืชท้องถิ่น และการส่งเสริมปลูกพืชที่มีอายุเก็บเกี่ยวสั้น รวมถึงการพัฒนาอาชีพนอกภาค
การเกษตร เช่น หัตถกรรม และการท่องเที่ยว เป็นต้น  

4) เมื่อเกษตรกรได้รับการพัฒนาศักยภาพจนมีความรู้และทักษะความช านาญในระดับหนึ่ง 
ขั้นตอนต่อไปจะเป็นการพัฒนาทางสังคม เพ่ือการจัดการผลผลิตและการตลาดสินค้า
เกษตรกรของชุมชน โดยการสนับสนุนการพัฒนากลุ่มเกษตรกร หรือสถาบันเกษตรกรใน
รูปแบบต่างๆ ได้แก่ สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน เตรียมสหกรณ์ และกลุ่มพ่ึงตนเอง  ตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ ชนิดพืชหรือสินค้าท่ีกลุ่มเกษตรกรผลิตได้ ความพร้อมของกลุ่ม และขนาด
ธุรกิจ ตลอดจน  

5) พัฒนาความร่วมมือเครือข่ายพันธมิตรกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างฐานอาชีพที่มั่นคง
ให้กับเกษตรกรในพื้นที่ ตามแนวพระราชด าริ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”  

 

   
ภาพที่ 5 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะความรู้ของเกษตรกร  

การอบรมให้ความรู้ การให้ค าแนะน าติดตามแปลง และการศึกษาดูงานในชุมชนต้นแบบ 
 

4.1.3 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกร 
การศึกษานี้ ต่อยอดมาจากงานวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ด้วยการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือ

ถอดบทเรียนความส าเร็จของผู้น าเกษตรกรที่ เป็นแบบอย่างของการสร้างอาชีพและยกระดับรายได้ของ
ครัวเรือนบนฐานความรู้ที่ เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง  โดยสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงที่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 3 ช่วงอายุ ได้แก่ 17-45 ปี 46-60 ปี และ 61 ปีขึ้นไป ในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. 23 แห่ง 
5 ชาติพันธุ์ ได้แก่ กะเหรี่ยง สบเมย แม่สามแลบ แม่สอง แม่มะลอ สบโขง แม่แฮหลวง ขุนตื่นน้อย คนไทย
พ้ืนเมือง ป่าแป๋ ห้วยเป้า ปางมะโอ โป่งค า แม่จริม ม้ง ดอยปุย ป่ากล้วย ปางหินฝน ขุนสถาน อาข่า วาวี  
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แม่สลอง ห้วยก้างปลา และเมี่ยน สะเนียน น้ าแป่ง วังไผ่ และคลองลาน เพ่ิมเติมจากการเก็บข้อมูลผู้น า
เกษตรกรในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 จ านวน 40 ราย รวมทั้งสิ้น 75 ราย พบว่า กลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น
เกษตรกรเพศชาย 61 ราย เพศหญิง 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 14 ของจ านวนผู้น าเกษตรกรทั้งหมดในพ้ืนที่
ศึกษา 23 แห่ง จ านวน 544 ราย มีอายุเฉลี่ย 44 ปี ต่ าสุด 29 ปี และสูงสุด 75 ปี เกษตรกรร้อยละ 39  
จบการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษา ปวช. และปวส. มีเกษตรกรจบการศึกษาสูงสุดในระดับชั้นปริญญาโท 
จ านวน 1 ราย และไม่ได้รับการศึกษา จ านวน 7 ราย ครัวเรือนเกษตรกรมีจ านวนสมาชิกเฉลี่ย 5 คน รายได้
เฉลี่ยต่อปี 218,405 บาทต่อครัวเรือน สูงสุด 650,000 บาทต่อปี ซึ่งเป็นเกษตรกรชาวอาข่าในพ้ืนทีแ่ม่สลองท่ี
มีการปลูกและแปรรูปกาแฟอราบิก้าจ าหน่ายทั้งผ่านตลาดโครงการหลวงและตลาดภายนอกที่เกษตรกรมี
เครือข่ายทางธุรกิจ และต่ าสุดมีรายได้ 45,000 บาทต่อปี เป็นเกษตรกรชาติพันธุ์กะเหรี่ยงในพ้ืนที่ขุนตื่นน้อยที่
ท าการเกษตรเพ่ือยังชีพเป็นหลัก ได้แก่ ปลูกข้าวไร่ ข้าวนา เลี้ยงสัตว์ และก าลังอยู่ในช่วงปรับเปลี่ยนระบบ
เกษตรเป็นการปลูกไม้ผลแบบผสมผสานซึ่งยังไม่ให้ผลผลิต  

เมื่อจ าแนกเกษตรกรตามชาติพันธุ์ พบว่า เป็นเกษตรกรชาติพันธุ์กะเหรี่ยง 22 ราย คนไทย
พ้ืนเมือง 21 ราย ม้ง 14 ราย อาข่า 9 ราย และเมี่ยน 9 ราย ตามล าดับ (ตารางที่ 6) กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมี
การปรับเปลี่ยนระบบเกษตรจากการยังชีพ หรือปลูกพืชเชิงเดี่ยว มาเป็นการท าเกษตรแบบประณีต ได้แก่  
การปลูกพืชผักทั้งในและนอกโรงเรือน ไม้ผล ในบางรายมีการท าปศุสัตว์ ไม้ดอก หรือท าการเกษตรแบบ
ผสมผสาน แปรรูปสินค้าเกษตร หัตถกรรม เพ่ือสร้างรายได้หมุนเวียนตลอดทั้งปี ในบางรายพ้ืนที่มีศักยภาพก็
พัฒนาเป็นท่องเที่ยวเชิงเกษตรควบคู่กันไป นอกจากนี้เกษตรกรหลายรายยังเป็นแกนน าในการขับเคลื่อนการ
พัฒนากลุ่มเกษตรกร การตลาดสินค้าเกษตร การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน หรือ
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้น าชุมชนอีกด้วย ดังแสดงไว้ในตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 6 จ านวนเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างแบ่งตามชาติพันธุ์ 

ชาติพันธุ์ 
จ านวนผู้น าเกษตรกร 
พื้นที่ 44 แห่ง (ราย) 

จ านวนผู้น าเกษตรกร 
พื้นที่ 23 แห่ง (ราย) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

กะเหรี่ยง 208 140 22 
คนไทยพ้ืนเมือง 249 175 21 
ม้ง 140 111 14 
อาข่า 39 39 9 
เมี่ยน 46 46 9 
อ่ืนๆ  180 33 0 

รวม 862 544 75 
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ส าหรับการประเมินคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐานของเกษตรกร 7 ข้อ พบว่า เกษตกรทั้ง 75 ราย ถูกจัด
ระดับการพัฒนาไว้ในกลุ่มเกษตรกรระดับ A และ B คือ มีภาวะของความเป็นผู้น าที่สามารถช่วยขับเคลื่อนการ
พัฒนาชุมชนของตนได้ โดยพบว่ามีคะแนนรวมเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดับดี ในแต่ละข้อมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.22, 4.01, 3.89, 4.15, 3.99, 4.19 และ 4.29 ตามล าดับ (ภาพที่ 6) ซึ่งในทุกด้านมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าผู้น า
เกษตรกรทั้งหมด 862 รายเล็กน้อย โดยเกษตรกรยังมีความภาคภูมิใจในการท างานร่วมกับ สวพส. และความ
เป็นเกษตรกรในระดับดี อย่างไรก็ตามเกษตรกรยังต้องการได้รับการพัฒนาในด้านการจัดการผลผลิตและ
การตลาด รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือยกระดับให้เกษตรกรผู้น าเหล่านี้กลายเป็นผู้ประกอบการ 
ตามแนวทางการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องของกรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์เชิงลึก
ที่พบว่าผู้น าเกษตรกรส่วนใหญ่ยังขาดการจัดการด้านการผลิตและการตลาดอย่างเป็นระบบ โดย สวพส. ยังคง
ต้องเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างเข้มข้น รวมทั้งต้องการความรู้รอบด้านเพ่ือเป็นข้อมูลช่วยตัดสินใจทั้งด้านเทคโนโลยีการ
ผลิตและการตลาดออนไลน์ แม้ว่าผลการประเมินของเกษตรกรกลุ่มตัวอย่างจะอยู่ในระดับดี แต่เกษตรกรยังคง
ต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ ที่ต่อเนื่องจาก สวพส. และหน่วยงานร่วมบูรณาการ เพ่ือเป็น
ต้นแบบของความส าเร็จที่พร้อมเป็นหุ้นส่วนในการขยายผลไปยังเกษตรกรรายใหม่อีกเกือบร้อยละ 70 ที่ยัง
ไม่ได้รับการพัฒนาอาชีพกับ สวพส. 

  

 
ภาพที ่6 คุณสมบัติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 75 ราย  

 
 

3.6

3.8

4

4.2

4.4
1. มีความรู้ในเร่ืองที่ท า

2. มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจ

3. มีการจัดการผลผลิตและการตลาด

4. มีความตระหนักถึงคุณภาพสินค้าและ
ความปลอดภัย

5. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคม

6. มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร

7. ภูมิใจในการท างานร่วมกับ สวพส.
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ภาพที่ 7 การเก็บข้อมูลผู้น าเกษตรกรชาติพันธุ์กะเหรี่ยง คนไทยพื้นเมือง ม้ง อาข่า และเมี่ยน  
ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
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ตารางที่ 7 รายชื่อผู้น าเกษตรกรกลุ่มตัวอย่าง 75 ราย  

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
1 นางปิยะวด ีแซ่ยะ  ม้ง ป่ากล้วย 35 อะโวคาโด กะหล่ าปลี  

มะเขือเทศ ฟักทองญี่ปุ่น 
การปลูกมะเขือเทศโทมัส 300,000 มีความขยัน สนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่ กล้าลงทุน 

และมีเป้าหมายในชีวิตเพื่ออนาคตของ
ลูกหลาน  

3 

2 นายยิ่ง แซ่ยะ ม้ง ป่ากล้วย 42 องุ่น เคฟกูสเบอร์รี  
พริกหวาน ถั่วหวาน  
หัวไชเท้า 

การปลูกพริกหวาน และองุ่น 280,000 รักการเรียนรู้ กล้าเสี่ยงกล้าลงทุน ชอบ
ทดลองท าสิ่งใหม่ ช่างชังเกต สามารถ
คิดต่อยอดความรู้และน าไปประยุกต์ใช้
จริง รวมทั้งมีทักษะด้านการค้าขาย  

2 

3 นายกัว๋ แซว่ะ ม้ง ป่ากล้วย 61 พริกหวาน กะหล่ าปลี การเพาะกล้าผัก และพริก
หวาน 

400,000 มีความน่าเชื่อถือ มุ่งมั่นตั้งใจในการ
ท างาน มีความรู้ในสิ่งที่ท า สามารถ
จัดการผลผลิตให้มีคุณภาพได้ 

2 

4 นายอัสนี เจริญสุขชวีี  กะเหรี่ยง แม่มะลอ 32 ข้ า วพั น ธุ์ สั นป่ าตอง  อ งุ่ น
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  มะม่วง 
สับปะรด เล้ียงหมู 

การเลี้ยงหมูอินทรีย ์
การบริหารจัดการกลุ่ม 

250,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
สนใจใผ่รู้  รักความยุติธรรม มีความ
เสียสละ จิตสาธารณะ และมีเป้าหมาย
ในชีวิตชัดเจน รวมทั้งให้ความส าคัญกับ
การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1 

5 นายสุรชัย สิทธิ์คงชัย  กะเหรี่ยง แม่มะลอ 44 องุ่น ข้าวพันธุ์พื้นเมือง การปลูกองุ่น และการสร้าง
โรงเรือน 

200,000 กล้ าตัดสินใจ  สนใจ เรียนรู้ สิ่ ง ใหม่   
ช่างสังเกต ชอบความท้าทาย 

1 

6 นางสาวสายนที  
และนายตุลา โพธิ์คุ้มภยั 

กะเหรี่ยง แม่มะลอ 29 ข้าวพันธุ์พื้นเมือง  
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
มะเขือม่วง เมล่อน 
แตงกวาญี่ปุ่น พริกหวาน 
กาแฟอาราบิก้า  

การปลูกเมล่อน มะเขือเทศ 
มะเขือม่วง  
การแปรรูปกาแฟอาราบกิ้า 
และการตลาดออนไลน์ 

320,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
เป็นคนที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีความเป็น
ผู้น า กล้าตัดสินใจ ช่างสังเกต รักการ
เรียนรู้สิ่ ง ใหม่และพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลา มีทักษะด้านการค้า 

1 

7 นายสุรโชค กุลสวัสดิ์มงคล  ม้ง ปางหินฝน 40 มะเขือเทศโทมัส   
พริกหวาน กะหล่ าปลี 
อดีตผู้ใหญ่บ้าน 

การจัดการแปลงปลูกมะเขือ
เทศ 

350,000 มีภาวะความเป็นผู้น า น่าเคารพเชื่อถือ 
รอบคอบ กล้าตัดสินใจ กล้าลงทุน ชอบ
เรียนรู้สิ่งใหม่ รวมทั้งสามารถไกล่เกลี่ย
และเจรจาต่อรองได้ 

1 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
8 นายมานิตย์  แซ่ย่าง  ม้ง ปางหินฝน 45 ดอกซัลเวีย องุ่น พีช อะโวคา

โด พลับ มันฝรั่ง กะหล่ าปลี 
มะเขือเทศ ประธานสหกรณ์
การเกษตรโครงการหลวงปาง
หินฝน จ ากัด 

การปลูกไม้ดอก และองุ่น 200,000 มีความเสียสละ อุทิศตนเพื่อส่วนรวม 
สุขุมรอบคอบ น่าเคารพเชื่อถือ สามารถ
ไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรองได้  

2 

9 นายพีรวัช มิตรมหายศ    กะเหรี่ยง ปางหินฝน 29 ข้าว มันฝรั่ง   
หอมแดง กะหล่ าปล ี

การปลูกมันฝรั่ง 
การลดต้นทุนหัวพันธุ์มันฝรั่ง 

205,000 มีเป้าหมายในชีวิต ซ่ือสัตย์ ช่างสังเกต มี
ความพยายามและกระตือร้น ชอบการ
ทดสอบทดลองเพื่อพัฒนาผลผลิต 

3 

10 นายนพดล ปรีชา  คนเมือง ป่าแป ๋ 51 ข้าวนา ชาอัสสัม 
ผักอินทรีย์ในโรงเรือน  
ฟักทองญี่ปุ่น 
อะโวคาโด เล้ียงผึ้ง  
รับจ้างทั่วไป 
อดีตผู้ช่วยผู้ใหญ่บา้น  

การปลูกผักคะนา้ฮ่องกง ผัด
สลัดอินทรีย์  
ฟักทองญี่ปุ่น 

210,000 ขยัน มีน้ าใจ เสียสละ กล้าแสดงความ
คิดเห็น ช่างสังเกต สนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่  
ลงมือปฏิบัติทันทีเมื่อได้รับความรู้  

3 

11 นายประสิทธิ์ โต่พอ  กะเหรี่ยง ป่าแป ๋ 45 ข้าวนา ปลูกชาอัสสัม คะนา้
ฮ่องกง ฟักทองญี่ปุ่น ถั่วแขก 
กาแฟอาราบกิ้า 
รับจ้างทั่วไป 

ฟักทองญี่ปุ่น 
การปลูกผักหลังนา 

200,500 มีความมุ่งมั่นตั้งใจท างาน ขยัน อดทน 
สนใจใฝ่รู้ กล้าเส่ียง ชอบทดลองท าในสิ่ง
ที่ตนไม่รู้  

3 

12 นางสุทัศน์ บัวเขียน  คนเมือง ป่าแป ๋ 61 ดอกซัลเวีย ดอกพิทูเนีย ดอก
แววมยุรา ชาอัสสัม เสาวรส  
องุ่น คะน้าฮ่องกง 

การเพาะพันธุ์กลา้ไม้ดอก 
และพันธุพ์ืชท้องถิ่น 

156,000 มุ่งมั่น ขยัน พยายามเรียนรู้สิ่งใหม่แม้มี
อายุมากแล้ว  

3 

13 นายสุวรรณ์ ชมชื่น  คนเมือง ป่าแป ๋ 51 อะโวคาโด ชาอัสสัม  
แปรรูปผลิตภัณฑ์ เล้ียงผึ้ง 
สมาชิกสภา อบต. 

ชาอัสสัม และการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ชาอัสสัม 

155,000 มี ภ า ว ะ ค ว า ม เ ป็ น ผู้ น า  เ สี ย ส ล ะ  
จิตสาธารณะ ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ เป็นที่
น่าเคารพเชื่อถือของคนในชุมชน ชอบ
ช่วยเหลือคน มนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะ
ในการพูดและเจรจาต่อรอง รวมทั้งการ
สร้างเครือข่าย 

1 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
14 นายสุริยา ศรีแก้ว กะเหรี่ยง ป่าแป ๋ 35 ข้าวนาพันธุ์ท้องถิ่น  

อะโวคาโด ชาอัสสัม  
ผักอินทรีย์ 

การปลูกผักอินทรีย์ และ
ชาอัสสัม  

230,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
สนใจใฝ่รู้ เสียสละ รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
มีทักษะในการค้าขาย ให้ความส าคัญกับ
การรักษาสิ่งแวดล้อม 

3 

15 นายศรัญ สีเขียว  คนเมือง ปางมะโอ 32 กาแฟอาราบกิ้า 
ประธานกลุ่มผู้ปลูกกาแฟ 

การแปรรูปกาแฟอาราบกิ้า 200,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเสี่ยง มีการ
วางแผนชีวิต มนุษยสัมพันธ์ดี คิดต่อ
ยอดและน าไปประยุกต์ใช้จริง 

1 

16 นายอินสม ตาค า  คนเมือง ปางมะโอ 63 อะโวคาโด ชาอัสสัม 
กาแฟอาราบกิ้า 

การปลูกและแปรรูปกาแฟ
อินทรีย์  
การจัดการสิ่งแวดล้อม 

250,000 มีความน่าเชื่อถือ เป็นที่รู้จักของคนใน
ชุมชน มีจิตสาธารณะ กล้าเจรจาต่อรอง 
ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่  
 

2 

17 นายธรรมนูญ พันธุก์่ า  คนเมือง ปางมะโอ 52 ชาอัสสัม ไม้ดอก ไม้ผล เลี้ยง
หมู กาแฟอาราบกิ้า 

การเพาะกล้าไม้ดอก 
 

190,000 มีประสบการณ์ในการท างานอกชุมชน 
มุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน ขยัน ชอบการ
ทดลองสิ่งใหม่  

2 

18 นายเสนอ กันทะวงค์  คนเมือง ปางมะโอ 75 ไม้ดอก กาแฟอาราบิกา้ 
ชาอัสสัม เล้ียงไก่ องุ่น 

การเพาะกล้าไม้ดอก การดูแล
ต้นองุ่น  
พืชท้องถิ่น 

220,000 กล้าทดลองเรียนรู้สิ่งใหม่ รักในสิ่งที่ท า 
มุ่งมั่นตั้งใจท างานให้ส าเร็จ และมีความ
พร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้สนใจ 
รักธรรมชาติ 

2 

19 นางโสภา ศรีอ าพร คนเมือง ปางมะโอ 50 ดอกเทียนนิวกีนี ซัลเวีย  
บีโกเนีย 

มีความรู้เรื่องไม้ดอกและพืช
สมุนไพร 

195,000 ช่างสังเกต สนใจใฝ่รู้ มีความรับผิดชอบ 
ชอบช่วย เหลือคนในชุมชน มนุษย
สัมพันธ์ดี  

3 

20 นางล าดวน อุตภิระ  คนเมือง ห้วยเปา้ 49 ถั่วนิ้วนางแดง มะม่วง เสาวรส
หวาน เล้ียงผึ้ง 
ผักในโรงเรือน เมล่อน 

การดูแลต้นมะม่วงน้ าดอกไม้ 
และเมล่อน มีความรู้พืช
สมุนไพร 

120,000 ช่างสังเกต สนใจใฝ่รู้ ท างานด้วยความ
มุ่งมั่น ขยัน กระตือรือร้น มั่นใจในตัวเอง 

2 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
21 นายสุค า ขัตหลง  คนเมือง ห้วยเปา้ 61 ข้าวนา มะมว่ง  

เสาวรสหวาน ปศุสัตว ์
 

หมูหลุม ไก่กระดูกด า  
การอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม 

130,000 ช่างสังเกต มนุษยสัมพันธ์ดี เป็นที่รู้จัก
ของคนในชุ มชน เสี ยสละ และให้
ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีความรู้ในเรื่องที่ท าเป็นอย่างดี 

2 

22 นายอุดร การะหงษ ์ คนเมือง ห้วยเปา้ 71 มะม่วง เล้ียงหมูหลุม ไก ่ การเลี้ยงหมูหลุม และการ
จัดการกลุ่ม 

168,000 เป็นบุคคลที่น่าเคารพเชื่อถือ สุขุมรอบ
ควบ มีวินัยในการท างาน และมีจิต
สาธารณะ  

2 

23 นายณัฐพงษ์ ไชยชนะ  คนเมือง ห้วยเปา้ 32 มะม่วง กระเทียม เมล่อน
รับจ้างทั่วไป  

การปลูกเมล่อน 120,000 รอบคอบ มีความน่าเชื่อถือสูง มีความ
เป็นผู้น า รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ ชอบการ
ทดสอบทดลอง คิดต่อยอดและน าไป
ประยุกต์ใช้จริง 

1 

24 นายศวิษฐ์ สอนมณี  คนเมือง ห้วยเปา้ 34 ข้าวนา ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
เมล่อน หน่อไม้ฝร่ัง 

การปลูกเมล่อน หน่อไม้ฝร่ัง 100,000 รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ มีความมั่นใจใน
ตนเอง กล้าเสี่ยง สามารถคิดต่อยอด
และน าไปประยุกต์ใช้จริง 

1 

25 นายไตรภพ แสนยาเกียรติคุณ  ม้ง ดอยปุย 50 องุ่น สตรอเบอรี่ อดีต
ผู้ใหญ่บ้าน 
ประธานวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
ไม้ผล ผัก สิ่งแวดล้อม เคยไป
ดูงานออสเตรเลีย 

การปลูกองุ่น 145,000 มีความเป็นผู้ น า  น่ า เคารพเชื่ อถื อ 
เสียสละ มุ่งมั่นตั้งใจท างาน กล้าเสี่ยง
กล้าลงทุน มีทักษะด้านการค้าขาย และ
สามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ได้ 

1 

26 นายชนุตร์ หวังวนวัฒน ์ ม้ง ดอยปุย 34 ดอกผีเสื้อ เข็มอินเดีย 
แวววิเชียร ดาวกระจาย 
อะโวคาโด แอปเปิ้ล 

ผลิตกล้าไม้ผล การเพาะกล้า
ไม้ดอก 

130,000 จบชั้นปริญญาโท มีประสบการณ์ในการ
ท างานนอกชุมชน กล้าลงทุน มีความรู้
ด้านการตลาดสามารถใช้เทคโนโลยี 
และการสื่อสารเพื่อถ่ายทอดความรู้ได้  

1 

27 นายวว่นชิง ฟุ้งวิเศษ  เมี่ยน คลองลาน 70 ผักในและนอกโรงเรือน องุ่น 
ไผ่ เมล่อน 
ถ่านอัดแท่ง 

การสร้างโรงเรือนเหล็ก  
การปลูกองุ่น เมล่อน 

168,000 มี ป ระสบกา รณ์ ด้ า นก า ร เกษตรที่
หลากหลาย มีความรู้ในสิ่งที่ท า ขยัน มุ
มานะ เป็นที่รู้จักของคนในชุมชน ชอบ
เรียนรู้ส่ิงใหม่  

2 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
28 นางสาวนนทลี พรศักดิ์สิริกุล  เมี่ยน คลองลาน 47 ผักในและนอกโรงเรือน องุ่น 

มะม่วง น้อยหน่า เมล่อน มัน
ส าปะหลัง  
รับจ้างทั่วไป ผู้ใหญ่บ้าน 

การจัดการแปลงในพื้นที่จ ากดั 
ก า ร ป ลู ก ผั ก  เ ม ล่ อ น ใ น
โรงเรือน 

175,000 มีความเป็นผู้น า เพียรพยายาม มนุษย
สัมพันธ์ดี ช่างสังเกต ขยัน สนใจใฝ่รู้   
มีเป้าหมายในชีวิต  

2 

29 นายศาสตรา แซ่จ๋าว เมี่ยน คลองลาน 47 ข้าวนา มันส าปะหลัง มะมว่ง 
เมล่อน เล้ียงหมู 
รับจ้างทั่วไป 

ก าลังอยู่ระหว่างการ
ปรับเปลี่ยนระบบการปลูกพืช 

78,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
สุขุม รอบคอบ ขยัน ตั้งใจท างาน  

3 

30 นายไพศาล  โซ่เซ  อาข่า แม่สลอง 44 พลัม ชาอัสสัม อาโวกาโด 
กาแฟอาราบิก้า 
สมาชิกสภา อบต. 
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ซากุระคอฟฟี่ 

การปลูก แปรรูป และ
การตลาดกาแฟอาราบกิ้า 
 
 

650,000 
 

ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเสี่ยง มนุษย
สัมพันธ์ดี วางแผนและมีเป้าหมายใน
การท างานชัดเจน เป็นที่น่าเคารพนับถือ
ของคนในชุมชน มีจิตสาธารณะ กล้า
เส่ียง 

1 

31 นายอาบอง มือบอกู ่ อาข่า แม่สลอง 36 ข้าวไร่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พลัม 
กาแฟอราบิกา้  
อะโวคาโด ลิ้นจี่ ทุเรียน  
ผักในโรงเรือน 

การปลูกพืชประณีตตระกูล
สลัด 

320,000 สนใจใฝ่รู้  มุ่งมั่นตั้งใจท างาน มนุษย
สัมพันธ์ดี  พยายามเรียนรู้ เพื่อสร้าง
ประสบการณ์ชีวิต 

3 

32 นายเอกลกัษณ์ สหัชเมธาพร อาข่า แม่สลอง 35 พลัม พลับ อะโวกาโด 
ชาอัสสัม กาแฟอราบิกา้ 
 

กาแฟอราบิกา้  
ไม้ผลเมืองหนาว 
 

350,000 มนุษยสัมพันธ์ดี มีความเป็นผู้น า จิต
สาธารณะ สนใจใฝ่รู้ ช่างสังเกต กล้า
เสี่ ย งกล้ าลงทุน  มีความน่ า เชื่ อถื อ 
สามารถไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรองได้ มี
ความรู้ด้านการตลาดไม้ผลเมืองหนาว 
และการสร้างเครือข่าย 

1 

33 นายอาอยู ่เหมอแล อาข่า แม่สลอง 43 ข้าวนา พลัม พลับ  
กาแฟอราบิกา้ 
อาโวคาโด แมคคาเดเมีย 
สตรอว์เบอร์รี มะขามป้อม 
รับจ้างทั่วไป 

การปลูกสตรอว์เบอร์รี  
กาแฟอราบิกา้  
ไม้ผลเมืองหนาว 

300,000 มีความเพียรพยายาม สนใจใฝ่รู้ ช่าง
สังเกต กล้าเสี่ยง กระตือรือร้นชอบการ
เรียนรู้และทดลองสิ่งใหม่ 

2 



36 
 

ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
34 นายหล่อจา เชอมอืกู ่ อาข่า แม่สลอง 43 ข้าวไร่ พลัม ลิ้นจี ่

 ผักในโรงเรือน 
พืชท้องถิ่น และการปลูกผักใน
โรงเรือน  

200,000 สนใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ มั่นใจในตนเอง ชอบ
ความท้าทาย  

3 

35 นางศุภากร  อุดมวรกจิ  กะเหรี่ยง วาว ี 43 ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  มะม่วง 
ชาอัสสัม ผักนอกโรงเรือน 
เสาวรสหวาน 

การปลูกผักในและนอก
โรงเรือน คะน้าฮ่องกง
ผักกาดขาวปล ี 

110,000 มนุษยสัมพันธ์ด ีมีความพยายาม 
กระตือรือร้นเมื่อได้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ชอบ
การทดสอบทดลอง 

3 

36 นายอาค่อง แลเชอ  อาข่า วาว ี 38 อาโวคาโด ชาอัสสัม  
กาแฟอราบิกา้ 
ผู้น าชุมชนบ้านผาแดงลีซู 

การผลิตและแปรรูปกาแฟอา
ราบิก้า  
 

200,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
มุมานะ เพียรพยายาม มีความเป็นผู้น า 
สนใจใผ่รู้  เสียสละ จิตสาธารณะ มี
เป้าหมายในชีวิตชัดเจน ให้ความส าคัญ
กับการรักษาสิ่งแวดล้อม 

1 

37 นายชูชาต ิ ตามี ่ อาข่า วาว ี 43 กาแฟอาราบกิ้า  
แมคคาเดเมีย องุ่น 

ระบบการปลูกกาแฟภายใต้
ร่มเงา 

270,000 รักการเรียนรู้ส่ิงใหม่ กล้าเส่ียง 3 

38 นายชูศักดิ์ สุทธิดานนท์  อาข่า วาว ี 31 พีช กาแฟอราบิกา้  
ผักในโรงเรือน 

การดูแลผักในโรงเรือน 122,000 มีความเป็นผู้น า ใผ่รู้ ตั้งใจท างาน กล้า
เสี่ยง ชอบพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้
สิ่งใหม่ 

3 

39 นายกรณ์ เบเชกู ่ อาข่า ห้วยก้างปลา 42 อะโวกาโด มะม่วง เงาะ แมค
คาเดเมีย  
เสาวรสหวาน ไผ่บงหวาน 
และรับจ้างทั่วไป 

การปลูกเสาวรสหวาน   
และอะโวคาโด 

210,000 ขยัน สนใจใฝ่รู้ส่ิงใหม่ กล้าเส่ียง เสียสละ
ต่อส่วนรวม เป็นที่รู้จักของคนในชุมชน  

2 

40 นายเกาชิง แซ่จง  เมี่ยน ห้วยก้างปลา 39 ข้าวไร่ ผักในโรงเรือน 
ยางพารา ฟาร์มสุกร 

ระบบปลูกผักอินทรีย์  การ
บริหารจัดการกลุ่ม  

280,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
มีความรอบรู้  กระตือรือร้น คิดเป็น
ระบบ มีเป้าหมายในชีวิต สามารถต่อ
ยอดทางธุรกิจและสนใจท าการเกษตรท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

1 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
41 นายจา๋ย เบเชกู ่ อาข่า ห้วยก้างปลา 42 ข้ าว ไร่  ข้ าว โพดเลี้ยงสัตว์  

มะม่วง ไผ่ตง ชาอัสสัม  
อะโวคาโด กาแฟอราบิก้า 

ระบบการปลกูพืชแบบ
ผสมผสาน 

200,000 มีการวางแผนและตั้งเป้าหมายในการ
ด าเนินชีวิต มีความทุ่มเทในการท างาน 
คิดต่อยอดได้ และมีความต้องการพัฒนา
แปลงเป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชน  

2 

42 นางลัดดาวัลย์ อางี อาข่า ห้วยก้างปลา 44 ผักในโรงเรือน  
ไม้ผลผสมผสาน เงาะ มะม่วง 
ล าไย และหวาย 

การดูแลพืชผักในโรงเรือน 100,000 ขยัน มุ่ งมั่นตั้ งใจ ไม่ย่อท้อต่อความ
ยากล าบาก สนใจใฝ่รู้ กล้าซักถามเมื่อมี
ข้อสงสัย พยายามท าความเข้าใจสิ่งที่
ได้รับการถ่ายทอดแม้ว่าไม่สามารถอ่าน
และจดบันทึกภาษาไทยได้ 

3 

43 นางสุพรรณ บูรณ์เทศ คนเมือง โป่งค า 46 ข้าวนา ผักในโรงเรือน 
สมุนไพร ไม้ผล ยางพารา 
ผู้ใหญ่บ้าน 

มีความรู้เรื่องสมุนไพร  
การจัดการกลุ่ม  
การปรับเปลี่ยนระบบเกษตร 

200,000 มีความเป็นผู้น า ความคิดก้าวหน้า ไม่
หยุดนิ่งมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
ชอบการเรียนรู้   มุ่ งมั่นตั้ งใจท างาน 
เสียสละตนเพื่อส่วนรวม  

1 

44 นายปกรณ์ บังเมฆ คนเมือง โป่งค า 39 ข้าวเหนยีวสันปา่ตอง  
ข้าวไรสเบอรี่ ถั่ว องุ่น  
สตรอว์เบอร์รี  
ผักในโรงเรือน  
เล้ียงหมูหลุม ไก่ใข่ ปลา    

ระบบเกษตรที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม การเลี้ยงและการ
จัดการหมูหลุม 

237,000 สนใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ขยัน ชอบความท้า
ทาย กล้าได้กล้าเสีย สามารถพัฒนา
เครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชนได้ 

2 

45 นายเรวัต อปุนันท์  เมี่ยน สะเนียน 36 ข้าวนา ข้าวไร่ ข้าวโพด 
มะม่วง เงาะ องุ่น 

การปลูกผักคะน้า ผักกวางตุ้ง
ในโรงเรือน 

158,000 รั ก ก า ร เ รี ย นรู้ สิ่ ง ใ หม่  ก ล้ า เ สี่ ย งมี
เ ป้ า หมายและวินั ย ในกา รท า งาน 
รอบคอบ และมีจิตสาธารณะ  

2 

46 นางมาลี แซ่จ๋าว  เมี่ยน สะเนียน 50 ข้าวไร่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เงาะ 
ส้ม 

การจัดการดูแลสวนเงาะและ
ส้ม 

168,000 รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ กล้าเสี่ยงชอบการ
ทดสอบทดลอง คิดต่อยอดและน าไป
ประยุกต์ใช้จริง 

3 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
47 นายแสวง แซ่ท้าว  ม้ง ถ้ าเวียงแก 43 อะโวคาโด พีช พลับ ขิง พริก

หวาน กะหล่ าปลี 
การปลูกพรกิหวาน 550,000 มีประสบการณ์ท างานด้านเกษตรใน

ต่างประเทศ สนใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ช่าง
สังเกต  ความคิดก้าวหน้า เป็นที่รู้จักของ
คนในชุ มชน เสี ยสละ  สนใจ เรื่ อ ง
เทคโนโลยี 

1 

48 นายวิเชียร แซ่ท้าว ม้ง ถ้ าเวียงแก 54 พริกหวาน  
มะเขือเทศโทมัส 

การปลูกพืชแบบประณีต 350,000 มีประสบการณ์ท างานด้านเกษตรใน
ต่างประเทศ คิดต่อยอดความรู้  ช่าง
สังเกต กล้าเสี่ยงกล้าลงทุน  เป็นที่รู้จัก
ของคนในชุมชน มีเครือข่ายทางธุรกิจ  
มีความรู้ในสิ่งที่ท าและสามารถถ่อยทอด
ความรู้แก่ผู้อื่นได้  

1 

49 นายชาญวิทย ์สุวรรณคีรียง ม้ง ขุนสถาน 39 ข้าวไร่ องุ่น สตรอเบอร์ร่ี พริก
หวาน ท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
และเป็นสมาชิกสหกรณ์ดีเด่น 

การปลูกสตรอเบอร์รี พรกิ
หวาน  

450,000 มีความพยายาม กระตือรืนร้น รักการ
เรียนรู้สิ่ ง ใหม่  กล้า เสี่ ยงกล้าลงทุน 
สามารถไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรองได้ 

2 

50 นายคมสัน ยั่งยืนสกุล ม้ง ขุนสถาน 65 องุ่น  องุ่น  420,000  มีจิตสาธารณะ มีความน่าเชื่อถือ ช่าง
สังเกต และคิดต่อยอดองค์ความรู้ได้ 

2 

51 นายทวปี แสนย่าง ม้ง ขุนสถาน 40 กะหล่ าปล ีองุ่น  พีช  
อะโวคาโด สตรอเบอร์รี พรกิ
หวาน 

การปลูกพริหวานและองุ่น   450,000  มีความพยายาม อดทน กล้าเสี่ยงกล้า
ลงทุน รักการเรียนรู้สิ่งใหม่ มีทักษะใน
การเจรจาต่อรอง 

2 

52 นายประวิณ แสนโซ้ง ม้ง ขุนสถาน 29 ข้าวไร่ องุ่น สตรอเบอร์รี เคพ
กูสเบอร์รี พริกหวาน 

การปลูกพรกิหวาน 
สตรอเบอร์รี 

 500,000  ขยัน ตั้ ง ใจท างาน ชอบเรียนรู้และ
ทดลองสิ่งใหม่ กล้าเสี่ยง มีทักษะด้าน
การค้าตลาดออนไลน์ 

1 

53 นายนิคม รุ่งเรืองกนก เมี่ยน น้ าแป่ง 45 มะม่วง มะนาว เงาะ ปลูกผกั
ในโรงเรือน 

ผักในโรงเรือน การบริหาร
จัดการกลุ่ม 

487,500 มีเป้าหมายชีวิต มีวินัย รักการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ชอบความท้าทาย 

2 

54 นายวิชาญ ตระกูลพิทักษก์ิจ  เมี่ยน น้ าแป่ง 38 ข้าวไร่ ถัว่นิ้วนางแดง ขา้วโพด 
มะนาว ล าไย ไก ่สุกร โค 

มะนาวนอกฤดู ไม้ผล การ
บริหารจัดการกลุ่ม 

150,000 มีความพยายาม กล้าเสี่ยง กล้าตัดสินใจ 
มีความรับผิดชอบ สามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์และความรู้แก่ผู้อื่นได้ 

2 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
55 นายชาติชาย แซ่เติ๋น เมี่ยน น้ าแป่ง 30 ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มะนาว 

ล าไย และยางพารา 
การท ามะนาวนอกฤด ู 160,000 มีมนุษยสัมพันธ์ดี สนใจใฝ่รู้ ชอบการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง ช่างสังเกต มีเป้าหมาย
ในชีวิต คิดต่อยอดได้ 

3 

56 นางสาววภิาณี ตระกูลจรูญศักดิ์ 
และสามีชาวลาว  

เมี่ยน น้ าแป่ง 36 ข้าวพันธุ์พื้นเมือง ขา้วโพด
เล้ียงสัตว์ มะเขือเทศ  
อินทผาลัม รับจา้งก่อสร้าง 

การก่อสร้างโรงเรือนเหล็ก  100,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
ขยัน กล้าลงทุน คิดนอกกรอบ ช่าง
สังเกต มีความพยายาม กระตือรือร้น  

3 

57 นางนันทิกา อิ่นมะโน  คนเมือง แม่จริม 44 ผักในโรงเรือน ยางพารา 
เป็นคณะกรรมการในกลุ่มผู้
ปลูกผัก 

การปลูกผักในโรงเรือน  
การใช้สารชีวภัณฑ์ การเลี้ยง
หมูหลุม 

220,000 กล้ า เรี ยนรู้ สิ่ ง ใหม่  สุขุ ม  รอบคอบ
เสียสละ ช่างสังเกต และมีความเพียร
พยายาม 

3 

58 นายสายันต์ ไฝด้วง  คนเมือง แม่จริม 45 องุ่น ถั่วเหลือง  
ท าปุ๋ยหมกั แปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร 

การแปรรูปองุ่น  
การบริหารจัดการกลุ่ม 

190,000 มีความเป็นผู้ น า  สนใจใฝ่ รู้  มนุษย
สัมพันธ์ดี เสียสละ คิดต่อยอดและน าไป
ประยุกต์ใช้จริง มีเป้าหมายในชีวิต 

2 

59 นางนวพร จิตวิชา  คนเมือง แม่จริม 42 ข้าวนา ผักในและโรงเรือน 
ปาล์มน้ ามัน ยางพารา
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  

การจัดการแปลงผักใน
โรงเรือน 

200,000 มนุษยสัมพันธ์ดี ช่างสังเกต สนใจใฝ่รู้ 
ช่างพูดช่างเจรจา มุ่งมั่นตั้งใจ ขยัน มี
ประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน    

3 

60 นางประกายแกว้ สุริยา คนเมือง แม่จริม 48 ผักในและนอกโรงเรือน เล้ียง
หมู 

การปลูกผักในโรงเรือน  180,000 มีความรับผิดชอบ มนุษยสัมพันธ์ดี  
มุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน  

3 

61 นายยงยุทธ วนาชมรม  กะเหรี่ยง แม่สอง 47 ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
เสาวรสหวาน อะโวคาโด  
ไผ่หวาน มะมว่ง เงาะ  
มะคาเดเมีย เล้ียงหม ู
อดีตผู้ช่วยผู้ใหญ่บา้น 

การปลูกพืชแบบผสมผสมที่มี
ไม้ผลเป็นหลัก 

70,000 มีความตั้งใจในการท างาน ขยัน ช่าง
สังเกต ชอบทดสอบทดลองด้วยตนเอง
จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ๆ 

3 

62 นายหม่อสว่ยท ูดวงเด่นงามดี กะเหรี่ยง แม่สอง 73 ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ บกุ 
ไม้ผลผสมผสาน 

ระบบการปลกูพืชแบบ
ผสมผสาน  
มีความรู้เรื่องภูมิปัญญาและ
พืชท้องถิ่น 

70,000 เป็นที่น่าเคารพเชื่อถือของคนในชุมชน 
ขยัน มีความรู้ในสิ่งที่ท า เพียรพยายาม  

3 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
63 นายสุวิทย์ ไพรวภิาวี กะเหรี่ยง แม่สอง 41 ข้าวไร่ เสาวรสหวาน บุก  

อะโวคาโด มะมว่ง  
เล้ียงแพะ เล้ียงหม ู

การเลี้ยงหมู  
 

80,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
ชอบการเรียนรู้ส่ิงใหม่ มุ่งมั่นตั้งใจ
ท างาน สามารถคิดต่อยอดความรู้ได้ 

3 

64 นายวิรัตน์ เลิศล้ าอุดม กะเหรี่ยง สบเมย 48 ข้าวนา เสาวรสหวาน กาแฟ
อาราบิกา้ หมูหลุม มะละกอ 

การปลูกเสาวรส และเล้ียงหมู
หลุม 

125,000 ช่างสังเกต รักการเรียนรู้ส่ิงใหม่  
มีระเบียบวินยัในการท างาน ซ่ือสัตย์ 
ขยัน ให้ความส าคัญต่อการรักษา
สิ่งแวดล้อม และการสืบทอดวัฒนธรรม
ชนเผ่า 

1 

65 นายชาติชาย ซิโน  กะเหรี่ยง แม่สามแลบ 37 มะเขือเทศโทมัส 
มะเขือเทศเชอรี่  
เสาวรสหวาน อะโวคาโด 

การปลูกมะเขอืเทศ 
การบริหารจัดการกลุ่ม  

180,000 มีประสบการณ์ในการท างานนอกชุมชน 
มีทักษะด้านการค้าขายและเจรจา
ต่อรอง ชอบการท างานที่มีอิสระกลา้
เส่ียง ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ คิดต่อยอดองค์
ความรู้ โอบอ้อมอารี มีจิตสาธารณะ  

2 

66 นายอินสม นธิิพณิชกุล กะเหรี่ยง แม่สามแลบ 46 ข้าวไร่ พริกกะเหรี่ยง  
อะโวคาโด มะนาว  
ฟาร์มสุกร ผู้ใหญ่บา้น 

การเลี้ยงหมูและการท าบอ่
แก๊สชีวภาพ 

163,000 เสียสละตนเพื่อส่วนรวม สขุุมรอบคอบ 
น่าเคารพเชื่อถือ ชา่งสังเกต สามารถคิด
ต่อยอดองค์ความรู้ มีลกัษณะความเป็น
ผู้น า 

2 

67 นายสมหวัง เสริมมติวงค์   ม้ง สบโขง 45 ข้าวนา เสาวรส อะโวคาโด 
กาแฟอาราบกิ้า พริก 
มะเขือเทศโทมัส  
มะเขือเทศเชอรี่ 

การจัดการแปลงปลูก  
มะเขือเทศ 

250,000 มีความพยายาม กระตือรือร้น ขยัน รัก
การเรียนรู้ส่ิงใหม่ กล้าเส่ียงกล้าลงทุน 
สามารถไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรองได้ 

1 

68 นายชัยพร ปรางค์ทวี   กะเหรี่ยง สบโขง 43 ข้าวนา พริกหวาน กะหล่ าปล ี
มะเขือเทศ  

การปลูกมะเขือเทศโทมัส 200,000 มุ่งมั่นพยายาม สนใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ อ่อน
น้อมถ่อมตน ลงมือปฏิบัติทันทีเมื่อได้รับ
ความรู้ 

3 

69 นายสีมา ระวีรุ่ง  กะเหรี่ยง สบโขง 53 ข้าวนา มะเขือเทศ  การปลูกมะเขือเทศโทมัส 180,500 มีจิตสาธารณะ มุ่งมั่นในการท างาน เพียร
พยายาม สนใจใฝ่รู้อ่อนน้อมถ่อมตน  

2 
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ตารางที่ 7 (ต่อ) 

ที่ ชื่อ-สกุล ชาติพันธุ ์ พื้นที่ 
อายุ 
(ปี) 

การเกษตร/ต าแหน่ง ความเชีย่วชาญ 
รายได้เกษตร 

(บาท) 
คุณลักษณะผู้น า 

ทักษะ 
การ

เรียนรู้ 
70 นายสอดิ๊ สิ้นภัยพาล  กะเหรี่ยง สบโขง 31 ข้าวนา พริกหวาน  

อะโวคาโด  
รับจ้างทั่วไป 

การปลูกพรกิหวาน และ
มะเขือเทศโทมัส 

180,000 มนุษยสัมพันธ์ดี ประณีประนอม มุ่งมั่น 
ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ มีจิตสาธารณะ ชอบ
การท างานเป็นทีม สามารถเจรจาไกล่
เกลี่ยในกลุ่มได้ 

3 

71 นายสุรพล กลิ่นขจรไกล  กะเหรี่ยง แม่แฮหลวง 29 เสาวรสหวาน  
กาแฟอาราบกิ้า  
เล้ียงไก่พื้นเมือง 

การปลูกเสาวรสหวาน การใช้
ปุ๋ยยา และการคัดเกรด 

380,000 มีความเป็นผู้น า มีจิตสาธารณะ สนใจใฝ่
รู้  มีความสุภาพนอบน้อม มีมนุษย
สัมพันธ์ มีความสามารถในการจัดการ
กลุ่มและการตลาดได้ 

1 

72 นายระกา นามประเสริฐยิ่ง  กะเหรี่ยง แม่แฮหลวง 39 ข้าวนาด า เสาวรสหวาน  
กาแฟอาราบกิ้า 
เพาะกล้าพืชผัก  
ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กาแฟอราบิกา้บ้านปูหลวง 

การเพาะกล้าผัก  
การบริหารจัดการกลุ่ม  

285,000 มีความเป็นผู้ น า  รักความยุติ ธรรม 
เสียสละ มีจิตสาธารณะ ซ่ือสัตย์ เป็นที่
น่าเคารพเชื่อถือของคนในชุมชน มีทักษะ
ด้านการพูดสามารถเป็นวิทยากร และ
สามารถไกล่เกลี่ยและเจรจาต่อรองได้  

1 

73 นายปฏิพล ท่ออ ิ กะเหรี่ยง ขุนตื่นน้อย 29 ข้าวบอืแม้ว เงาะ  
อะโวคาโด พลับ มะมว่ง สาลี่ 
กาแฟอราบิกา้ 

การปลูกไม้ผล 80,000 เคยฝึกงานด้านเกษตรที่ประเทศญี่ปุ่น 
สนใจใฝ่รู้สิ่งใหม่ เป็นที่รู้จักของคนใน
ชุมชน มนุษยสัมพันธ์ดี มีเป้าหมายใน
ชี วิ ต  ให้ คว ามส า คัญกับการรักษา
สิ่งแวดล้อม 

2 

74 นายคาชุ นุดา  กะเหรี่ยง ขุนตื่นน้อย 43 ข้าวพันธุ์ท้องถิ่น มะม่วง อะโว
คาโด เงาะ ขนุน องุ่น   
ลูกเนียง กาแฟอราบิก้า  
เล้ียงวัว ควาย  ไก่ 

การปลูกไม้ผล 45,000 ขยัน อดทน เรียนรู้สิ่งใหม่ มีความตั้งใจ
ในการท างาน เป็นที่รู้จักและพร้อมเป็น
ต้นแบบของคนในชุมชน  

2 

75 นายโย่มี มนัลพพิัฒ กะเหรี่ยง ขุนตื่นน้อย 53 ข้าวพันธุ์ท้องถิ่น มะม่วง  
อะโวคาโด กล้วย เล้ียงวัว 

การปลูกมะม่วง เล้ียงวัว 90,000 มุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน มีความเพียร
พยายาม ขยัน อดทน และสนใจเรียนรู้
สิ่งใหม่  

2 
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จากการศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกร 75 ราย พบว่า กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมี
คุณลักษณะเด่นหลายประการประกอบกัน และแตกต่างกันไปในแต่ละบุคคลซึ่งเกิดจากการปลูกฝังจิตส านึก
จากครอบครัว สภาพสังคม สิ่งแวดล้อม และการสั่งสมประสบการณ์ ท าให้แสดงออกกลายเป็นความโดดเด่น
ด้านบุคลิกภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะของกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

ด้วยพื้นที่สูงมีข้อจ ากัดหลายด้าน อีกท้ังห่างไกลจากเขตเมือง ท าให้การเข้าถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่างๆ 
ไม่เท่าเทียมกับคนพ้ืนราบ รวมทั้งเกษตรกรบางรายไม่ได้เรียนหนังสือ แต่เกษตรกรก็ไม่ย่อท้อต่อความ
ยากล าบากมีความเพียรพยายาม ขยันและอดทนท าการเกษตรให้ส าเร็จแม้ว่าจะเจอปัญหาและอุปสรรค
มากมาย โดยมีจิตสาธารณะ และเสียสละตน เพ่ือต้องการสร้างความเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างที่ดีของ
คนในชุมชน ซึ่งเมื่อเกิดปัญหาขึ้นผู้น าเกษตรกรจะไม่หยุดนิ่งมีความสนใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา โดยจะพยายาม
แสวงหาความรู้จากภายนอก ทั้งจากเจ้าหน้าที่ เครือข่ายการเรียนรู้ และอินเตอร์เน็ต เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหา
หรือเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจที่จะท าหรือไม่ท าในเรื่องนั้นๆ มีความกระตือรือร้น พร้อมลงมือปฏิบัติ
ทันทีภายหลังได้รับค าแนะน าหรือความรู้ใหม่ ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจากการเข้าร่วมฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน และฝึกปฏิบัติจริง ท าให้เกษตรกรเหล่านี้เป็นคนที่สามารถคิดต่อยอดความรู้จนเกิดการค้นพบสิ่งใหม่ที่
เป็นประโยชน์ต่อการท างาน เช่น วิธีการใช้น้ าแบบประหยัด การลดต้นทุนการผลิต การเพ่ิมปริมาณและ
คุณภาพผลผลิต เป็นต้น กลายเป็นความช านาญและฉลาดรอบรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ โดยเกษตรกรแต่ละรายมี
เทคนิคในการท างานและบริหารงาน มีความสามารถในการถ่ายทอด และเป้าหมายในการด าเนินงานที่
ชัดเจนว่าต้องการท าไปเพ่ืออะไร ซึ่งส่วนใหญ่แล้วมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ครอบครัวมีสุข อยู่กันพร้อมหน้า และ
สร้างรากฐานไว้ให้บุตรหลานในอนาคต จนกลายเป็นผู้น าเกษตรกรที่สามารถสร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาได้ 
นอกจากนีใ้นกลุ่มผู้น าเกษตรกรรุ่นใหมท่ี่มีอายุ 29-45 ปี ยังมีคุณลักษณะบางประการที่ส่งเสริมภาวะความเป็น
ผู้น า คือ มีความกล้าแสดงออกในการเรียกร้องหรือเจรจาต่อรอง สามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลง
และยอมรับสถานการณ์หรือสิ่งใหม่ที่ไม่อาจคาดเดาได้มาก่อน กล่าวคือเกษตรกรกลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มคนที่กล้า
เสี่ยง ชอบความท้าทาย และรักการเรียนรู้สิ่งใหม่ สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและมีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่
หลากหลาย อีกท้ังยังเป็นผู้ตระหนักรู้ถึงการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โดยเริ่มให้ความสนใจในการท าเกษตร
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ดีในการพัฒนาระบบเกษตรอินทรีย์ หรือการท าเกษตรปลอดภัย 
ตามนโยบายการด าเนินงานของ สวพส. ที่สอดรับกับนโยบายการพัฒนาของประเทศเพ่ือความยั่งยืน 

โดยเกษตรกรเหล่านี้จะมีแรงกดดันที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนระบบเกษตรและความสนใจเข้า
ร่วมงานกับ สวพส. ได้แก่ (1) เกษตรกรบางรายมีปัญหาด้านสุขภาพที่เกิดจากการท าการเกษตรแบบเดิมที่ใช้
สารเคมีอย่างเข้มข้น หรือเป็นโรคประจ าตัวที่ไม่สามารถท าการเกษตรอย่างหนักได้ จึงสนใจมาท าการเกษตรใน
พ้ืนที่น้อยแต่สร้างรายได้มาก ท าให้เกษตรกรไม่จ าเป็นต้องท างานหนักหรือออกไปรับจ้างนอกพ้ืนที่ (2) 
เกษตรกรมภีาระหนี้สินที่เกิดจากการท าเกษตรแบบเดิมแล้วขาดทุน เนื่องจากต้นทุนการผลิตสูงในขณะที่ราคา
ผลผลิตตกต่ า (3) เกิดภาวะขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน เนื่องจากบุตรหลานอยู่ในวัยเรียน
หรือออกไปท างานต่างถิ่น และ (4) เกษตรกรได้ลงปลูกพืชหรือเลี้ยงสัตว์ไปแล้ว แต่มีตลาดรองรับผลผลิตที่ไม่
แน่นอน โดนกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง หรือไม่สามารถหาช่องทางในการระบายผลผลิตของตนได้ จึงสนใจ
เข้ามาร่วมงานกับ สวพส. รวมทั้ง (5) เกษตรกรต้องการมีรายได้เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เพียงพอต่อการด ารงชีพของ
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สมาชิกในครอบครัวที่นับวันมีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น เช่น ค่าเล่าเรียนของบุตรหลาน ค่าอุปโภค-บริโภค ค่าปัจจัยการ
ผลิต และค่าน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น  

ทั้งนี้คุณลักษณะเฉพาะของชาติพันธุ์เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่าง 
เนื่องมาจากวิถีชีวิต การหล่อหลอมเลี้ยงดู ความเชื่อที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และที่ตั้งถิ่นฐานที่มีสภาพภูมิ
ประเทศแตกต่างกัน ท าให้บุคคลในแต่ละชาติพันธุ์มีแนวคิดและการยอมรับสิ่งใหม่แตกต่างกันออกไป  
ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะของชาติพันธุ์ที่พบจากการศึกษาวิจัย มีดังนี้ 

ชาติพันธุ์ กระเหรี่ยง  เป็นชาติ พันธุ์ที่มีวิถีชีวิตพ่ึงพาป่า ให้ความส าคัญต่อการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ประกอบอาชีพท านาและข้าวไร่เป็นหลัก จึงมีการตั้งถิ่นฐานอยู่ในพ้ืนที่สูง
ที่มีป่าต้นน้ าและแหล่งน้ าอุดมสมบูรณ์ ลักษณะภูมิประเทศดังกล่าว ท าให้ชุมชนกะเหรี่ยงจึงมักอยู่ ห่างไกล 
ได้รับการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เทคโนโลยีและสาธารณะสุขที่จ ากัด อีกทั้งชาติพันธุ์กะเหรี่ยงจะให้
ความส าคัญต่อการปลูกข้าวมากกว่าอาชีพอ่ืนๆ โดยยังมีระบบเครือญาติที่เข็มแข็งจะเห็นได้จากความร่วมมือ
และการแลกเปลี่ยนแรงงานภายในชุมชน ในอดีตช่วงเวลาว่างจากการปลูกข้าวจะท างานหัตถกรรม จักสาน
เครื่องมือท ามาหากินและทอผ้า แต่ในปัจจุบันเริ่มมีการเพาะปลูกพืชหลังนาและไม้ผลมากขึ้นเพ่ือเป็นรายได้
เสริม ซึ่งเป็นระบบเกษตรที่รบกวนธรรมชาติน้อยที่สุด โดยที่กลุ่มคนรุ่นพ่อแม่จะมีบทบาทส าคัญในการ
ตัดสินใจท าการเกษตรของลูกหลาน และผู้สูงอายุจะช่วยงานบุตรหลานเป็นครั้งคราวในกิจกรรมที่เน้นความ
ประณีตแต่มีข้ันตอนไม่ซับซ้อน  

คนไทยพื้นเมือง ส่วนใหญ่มีถิ่นที่อยู่อาศัยอยู่ไม่ไกลจากเขตเมือง ชุมชนจึงมีโครงสร้างพ้ืนฐาน  
อย่างถนน ไฟฟ้าที่ค่อนข้างครอบคลุม ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี แหล่งทุน และช่องทางตลาด รวมทั้งยังมีโอกาสได้ประกอบอาชีพที่หลากหลายจึงมีประสบการณ์
ชีวิตที่ผ่านทั้งความส าเร็จและความล้มเหลวบ่อยครั้ง ดังนั้นคนไทยพ้ืนเมืองจึงเป็นกลุ่มที่ต้องใช้เวลาในการ
ตัดสินใจปรับเปลี่ยนแนวคิดในการเรียนรู้สิ่งใหม่อีกทั้งมีความระมัดระวังและต้องการข้อมูลที่ครบถ้วน  
รอบด้าน ทั้งด้านการผลิตและการตลาด ประกอบกับเป็นกลุ่มคนที่ยังคงให้ความส าคัญต่อพุทธศาสนาและสืบ
ทอดความเชื่อบางส่วน โดยจะถือโอกาสในวันส าคัญทางศาสนาเว้นการท างานเพ่ือพักผ่อนหรือท ากิจกรรม
ภายในชุมชน  

ชาติพันธุ์ม้ง เป็นชาติพันธุ์ที่ตั้งถิ่นฐานอยู่บนเนินเขาสูง สภาพอากาศเย็น ตั้งบ้านอยู่ใกล้กับพ้ืนที่
เกษตรและอยู่รวมกันแบบครอบครัวขยาย ประกอบด้วยคน 3 รุ่น ตั้งแต่รุ่นปู่ย่าตายาย พ่อแม่ และลูก การ
ท างานส่วนใหญ่จึงใช้แรงงานภายในครัวเรือนเป็นหลัก ในอดีตจะประกอบกับอาชีพเกษตรแบบดั้งเดิมที่ปลูก
ข้าวไร่ พืชไร่ และพืชผักเป็นหลัก ปัจจุบันจึงยังเห็นเกษตรกรชาติพันธุ์ม้งที่มักจะปลูกพืชอายุสั้นที่ได้
ผลตอบแทนในคราวเดียวหรือตามรอบฤดูเก็บเกี่ยว เพ่ือสร้างรายได้ให้เพียงพอต่อการด ารงชีวิตของประชากร
ในครัวเรือนที่มีจ านวนมาก โดยจะทุ่มเทให้การท างานแบบเต็มเวลาตั้งแต่เช้าตรู่ถึงเย็น มีช่วงเวลาพักผ่อน
เฉพาะเทศกาลส าคัญของชนเผ่า เช่น เทศกาลปีใหม่ม้ง นอกจากนี้ยังได้รับการปลูกฝั่งแนวคิดการเจรจาต่อรอง
ทางการค้าและสร้างเครือข่ายทางธุรกิจแบบชาวจีน โดยคาดหวังข้อมูลที่มีความแม่นย าสูงเพ่ือลดเวลา และ
แรงงาน ปัจจุบันการท าเกษตรจึงมีการน าความรู้สมัยใหม่มาปรับใช้มากขึ้น อีกท้ังมีการแบ่งบทบาทหน้าที่ของ
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ชายและหญิงไปตามความถนัด เช่น การท างานของผู้หญิงและผู้สูงวัยที่จะเน้นใช้ความละเอียดประณีตใน
ขณะที่ผู้ชายจะท าหน้าที่จัดการงานโดยรวม เป็นต้น 

ชาติพันธุ์อาข่า ในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ (1) อู่โล้อาข่า เป็น
กลุ่มที่อพยพเข้ามาอาศัยในประเทศอยู่ก่อนแล้ว มีการจับจองหรือซื้อที่ดินท ากินได้บางส่วน ด ารงชีพด้วยการ
ท าไร่หมุนเวียน ปลูกข้าวไร่ ข้าวโพด เมล็ดฝ้าย พริก ผักพ้ืนบ้าน ถั่ว งา เพ่ือการด ารงชีพ และเลี้ยงสัตว์ไว้ใช้
งาน ได้แก่ กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่บางส่วนของแม่สลองนอก เช่น อาแบ อาแหละ และป่าคาสามัคคี 
เกษตรกรบางรายมีประสบการณ์ที่ได้ไปใช้ชีวิตจากการท างานในต่างประเทศ เช่น เกาหลีใต้ ไต้หวัน  และ (2) 
ลอมี้อาข่า เป็นกลุ่มที่เคยอาศัยอยู่ร่วมกับชาวจีนจึงได้รับอิทธิพลทางความคิดแบบชาวจีน ที่ปลูกฝั่งทักษะด้าน
การสื่อสารภาษาจีน การเจรจาทางการค้า ชาติพันธุ์อาข่าในปัจจุบันจึงค่อนข้างมีการปรับตัวและให้ความสนใจ
การใช้เทคโนโลยีการสื่อสารยุคใหม่ อย่างไรก็ตามชาติพันธุ์อาข่าทั้ง 2 กลุ่มดังกล่าวให้ความส าคัญต่อระบบ
เครือญาติ (แซ่) เช่นเดียวกับชาวม้ง รวมถึงบทบาทการท างานที่แบ่งหน้าที่ของหญิงชายซึ่งคล้ายคลึงกับชาติ
พันธุ์ม้งโดยเพศชายจะเน้นการท างานที่ใช้แรงงานหนักเป็นหลัก 

ชาติพันธุ์เม่ียน เป็นกลุ่มที่อพยพมาจากจีนตอนใต้เข้าสู่เวียดนามตอนเหนือและลาวตอนเหนือ  
ท าให้ได้รับอิทธิพลทางความคิดแบบผสมผสานระหว่างชาวจีน เวียดนามและลาว ในอดีตมีการโยกย้ายถิ่นฐาน
บ่อยครั้งและมักสร้างที่อยู่อาศัยใกล้กันเป็นแบบครอบครัวขยาย ด ารงชีพด้วยการปลูกข้าวไร่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
และไม้ผล ทั้งนี้เกษตรกรที่ได้ศึกษาวิจัยมีลักษณะการด ารงชีพที่ต่างกันแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) เกษตรกร
ชาติพันธุ์เมี่ยนในจังหวัดน่านและเชียงราย เป็นชุมชนที่ตั้งถ่ินฐานและท าการเกษตรบนที่สูง และ (2) เกษตรกร
ชาติพันธุ์เมี่ยนในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงคลองลาน จ.ก าแพงเพชร ที่อพยพย้ายถิ่น
ฐานออกจากพ้ืนที่ป่าสงวนและอุทยานแห่งชาติ และมีการปรับเปลี่ยนจากระบบเกษตรบนพ้ืนที่สูงมาเป็นพ้ืนที่
ราบ โดยได้รับการจัดสรรพ้ืนที่ท ากินครัวเรือนละ 1.25-5 ไร่ ประกอบกับพ้ืนที่เกษตรส่วนใหญ่ขาดความอุดม
สมบูรณ์ เกษตรกรด ารงชีพด้วยการปลูกพืชไร่ ได้แก่ มันส าปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปลูกต้นยูคาลิปตัส  
อย่างไรก็ตามเกษตรกรทั้ง 2 กลุ่ม ต่างมีความเพียรพยายามอย่างมากในการปรับเปลี่ยนระบบเกษตร หรือหา
อาชีพทางเลือกอ่ืนๆ มีแนวความคิดในการตัดสินใจท างานแบบเดียวกันหากได้เห็นความส าเร็จของบุคคลใน
ชาติพันธุ์ เช่น ท างานรับจ้างทั้งในและต่างประเทศ ประกอบอาชีพขายน้ าเต้าหู้  เป็นต้น 

หากมองในมุมของปัจจัยด้านอายุเป็นหลัก ผู้น าเกษตรกรรุ่นใหม่ที่มีอายุ 29-45 ปี จะมีลักษณะเด่น 
คือ เป็นผู้มีความเพียรพยายาม กระตือรือร้น เรียนรู้ได้เร็ว ชอบคิด กล้าลงมือปฏิบัติ และกล้าเจรจาต่อรอง 
รวมทั้งมีการปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและยอมรับสิ่งใหม่ได้ง่าย ส่วนผู้น าเกษตรกรวัยท างาน
ตอนกลางที่มีอายุ 46-60 ปี เป็นกลุ่มคนที่มีการสั่งสมประสบการณ์ชีวิตมาระยะเวลาหนึ่ง เช่น การออกไป
รับจ้างนอกพ้ืนที่ หรือต่างประเทศ เช่น ไต้หวัน เกาหลีใต้ มาเลเซีย อิสราเอล อเมริกา และฟินแลนด์ เป็นต้น 
บวกกับได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท าให้คนเหล่านี้สามารถน าเอาประสบการณ์ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงหากสิ่งนั้นมาช่วยเสริมการพัฒนาได้ง่าย และมีเป้าหมายในการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรเพ่ือวางรากฐานไว้ให้กับลูกหลานในอนาคต ส่วนผู้น าเกษตรกรที่มีอายุตั้งแต่ 61 
ปีขึ้นไป นับเป็นกลุ่มคนที่มีประสบการณ์สูง มีทักษะหลายด้าน เป็นคนใจเย็น ซึ่งเป็นผู้ที่สร้างศรัทธาและแรง
บันดาลใจให้ผู้อ่ืนได้ รวมทั้งเป็นกลุ่มคนที่เข้าร่วมกิจกรรมกับ สวพส. มาระยะเวลานาน เกษตรกรจึงมีลักษณะ
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ของผู้ให้พร้อมที่จะแบ่งปันความรู้แก่เกษตรกรรายอ่ืนที่สนใจ แต่มีข้อจ ากัดในเรื่องของก าลังแรงงานที่ไม่
สามารถท างานหนักได้ นอกจากนี้การศึกษาพบว่า ในผู้น าเกษตรกรทั้ง 75 ราย มีทักษะการเรียนรู้ที่แตกต่าง
กันออกไปซึ่งเกิดจากปัจจัยหลายด้าน ประกอบด้วย ความพร้อมที่จะเรียนรู้ของเกษตรกร แรงจูงใจหรือสิ่งเร้า 
แหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติหรือในชุมชน ผู้ถ่ายทอดความรู้หรือเจ้าหน้าที่ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของเกษตรกร ท าให้ผู้น าเกษตรกรทั้ง 75 ราย มีทักษะการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  

กลุ่มที่ 1 เกษตรกรที่มีทักษะการเรียนรู้เร็ว (ร้อยละ 30) ที่ต้องการเสริมความรู้เฉพาะเรื่องเพ่ือ
ยกระดับรายได้ของตนเอง ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่อยู่ในวัยแรงงานอายุ 29-45 ปี จัดเป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่ได้รับ
การศึกษา สามารถอ่านเขียนภาษาไทยได้ดี อาจมีประสบการณ์ท างานภายนอกชุมชน และมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการติดต่อสื่อสารได้ค่อนข้างดี เช่น Line Facebook รวมทั้งยังสามารถค้นหาข้อมูลข่าวสาร
ด้านการเกษตร ราคาผลผลิต และความรู้เพ่ิมเติมได้จาก Google และ YouTube หรือการแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างเครือข่ายที่มีความสนใจเดียวกัน เมื่อมีปัญหาที่ไม่สามารถจัดการเบื้องต้นได้ด้วยตนเองถึงจะสอบถาม
ค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่ แนวทางการพัฒนากลุ่มคนเหล่านี้จึงต้องมุ่งเน้นการเสริมความรู้ที่ตรงกับความต้องการ
ในปัจจุบันและรองรับความท้าทายในอนาคต เช่น เทคโนโลยีการเพาะปลูก มาตรฐานการผลิต และการตลาด
สมัยใหม่ ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการหนุนเสริมการเรียนรู้เพ่ือยกระดับให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบ
ธุรกิจเกษตรได้  

 

  
นายวิเชียร แสงท้าว นายอาค่อง แลเชอ    

ภาพที่ 8 ผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงถ้ าเวียงแก จ.น่าน  
และวาวี จ.เชียงราย (ภาคผนวก) 

 
กลุ่มที่ 2 เกษตรกรที่พร้อมปรับเปลี่ยนเม่ือมีข้อมูลที่รอบด้าน (ร้อยละ 37) ครอบคลุมข้อมูลการ

ผลิต การตลาด และผลตอบแทน เพ่ือประกอบการตัดสินใจเปรียบเทียบการเกษตรเดิมของครัวเรือนและ
ทางเลือก โดยเกษตรกรส่วนใหญ่มีอายุ 46-60 ปี มีประสบการณ์ท างานด้านการเกษตรมาระยะเวลาหนึ่ง 
เกษตรกรสามารถเรียนรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง แต่อาจมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล เนื่องจากบาง
พ้ืนที่มีสัญญานโทรศัพท์มือถือและอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม การเรียนรู้ของเกษตรกรจึงเริ่มจากการเรียนรู้ที่
เกิดจากประสบการณ์ ร่วมกับการสอบถามค าแนะน าจากเจ้าหน้าที่ การปรับใช้ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาดู
งานและการฝึกอบรมต่างๆ ทั้งท่ีจัดขึ้นจากหน่วยงานภาครัฐ เอกชน มหาวิทยาลัย และ สวพส. ท าให้เกษตรกร
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มีทักษะในการเรียนรู้มากขึ้น แนวทางการพัฒนาเกษตรกรจึงควรเป็นรูปแบบผสมผสาน ทั้งการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสาธิตภายในแปลง การติดตามให้ค าแนะน า รวมทั้งการสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่จ าเป็น
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือขยายเครือข่ายการเรียนรู้ ส าหรับในพ้ืนที่ที่ยังมีข้อจ ากัดด้านการติดต่อสื่อสาร 
การสาธิตภายในแปลง การติดตามให้ค าแนะน าของนักวิจัยและนักพัฒนาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้แบบบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามพ้ืนที่ในบริบทเดียวกัน 
จะท าให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้และเงินทุนได้ง่ายขึ้น อันเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาศักยภาพและภาวะความเป็นผู้น าของเกษตรกรในการเชื่อมโยงเครือข่ายทั้งด้านการผลิตและการตลาด 

 

  
นายว่วนชิง ฟุ้งวิเศษ  นางสาวนนทลี พรศักดิ์สิริกุล  

ภาพที่ 9 ผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงคลองลาน จ.ก าแพงเพชร (ภาคผนวก)  
 

   
นายอุดร การะหงส์ นายอาอยู่ เหมอแล นายชาติชาย ชิโน 

ภาพที่ 10 ผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
ห้วยเป้า จ.เชียงใหม่ แม่สลอง จ.เชียงราย และแม่สามแลบ จ.แม่ฮ่องสอน (ภาคผนวก) 

กลุ่มที่ 3 เกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนเม่ือเห็นตัวอย่างความส าเร็จ (ร้อยละ 33) ซ่ึงครอบคลุมเกษตรกร
ทุกช่วงอายุ แต่มักจะอยู่ในชุมชนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร การคมนาคมขนส่งยากล าบาก เกษตรกรบาง
รายไม่สามารถอ่านเขียนภาษาไทยได้ ท าให้การเข้าถึงความรู้มีจ ากัด โดยเฉพาะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เกษตรกรจึงเป็นผู้ค้นคว้าและสร้างความรู้ (research oriented) โดยมีกระบวนการเรียนรู้เริ่มจากการสังเกต
ด้วยตนเอง เรียนรู้จากการสาธิตภายในแปลง และลงมือปฏิบัติจริงตามค าแนะน าของเจ้าหน้าที่ พร้อมๆ กับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนเกษตรกร ท าให้เกิดพ้ืนที่ทางสังคมและความคิด ( social space) ที่ช่วย
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สนับสนุนการสร้างความเข้าใจ (tacit knowledge) และหาแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ของ
ตนเองได้ ในกลุ่มนี้เจ้าหน้าที่ สวพส. จึงมีบทบาทส าคัญ โดยระบบพ่ีเลี้ยงที่คอยแนะน า ติดตาม และให้ก าลังใจ
อย่างใกล้ชิด เป็นส่วนส าคัญท่ีช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้เกษตรกรมุ่งมั่นท างาน ดังนั้น การตัดสินใจปรับเปลี่ยน
ของคนในกลุ่มนี้จึงเรียนรู้จากความส าเร็จของคนในชาติพันธุ์เดียวกันเป็นส่วนใหญ่ โดยแนวทางการพัฒนาที่
นอกเหนือจากการส่งเสริมด้วยข้อมูลที่รอบด้านแล้ว ควรเน้นการสร้างตัวอย่างความส าเร็จในชุมชนเพื่อเป็นแรง
บันดาลใจและแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ของเกษตรกร  
 

  
นางนันทิกา อ่ินมะโน  นายพีรวัช มิตรมหายศ     
ภาพที่ 11 ผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

แม่จริม จ.น่าน และปางหินฝน จ.เชียงใหม่ (ภาคผนวก)  

  โดยสรุปแล้ว เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ร่วม คือ เป็นผู้ที่มีความเสียสละ คิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เพียรพยายาม ขยันและอดทน สนใจใฝ่เรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
มีความกระตือรือร้นในการท างาน พร้อมลงมือปฏิบัติทันทีเมื่อได้รับความรู้ใหม่ มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ และมี
ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลอ่ืน รวมทั้งมีความภูมิใจในการเป็นผู้น าเกษตรกร โดยมี
เป้าหมายในการด าเนินงานที่ชัดเจน สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาแก่เกษตรกรรายอ่ืนในพ้ืนที่ได้ สอดคล้องกับ 
นิสา ภูมิรักษ์ (2560) ที่พบว่าคุณลักษณะของผู้น าเกษตรกรในอุดมคติของปราชญ์ชาวบ้าน ในจังหวัดพัทลุง 
จังหวัดตรัง และจังหวัดพัทลุง จะประกอบด้วย เป็นผู้มีอุดมการณ์ สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน มีสติปัญญา  
มีคุณธรรมเป็นผู้ท าการเกษตรเป็นอาชีพ  

4.1.4 ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาผู้น าเกษตรกร 
มุมมองจากเกษตรกร 
1) ขาดงบประมาณในการลงทุนเพ่ือต่อยอดทางการเกษตรและการเข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ 
2) มีข้อจ ากัดในการติดต่อสื่อสาร เนื่องจากมีสัญญาณโทรศัพท์หรืออินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุม 

ท าให้ไม่สามารถติดต่อเจ้าหน้าที่ในการประสานงานเรื่องต่างๆ ได้สะดวก หรือแม้แต่การ
ติดต่อสื่อสารทางธุรกิจกับกลุ่มพ่อค้าหรือกลุ่มผู้บริโภค  

3) ขาดแหล่งข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจซื้อขายผลผลิตในพ้ืนที่ ยังขาดความรู้ในเรื่องการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือมาช่วยในการผลิตและตลาด 
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4) การปรับเปลี่ยนวิถีเกษตร เช่น การปรับเปลี่ยนระบบการเพาะปลูกพืชเชิงเดี่ยวสู่ไม้ผล ต้องใช้
เวลานาน ท าให้เกษตรกรยังไม่เห็นความส าเร็จว่าจะสามารถเก็บผลผลิตและน าไปจ าหน่ายได้ 
ซ่ึงส่งผลต่อการตัดสินใจและความเชื่อมั่นของเกษตรกรที่จะเข้าร่วมการพัฒนากับ สวพส.  

5) เกษตรกรรุ่นใหม่ส่วนใหญ่ ยังไม่มีประสบการณ์ในการท างาน หรือความรู้รอบด้านเพ่ือน ามา
แก้ไขปัญหา รวมทั้งยังไม่ได้รับการยอมรับหรือมีสิทธิ์ในการตัดสินใจจากครอบครัวได้เต็มที่  

6) การด าเนินกิจกรรมการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง เพราะมีการปรับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่อยู่บ่อยครั้ง  
มุมมองจากเจ้าหน้าที่ สวพส. และหน่วยงานภายนอก 
1) ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ไม่มีสัญญาณโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต หรือมี

สัญญาณแต่ไม่เสถียร ท าให้มีปัญหาในเรื่องของการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในด้าน
เทคโนโลยีการผลิตและการตลาดออนไลน์ รวมทั้งการติดต่อประสานด้านต่างๆ  

2) ข้อจ ากัดด้านคมนาคมขนส่ง เนื่องจากบางพ้ืนที่มีความยากล าบากในการเข้าถึง โดยเฉพาะ
ในช่วงฤดูฝน การส่งเสริมอาชีพและพืชทางเลือกจึงมีข้อจ ากัด ซึ่งเกี่ยวโยงกับปัญหาในการ
ติดต่อสื่อสาร และการตลาดที่มีจ ากัดด้วย  

3) การสื่อสารทั้งข้อมูล องค์ความรู้ และภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร ต้องท าให้เกษตรกรเกิดความ
เข้าใจอย่างแท้จริง หากเกษตรกรไม่เข้าใจแล้วจะท าให้เกิดข้อผิดพลาดในการท างาน หรือท า
แล้วไม่ได้ผล จนเกิดความท้อแท้ และสูญเสียความมั่นใจได้ ซึ่งเจ้าหน้าที่เองก็ยังมีปัญหาด้าน
การสื่อสารกับเกษตรกรเพื่อสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน 

4) ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ส่งผลต่อการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของคนในชุมชน 
เนื่องจากมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต ระบบความคิด และระดับการเรียนรู้ของ
เกษตรกรที่มาจากการปลูกฝังของครอบครัวหรือตระกูล แม้ ว่าการสร้างเครือข่ายผู้น า
เกษตรกรที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวทางการท างานที่
เกิดจากประสบการณ์ของแต่ละคนได้ แต่ไม่ได้ทั้งหมดเนื่องจากมีความเป็นชาติพันธุ์และ
เอกลักษณ์เฉพาะตนเข้ามาเกี่ยวข้อง เช่น ชาติพันธุ์ม้ง และอาข่า  

5) การเข้าใจในบริบทชุมชน วิถีชีวิตชนเผ่า และทักษะการเรียนรู้ของเกษตรกร เป็นสิ่งส าคัญต่อ
การพัฒนาผู้น าเกษตรกรเพราะจะท าให้สามารถวางแผนการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร
บนฐานความรู้ได้ตามความสนใจและความพร้อมของเกษตรกรแต่ละราย  

6) การยอมรับของคนในชุมชน หากเจ้าหน้าที่ไม่สามารถสร้างศรัทธา หรือท าให้เกษตรกรเข้ามา
สนใจและพร้อมที่จะท างานร่วมกันได้ ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาเกษตรกรให้เป็นผู้ น าการ
เปลี่ยนแปลงได้ เนื่องจากขาดการยอมรับของเกษตรกรและคนในชุมชน   

7) การด าเนินงานของหน่วยงานพ่ีเลี้ยงต้องมีความต่อเนื่อง เพราะจะท าให้เกษตรกรเกิดการสั่ง
สมประสบการณ์ มีการเรียนรู้และต่อยอดทางความคิดได้ โดยพ่ีเลี้ยงจะเป็นกลุ่มคนที่คอย
ช่วยเหลือเกษตรกรในการแก้ไขปัญหา สนับสนุนและให้ความรู้ในการพัฒนาศักยภาพของ
เกษตรกรอยู่เสมอ  
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4.1.5 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาผู้น าเกษตรกร 
การศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาผู้น าเกษตรกร พบว่า การพัฒนาทุนชุมชน 5 ด้าน  

ซึ่งประกอบด้วย (1) ทุนมนุษย์เป็นต้นทุนชีวิตของเกษตรกร ที่เกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ การศึกษา
ความรู้และภูมิปัญญา ฐานะความยากจน และทักษะต่างๆ แสดงออกมาเป็นศักยภาพของแต่ละบุคคล (2) ทุน
ทางสังคมที่ส่งเสริมการพัฒนา คือ การสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ภายในชุมชน (3) ทุนทาง
กายภาพ เช่น ที่อยู่อาศัย สาธารณูปโภค ระบบข้อมูลข่าวสาร/การสื่อสาร ระบบการคมนาคมขนส่ง ไฟฟ้า 
และระบบการกระจายน้ าเพ่ือการเกษตร (4) ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ คุณภาพของดิน การมีแหล่งน้ า
ต้นทุน ความอุดมสมบูรณ์ของป่า และความหลากหลายทางชีวภาพ (5) ทุนทางการเงินที่ช่วยให้เกษตรกรมี
งบประมาณในการพัฒนาแปลง การจัดซื้อปัจจัยการผลิต และซื้อกล้าพันธุ์ดี เป็นต้น จะเห็นได้ว่าปัจจัย 5 ด้าน 
เป็นปัจจัยที่จ าเป็นต่อการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง เพราะถ้าทุนทั้ง 5 ด้านได้รับการพัฒนาไปพร้อมๆ กัน ก็จะ
สร้างบรรยากาศที่ดีต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้น าเกษตรกร กล่าวคือ 

ปัจจัยภายในตัวของเกษตรกรที่มีคุณธรรม ได้แก่ มีความขยัน อดทน มีจิตสาธารณะ คิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เสียสละ พร้อมเปิดใจยอมรับการเรียนรู้สิ่งใหม่ได้ง่าย กล้าแสดงออกสนใจ
ใฝ่รู้ มีความกระตือรือร้นพร้อมลงมือปฏิบัติทันที เป็นผู้ที่มีอุดมการณ์มีความเชื่อมั่นและศรัทธาในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งเป็นผู้ที่สร้างแรงบันดาลใจเป็นแบบอย่างที่ดีของเกษตรกรรายอ่ืนได้  
การแสดงออกด้วยอุปนิสัยของเกษตรกรเหล่านี้ เป็นคุณลักษณะในอุดมคติของความเป็นผู้น าที่พร้อมต่อการ
เรียนรู้ โดยมีปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนการพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วยวิธีการ
ผสมผสานในแต่ละช่วงเวลา อาทิเช่น ระบบการเยี่ยมเยียนติดตามแปลงอย่างใกล้ชิด ระบบพ่ีเลี้ยงที่คอยให้
ค าแนะน าปรึกษา การวิจัยอย่างมีส่วนร่วมในการค้นหาความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาระบบการผลิตของเกษตรกร 
การเชิดชูเกียรติในฐานะผู้น าเกษตรกร การยกระดับเป็นแปลงเรียนรู้ของเกษตรกรจากกลุ่มบ้านใกล้เคียงและ
ต่างพ้ืนที่ จะช่วยดึงศักยภาพของผู้น าเกษตรกรออกมาได้อย่างเด่นชัด ท าให้เกษตรกรรู้สึกไม่โดดเดี่ยวหรือถูก
ทอดทิ้ง และเห็นคุณค่าในตนเองเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นเกษตรกรในฐานะผู้ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนา
พ้ืนที่สูง โดยการได้รับโอกาสไปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศของผู้น าเกษตรกรจะช่วยเปิดโลกทัศน์ได้เห็น
ภาพการพัฒนาในบริบทที่แตกต่างออกไป และการท างานแบบบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในภาครัฐและ
เอกชน ในการสนับสนุนองค์ความรู้ เทคโนโลยี ปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการเกษตร ผสมผสานกับ
การน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน จะช่วยหนุนเสริม
ให้มีความพร้อมในการพัฒนาตนไปสู่การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี  

4.1.6 การเปลี่ยนแปลงของชุมชนที่เกิดจากการขับเคลื่อนของผู้น าเกษตรกร 
การด าเนินงานของ สวพส. ในช่วง 15 ปีที่ผ่านมา ช่วยให้ครัวเรือนเกษตรกรมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น

โดยเห็นได้จากรายได้ของผู้น าเกษตรกรที่เพ่ิมขึ้นในระยะ 2-3 ปีหลังเข้าร่วมกิจกรรมกับ สวพส. ท าให้เกษตรกร
มีความมั่นคงทางด้านอาหารและรายได้ รวมทั้งไม่ต้องออกไปรับจ้างนอกพ้ืนที่ สามารถอยู่กับครอบครัวได้
อย่างพร้อมหน้า ส่งผลต่อความสัมพันธ์ในครอบครัว และสามารถเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนได้ อีกทั้ง
เกษตรกรยังได้รับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ที่เกิดจากการเรียนรู้ภายในแปลง การฝึกอบรม การศึกษาดู
งานชุมชนต้นแบบ ท าให้เกษตรกรสามารถน าความรู้เหล่านั้นมาประยุกต์ใช้ในระดับแปลง ก่อเกิดเป็น
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ทรัพยากรมนุษย์ และสามารถถ่ายทอดไปยังเกษตรกรรายอ่ืน เช่น เทคนิคการให้น้ า ตัดแต่งกิ่ง การเพาะกล้า 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว การใช้ยาป้องกันก าจัดโรคและแมลงที่ได้ผล เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้
จะเห็นได้จากการถอดบทเรียนความส าเร็จของกรณีศึกษาผู้น าเกษตรกรตามทักษะการเรียนรู้ในภาคผนวก  
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกร ที่พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินธุรกิจที่ส าคัญปัจจัยหนึ่ง คือ คน (Man) หรือทรัพยากรมนุษย์ การที่สถาบันเกษตรกรจะขับเคลื่อนการ
พัฒนาชุมชนได้นั้น ต้องมีคนที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ เสียสละ และมีจิตสาธารณะที่พร้อมจะ
ท างานเพ่ือส่วนรวม ซึ่งก็คือคุณลักษณะเฉพาะของผู้น าเกษตรกร เมื่อชุมชนใดมีผู้น าเกษตรกรที่ดี ชุมชนนั้นก็
ย่อมเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และเม่ือคนในชุมชนมีรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีพ คนในสังคมมีความ
สามัคคี อยู่เย็นเป็นสุข ชุมชนนั้นก็จะตระหนักรู้และให้ความส าคัญต่อส่วนร่วม หวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เนื่องจากเป็นต้นทุนการด ารงชีพของคนบนพ้ืนที่สูง จะมีน้ าได้ก็ต้องมีป่า จะท าการ
เกษตรกรได้ก็ต้องมีน้ าและดินที่ดี สัมพันธ์เชื่อมโยงกันเป็นห่วงโซ่ นอกจากนี้การพัฒนาผู้น าเกษตรกรยัง
เกี่ยวพันกับการพัฒนาระบบเกษตรของชุมชนบนพ้ืนที่สูง การปรับเปลี่ยนจากการท าเกษตรกรเชิง เดี่ยวเป็น
เกษตรผสมผสาน เกษตรประณีต หรือเกษตรอินทรีย์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะในแต่ละพ้ืนที่ได้
ส่งเสริมการปลูกไม้ผลท าให้เกิดพ้ืนที่สีเขียว ซึ่งเกษตรกรมองว่าเป็นการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชน ท าให้เกิดการพัฒนาที่สมดุล ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป 
 
4.2 การศึกษาลักษณะธุรกิจของสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

4.2.1 ข้อมูลสถาบันเกษตรกรของ สวพส.   
สถาบันเกษตรกร เป็นองค์กรประชาชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวของเกษตรกรเป็นกลุ่มสมาชิก โดยมี

ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติ แนวคิด ความเชื่อและอุดมการณ์ ผู้ด าเนินงานและสถานที่ตั้งของสถาบันเพ่ือ
ด าเนินกิจกรรมด้านการเกษตรอันรวมถึงการจัดการปัจจัยการผลิต การแปรรูป ธุรกิจเกษตร การตลาด ตลอดจน
การส่งเสริมอาชีพเกษตรกรให้สามารถตอบสนองความต้องการและก่อให้เกิดประโยชน์แก่สมาชิกมากที่สุด 
ฉะนั้นการรวมตัวของเกษตรกรเป็นสถาบันเกษตรกร จะท าให้เกษตรกรมีพลังอ านาจในการประกอบอาชีพ  
เกิดความรัก ความสามัคคีในกลุ่ม สมาชิกท่ีมีจุดด้อยจะได้พ่ึงพาผู้มีศักยภาพมากกว่า และจะช่วยให้การท างาน
ของกลุ่มหรือของสังคมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ส าหรับชุมชนบนพ้ืนที่สูง ที่ตั้งอยู่ในถิ่นทุรกันดาร  
มีความยากล าบากในการเข้าถึงปัจจัยการผลิตและการตลาด สวพส. ได้ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรในรูปแบบ
ต่างๆ อย่างเข้มข้นมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2557 เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาด
ตามศักยภาพและความเหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ ตามหลักคิดการพัฒนาระบบการตลาดผลผลิตโครงการหลวง 
ภาพที่ 12 มีการจัดการผลผลิตและจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการตลาด 3 ช่องทางหลัก (ภาพที ่13) ได้แก่  

1) ตลาดข้อตกลง เป็นลักษณะที่ผู้รับซื้อและผู้ผลิตได้มีข้อตกลงเพ่ือท าแผนการผลิตตามความ
ต้องการตลาดร่วมกัน โดยมีลักษณะของข้อตกลงตั้งแต่แบบไม่เป็นทางการไปจนถึงการท าข้อตกลงเป็นลาย
ลักษณ์อักษรที่ระบุเงื่อนไขเกี่ยวกับการผลิตและการตลาดของสินค้า ได้แก่ แหล่งผลิต พ้ืนที่เพาะปลูก ปริมาณ 
ราคา สถานที่ส่งมอบผลผลิต ช่วงเวลาการส่งมอบ คุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การช าระเงิน การให้
ค าแนะน าทางวิชาการ และการชดใช้ค่าเสียหายเมื่อมีการผิดสัญญา ซึ่งรายละเอียดต่างๆ ของข้อตกลงจะ
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แตกต่างกันไปตามกลุ่มผู้รับซื้อ เช่น มูลนิธิโครงการหลวง โรงงานแปรรูป บริษัทเอกชน อุทยานหลวงราช
พฤกษ์ รวมถึงห้างค้าปลีก (Modern Trade)  

2) ตลาดท้องถิ่น เป็นลักษณะที่ผู้ผลิตน าสินค้าไปจ าหน่ายให้กับกลุ่มผู้รับซื้อภายในชุมชน โรงเรียน 
โรงพยาบาล กลุ่มพ่อค้าคนกลางในท้องถิ่น นักท่องเที่ยว ซึ่งเป็นตลาดที่ไม่มีความแน่นอนในการรับซื้อ แต่มี
ความยืดหยุ่นในการรับซื้อทั้งปริมาณและคุณภาพ ทั้งนี้ตลาดท้องถิ่นสามารถยกระดับสู่ตลาดข้อตกลงได้ โดย
ท าแผนการผลิตให้มีความชัดเจนเพื่อไม่ให้สินค้าเกินความต้องการ  

3) ตลาดออนไลน์ คือ การท าการตลาดผ่านระบบอินเตอร์เน็ต สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้รวดเร็ว
และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้ทั่วโลก และยังช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย ในเรื่องพนักงานขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
โดยการท าตลาดออนไลน์มีหลายรูปแบบ เช่น Facebook, Line, Twitter, e-bay, Shopee เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม การศึกษาพบว่า การค้าขายสินค้าผ่านช่องทางตลาดออนไลน์ของสถาบันเกษตรกร
ในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. ยังมีน้อย เนื่องจากปัจจัยและข้อจ ากัดในหลายด้าน ได้แก่ การเดินทางคมนาคม
ขนส่งที่ไม่สะดวกต่อการจัดส่งสินค้า การเข้าถึงสัญญาณโทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต ความพร้อมของเกษตรกรใน
การค้าออนไลน์ทั้งองค์ความรู้และการใช้เทคโนโลยีต่างๆ ดังนั้น การตลาดสินค้าเกษตรของสถาบันเกษตรกรใน
พ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. เกือบร้อยละ 75 ยังคงเป็นรูปแบบการค้าออฟไลน์เป็นหลัก และเป็นการส่งขาย
สินค้าในปริมาณมากให้กับตลาดข้อตกลงที่ได้ท าแผนการตลาดร่วมกัน 

 

 
ภาพที่ 12 หลักคิดการพัฒนาระบบการตลาดผลผลิตโครงการหลวง 

ที่มา: ส านักพัฒนา (2564) 



52 
 

 
ภาพที่ 13 การจัดการผลผลิตและการตลาดสถาบันเกษตรกร 

ที่มา: ส านักพัฒนา (2564) 
 

ปัจจุบันในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. 44 แห่ง มีการส่งเสริมการปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมตามระบบมาตรฐานอาหารปลอดภัยและใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เช่น ระบบการผลิตที่ดี
และเหมาะสม (Good Agricultural practices: GAP) และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เพ่ือให้สามารถจ าหน่าย
ผลผลิตได้ทุกช่องทางตลาด โดยเสริมสร้างความแข็งของชุมชนด้วยการส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือการ
จัดการผลผลิตและการตลาดรวม 98 กลุ่ม ประกอบด้วย สหกรณ์ 11 กลุ่ม เตรียมสหกรณ์ 7 กลุ่ม วิสาหกิจ
ชุมชน 51 กลุ่ม และพ่ึงตนเอง 29 กลุ่ม มีสมาชิกที่เป็นเกษตรกรรวม 3,211 ราย กระจายทั่วไปในแต่ละกลุ่ม
พ้ืนที่ ตามตารางท่ี 8 
 
ตารางที่ 8 จ านวนสถาบันเกษตรกรแบ่งตามกลุ่มพื้นที ่

กลุ่มพื้นที ่ สหกรณ์ เตรียมสหกรณ์ วิสาหกิจชมุชน พ่ึงตนเอง รวม (กลุ่ม) 
ปิง-กลอง 3 5 17 10 35 
กก-โขง 0 1 7 7 15 
น่าน 4 0 9 10 23 
สาละวิน 4 1 1 1 7 
พื้นที่เฉพาะ 0 0 16 1 17 
รักษ์น้ า 0 1 0 0 1 

จ านวนกลุ่ม 
สมาชกิกลุม่ 
เงินทุนกลุม่ 

11 
913 

15,189,354.65 

8 
390 

2,473,478.11 

51 
1,361 

5,765,817.30 

29 
547 

1,813,985 

98 
3,211 

25,242,635.06 
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ทั้งนี้กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกรของ สวพส. ได้วิเคราะห์และประเมินสถาบัน
เกษตรกร โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่พัฒนาขึ้นเพื่อประเมินระดับความเข้มแข็งของสถาบันเกษตรกรในรูปแบบ
ต่างๆ (ตารางที่ 3 ในบทที่ 2) และเป็นแผนที่น าทางในการพัฒนาสถาบันเกษตรกรแต่ละแห่งให้เหมาะสมกับ
ระดับการพัฒนาของชุมชน โดยมีการจัดระดับความเข้มแข็งของกลุ่มสถาบันเกษตรกรออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
ระดับดีเยี่ยม (A) คือ สถาบันเกษตรกรที่มีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้
ด้วยตนเอง เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก หรือสามารถเป็นแหล่ง เรียนรู้ด้านการจัดการกลุ่มและ
การตลาดได้ ระดับดี (B) คือ สถาบันเกษตรกรมีการวางแผนและด าเนินกิจกรรมได้ในระดับหนึ่ง เจ้าหน้าที่ 
สวพส. เป็นพ่ีเลี้ยงคอยให้ค าแนะน าเป็นครั้งคราว และควรได้รับการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ ที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการกลุ่ม การตลาด และการเงิน ระดับพอใช้ (C) คือ สถาบันเกษตรกรที่อยู่ระหว่าง
การเริ่มต้น สมาชิกกลุ่มยังมีความรู้เรื่องการบริหารจัดกลุ่มไม่มากนัก เกษตรกรต้องได้รับการฝึกอบรมให้
ความรู้ และมีเจ้าหน้าที่ สวพส. คอยเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างใกล้ชิด โดยมีข้อมูลสถาบันเกษตรกรในพ้ืนที่โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 98 กลุ่ม สรุปไว้ในตารางที่  9
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ตารางที่ 9 ข้อมูลสถาบันเกษตรกรในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. 98 กลุ่ม  

พื้นที่ ที่ สถาบันเกษตรกร สถานะกลุ่ม สมาชิก เงินทุนกลุ่ม กิจกรรม/ลักษณะธุรกิจ 
ดอยปุย 1 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบ้านดอยปยุ วิสาหกจิชุมชน 17 32,000.00 ท่องเที่ยว  

2 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกผกัและองุ่นบ้านดอยปยุ วิสาหกจิชุมชน 12 678,439.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก  
3 กลุ่มไม้ดอกบ้านดอยปุย พึ่งตนเอง 4 100,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยไม้ดอก 

โหล่งขอด 4 กลุ่มผู้ปลูกล าไยบา้นแม่สายนาเลา พึ่งตนเอง 17 32,000.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต  
5 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกกาแฟบ้านแมส่ายป่าเมีย่ง วิสาหกจิชุมชน 25 66,460.00 ผลิตและรวบรวมกาแฟจ าหนา่ย  
6 กลุ่มเกษตรกรปลูกไม้ดอกเพื่อตัดไม้ดอกบ้านแม่สายนาเลา พึ่งตนเอง 11 118,000.00 ผลิตและส่งไม้ดอกจ าหน่าย สินเชื่อปจัจยัการผลิต        

ปางแดงใน 7 วิสาหกจิชุมชนหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติปางแดงใน วิสาหกจิชุมชน 40 94,277.00 ผลิตและจ าหนา่ยผ้าทอ  
8 กลุ่มเตรียมสหกรณ์โครงการขยายผลโครงการหลวงปางแดงใน เตรียมสหกรณ์ 55 600,666.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต 

ปางมะโอ 9 กลุ่มวิสาหกิจผู้ปลูกกาแฟอราบิก้าบ้านปางมะโอ วิสาหกจิชุมชน 23 19,950.00 ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ  
10 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพร วิสาหกจิชุมชน 11 29,337.00 ผลิตและจ าหนา่ยสมุนไพร 

ห้วยเปา้ 11 วิสาหกจิชุมชุมชนโครงการพัฒนาพื้นทีสู่งแบบโครงการหลวงห้วยเป้า วิสาหกจิชุมชน 68 582,871.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต  
12 วิสาหกจิชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก วิสาหกจิชุมชน 14 256,497.00 ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์มะแตก  
13 วิสาหกจิชุมชุมชนกลุ่มผู้ปลูกมะม่วงบ้านห้วยเปา้ วิสาหกจิชุมชน 33 26,390.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต  
14 วิสาหกจิชุมชุมชนกลุ่มผู้ปลูกกระเทียมบา้นห้วยเป้า วิสาหกจิชุมชน 13 120,500.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต  
15 กลุ่มผู้เลี้ยงหมูหลุมบ้านหว้ยเปา้ พึ่งตนเอง 25 31,880.00 ผลิตและจ าหนา่ยหมหูลุม  
16 กลุ่มผู้ปลูกผักโครงการพัฒนาฯ พื้นที่สูงห้วยเปา้ พึ่งตนเอง 10 15,600.00 ผลิตและรวบรวมผักจ าหนา่ย 

ป่าแป ๋ 17 วิสาหกจิกลุ่มผู้ปลูกผกับ้านปางมะกลว้ย วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 

7 40,000.00 ผลิตและรวบรวมผักจ าหนา่ย  
18 วิสาหกจิแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลปา่แป๋ 55 71,170.00 รวบรวมใบชาจ าหนา่ย แปรรูปผลิตภัณฑ์ชาเมี่ยง 

ผาแตก 19 กลุ่มเกษตรกรผาแตก พึ่งตนเอง 53 95,000.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต  
20 กลุ่มปศุสัตว์ พึ่งตนเอง 6 41,636.00 จ าหน่ายหม ู 
21 กลุ่มผู้ปลูกผักในโรงเรือน พึ่งตนเอง 12 21,200.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 

ปางหินฝน 22 สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปางหินฝน จ ากัด สหกรณ์ 108 826,762.51 รวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย  
23 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกผกัในโรงเรือนต าบลปางหินฝน วิสาหกจิชุมชน 20 329,734.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต 

แม่มะลอ 24 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกผกัในโรงเรือน วิสาหกจิชุมชน 28 156,115.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต รวบรวมผลผลิตจ าหน่าย         
25 
26 
27 

วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยงหมูบา้นใหม่พฒันาสันติ วิสาหกจิชุมชน 47 516,800.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต  
กลุ่มพืชไร่แม่วาก พึ่งตนเอง 27 107,555.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต  
วิสาหกจิชุมชนบ้านแม่วาก วิสาหกจิชุมชน 43 29,780.00 รวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย 

ป่ากล้วย 28 กลุ่มเตรียมสหกรณ์โครงการขยายผลฯ ป่ากล้วย เตรียมสหกรณ์ 58 498,321.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  

พื้นที่ ที่ สถาบันเกษตรกร สถานะกลุ่ม สมาชิก เงินทุนกลุ่ม กิจกรรม/ลักษณะธุรกิจ 
คลองลาน 29 

30 
31 

กลุ่มเตรียมสหกรณ์บ้านสุขวจิิตรพัฒนา เตรียมสหกรณ์ 18 171,036.11 สินเชื่อปัจจัยการผลิต  
กลุ่มเตรียมสหกรณ์บ้านอุดมทรัพย ์ เตรียมสหกรณ์ 18 517,406.00 จ าหน่ายของช า  
กลุ่มเตรียมสหกรณ์บ้านน้ าพระทัย เตรียมสหกรณ์ 41 204,994.00 สินเชื่อปัจจัยการผลิต 

ห้วยเขย่ง 32 สหกรณ์การเกษตรการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเขย่ง จ ากัด สหกรณ์ 109 477,628.23 รับซ้ือผลผลิต จ าหน่ายปัจจยัการผลิต  
 33 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรบา้นหว้ยเขย่ง วิสาหกจิชุมชน 22 50,000.00 จ าหน่ายวัสดุทางการเกษตร 
 34 กลุ่มผู้ปลูกผัก 70 ไร่ บา้นหว้ยเขย่ง พึ่งตนเอง 13 50,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
ห้วยน้ าขาว 35 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกผกัในโรงเรือน วิสาหกจิชุมชน 30 53,200.00 รวบรวมผลผลิต จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
วาว ี 36 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรกรบา้นหว้ยโต้ง (แม่ฉางข้าว) วิสาหกจิชุมชน 62 10,130.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
 37 กลุ่มพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑ์กาแฟลีซูบ้านดอยช้าง พึ่งตนเอง 10 94,000.00 จ าหน่ายและแปรรูปผลิตภัณฑ์กาแฟ 
 38 กลู่มผู้ปลูกผักบา้นแสนเจริญ พึ่งตนเอง 10 5,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
 39 กลุ่มเกษตรกรโครงการขยายผลโครงการหลวงวาวี พึ่งตนเอง 128 276,655.00 จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 
 40 กลุ่มผู้ปลูกชา พึ่งตนเอง 13 5,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยชา 
 41 กลุ่มปศุสัตว์ พึ่งตนเอง 10 13,500.00 ผลิตและจ าหนา่ยหม ู
 42 วิสาหกจิชุมชนดอยชา้งพัฒนา วิสาหกจิชุมชน 23 5,560.00 ผลิต รวบรวม และจ าหน่ายผัก 
 43 กลุ่มแม่บ้านดอยช้างลีซู พึ่งตนเอง 16 5,740.00 แปรรูปและจ าหน่ายสบู่สมุนไพร 
 44 วิสาหกจิชุมชนผู้ผลิตและแปรรูปขา้วปา่เมี่ยงแม่พริก วิสาหกจิชุมชน 13 12,565.00 แปรรูปและจ าหน่ายข้าวเหนียว 
แม่สลอง 45 วิสาหกจิแม่สลองพืชผล (กลุ่มผัก) วิสาหกจิชุมชน 45 236,265.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
 46 วิสาหกจิชุมชนกาแฟบา้นแม่จันหลวง (ซากุระ) วิสาหกจิชุมชน 42 25,840.00 ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ดอยลาง 47 ผู้ปลูกไม้ดอกพื้นที่บ้านดอยลาง พึ่งตนเอง 

วิสาหกจิชุมชน 
13 12,500.00 ผลิตและจ าหนา่ยไม้ดอก 

 48 กลุ่มวิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื่อ) 40 15,800.00 ผลิต รวบรวม แปรรูป และจ าหนา่ยผลติภัณฑ์กาแฟ 
 49 กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกองุ่น พึ่งตนเอง 22 - ผลิตและจ าหนา่ยองุ่น 
ห้วยก้างปลา 50 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน วิสาหกจิชุมชน 24 79,232.30 ผลิตและจ าหนา่ยผักอินทรีย ์
แม่จริม 51 วิสาหกจิชุมชนผักปลอดภัยแม่จริม วิสาหกจิชุมชน 152 349,849.00 รับซ้ือผลผลิต จัดหาปัจจยัการผลิตจ าหน่าย 
ปางยาง 52 กลุ่มเกษตรกรโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางยาง พึ่งตนเอง 26 1,300.00 จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 
ถ้ าเวียงแก 53 สหกรณ์การเกษตรขยายผลโครงการหลวงถ้ าเวียงแก จ ากัด สหกรณ์ 62 1,591,626.58 จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 
 54 วิสาหกจิชุมชนพืชปลอดสารพิษบา้นปางแก วิสาหกจิชุมชน 35 270,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก จัดหาปัจจยัการผลิตจ าหน่าย 
 55 วิสาหกจิชุมชนม่อนไรซ์บ้านถ้ าเวยีงแกผาหมี วิสาหกจิชุมชน 15 40,000.00 จ าหน่ายข้าว 
 56 กลุ่มหัตถกรรมบ้านถ้ าเวยีงแกผาหมี พึ่งตนเอง 16 94,277.00 รวมกลุ่มจ าหน่ายหัตถกรรม 
ขุนสถาน 57 สหกรณ์การเกษตรขยายผลโครงการขยายผลขุนสถานบ้านแสนสุข จ ากัด สหกรณ์ 85 3,054,609.40 สินเชื่อ จัดหาสินค้ามาจ าหน่าย 
 58 กลุ่มผู้ปลูกผักบา้นเชตวัน พึ่งตนเอง 30 100,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  

พื้นที่ ที่ สถาบันเกษตรกร สถานะกลุ่ม สมาชิก เงินทุนกลุ่ม กิจกรรม/ลักษณะธุรกิจ 
น้ าแป่ง 59 สหกรณ์การเกษตรขยายผลโครงการขยายผลน้ าแป่ง จ ากัด สหกรณ์ 52 4,207,938.38 สินเชื่อ จัดหาปจัจัยการผลิตจ าหน่าย 
น้ าแขว่ง 60 

61 
62 

สหกรณ์การเกษตรขยายผลโครงการขยายผลน้ าแขว่ง จ ากัด 
กลุ่มผู้ปลูกผัก 
กลุ่มผู้ปลูกถั่วเหลอืง 

สหกรณ์ 
พึ่งตนเอง 
พึ่งตนเอง 

84 
17 
28 

2,091,692.78 
64,000.00 
45,000.00 

สินเชื่อ และจัดหาปัจจยัการผลิต 
จ าหน่ายปัจจัยการผลิต 
จัดหาเมล็ดพันธุ์ถั่วเหลืองจ าหน่าย 

สะเนียน 63 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรปลอดภัยคุณภาพสูงบ้านวังตาว วิสาหกจิชุมชน 20 7,000.00 รวมกันผลิตผักในและนอกโรงเรือน 
 64 กลุ่มผู้ปลูกเงาะ พึ่งตนเอง 48 12,000.00 รวมกลุ่มจ าหน่ายผลผลิต 
โป่งค า 65 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มสมุนไพรบ้านศรีบุญเรือง วิสาหกจิชุมชน 10 125,000.00 ผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่สมุนไพร 
 66 

67 
กลุ่มผู้ปลูกผักในโรงเรือนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงฯ โป่งค า 
วิสาหกจิชุมชนกลุ่มถา่นอัดแท่งบ้านศรบีุญเรือง 

พึ่งตนเอง 
วิสาหกจิชุมชน 

13 
15 

13,000.00 
37,448.00 

ผลิตและจ าหนา่ยผัก จัดหาปัจจยัการผลิตจ าหน่าย  
ผลิตและจ าหนา่ยถา่นอัดแท่ง 

บ่อเกลือ 68 วิสาหกจิชุมชนผู้ผลิตกาแฟบ้านห้วยโทน วิสาหกจิชุมชน 67 69,860.00 รับซ้ือผลผลิตและจ าหน่ายกาแฟ 
 69 กลุ่มผู้ปลูกผักและไม้ผล บา้นสวา้ พึ่งตนเอง 24 120,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผักและไม้ผล 
 70 กลุ่มผู้ปลูกผักและไม้ผล บา้นหว้ยโทน พึ่งตนเอง 21 450,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผักและไม้ผล  

จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 
วังไผ่ 71 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มขา้วกล้องดอยบา้นวงัไผ่ วิสาหกจิชุมชน 20 37,280.00 รวบรวมและแปรรูปข้าวจ าหน่าย 
 72 กลุ่มปลูกผักปลอดสารพิษบา้นใหม ่ พึ่งตนเอง 33 927,873.00 ผลิตและรวบรวมผักจ าหนา่ย 
น้ าเคิม 73 กลุ่มผู้ปลูกผักบา้น (น้ าเคิม) พึ่งตนเอง 26 13,000.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต ผลิตและรวบรวมผักจ าหนา่ย  
สบเมย 74 สหกรณ์เกษตรกรโครงการขยายผลโครงการหลวงสบเมย  จ ากัด สหกรณ์ 86 113,420.00 จ าหน่ายปัจจัยการผลิต รวบรวมผลผลิตจ าหน่าย 

แปรรูปผลิตภัณฑ์จากพืชทอ้งถิ่น ออมทรัพย ์
พบพระ 75 สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากัด สหกรณ์ 69 1,071,589.37 จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 

รวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย 
แม่สอง 76 สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่สอง จ ากัด สหกรณ์ 92 1,052,063.00 จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย  

รวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย 
สบโขง 77 กลุ่มเกษตรกรแม่หลอง พึ่งตนเอง 17 150,873.00 ผลิตและรวบรวมมะเขือเทศจ าหน่าย 

ผาผึ้ง- 
ศรีคีรีรักษ์ 

78 กลุ่มเตรียมสหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงผาผึ้ง-ศรีคีรีรักษ์ เตรียมสหกรณ์ 69 204,400.00 รวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย 

แม่สามแลบ 79 กลุ่มเตรียมสหกรณ์โครงการพัฒนาพื้นทสีูงฯ แม่สามแลบ เตรียมสหกรณ์ 136 364,710.00 จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 
รวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย 

 80 วิสาหกจิชุมชนผ้าทอมอืกะเหรีย่งบ้านแม่ตอละ วิสาหกจิชุมชน 18 41,635.00 ผลิตและจ าหนา่ยผ้าทอมือ 
ฟ้าสวย 81 วิสาหกจิชุมชนเพื่อการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์และการเกษตรบ้านนาเลา วิสาหกจิชุมชน - - ท่องเที่ยว 
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ตารางที่ 9 (ต่อ)  

พื้นที่ ที่ สถาบันเกษตรกร สถานะกลุ่ม สมาชิก เงินทุนกลุ่ม กิจกรรม/ลักษณะธุรกิจ 
ป่าเกี๊ยะใหม ่ 82 

83 
84 

วิสาหกจิชุมชนกลุ่มกาแฟดอยสามหมื่น 
วิสาหกจิชุมชนบ้านดอยช้าง 
วิสาหกจิชุมชนหัตถกรรมดอยสามหมื่น 

วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 

15 
17 
7 

- 
- 
- 

ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ผลิตและจ าหนา่ยงานหัตถกรรม 

ผาแดง 85 
86 

วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผลผลิตทางการเกษตรบ้านผาแดง 
วิสาหกจิชุมชนกลุ่มงานหัตถกรรมสตรีแม่บ้านห้วยสถาน 

วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 

11 
7 

70,000.00 
5,000.00 

ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
ผลิตและจ าหนา่ยงานหัตถกรรม 

ห้วยฮะ 87 
88 

วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผลิตภัณฑ์บ้านแกงหอมกะเหรี่ยง   
วิสาหกจิชุมชนผู้รักเกษตรพื้นที่สูง 

วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 

7 
7 

- 
- 

ผลิตและจ าหนา่ยผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตร 
จัดหาปัจจัยการผลิตจ าหนา่ย 

ห้วยโป่งพัฒนา 89 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มอาชีพบา้นห้วยต้นตอง วิสาหกจิชุมชน 14 20,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผัก 
แม่แฮหลวง 90 

91 
วิสาหกจิกาแฟอราบิกา้ต าบลยางเปียง   
วิสาหกจิชุมชนเพื่อการพัฒนาการเกษตรบ้านห้วยโค้ง 

วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 

46 
7 

14,800.00 
20,000.00 

ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ผลิตและรวบรวมผลผลิตจ าหนา่ย 

ขุนตื่นน้อย 92 
93 

วิสาหกจิกาแฟอราบิกา้ต าบลแม่ตื่น 
วิสาหกจิชุมชนเกษตรผสมผสาน 

วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 

64 
7 

60,000.00 
- 

ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ผลิตและจ าหนา่ยผักผลไม ้

ห้วยแห้ง 94 
95 
96 

วิสาหกจิชุมชนผู้ผลิตผ้าทอมือบา้นหว้ยแห้ง 
วิสาหกจิชุมชนผู้ปลูกกาแฟอราบกิ้าสบโขง 
กลุ่มผู้ปลูกผักอินทรยี์บ้านหว้ยแห้ง 

วิสาหกจิชุมชน 
วิสาหกจิชุมชน 
พึ่งตนเอง 

7 
30 
9 

20,000.00 
30,000.00 
20,000.00 

ผลิตและจ าหนา่ยงานหัตถกรรม 
ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ผลิตและจ าหนา่ยผักอินทรีย ์

ผีปานเหนือ 97 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มผู้ปลูกกาแฟอราบิก้าต าบลนาเกียน วิสาหกจิชุมชน 21 60,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยกาแฟ 
ลุ่มน้ าภาค 98 วิสาหกจิชุมชนกลุ่มเกษตรอินทรยี์รักษ์น้ าลุ่มน้ าภาค วิสาหกจิชุมชน 17 57,000.00 ผลิตและจ าหนา่ยผักอินทรีย ์
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4.2.2 กระบวนการพัฒนาสถาบันเกษตรกรที่ผ่านมาของ สวพส. 
 

 
ภาพที่ 14 กระบวนการพัฒนาสถาบันเกษตรกรที่ผ่านมาของ สวพส. 

 
จากภาพที่ 14 อธิบายได้ว่า กระบวนการพัฒนาสถาบันเกษตรกรในช่วงที่ผ่านมาของ สวพส. 

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ช่วงเริ่มต้น เป็นระยะที่เกษตรกรมีความตั้งใจในการรวมกลุ่มเพ่ือด าเนินธุรกิจ
หรือต้องการแก้ไขปัญหาที่เผชิญอยู่ร่วมกัน ในระยะนี้เจ้าหน้าที่ สวพส. จะเข้ามามีบทบาทส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนากลุ่มเกษตรกร คอยให้ค าและเป็นที่แนะน าปรึกษาอย่างใกล้ชิด รวมทั้งช่วยจัดหา
ช่องทางการตลาดและปัจจัยการผลิตที่จ าเป็นต่อการด าเนินกิจการของกลุ่ม โดยส่วนใหญ่แล้วจะเริ่มจาก
การรวมตัวกันเป็นกลุ่มพ่ึงตนเองหรือกลุ่มเตรียมสหกรณ์ เมื่อกลุ่มเกษตรกรมีความพร้อมและได้รับการ
ถ่ายทอดความรู้ในด้านต่างๆ เช่น การตลาด การบริการจัดการกลุ่ม การวางแผนธุรกิจ การเงินและบัญชี 
ฯลฯ จนสามารถบริหารจัดการกลุ่มได้ในระดับหนึ่งแล้ว ขั้นต่อไปเจ้าหน้าที่จะผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่ม
อย่างเป็นทางการเพ่ือขยายธุรกิจ และเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน การสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก เพ่ิมอ านาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง และยกระดับมาตรฐานการผลิต หรือเพ่ือระดมเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบกิจการของกลุ่ม ซึ่งจัดอยู่ในระยะพัฒนา ที่เป็นช่วงของการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
เกษตรกรให้สามารถด าเนินกิจการได้อย่างยั่งยืน อันน าไปสู่ระยะพึ่งตนได้ คือกลุ่มเกษตรกรได้รับ
มาตรฐาน และการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการกลุ่มและ
การตลาด ที่มีผลการด าเนินงานต่อเนื่อง สามารถเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายที่เกิดจากการขับเคลื่อนของ
กลุ่มเกษตรกร โดยกลุ่มเกษตรกรเป็นผู้บริหารจัดการกลุ่ม และมีเจ้าหน้าที่ สวพส. หรือหน่วยงานภาคีเป็น
พ่ีเลี้ยงคอยให้ค าปรึกษาและแนะน าเท่านั้น ทั้งนี้จากการศึกษาลักษณะธุรกิจของสถาบันเกษตรกรทั้ง 98 
กลุ่ม ร่วมกับนักพัฒนาในกลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสถาบันเกษตรกร พบว่า ลักษณะการรวมกลุ่ม
เกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงมีรูปแบบธุรกิจที่แตกต่างกันออกไปตามความ
เหมาะสมของพ้ืนที่ ชนิดพืชหรือสินค้าทีก่ลุ่มเกษตรกรผลิตได ้ความพร้อมของกลุ่ม และขนาดของธุรกิจ  
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4.2.3 ลักษณะธุรกิจของสถาบันเกษตรกร 8 กลุ่ม 
การศึกษานี้ เป็นการศึกษาลักษณะธุรกิจ ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จ คู่แข่งทางการตลาด 

และบทบาทของหน่วยงานภายนอก ต่อการพัฒนาสถาบันเกษตรกรที่มีความเข้มแข็งอยู่ในระดับดีและดี
เยี่ยมจ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ (1) สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปางหินฝน จ ากัด (2) วิสาหกิจชุมชน 
แปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลป่าแป๋ (3) วิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน (4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเป้า (5) สหกรณ์การเกษตรโครงการขยายผลโครงการหลวง
สบเมย จ ากัด (6) วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติปางแดงใน (7) สหกรณ์พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ จ ากัด และ (8) วิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื่อ) เพ่ือเป็นต้นแบบความส าเร็จ
ของการพัฒนาสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงที่มีความหลากหลายทาง
ลักษณะธุรกิจและภูมิสังคม ดังต่อไปนี้ 

1) สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปางหินฝน จ ากัด 
สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปางหินฝน จ ากัด จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 

2553 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดหาปัจจัยการผลิตมาจ าหน่ายให้กับสมาชิก เนื่องจากในพ้ืนที่มีการปลูก
กะหล่ าปลีและสามารถปลูกได้ตลอดปี ในเริ่มแรกมีสมาชิก 117 คน ทุนเรือนหุ้น 134 ,480.00 บาท  
ทุนด าเนินงาน 576,746.30 บาท ด าเนินธุรกิจสินเชื่อเพ่ือการเกษตร ตลอดระยเวลา 9 ปี ขาดการบริหาร
จัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบและไม่ต่อเนื่อง ท าให้มีผลประกอบการขาดทุนสะสม 136,704.71 บาท 
จนกระทั่งในปี พ.ศ.2562 สวพส. เข้าไปช่วยสนับสนุนและให้ความรู้ในการจัดการบริหารกลุ่ม ปัจจุบันมี
เกษตรกรสมาชิก 108 คน กระจายใน 9 หมู่บ้านของ ต.ปางหินฝน อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ ภายใต้พ้ืนที่
ส่งเสริมของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงปางหินฝน มีทุนเรือนหุ้น 140,48.00 บาท  
ทุนด าเนินงาน 686,282.51 บาท ก าลังอยู่ระหว่างแก้ไขข้อบังคับสหกรณ์และขอเปลี่ยนชื่อเป็น สหกรณ์
พ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงปางหินฝน จ ากัด    

ในปี พ.ศ.2563 คณะกรรมการสหกรณ์ฯ มีมติเพ่ิมธุรกิจการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก
เพ่ือจ าหน่าย โดยรับซื้อผลผลิตของสมาชิกในราคาที่เป็นธรรม เพ่ือแก้ไขปัญหาไม่มีตลาดรับซื้อผลผลิตที่
ชัดเจน เริ่มกระบวนการตั้งแต่คณะกรรมการสหกรณ์ฯ ประสานงานหาช่องทางตลาดหรือคู่ค้ารายใหม่ 
จากนั้นจึงประชุมร่วมกับสมาชิกเพ่ือวางแผนการผลิต และก าหนดเงื่อนไขว่าผลผลิตนั้นต้องเพาะปลูก
ภายใต้มาตรฐานอาหารปลอดภัย (Good Agriculture Practice : GAP) และอีกบทบาทของคณะกรรมการ
สหกรณ์ฯ ที่ส าคัญ คือ การควบคุมในทุกกระบวนการผลิตสินค้า เพ่ือให้ลูกค้ามั่นใจในคุณภาพและความ
ปลอดภัยของสินค้าเกษตร ได้แก่ ตรวจเยี่ยมแปลงพืชของเกษตรกรสมาชิก เพ่ือให้ค าแนะน าในการ
เพาะปลูก โดยเฉพาะการใช้สารเคมีทางการเกษตร รวมถึงกระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวทั้งหมด 
เมื่อผลผลิตถึงระยะเก็บเกี่ยวผลผลิต คณะกรรมการสหกรณ์ฯ จะสุ่มเก็บผลผลิตเพ่ือตรวจวิเคราะห์สาร
ตกค้าง 2 ครั้ง คือ ก่อนเก็บเกี่ยวผลผลิต และ วันที่เกษตรกรน าผลผลิตมาส่ง ณ จุดรับวัตถุดิบที่โรงคัด
บรรจุสินค้าเกษตรของสหกรณ์ฯ จากนั้นผลผลิตจะถูกน าเข้าสู่กระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวตาม
มาตรฐาน GMP โดยคนในชุมชนที่ผ่านการฝึกอบรมหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิตอาหา ร ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าว ประกอบด้วย การท าความสะอาดผลผลิต การตัดแต่ง การคัดแยกผลผลิตตามชั้น
คุณภาพที่คู่ค้าก าหนด และจ าแนกผลิตผลตามลูกค้าแต่ละประเภท สุดท้ายผลิตผลจะถูกจัดส่งไปถึงลูกค้า
ตามวันเวลาที่นัดหมาย ปัจจุบันสหกรณ์มีผลผลิตที่รวบรวมและจ าหน่ายผ่านชุมนุมสหกรณ์การเกษตร
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ภาคเหนือ จ ากัด จ านวน 8 ชนิด ได้แก่ มะเขือเทศราชินี มะเขือเทศโทมัส มะเขือเทศสีดา มะเขือเทศท้อ 
มันฝรั่ง กะหล่ าปลี แตงกวาญี่ปุ่น และฟักทองคางคก โดยมีโครงสร้างคณะกรรมการสหกรณ์ดังภาพที่ 15 

 

 
ภาพที่ 15 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการสหกรณ์ฯ ปางหินฝน 

 

  
 

  
ภาพที่ 16 การด าเนินกิจกรรมของสหกรณ์ฯ ปางหินฝน 
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ภาพที่ 17 การบริหารจัดการผลผลิตในโรงคัดบรรจุของสหกรณ์ฯ ปางหินฝน 

 
ตารางที่ 10 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของสหกรณ์ฯ ปางหินฝน  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
- คณะกรรมการมีความมุ่ งมั่นตั้ ง ใจ และ

เสียสละในการท างานให้ส าเร็จ 
- สมาชิกกลุ่มคือเกษตรกรที่มีความเชี่ยวชาญ

ในการท าการเกษตร 
- มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อม ได้แก่ โรงคัด

บรรจุที่ได้มาตรฐาน และรถขนส่งผลผลิต 

- ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลด้านการเงินของกลุ่มยังไม่

มีความช านาญในการท าบัญชี 
- มีช่องทางการตลาดเพียงช่องทางเดียว 

โอกาส อุปสรรค 
- มีปริมาณผลผลิตเพียงพอต่อความต้องการ

ของตลาด ในพ้ืนที่ส่งเสริมยังมีพืชผักและไม้
ผลผลายชนิดที่พร้อมจ าหน่าย 

- มีเจ้าหน้าที่  สวพส. คอยเป็นพ่ีเลี้ยงช่วย
ติดตามและให้ค าแนะน า 

- สถานการณ์ COVID-19 ท าให้ความต้องการ
ผลผลิตของตลาดลดลง 

 

จากตารางที่  10 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่ม พบว่า กลุ่มมีจุดแข็ง คือ 
คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานให้ส าเร็จและเสียสละในการท างาน เกษตรกรสมาชิกมี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการเกษตร และมีโครงสร้างพื้นฐานที่พร้อม เช่น โรงคัดบรรจุ แต่ก็มีจุดอ่อนอีก
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หลายด้าน เช่น การจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ ความรู้ในการท าบัญชี และมีช่องทางการตลาดน้อย คือ ขาย
ผ่านชุมนุมสหกรณ์การเกษตรภาคเหนือ จ ากัด เพียงช่องทางเดียว ส่วนปัจจัยภายนอกที่สร้างโอกาสในการ
ด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ คือ มีปริมาณผลผลิตที่หลากหลาย มีหน่วยงานช่วยติดตามและให้ค าแนะน า 
ประกอบกับที่ตั้งอยู่ศูนย์กลางชุมชน ท าให้เกิดการเชื่อมโยงด้านการผลิตและการตลาดได้ง่าย  
แต่เนื่องด้วยสถานการณ์โควิดในปัจุบันท าให้ความต้องการผลผลิตของตลาดลดลง  

เมื่อมองในแง่ของคู่แข่งทางการตลาดในชุมชน พบว่า มีผู้รวบรวมผลผลิตในชุมชน 1 ราย  
ซึ่งเป็นสมาชิกของกลุ่มด้วย ที่รับซื้อผลผลิตมะเขือเทศเช่นเดียวกัน แต่มีช่องทางตลาดที่แตกต่างกัน และ
รับซื้อผลผลิตที่มีคุณภาพรองลงมา หรือตกเกรด เพ่ือระบายสินต้าที่ไม่ได้มาตรฐานตามเงื่อนไขการรับซื้อ
ผลผลิตของกลุ่มจากสมาชิกรายอ่ืน ดังนั้นในแง่ของธุรกิจจึงถือว่าเป็นคู่ขันทางอ้อม อย่างไรก็ตามเพ่ือท าให้
กลุ่มสามารถด าเนินกิจการไปได้อย่างต่อเนื่อง กลุ่มจึงต้องมีการรักษามาตรฐานสินค้าให้คงที่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดที่ให้ความสนใจรับซื้อผลผลิตที่ปลอดภัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในตราสินค้า  
ขณะเดียวกันก็ต้องมีการขยายช่องทางการตลาดใหม่ ดังนั้น ในระยะต่อไปของการด าเนินงานพัฒนา  
กลุ่มควรมีการเพ่ิมช่องทางการตลาดที่หลากหลาย เช่น การค้าออนไลน์รูปแบบใหม่เพ่ือขยายฐานลูกค้าไป
ยังกลุ่มผู้บริโภคในหลายระดับ รวมทั้งพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น CP 
พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ที่ท าให้ข้อมูลต่างๆ สามารถตรวจสอบและ
เข้าถึงได้ง่าย รักษาระดับมาตรฐานสินค้าให้คงที่ พัฒนาศักยภาพการจัดท าบัญชีและการเงินโดยอาจมีการ
จัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้รับผิดชอบ 

2) วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลป่าแป๋  
ระบบเกษตรในชุมชนป่าแป๋เป็นวนเกษตรป่าเมี่ยงที่ชุมชนยังอาศัยอยู่ร่วมกับป่าโดยมี

รายไดห้ลักจากชาอัสสัม (เม่ียง) มะแขว่น และกาแฟใต้ร่มเงา เมื่อยุคสมัยเปลี่ยนแปลงไปการบริโภคเมี่ยงมี
แนวโน้มลดลงท าให้เกษตรกรมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ ประกอบกับเกษตรกรมีอายุมากขึ้น  
การเดินทางไปเก็บเมี่ยงจึงค่อนข้างล าบาก เนื่องจากพ้ืนที่การเกษตรส่วนใหญ่มีความลาดชันมากกว่าร้อยละ 
30 ในปี พ.ศ.2561 เกษตรกรจึงให้ความสนใจและคิดค้นการน าเอาผลผลิตชาอัสสัมมาต่อยอดทางธุรกิจ  
โดยการน าส่วนต่างๆ ของชาอัสสัมมาแปรรูปเป็นขนมจากชาเมี่ยง สบู่ชาเมี่ยง น้ ายาล้างจาน ชาชงพร้อม
ดื่ม น้ าชาเมี่ยงมะนาว และการจัดตั้งกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชาเมี่ยงตราม่อนนางเกตุ ที่ได้รับการสนับสนุน
และส่งเสริมจาก ม.ราชภัฎเชียงใหม่ อบต.ป่าแป๋ กศน. และ สวพส.  

ต่อมาในปี พ.ศ.2562 ได้มีการจัดตั้ง “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน ต าบล
ป่าแป๋” ขึ้น เพ่ือยกระดับการรวมกลุ่มเกษตรกรจากกลุ่มพ่ึงตนเองให้เป็นการรวมกลุ่มที่ได้รับรองทาง
กฎหมาย และพัฒนาความสามารถของกลุ่มเกษตรกรในการจัดการผลผลิตทางการเกษตร การแปรรูป  
การจัดการตลาด การเข้าถึงแหล่งทุน และการระดมเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือประกอบกิจการ ซึ่งเกิดจากการ
ด าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างนักวิจัย นักพัฒนา หน่วยงานท้องถิ่น และ ม.ราชภัฏเชียงใหม่ ในการ
สนับสนุนงบประมาณและความรู้ด้านต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม ทั้งนี้เพ่ือ
การอนุรักษ์พืชท้องถิ่น สร้างเครือข่ายเกษตรกรในชุมชนต าบลป่าแป๋ และแก้ไขปัญหาผลผลิตล้นตลาดโดย
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับพืชท้องถิ่นด้วยการแปรรูป ปัจจุบันกลุ่มมีจ านวนสมาชิก 55 คน ทุนหมุนเวียน 
71,170 บาท บริหารจัดการกลุ่มโดยคณะกรรมการ 11 คน และมีนายศุภกฤต วรนันสิทธิ์ เจ้าหน้าที่
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงป่าแป๋เป็นที่ปรึกษา 
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ภาพที่ 18 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ป่าแป๋ 
 

   
ภาพที่ 19 ธุรกิจแปรรูปและรวบรวมผลผลิตใบชาอัสสัม (ใบแก่) ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ป่าแป๋ 

 
การด าเนินธุรกิจของกลุ่ม ประกอบด้วย 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่  

1) ธุรกิจรวบรวมผลผลิตใบชาอัสสัม (ใบแก่) จ าหน่ายเป็นวัตถุดิบให้กับบริษัทชาไทย อินเตอร์ 
เนชั ่นแนล จ ากัด อ าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย หรือ ชาตรามือ มีวิถีตลาดของใบ
ชาอัสสัม (ใบแก่) ดังภาพที่ 20 

2) ธุรกิจแปรรูปชาเมี่ยงและผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน ได้แก่ สบู่ชาเมี่ยง ชาชงพร้อมดื่ม 
น้ าชาเมี่ยงมะนาว น้ ายาล้างจานชาเมี่ยง หมอนใบชา น้ าพริกมะแขว่น และกล้วยฉาบ 
จ าหน่ายสินค้าผ่านร้านค้าในชุมชน ตลาด สวพส. การแสดงสินค้า หรือจ าหน่ายให้ผู้ที่มา
ศึกษาดูงาน นักท่องเที่ยว และช่องทางออนไลน์ ดังภาพที่ 21 
 

ประธาน 
นางนิตยา อ าภา 

 

รองประธานคนที่ 1 
นายสุวรรณ์ ชมชื่น 

รองประธานคนที่ 2 
นางอุษณี ค าแดง 

เลขานุการ 
นางจันทนา ชมชื่น 

เหรัญญิก 
นางจันทร์เป็ง บัวสร้อย 

ประชาสัมพันธ ์
นางสาววิไลวรรณ ไชยว่อง 

ตลาด 
นางนันทินี ดวงตา 
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ภาพที่ 20 วิถีการตลาดใบชาอัสสัม (ใบแก่) ของกลุ่มวิสาหกิจฯ ป่าแป๋ 
 

เกษตรกรต าบลป่าแป๋  
(100%) 

 

ผู้รวบรวมในหมู่บ้าน (20%) 

วิสากิจชุมชน (30%) 

โรงงานแปรรูป (100%) 
อ.เวียงป่าเป้า จ.เชียงราย 

ตลาด 

- บ้านผาเด็ง 
- บ้านแม่ไคร้ 
- บ้านกิ่วถว้ย-ปางมะโอ 
- บ้านปางมะกลว้ย 

พ่อค้าท้องถิ่น (20%) 

พ่อค้าในหมู่บ้าน 

(20%) 

ราคาซ้ือ 5 บ./กก. 

ราคาซ้ือ 6 บ./กก. 
- เหมาสวน 4 บ./กก.  
- ส่งโดยตรง 6 บ./กก. 

ราคาซ้ือ 6 บ./กก. 

ราคาซ้ือ 6.5 บ./กก. 

ราคาซ้ือ 8 บ./กก. 

พ่อค้าในหมู่บ้าน (30%) 

จุดรับซื้อปางกว้าง 
(30%)  

อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 

ราคาซ้ือ 8 บ./กก. 

ราคาซ้ือ 7 บ./กก. 
(จ ากัด 5 ต้น/วัน) 

รวบรวมส่งโรงงาน 

ราคาซ้ือ 5 บ./กก. 

ราคาซื้อ 8 บ./กก. 

ผลิตภัณฑ์ชาไทย 
(ชาตรามือ) 

10% 20% 
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ภาพที่ 21 วิถีการตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจฯ ป่าแป๋ 
 
ตารางที่ 11 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มวิสาหกิจฯ ป่าแป๋ 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
- ต าบลป่าแป๋มีพื้นที่ปลูกชาร้อยละ 42 ของพื้นที่

ภาคเหนือตอนบนทั้งหมด 
- สมาชิกให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มเพื่อการ

จัดการผลผลิต การแปรรูป และการตลาด  
- ชุมชนให้คุณค่ากับการผลิตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

- ขาดความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีการผลิตที่ท าให้
สินค้ามีคุณภาพสม่ าเสมอ  

- สมาชิกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุ ท าให้มีความรู้
ด้านการตลาดออนไลน์น้อย 

- ความพร้อมเพรียงของสมาชิกในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

- ผลิตภัณฑ์ยังไม่สื่อถึงเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นที่สร้าง
ความน่าสนใจในตัวสินค้า 

โอกาส อุปสรรค 
- พื้นที่ใกล้เคียงเป็นแหล่งท่องเที่ยวท าให้มีโอกาส

ในการจ าหน่ายสินค้าให้นักท่องเที่ยว 
- ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมก าลังเป็นที่

สนใจของผู้บริโภค 
- มีหน่วยงานเข้ามาสนับสนุนทั้งความรู้และ

งบประมาณ (กศน. ม.ราชภัฎเชียงใหม่ ม.ฟาร์
อีสเทอร์น มช. สวพส.) 

- ผู้บริ โภคยั ง ไม่มั่นใจในสินค้าและวัตถุดิบที่
น ามาใช้แปรรูป  

- สภาพอากาศในฤดูฝนท าให้ชาเมี่ยงมีคุณภาพต่ า 
- สถานการณ์  COVID-19 ท า ใ ห้ก าลั งซื้ อของ

ผู้บริโภคลดลง และขาดช่องทางในการขายให้กับ
นักท่องเที่ยว และการออกบูทแสดงสินค้า  

 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกลุ่ม พบว่า ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีโอกาสในการพัฒนา

ไปสู่การการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (eco-products) ซึ่งชุมชนเองก็เห็นคุณค่าของการอนุรักษ์และ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตามวิถีชีวิตของคนอยู่ร่วมกับป่า โดยเห็นว่าระบบการผลิตที่ได้

สมาชิกกลุ่ม 

ชาเมี่ยง (90%) /มะแขว่น กล้วย (10%) 

วิสาหกิจ 

- สบู่ชาเมี่ยง (30%) 
- ชาชงพร้อมดื่ม (20%) 
- น้ าชาเมี่ยงมะนาว (20%) 
- น้ ายาล้างจานชาเมี่ยง (10%) 
- หมอนใบชา (10%) 
- น้ าพรกิมะแขว่น กล้วยฉาบ (10%) 

แปรรูปผลิตภัณฑ์  

ตลาด สวพส. 
(20%) 

ร้านค้าในชุมชน/
ตัวแทนจ าหน่าย 

(40%) 

งานแสดงสินค้า 
(30%) 

Facebook (10%) 

ผู้ที่ชื่นชอบชา 
(80%) 

นักท่องเท่ียว
ต่างประเทศ 

(20%) 
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มาตรฐานอินทรีย์จะเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยยกระดับและสร้างความน่าเชื่อถือในตัวสินค้ามากขึ้น อย่างไรก็ตาม
สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่มีอายุค่อนข้างมาก ท าให้มีความรู้และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยในการท าตลอด
ออนไลน์ไม่มากนัก ดังนั้นการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยีการตลาดจึงเป็นสิ่งจ าเป็นต่อการพัฒนา
กลุ่มในระยะต่อไป โดยการดึงกลุ่มคนรุ่นใหม่เข้ามาช่วยในการท าการตลาดออนไลน์จะเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่
กลุ่มควรมองหา และจากการศึกษาคู่แข่งทางการตลาดของกลุ่ม พบว่า ในธุรกิจใบชาอัสสัม (ใบแก่) มีคู่แข่ง  
1 ราย ซึ่งเป็นคนในท้องถิ่นท าหน้าที่รวบรวมใบชาแก่ไปส่งขายยังตลาดเดียวกัน นับเป็นคู่แข่งทางการตลาด
โดยตรง และมีจุดแข็งคือ ผู้ค้ารายนี้มีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือรับซื้อผลผลิตของเกษตรกรในต าบลป่าแป๋ ทั้งใน
รูปแบบรับซื้อผลผลิตสด และแบบเหมาสวนที่มีการน าคนงานเข้าไปเก็บชาโดยตรง ในขณะที่กลุ่มมีเงินทุน
หมุนเวียนในการรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกน้อย และไม่มีคนงานช่วยเก็บชาส าหรับเกษตรกรที่ต้องการขายใบ
ชาแบบเหมาสวน จึงท าให้บางส่วนในชุมชนป่าแป๋เลือกที่จะส่งขายใบชาให้กับผู้ค้ารายนี้  

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจใบชายังคงด าเนินการอย่างต่อเนื่องและมีผลก าไรมากขึ้น สืบเนื่องมาจาก
เกษตรกรหลายรายเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มและเห็นว่าในการน าผลผลิตมาให้กับกลุ่มนี้ได้รับการแบ่งเงินปันผล
ก าไรทุกปี รวมทั้งกลุ่มแกนน ามีความเข้มแข็งในการช่วยขับเคลื่อนการพัฒนากลุ่ม ส าหรับในธุรกิจแปรรูป
สินค้าเกษตร ในปัจจุบันสินค้าของกลุ่มเริ่มเป็นที่รู้จักของคนท่ัวไปมากขึ้น ซึ่งมาจากการที่หน่วยงานเข้ามา
ช่วยสนับสนุนทั้งองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและช่องทางการจัดจ าหน่ายจึงท าให้กลุ่ม
ยังคงด าเนินกิจการไปได้อย่างราบรื่น แต่ก็ยังคงต้องการรับการพัฒนาจาก สวพส. และหน่วยงานร่วมบูรณา
การ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความรู้ในการจัดท าบัญชี การค้าตลาดออนไลน์
รูปแบบใหม่ ทักษะการพูดและการน าเสนอผลงาน การปรับปรุงและยกระดับการผลิตให้ได้มาตรฐาน GMP สู่
การสร้างตราสินค้าที่ได้รับมาตราฐานอาหารปลอดภัย เป็นต้น 

3) วิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจันเดิมเป็นพ้ืนที่เยี่ยมเยียนของโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ

โครงการหลวงแม่สลอง สมาชิกในกลุ่มบางส่วนได้รับการสนับสนุนการสร้างโรงเรือนจากส านักงานเกษตร
เพ่ือปลูกผักสวนครัวไว้บริโภคภายในครัวเรือนภายใต้โครงการ 9101 ต่อมาในปี พ.ศ.2561 สวพส.  
ได้จัดตั้งโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยก้างปลา และให้เข้าด าเนินงานส่งเสริมในพ้ืนที่  
มีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมอาชีพเกษตร และได้มีการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือปลูกผักอินทรีย์ขึ้น 
ในระยะแรกของการรวมกลุ่ม เกษตรกรยังไม่มีระบบการจัดการที่ดี ท าให้ผลผลิตที่ส่งให้กับลูกค้ามีคุณภาพ
แตกต่างกัน และได้รับความเสียหายเป็นจ านวนมาก จนกระทั่งในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2562 จึงได้มีการ
จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจันขึ้น เพ่ือท าหน้าที่ในการจัดการผลผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรของ
สมาชิก  

ปัจจุบันมีสมาชิกกลุ่ม 24 ราย เงินหมุนเวียน 91,232.30 บาท และมีตัวแทนคณะกรรมการ
จาก 5 หมู่บ้าน ร่วมเป็นกรรมการในการด าเนินงาน ได้แก่ บ้านเล่าชีก๋วย บ้านป่าบงงามบน บ้านโป่งป่า
แขม บ้านสันติสุข และบ้านหล่อโย โดยมีแปลงเกษตรกรที่ผ่านการรับรองมาตรฐานอินทรีย์แล้ว 19 ราย 
และอีก 5 ราย ก าลังอยูใ่นระยะปรับเปลี่ยน รวมทั้งสิ้น 49 โรงเรือน มีพืชทีข่อรับรองอินทรีย์ 8 ชนิด ได้แก่  
กรีนโอ๊ค เรดโอ๊ค คอส เรดโครอล เบบี้ฮ่องเต้ เบบี้คอส คะน้าฮ่องกง และคะน้าเห็ดหอม บริหารจัดการ
กลุ่มโดยคณะกรรมการ 8 คน และมีนายเกาชิง แซ่กง เป็นประธาน จ าหน่ายสินค้าผ่านตลาด 3 ช่องทาง 



67 

ได้แก่ ตลาดข้อตกลงกับบริษัท N&P ตลาดท้องถิ่นในจังหวัดเชียงราย และเสาวรสหวานผ่านตลาดโครงการ
หลวง ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงหมอกจ๋าม  

  

ภาพที่ 22 รูปแบบธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน 
 

 
ภาพที่ 23 ระบบการซื้อ-ขายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน 
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ภาพที่ 24 กระบวนการจัดการผลผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน 

 
การศึกษาสภาพแวดล้อมของกลุ่มพบว่า มีจุดแข็ง คือ มีการจัดการด้านการผลิตและ

การตลาดได้เอง คณะกรรมการมีความเข้มแข็งสามารถปฎิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ภายใน
กลุ่มมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและสมาชิกในด้านการผลิตและ
การตลาด ส าหรับปัญหาที่พบในปัจจุบันของกลุ่ม คือ การขาดแคลนแรงงานที่จะเข้ามาช่วยในการตัดแต่งผัก 
ตราชั่งของเกษตรกรและบริษัทมีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน และมีความต้องการยกระดับเป็นสหกรณ์แต่
ยังขาดบุคลากรที่จะเข้ามาช่วยในการท าบัญชี ดังนั้น ในระยะ 5-6 ปี ยังคงต้องมีการรวมกลุ่มในรูปแบบ
วิสาหกิจชุมชนไปก่อน เมื่อกลุ่มมีความพร้อมจึงจะยกระดับขึ้นเป็นสหกรณ์ และเพ่ือให้ผลผลิตที่ได้มี
มาตรฐานเดียวกันประธานกลุ่มจึงอยากจะผลักดันให้เกิดการจัดตั้งโรงคัดบรรจุที่ได้มาตรฐาน GMP ทั้งนี้
เพ่ือจะรองรับผลผลิตที่มากขึ้นในอนาคต และการขยายช่องทางการตลาด หรือกลุ่มลูกค้าให้หลากหลาย
มากขึ้น เช่น โรงแรมในจังหวัดเชียงราย ร้านอาหาร และห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ เป็นต้น  

ส่วนการศึกษาคู่แข่งขันทางธุรกิจ พบว่า ภายในชุมชนมีเพียงเกษตรกรที่เป็นสมาชิกในกลุ่ม 
24 ราย ที่ท าการเกษตรและได้รับรองมาตรฐานอินทรีย์ จึงไม่มีคู่แข่งทางตรงที่มีการปลูกพืชและมีช่องทาง
การตลาดเดียวกัน แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มยังต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการกลุ่มอย่างเป็นระบบ และ
รักษามาตรฐานผลผลิตให้มีคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า ซึ่งนอกจากจะจ าหน่ายในลักษณะค้า
ส่งแล้ว ปัจจุบันกลุ่มยังได้มีการจัดท าเพจ Facebook เพ่ือขยายช่องทางการตลาดออนไลน์ให้เข้าถึงลูกค้า
ที่ใส่ใจในการรักษาสุขภาพ ในนามตราสินค้า “โอบดอย” โดยมีเจ้าหน้าที่ สวพส. คอยเป็นพ่ีเลี้ยงและให้
ค าแนะน าปรึกษาทั้งในด้านการผลิตและการตลาด และมีหน่วยงานภายนอกเข้ามาให้ความรู้ด้าน
การเกษตรและอ่ืนๆ เป็นครั้งคราว เช่น เกษตรอ าเภอ และกรมพัฒนาที่ดิน เป็นต้น  
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4) วิสาหกิจชุมชนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเป้า 
เดิมการรวมกลุ่มของเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเป้า  

อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ เป็นการรวมกลุ่มแบบไม่เป็นทางการเพ่ือเตรียมเป็นกลุ่มสหกรณ์ที่มาจากกลุ่ม
ผู้ผลิตต่างๆ ได้แก่ เสาวรส กระเทียม และมะม่วง เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2560 มีสมาชิกแรกตั้ง 41 คน ทุน
เรือนหุ้น 28,200 บาท ทุนด าเนินงาน 206,665 บาท โดยจ าหน่ายปัจจัยการผลิตให้แก่สมาชิก ต่อมา
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่คล่องตัวและถูกต้องตามกฎหมาย จึงได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชน
ในวันที่ 10 มกราคม 2563 มีการด าเนินธุรกิจ 2 รูปแบบ ได้แก่ การจัดหาปัจจัยการผลิตมาจ าหน่ายในราคา
ที่เป็นธรรม และรวบรวมผลผลิตจ าหน่าย ปัจจุบันมีเกษตรกรสมาชิก 68 คน ทุนด าเนินการ 531,591 บาท  

 

 
ภาพที่ 25 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ห้วยเป้า 

 

 
ภาพที่ 26 กิจกรรมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ห้วยเป้า 
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ภาพที่ 27 การจัดการผลผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ห้วยเป้า 

 
ปัจจุบันกลุ่มมีช่องทางการจัดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 4 ช่องทาง ได้แก่ ตลาด

ข้อตกลง ตลาดโครงการหลวง ตลาดท้องถิ่น และการจ าหน่ายผลผลิตแบบ Delivery ในตัวเมืองเชียงดาว 
มีปัญหาชนิดพืชที่จ าหน่ายมีน้อย ขาดการสื่อสารที่เข้าถึงลูกค้าที่หลากหลายช่องทาง ดังนั้นในการพัฒนา
ระยะต่อไปของกลุ่มจึงได้วางแผนการผลิตพืชที่มีความต้องการทางการตลาดเชื่อมโยงศูนย์อ่ืนในลุ่มน้ า
เดียวกัน การท าสื่อประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าที่ดี หรือการปรับปรุงเพจ Facebook เพ่ิมช่องทางการขน
ส่งผ่านเคอรี่ หรือบริษัทเอกชนอ่ืนๆ ส าหรับไม้ผล หรือสินค้าแปรรูป และการจ าหน่ายผลผลิตตามสถานที่
ราชการในเมืองเชียงดาว โดยพบว่าปัจจัยที่ท าให้กลุ่มสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง คือ 
คณะกรรมการมีความเข้มแข็งสามารถปฎิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย กลุ่มมีทุนด าเนินงานที่
เพียงพอต่อการท าธุรกิจ มีเจ้าหน้าที่ สวพส. ช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงท าให้กลุ่มสามารถจัดการด้านการผลิตและ
การตลาดได้ มีผู้ที่มีความรู้ในการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และมีโรงคัดบรรจุที่ได้มาตรฐาน GMP ซึ่งท า
ให้ผู้บริโภคเชื่อม่ันได้ว่าผลผลิตจากกลุ่มสะอาดและปลอดภัย แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดในการพัฒนาด้านการตลาด
ออนไลน์คอื สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุจึงมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลน้อย ทางกลุ่มจึงเร่งพัฒนา
คนรุ่นใหม่ให้มาช่วยในการค้าขายผ่านระบบออนไลน์ ในนามตราสินค้า “น้ า 3 สาย by ห้วยเป้า” โดยมี
เจ้าหน้าที่ของ สวพส. ทั้งส่วนงานวิจัยและพัฒนาคอยเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าต่างๆ และมีหน่วยงาน
ท้องถิ่น เช่น เกษตรกรอ าเภอ สรรพากรอ าเภอ เข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกในการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือ
ยื่นขอใบอนุญาติต่างๆ  

จากการศึกษาคู่แข่งขันทางธุรกิจ พบว่า ไม่มีคู่แข่งทางตรงในกลุ่มพืชผักในโรงเรือน และ 
หน่อไม้ฝรั่ง เพราะเกษตรกรที่ปลูกพืชเหล่านี้เป็นสมาชิกกลุ่ม และตลาดก็มีช่องทางชัดเจน คือ ส่งขายผล
ผลผลิตให้ตลาดข้อตกลง และขายผ่านช่องทางออนไลน์จึงมีกลุ่มลูกค้าเฉพาะ ส่วนคู่แข่งทางการตลาดของ
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มะม่วงนั้น จะเป็นคู่แข่งทางอ้อมที่มีการรับซื้อผลผลิตในระดับมาตรฐานการส่งออก และตกเกรดส าหรับส่ง
ขายให้โรงงานแปรรูปเท่านั้น อย่างไรก็ตามกลุ่มยังคงต้องรักษาคุณภาพผลผลิต ขณะเดียวกันก็ต้องขยาย
ช่องทางการตลาดรูปแบบใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการตลาด และรองรับผลผลิตของสมาชิกเกษตรกรใน
อนาคตที่ได้รับการส่งเสริมใหม่ เพ่ือขยายโอกาสในการพัฒนาไปยังกลุ่มคนที่ยังไม่ได้รับการยกระดับอาชีพ
จาก สวสพ.  

 

    

  

ภาพที่ 28 ช่องทางตลาดออนไลน์และผลผลิตของกลุ่มวิสาหกิจฯ ห้วยเป้า 
ที่มา: https://www.facebook.com/huaipao.online 

 
5) สหกรณ์การเกษตรโครงการขยายผลโครงการหลวงสบเมย จ ากัด  

สหกรณ์การเกษตรโครงการขยายผลโครงการหลวงสบเมย ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน
การรวมกลุ่มจาก สวพส. มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2557 ในลักษณะกลุ่มเตรียมสหกรณ์ ซึ่งมีวัตถุประสงค์ร่วมกันใน
การจัดหาปัจจัยการผลิตและวัสดุอุปกรณ์การเกษตรมาจ าหน่ายแก่สมาชิกตามแผนการผลิต  และการ
รวบรวมผลผลิต เสาวรส กาแฟกะลาจากสมาชิก ซึ่งถือได้ว่าเป็นการรวมกลุ่มกันในภาคเศรษฐกิจเพ่ือหวัง
ว่าจะสามารถลดต้นทุนการผลิตและมีรายได้เพ่ิมขึ้น อีกทั้งในพ้ืนที่เพาะปลูกอยู่ห่างไกลจากตัวอ าเภอสบ
เมยและอ าเภอแม่สะเรียง การคมนาคมขนส่งไม่สะดวก หากแต่ว่าการรวมกลุ่มกันจะสามารถลดปัญหา
อุปสรรคดังกล่าวได้ ตลอดจนการรวมกลุ่มมีผู้น าหมู่บ้าน ศาสนา เป็นแกนน าในการน าพาให้การบริหาร
จัดการกลุ่มมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุเป้าหมายของชุมชนได้ ต่อมาในวันที่ 23 พฤษภาคม 2559  
ได้ขอรับการจดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทการเกษตร โดยใช้ชื่อว่า “สหกรณ์การเกษตรโครงขยายผล
โครงการหลวงสบเมย จ ากัด” ส านักงานตั้งอยู่เลขที่ 162 หมู่ที่ 7 ต าบลสบเมย อ าเภอสบเมย จังหวัด



72 

แม่ฮ่องสอน สมาชิกเริ่มแรก 50 ราย ซึ่งเป็นเกษตรกรที่ได้รับการส่งเสริมอาชีพภาคการเกษตรจาก
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงสบเมย ทุนเรือนหุ้นจ านวน 37 ,750 บาท ด าเนินธุรกิจที่
สอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจจัดหาสินค้าปัจจัยการผลิตมาจ าหน่ายแก่สมาชิก 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิตที่จากพืชส่งเสริมและพืชท้องถิ่น ได้แก่ เสาวรสหวาน พริกกะเหรี่ยง กาแฟ ข้าว 
พืชผักต่างๆ และธุรกิจรับฝากเงินออมทรัพย์ ด าเนินธุรกิจ ดูแลโดยคณะกรรมการสหกรณ์ จ านวน 7 คน 
ดังภาพที่ 29 และมีผู้น ากลุ่มสมาชิกผู้ปลูกเสาวรสและผู้น ากลุ่มผู้ปลูกกาแฟ เข้ามามีส่วนรวมในการผลผลิต
ดังภาพที่ 30 

 

 
ภาพที่ 29 โครงสร้างคณะกรรมการและสมาชิสหกรณ์ฯ สบเมย 

 

 
ภาพที่ 30 กระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิกสหกรณ์ฯ สบเมย 

 
ปัจจุบันสหกรณ์มีสมาชิกจ านวน 86 ราย ทุนเรือนหุ้น 39,000 บาท ทุนด าเนินงาน 74,420 

บาท ด าเนินกิจการใน 4 ธุรกิจ ได้แก่ (1) ธุรกิจจัดหาสินค้าปัจจัยการผลิตมาจ าหน่าย (2) ธุรกิจรวบรวม
ผลผลิต ได้แก่ เสาวรส กาแฟกะลา มะละกอ ฟักทอง พริกกะเหรี่ยง และอาโวกาโด จ าหน่ายสินค้าผ่าน
ตลาดในชุมชนที่มีพ่อค้ามารับซื้อในพ้ืนที่ ตลาดขายส่งในจังหวัดแม่ฮ่องสอน เชียงใหม่ ตลาด สวพส. การ
ออกบทูประชาสัมพันธ์และสร้างเพจทาง facebook ภายใต้ชื่อ “ฌ่ายไน”่ ซึ่งหมายความว่า สะพายตะกร้า 
(ฌ่าย หมายถึง สะพาย ส่วนไน่ หมายถึง ตะกร้า) เป็นการเล่าเรื่องราววิถีชีวิตของชาวกะเหรี่ยงที่มัก
สะพายตะกร้าสานเมื่อออกไปท าไร่ส าหรับไว้ใส่อุปกรณ์และผลผลิตททางการเกษตร ซึ่งการพัฒนาตรา
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สินค้านี้จะช่วยให้สินค้าของสหกรณ์เป็นที่จดจ าและสะดวกต่อการติดต่อสื่อสาร (3) ธุรกิจรับฝากเงินออม
ทรัพย์จากสมาชิก โดยสหกรณ์ให้อัตราดอกเบี้ยแก่ผู้ฝากร้อยละ 1 ต่อปี และ (4) ในปี พ.ศ.2563 ที่ผ่านมา 
สหกรณ์ได้ขยายกิจการใหม่ ซึ่งเป็นผลจากการไปศึกษาดูงานและน าความรู้ที่ได้รับมาต่อยอดเพ่ือพัฒนา
ผลิตภันฑ์จากวัสดุธรรมชาติที่มีในท้องถิ่น คือ ธุรกิจผลิตจานกาบหมาก นับเป็นธุรกิจที่ได้รับความสนใจใน
ขณะนี้ เนื่องจากเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่น ากาบหมาก ซึ่งเป็นพืชที่หาได้ทั่วไปในพ้ืนที่มาท าเป็นภาชนะ
ใส่อาหารที่สามารถย่อยสลายได้ โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ตอบสนองความ
ต้องการของคนในยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี  

 

 
ภาพที่ 31 การบริหารจัดการกลุ่มและจ าหน่ายผลผลิตของสหกรณ์ฯ สบเมย 

 
การศึกษาสภาพแวดล้อมของกลุ่ม พบว่า การรวมกลุ่มเกษตรกรในระยะแรกของสหกรณ์ฯ 

สบเมย อยู่ในรูปแบบกลุ่มเตรียมสหกรณ์ 3 ปี ซึ่งอยู่ในช่วงระยะเริ่มต้นสู่ระยะพัฒนาที่เจ้าหน้าที่ สวพส. 
ได้เข้ามาเป็นพ่ีเลี้ยงอย่างใกล้ชิด เพ่ือเตรียมความพร้อมในด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยการผลิตวัสดุ
อุปกรณ์การเกษตร และการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก เมื่อกลุ่มมีความพร้อมจึงได้ผลักดันให้เกิดการ
จัดตั้งและจดทะเบียนเป็นสหกรณ์เพ่ือการเกษตร ซึ่งกล่าวได้ว่าสหกรณ์ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องใน
ระดับพ้ืนฐาน ก้าวสู่การพัฒนาสหกรณ์อีกระดับหนึ่ง เป็นสหกรณ์ที่ยึดสมาชิกเป็นหลักในการให้บริการ 
และสามารถช่วยเหลือเกษตรกรทั่วไปในชุมชน ระดับต่อมา ความส าเร็จของสหกรณ์ในปัจจุบันได้ให้
ความส าคัญกับสมาชิก คณะกรรมการด าเนินการ และฝ่ายจัดการ  อันก่อให้เกิดศักยภาพการบริหารการ
จัดการและกระบวนการมีส่วนร่วมของสมาชิก ซึ่งเป็นวิถีชนเผ่าแต่ดั้งเดิมของชาวกะเหรี่ยงโปที่ยึดหลักการ
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ช่วยเหลือตนเอง ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน จะเห็นจากการอยู่อาศัย การด ารงชีวิตแบบพ่ีแบบน้องอย่าง
พอเพียงซึ่งแสดงให้เห็นถึงจุดแข็งที่เป็นทุนดั้งเดิมของคนในชุมชน ผสมผสานกับการมีผู้น าชุมชน ผู้น าทาง
ความเชื่อ ผู้น าทางศาสนาที่เข้มแข็ง มีความเสียสละ ช่วยแก้ไขปัญหาให้แก่ชุมชนได้เป็นอย่างดี สิ่งส าคัญที่
เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของสหกรณ์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมนั้นก็คือ  
คนในชุมชนสามารถด ารงชีพอยู่กับป่าและทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล ตลอดจนสหกรณ์
ได้บูรณาการกับหน่วยงานราชการและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องซึ่งจะเสริมศักยภาพของชุมชนได้เป็นอย่างดี  

จากการสอบถามเจ้าหน้าที่สหกรณ์ นักพัฒนาในพื้นที่ และคณะกรรมการสหกรณ์ฯ สบเมย 
พบว่า การรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ของชุมชนในพ้ืนที่สบเมย ท าให้มีอ านาจการต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง และ
มีช่องทางตลาดที่แน่นอน การจัดหาปัจจัยการผลิตมีราคาที่เป็นธรรม ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งผลผลิต 
การพัฒนาในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน และระบบกระจายน้ าในแปลงเกษตร ท าให้ครัวเรือน
เกษตรกรมีรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีพ แต่อย่างไรก็ตาม สหกรณ์ฯ สบเมยยังมีความเสี่ยงในหลายด้าน
ที่เป็นข้อจ ากัดบางประการ ได้แก่ ด้านคมนาคมขนส่งที่ล าบากในช่วงฤดูฝน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการล าเลียง
ผลผลิตออกจากพ้ืนที่เพาะปลูก ระบบไฟฟ้า สัญญาณโทรศัพท์ และอินเตอร์เน็ต ที่ยังไม่ครอบคลุมในทุก
พ้ืนที่ และบางช่วงเวลามีการขัดข้องเป็นเวลานาน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการธุรกิจของสหกรณ์
โดยเฉพาะด้านการตลาดที่จ าเป็นต้องมีการติดต่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก แม้กระทั้งการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับเกษตรกรก็เป็นไปได้ค่อนข้างยาก รวมทั้งการแข่งขันด้านการตลาดของสหกรณ์มี
ต้นทุนสูงกว่าพ้ืนที่อ่ืน เนื่องจากมีความห่างไกลจากชุมชนเมือง เช่น ต้นทุนค่าขนส่ง ต้นทุนในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์การเกษตร ปุ๋ย ยาและสารเคมี เป็นต้น นอกจากนี้พ้ืนที่สบเมยยังมีความเสี่ยงในเรื่องภัย
ธรรมชาติ โรคระบาด และมีปัญหาเรื่องน้ าในการท าการเกษตร ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่อาจมากระทบต่อ
การด าเนินกิจการที่ต่อเนื่องของสหกรณ์ฯ สบเมยได ้

 

   
ภาพที่ 32 การสัมภาษณ์นักพัฒนา เจ้าหน้าที่สหกรณ์ และคณะกรรมการสหกรณ์ฯ สบเมย 

6) วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติปางแดงใน  
การย้อมสีผ้าด้วยสีธรรมชาติเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีมาตั้งแต่โบราณกาล ซึ่งการใช้สี

ธรรมชาติของแต่ละชุมชน ย่อมมีกรรมวิธีเทคนิคที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับวัตถุดิบที่มีในแต่ละพ้ืนที่ 
ส าหรับบ้านปางแดงใน ต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ชาวดาราอ้ังมีเทคนิคการย้อมผ้า
จากสีธรรมชาติที่มีอัตลักษณ์เฉพาะตัวและสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมาหลายชั่วอายุ ในปี  พ.ศ.2550 
นักวิจัยจาก สวพส. เข้ามาด าเนินงานทดสอบการย้อมฝ้ายจากสีธรรมชาติตามภูมิปัญญาดั้งเดิมของชนเผ่า
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ดาราอั้ง จ านวน 20 พืช ได้สี 35 เฉดสี และถ่ายทอดความรู้ให้แก่ชุมชน พร้อมกับสนับสนุนให้ชุมชนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่าย ได้แก่ เสื้อคลุมดาราอ้ัง กระเป๋าย่าม และผ้าพันคอ รวมทั้งการอบรมให้ความรู้ใน
ด้านต่างๆ จนกระท่ังชุมชนมีความพร้อมในการบริหารจัดการกลุ่ม จึงผลักดันให้มีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน
ขึ้นในวันที่ 13 กรกฎาคม 2558 ได้ยื่นจดทะเบียนเป็น “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติบ้าน
ปางแดงใน” และจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าของกลุ่ม โดยใช้ลายปักบนผ้าของชนเผ่าดาราอ้ังมาเป็น
สัญลักษณ์เพ่ือแสดงออกถึงเอกลักษณ์ของชนเผ่า ต่อมาในปี พ.ศ.2559 พัฒนาชุมชนอ าเภอเชียงดาว  
ได้เข้ามาสนับสนุนการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเป็นสินค้า OTOP ซึ่งกลุ่มได้มีการพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและมีมาตรฐานมาอย่างต่อเนื่อง 

วิสาหกิจชุมชนผ้าทอย้อมสีธรรมชาติบ้านปางแดงใน เป็นการรวมกลุ่มของกลุ่มแม่บ้านบ้าน
ปางแดงในที่ใช้เวลาว่างจากการท าเกษตรกรรม มีสมาชิกจ านวน 33 คน มารวมกลุ่มกันและแบ่งหน้าที่กัน
ทอผ้า ย้อมสี หาสีย้อมผ้าจากธรรมชาติตามป่าชุมชนในพ้ืนที่ ที่มีจุดเด่นคือการย้อมสีโดยใช้วัตถุดิบจาก
ธรรมชาติ ประกอบด้วย เพกา ไม้ประดู่ และใบแห้ว สีช่วยย้อม ได้แก่ สนิมเหล็ก ปูนขาว ขี้เถ้า  
จุลศรี ขี้ครั่ง ท าให้สีที่ได้จากการย้อมออกมามีความสวยงามตามธรรมชาติ  จากนั้นน ามาทอเป็น
ผ้าถุง ย่าม ผ้าพันคอ เสื้อคลุม และสินค้าอ่ืนอีกหลายประเภท ส่วนลวดลายที่ทอก็จะมีชื่อเรียกต่างกันไป
ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นของกลุ่ม และกลุ่มได้จดลิขสิทธิ์ลวดลายตามภูมิปัญญาไว้เรียบร้อยแล้ว เพ่ือสืบ
ทอดผ่านชนรุ่นหลังแบบพ่ีสอนน้อง ผู้เฒ่าผู้แก่สอนลูกหลาน ในการบริหารจัดการกลุ่มได้มีการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการ จ านวน 8 คน (ภาพที่ 33) โดยมีเจ้าหน้าที่ สวพส. เป็นที่ปรึกษา และมีนางสาว
ลักขณา เหียง เป็นประชาสัมพันธ์/ประสานงาน และการตลาด ปัจจุบันหัตถกรรมของกลุ่มมีช่องทางการ
จัดจ าหน่ายผ่านศูนย์สาธิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ภายในชุมชน กลุ่มงานหัตถกรรม มูลนิธิโครงการหลวง 
กลุ่มงานตลาด สวพส. การออกร้านแสดงสินค้า และตลาดออนไลน์ผ่าน Facebook โดยใช้ชื่อว่า 
“หัตถกรรมหลังเขาชนเผ่าดาราอ้ัง Dara-Ang’s Handicraft” ท าให้สินค้าของกลุ่มเป็นที่รู้จักของบุคคล
ทั่วไปมากขึ้น นอกจากการด าเนินธุรกิจแล้วกลุ่มยังเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการย้อมสีผ้าธรรมชาติให้กับ
นักเรียน นักศึกษา เกษตรกรของ สวพส. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน และนักท่องเที่ยว ในปีพ.ศ. 2562 
กลุ่มมีรายได้รวมจากการจ าหน่ายสินค้าทั้งหมด 223,025 บาท และในอนาคตกลุ่มมีแผนการพัฒนาสินค้า
ให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไปมากขึ้น ยื่นขอจดลิขสิทธิ์ลายปักผ้าชนเผ่าดาราอ้ัง ยื่นขอ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) ยื่นประกวดรางวัล OTOP ติดดาว และขยายตลาดสู่สากล ผ่านช่อง
ทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์ เช่น Ebay, Amazon และในปี พ.ศ.2563 กลุ่มได้รับการคัดเลือกให้เป็น
ตัวแทนจังหวัดเชียงใหม่ ในการประกวดวิสาหกิจชุมชนดีเด่น ประจ าปี 2563 ในระดับเขตอีกด้วย 
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ภาพที่ 33 โครงสร้างคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนฯ ปางแดงใน 
 

การศึกษาสภาพแวดล้อมของวิสาหกิจชุมชนฯ ปางแดงใน ท าให้เห็นชัดว่า ชนเผ่าดาราอ้ัง
บ้านปางแดงใน มีวิถีการด ารงชีวิตที่มีการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี การรักษาวัฒนธรรมชนเผ่า 
และการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของบรรพบุรุษอย่างเหนียวแน่น เทคนิคการย้อมผ้าจากพืชในท้องถิ่น
นับเป็นภูมิปัญญาที่ตกทอดมาอย่างช้านานของชนเผ่าดารางอ้ัง ที่ชุมชนมีการอนุรักษ์และเห็นคุณค่าของ
ภูมิปัญญานี้ โดยมีความตั้งใจที่จะรักษาไว้ให้คงอยู่และส่งต่อไปยังลูกหลาน ท าให้เกิดอัตลักษณ์ของชุมชนที่
สะท้อนถึงความรู้สึกนึกคิดของคนรุ่นก่อน เป็นเสน่ห์ของชนเผ่าดาราอ้ังบ้านปางแดงในที่ให้ความส าคัญต่อ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น อย่างไรก็ตามความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้ จะเกิดขึ้นไม่ได้หากไม่มีก าลังหนุน
เสริมจากคนรุ่นใหม่ ที่ได้รับการศึกษาสามารถอ่านเขียนภาษาไทยได้ดี และมีความรู้ด้านการตลาดและ
เทคโนโลยี อย่างเช่น นางสาวลักขณา เหียง และนางสาวเดือน ลุงเมือง ที่จบการศึกษาและเข้ามาเป็นก าลัง
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการตลาด การเงิน และบัญชี โดยเฉพาะช่องทางตลาดออนไลน์ที่ท าให้
หัตถกรรมบ้านปางแดงในกลายเป็นที่รู้จักของกลุ่มคนที่ชื่นชอบงานฝีมือที่มีเอลักษณ์เฉพาะถิ่นและเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากธรรมชาติ ที่เป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (niche market) ซึ่งท าให้หัตถกรรมบ้านปางแดง
ในมีความโดดเด่นเมื่อเทียบกับงานหัตถกรรมที่วางจ าหน่ายทั่วไปตามท้องตลาด  

นอกจากนี้การได้รับการถ่ายทอดความรู้ที่เกิดจากงานวิจัยในการทดสอบเฉดสีให้มีความ
หลากหลายมากขึ้น การสนับสนุนองค์ความรู้ด้านหัตถกรรม การจัดการกลุ่ม ระบบบัญชี การเงิน 
การตลาด ปัจจัยการผลิต และการติดตามอย่างใกล้ชิดของเจ้าหน้าที่ สวพส. ประกอบกับแรงสนับสนุนจาก
หน่วยงานบูรณการทั้งในส่วนท้องถิ่นและภูมิภาค ท าให้กลุ่มสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาและยกระดับ
มาตรฐานสินค้าไปได้อย่างรวดเร็ว รวมทั้งมีผลการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง กลายเป็นกลุ่มวิสาหกิจที่ได้รับการ
ยอมรับจากหน่วยงานภายนอกดังจะเห็นได้จากการได้เป็นตัวแทนของจังหวัดเชียงใหม่ในการประกวด
วิสาหกิจชุมชนดีเด่น ประจ าปี พ.ศ.2563 ซึ่งสะท้อนให้เห็นความส าเร็จในระดับหนึ่งของกลุ่ม แต่กลุ่มก็ยัง
ไม่หยุดที่จะพัฒนาตนเอง ได้มีการวางแผนงานในการยกระดับมาตรฐานของกลุ่ม อีกทั้งยังจะขยายตลาด
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ไปสู่ระดับสากลมากขึ้น ซึ่งในส่วนนี้ยังต้องอาศัยความช่วยเหลือจากทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น สวพส. และ
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่จะเข้ามาเป็นพี่เลี้ยงให้ค าปรึกษาแนะน า รวมถึงการร่วมศึกษาวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น เทคนิคการย้อมสีผ้าให้คงทน การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ของกลุ่มให้มี
เอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และการพัฒนาระบบตลาดด้วยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนี้ สามารถสร้างรายได้เสริมให้แก่กลุ่มแม่บ้านที่เป็นสมาชิกของ
กลุ่มในเชิงประจักษ์ แต่สิ่งที่นอกเหนือจากนั้นคือ การสร้างความภาคภูมิใจให้กับคนในชุมชนที่สามารถ
อนุรักษ์และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์ให้คงอยู่ได้ โดยเฉพาะความภาคภูมิใจของกลุ่มแม่บ้าน
ที่เป็นสตรีชาวดาราอ้ัง เนื่องจากเป็นกลุ่มคนส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินกิจการของกลุ่ม รวมทั้งได้
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ เกิดกิจกรรมที่ต้องท างานร่วมกัน มีการแบ่งหน้าที่การท างานอย่างชัดเจน และ
ได้พัฒนาฝีมือในด้านหัตถกรรม รวมทั้งการเป็นส่วนหนึ่งที่ถ่ายทอดความรู้ไปยังบุคคลที่สนใจเพ่ือเผยแพร่
ความเป็นอัตลักษณ์ของชนเผ่าได้เป็นอย่างดี รวมทั้งยังได้สร้างความสัมพันธ์ระหว่างคนรุ่นใหม่กับคนรุ่น
เก่าในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน และการกลับมาร่วมพัฒนาหมู่บ้านของนางสาว
ลักขณา เหียง และนางสาวเดือน ลุงเมือง นับว่าเป็นต้นแบบการด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนบ้านปาง
แดงใน โดยก่อให้เกิดจิตส านึกที่ดีในการอนุรักษ์ ฟืนฟู และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาวดาราอ้ังต่อไป 

 

   

  

ภาพที่ 34 การย้อมผ้าสีธรรมชาติตามภูมิปัญญาชาวดาราอ้ัง และช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้า 
ที่มา: https://www.facebook.com/HandicraftChiangdao/ 
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7) สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ จ ากัด  
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ มีพ้ืนที่ด าเนินงาน 24 หมู่บ้าน 

ประชากรจ านวน 7,843 ครัวเรือน 32,370 คน ประชากรส่วนใหญ่เป็นชาวเขาเผ่าม้งที่อพยพมาจาก
อ าเภออมก๋อย มาตั้งถิ่นฐานที่ดอยมูเซอ อ าเภอเมืองตาก จังหวัดตาก และได้อพยพมาตั้งบ้านเรือนที่บ้าน
ป่ากล้วย (แม่ละเมา) และย้ายมาตั้งบ้านเรือนที่บ้านป่าคาในปัจจุบัน ชาวบ้านด ารงชีพด้วยการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ไม้ผล ไม้ยืนต้น พืชตระกูลถั่ว ถนนส่วนใหญ่เป็นถนนลาดยาง คอนกรีต จะมีบางจุดใน
ส่วนของหมู่บ้านที่เป็นถนนลูกรัง การจัดตั้งสถาบันเกษตรกรในพ้ืนที่พบพระมีทั้งกลุ่มทางการและไม่เป็น
ทางการ เช่น กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มโค และสหกรณ์ เป็นต้น ส าหรับการจัดตั้งสหกรณ์ เริ่มต้นจากเดิมเกษตรกร
ในต าบลคีรีราษฎร์และรวมไทยมีการปลูกเฮมพ์เพ่ือผลิตเส้นใยทอผ้าและใช้ในการประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ 
ของชุมชน ต่อมาในปี พ.ศ. 2553 สวพส. ได้เข้ามาวิจัยเกี่ยวกับสายพันธุ์เฮมพ์จนได้พันธุ์เฮมพ์ที่ขึ้น
ทะเบียนพันธุ์ที่ถูกต้องตามกฎหมาย และในปี พ.ศ. 2557 สวพส. ด าเนินการส่งเสริมปลูกเฮมพ์เชิงพาณิชย์ 
โดยเกษตรกรได้รวมสมาชิกเพ่ือด าเนินกิจกรรมส่งเสริมและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์จากเฮมพ์ และได้จัดตั้งเป็น 
“สหกรณ์ผู้ปลูกเฮมพ์พบพระจ ากัด” เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2558 แต่เกษตรกรก็ยังประสบปัญหาด้าน
การตลาด รวมทั้งให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ เนื่องจากมีพืชส่งเสริมที่หลากหลายมากข้ึน เช่น 
พริกหวาน มะเขือเทศโทมัส มะเขือเทศเชอรี่ กาแฟอาราบิก้า และเสาวรส เป็นต้น ทางชุมชนจึงมีความ
คิดเห็นร่วมกันว่าควรจะมีการปรับเปลี่ยนชื่อของสหกรณ์ ให้ครอบคลุมการด าเนินธุรกิจที่เพ่ิมขึ้นเป็น 
“สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ” ในปี พ.ศ. 2561  

สหกรณ์ฯ พบพระ ได้ด าเนินธุรกิจเพ่ือช่วยเหลือสมาชิก โดยเริ่มแต่งตั้งคณะกรรมการ
สหกรณ์ และได้ท าการส ารวจตลาด สอบถามความต้องการของลูกค้า วางแผนการผลิต จัดหาปัจจัยการ
ผลิตที่สมาชิกต้องการมาจ าหน่ายในราคาที่เป็นธรรม มีระบบติดตามแปลงเพ่ือให้ค าแนะน าแก่สมาชิก 
ตลอดจนรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกไปจ าหน่ายยังตลาดข้อตกลงที่ได้ตกลงไว้ ซึ่งบางส่วนเป็นตลาด
เครือข่ายที่เชื่อมโยงกับสหกรณ์ฯ แม่สอง โดยคณะกรรมการสหกรณ์เป็นผู้ด าเนินการทั้งหมด มีหลักในการ
ด าเนินงานร่วมกันคือ สหกรณ์ต้องช่วยให้สมาชิกมีรายได้ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สมาชิกอยู่ได้สหกรณ์ก็อยู่ได้ 
ฉะนั้นสหกรณ์จึงไม่ได้มุ่งหวังก าไรสูงสุด แต่เป็นเพียงคนกลางที่รวบรวมผลผลิตของสมาชิกไปจ าหน่ายตาม
ช่องทางตลาดต่างๆ ที่ได้ท าข้อตกลงกันเอาไว้ เช่น พ่อค้าส่งรายใหญ่ในตลาดไทและตลาดสี่มุมเมือง ท าให้
สมาชิกไม่โดนกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา ท าให้สหกรณ์มีรายได้จาก (1) ธุรกิจ
รวบรวมผลผลิตทางการเกษตรจ าหน่าย ประกอบด้วย เฮมพ์ พริกหวาน มะเขือเทศ และเสาวรส และ (2) 
ธุรกิจจ าหน่ายปัจจัยการผลิต โดยสหกรณ์มีแผนการเพ่ิมผลผลิตผักอินทรีย์และรับซื้อผลผลิตกาแฟมากขึ้น 
เพ่ือลดความเสี่ยงราคาผลผลิตตกต่ าที่เกิดจากปริมาณผลผลิตล้นตลาด และเพ่ือขยายช่องทางการตลาดให้
รองรับกับความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน ที่ให้ความสนใจในการรับประทานพืชผักปลอดภัยมากข้ึน 
โดยมีโครงสร้างคณะกรรมการสหกรณ์ และการบริหารจัดการผลผลิตดังภาพที่ 34 
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ภาพที่ 35 โครงสร้างคณะกรรมการ และการบริหารจัดการผลผลิตของสหกรณ์ฯ พบพระ 

 

  
ภาพที่ 36 ธุรกิจรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรของสหกรณ์ฯ พบพระ 

 
การพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่พบพระไม่ว่าจะเป็นความรู้ในด้านการผลิต 

การตลาด การบริหารจัดการกลุ่ม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้มีเวทีในการแสดงความคิดเห็นและ
ร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนการสร้างความเข้าใจร่วมกันในการด าเนินกิจการของสหกรณ์ ท าให้เกษตรกร
เกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจ ท าให้การด าเนินกิจการต่างๆ ของสหกรณ์เป็นไปได้ง่าย
และเกิดความยั่งยืนในอนาคต ประกอบกับการมีเจ้าหน้าที่ สวพส. ทั้งที่ประจ าการในพ้ืนที่และรายสาขา
ที่มาจากส่วนกลาง คอยเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าแนะน าปรึกษา และติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องนั้น ล้วน
เป็นแรงผลักดันให้เกษตรกรมีความกระตือรือร้นในการท างาน ในขณะเดียวกันเกษตรกรชาติพันธุ์ม้งมี
ลักษณะเด่น คือ เป็นคนที่มีทักษะด้านการค้า การเจรจาต่อรอง กล้าเสี่ยง กล้าลงทุน เรียนรู้ได้เร็ว และลง
มือปฏิบัติทันทีหากสิ่งที่ท าก่อให้เกิดประโยชน์กับตนและครอบครัว ส่งผลให้การด าเนินงานของสหกรณ์มี
ความต่อเนื่องจนเกิดการพัฒนาที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งการจัดตั้งสหกรณ์ฯ พบพระ ไม่เพียงแต่ท าให้
สมาชิกมีตลาดรับซื้อผลผลิตที่แน่นอน เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือช่วยกันแก้ไขปัญหา การบริหาร
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จัดการอย่างเป็นระบบที่ช่วยลดต้นทุนในการรวบรวมผลผลิตทางการเกษตร จนท าสมาชิกสหกรณ์มีรายได้
เพียงพอต่อการด ารงชีพของครัวเรือนแล้ว ยังช่วยพัฒนาความรู้ในการเพาะปลูกพืชแบบประณีตที่ใช้พ้ืนที่
น้อยแต่ให้ผลตอบแทนสูง เช่น พริกหวานและมะเขือเทศ ความรู้ในด้านการจัดการตลาดและบัญชี การ
ติดต่อประสานงานกับลูกค้า และการพัฒนาสินค้าเกษตรของสหกรณ์ด้วยเทคโนโลยีบนฐานความรู้ ท าให้
สหกรณ์ด าเนินกิจการเพ่ือช่วยเหลือและตอบสนองความต้องการของสมาชิกได้มากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังช่วยลด
พ้ืนที่ปลูกข้าวโพดเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวของชุมชนจากการส่งเสริมการปลูกไม้ผลและการพัฒนาระบบเกษตร
ปลอดภัย ท าให้ชุมชนลดการใช้สารเคมี ฉะนั้นจึงกล่าวได้ว่าสหกรณ์เป็นองค์กรของชุมชนที่ช่วยเหลือคนใน
ชุมชนให้มีความอยู่ดี กินดี และมีรายได้ที่ดีข้ึน ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งอยู่ได้ด้วยตนเอง 

8) วิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื่อ) 
ดอยลาง เป็นพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของอ าเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ อยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ

ฟ้าห่มปก มีพ้ืนที่ส่วนหนึ่งติดกับชายแดนเมียนมา สูงจากระดับน้ าทะเล 1 ,200 เมตร ภูมิประเทศเป็น
เทือกเขาเรียงรายสลับซับซ้อน มีแม่น้ าลางที่ไหลจากเมียนมาไหลผ่านช่วยให้เกิดความชุ่มชื้นในระบบนิเวศ 
พ้ืนที่ชุมชนดอยลางยังคงความเป็นธรรมชาติและความอุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะตระกูลนกสวยงามหลายสายพันธุ์ และป่าไม้ที่สมบูรณ์ท่ีหายาก อุณหภูมิเฉลี่ยค่อนข้างหนาวเย็น
ตลอดทั้งปี บางพ้ืนที่ในช่วงฤดูหนาวจะมองเห็นทะเลหมอกและเกิดแม่ขะนิ้ ง ประชากรในชุมชนดอยลาง 
เป็นชุมชนคนพ้ืนเมืองและบางส่วนเป็นไทยใหญ่ มีรายได้หลักจากการเกษตร ปลูกชาและลิ้นจี่มาช้านาน 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 ได้รับการส่งเสริมให้ปลูกกาแฟภายใต้ร่มเงาของต้นลิ้นจี่และป่าไม้ธรรมชาติท าให้
ได้รับผลผลิตดีมาก นอกจากนี้ยังได้รับความรู้การปลูกกาแฟจากมูลนิธิโครงการหลวง ประกอบกับกระแส
การบริโภคกาแฟได้รับความนิยมมากขึ้น ความต้องการผลผลิตกาแฟจึงเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย เนื่องจากที่อยู่
อาศัยและพ้ืนที่การเกษตรของชุมชนตั้งอยู่บนดอยซึ่งห่างไกลจากแหล่งรับซื้อผลผลิตกาแฟ ท าให้เกิด
อุปสรรคในการขนส่ง มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปยังตลาดสูง อีกท้ังโดนกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง จึงท า
ให้ชุมชนมีรายได้น้อย เกษตรกรชาวดอยลางจึงรวมตัวกันจัดตั้งเป็น “วิสาหกิจชุมชนกาแฟดอยลาง” ในปี 
พ.ศ. 2556 มีสมาชิกเริ่มก่อตั้ง 26 คน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ธกส. โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คนในชุมชน
มีรายได้และกระจายรายได้อย่างทั่วถึง ต่อมาได้รับการสนับสนุนจากคณะเกษตรศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ตามโครงการเสริมสร้างศักยภาพการผลิตกาแฟล้านนาคุณภาพ ในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 1 ให้การ
สนับสนุนสมาชิกโดยการจัดอบรม ศึกษาดูงานการชิมและชงกาแฟ สนับสนุนโรงตากกาแฟ เรือน เพาะช า
ต้นกล้ากาแฟ นอกจากนี้ ยังได้รับเงินทุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลดอยลาง และเงินกองทุนประชารัฐ 
จัดซื้ออุปกรณ์การผลิตกาแฟหลายชนิดแบบครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอนการผลิตจนถึงร้านจ าหน่ายกาแฟใน
หมู่บ้าน รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจาก สวพส. ในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์กาแฟให้มีความทันสมัย 
และน่าสนใจ การปรับปรุงพัฒนาเครื่องหมายทางการค้าของกลุ่ม การขยายช่องทางการตลาด เช่น การ
ออกบูทแสดงสินค้าในงานของสถาบัน โครงการหลวง และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ
ของชุมชน 



81 

           
   รูปแบบเก่า         รูปแบบใหม่ 

ภาพที่ 37 ผลิตภัณฑ์กาแฟของวิสาหกิจชุมชนฯ ดอยลาง 
 

ปัจจุบันกลุ่มมีสมาชิกจ านวน 40 ราย ประธานกลุ่มคือ นางจันทร์แดง กาญจนพิษณุ และมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการในการท างานอย่างเป็นระบบเน้นเรื่องการท าบัญชี  ซึ่งลูกสมาชิกสามารถ
ตรวจสอบได้ รวมทั้งมีการออมทรัพย์ทุกเดือนอย่างต่ า 1 หุ้น (30 บาท/หุ้น) ประกอบธุรกิจการรับซื้อ
ผลผลิตจากสมาชิก (เชอรี่) มาแปรรูปเป็นกะลาขายส่วนหนึ่ง อีกส่วนหนึ่งทางกลุ่มได้คั่วชงขายเองเพ่ือให้
ลูกค้าได้ชิมรสชาติของกาแฟดอยลองเมื่อมาเยี่ยมชมและพักอาศัยที่โฮมสเตย์บ้านดอยลางเพ่ือเป็นการ
โฆษณาสินค้าของกลุ่มไปในตัว นอกจากนี้ทางกลุ่มได้มีการให้สวัสดิการแก่สมาชิก หากสมาชิกเจ็บป่วยจน
ต้องนอนโรงพยาบาลได้ค่าชดเชย 300 บาท/ครั้ง แต่ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี และกรณีที่เสียชีวิตจะได้เงิน
สนับสนุนค่าท าศพ 500 บาท/ราย  

ความส าเร็จของกลุ่มวิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื่อ) เกิดจากแรงขับเคลื่อนที่กลุ่มมี
ความต้องการหลุดพ้นจากความยากจนและถูกเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง รวมถึงความตั้งในที่จะพัฒนา
คุณภาพกาแฟของชุมชนให้เป็นที่รู้จักของบุคคลภายนอก อยากช่วยเหลือคนในชุมชนในการหาช่องทาง
การตลาด การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก และการเข้าถึงแหล่งทุน เพ่ือท าให้คนในชุมชนมีรายได้
เพ่ิมขึ้น ซึ่งเกิดจากความต้องการที่ระเบิดมาจากข้างนของคนในชุมชน และพร้อมที่จะด าเนินกิจการกลุ่ม
ให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ นอกเหนือจากแรงขับเคลื่อนที่เกิดจากภายในกลุ่มเอง ยั งเกิดจากแรงหนุน
เสริมที่มาจากหน่วยงานต่างๆ เข้ามาให้การสนับสนุนกลุ่มไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานท้องถิ่น มหาวิทยาลัย 
สวพส. และการสนับสนุนเงินทุนจาก ธกส. จนท าให้ธุรกิจของกลุ่มสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องเป็น
เวลานานหลายปี ซึ่งผลส าเร็จแสดงออกมาอย่างเด่นชัดจากการยอมรับของนักท่องเที่ยวที่ได้มาเยี่ยมชม
สัมผัสธรรมชาติและวิถีความเป็นอยู่ของชุมชนบ้านดอยลาง และได้ลิ้มรสกาแฟคุณภาพของชุมชน  ซึ่ง
ตลอดระยะเวลาที่กลุ่มก่อตั้งขึ้นได้สร้างความเปลี่ยนแปลงทางรายได้ การขยายช่องทางการตลาดกาแฟ
ของชุมชน ท าให้บุคคลภายนอกรู้จักชุมชนดอยลางมากขึ้นจากการท่องเที่ยวและการยอมรับในรสชาติ
กาแฟของชุมชน จนเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจของชุมชน ลดการถูกเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง 
ได้รับการพัฒนาคุณภาพกาแฟ และเพ่ิมพูนความรู้แก่เกษตรกร ท าให้ชุมชนเข้มแข็งพ่ึงตนได้ 
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4.2.4 ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาสถาบันเกษตรกร 
จากการสัมภาษณ์ประธาน สมาชิก นักพัฒนาในพื้นที่ และหน่วยงานภายนอกที่ร่วมการพัฒนา

สถาบันเกษตรกรทั้ง 8 กลุ่ม พบว่า  
1) ปัญหาความไม่พร้อมและการเสียสละตนเพ่ือส่วนร่วมในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ของ

สมาชิกในกลุ่ม ทั้งในการประชุม การแสดงความคิดเห็น การผลิตสินค้าแปรรูป การตัดแต่งผัก
หรือการคัดเกรดผลผลิต รวมทั้งการช่วยกันระดมความคิดเห็นในการขยายธุรกิจและเพ่ิม
ช่องทางการตลาด เป็นปัญหาที่ทุกกลุ่มเห็นว่าส่งผลต่อการด าเนินกิจการของกลุ่ม  

2) ปัญหาความไม่เข้าใจในเรื่องบทบาทหน้าที่ของตนเองทั้งคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มใน
การท างาน ท าให้การพัฒนากลุ่มมีทิศทางไม่ชัดเจน  

3) การขาดทักษะและความสามารถด้านการตลาดดิจิทัลของสมาชิกในกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มที่มี
สมาชิกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรผู้สูงอายุที่มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีไม่มากนัก ท าให้ขาด
โอกาสในการเข้าถึงผู้บริโภคท่ีหลากหลาย  

4) ขาดแหล่งข้อมูลหรือช่องทางที่จะเข้าถึงแหล่งทุนต่างๆ เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินและขยายธุรกิจของกลุ่ม  

5) ในธุรกิจแปรรูปสินค้าเกษตร เช่น วิสาหกิจชุมชนฯ ป่าแป๋ ยังมีปัญหาด้านการผลิตที่ไม่ได้
มาตรฐานอาหารปลอดภัย (อย.) ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับผลิตภัณฑ์ไปสู่กลุ่มผู้บริโภค
ตลาดระดับบนได้  

6) ปัญหาด้านความหลากหลายทางชาติพันธุ์ มีผลต่อการสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของคนใน
ชุมชน เนื่องจากมีความแตกต่างทางวัฒนธรรม วิถีชีวิต ระบบความคิด และระดับการเรียนรู้
ของเกษตรกรที่มาจากการปลูกฝังของครอบครัวหรือตระกูล  ซึ่งส่งผลต่อการรวมกลุ่ม
เกษตรกรได้ 

7) การขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน หรือการพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม เนื่องจากบาง
ทักษะโดยเฉพาะเรื่องการตลาดดิจิทัล หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นความรู้ที่ต้องได้รับการ
สนับสนุนจากหน่วยงานต่างๆ  และต้องมีการคิดสิ่งใหม่ตลอดเวลาเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภค 

8) การขาดช่วงของคนรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาท างานต่อจากกลุ่มวัยกลางคนหรือผู้สูงอายุ เนื่องจาก
ได้รับการในระดับชั้นที่สูงขึ้น ส่วนใหญ่จึงออกไปท างานนอกชุมชน ซึ่งส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจในระยะยาวได้ 

 
4.2.5 ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกร 8 กลุ่ม 

การศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขของสถาบันเกษตรทั้ง 8 กลุ่ม พบว่ามีความสอดคล้องกับ
การศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยสถาบันเกษตรกรที่เข้มแข็งและพ่ึงตนได้ จะมีองค์ประกอบหลัก 
3 ส่วน ที่น าไปสู่ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการด าเนินงานกลุ่ม ได้แก่ สมาชิก คณะกรรมการ และ
หน่วยงานบูรณาการ จากการวิเคราะห์เพ่ิมเติมจึ งน าไปสู่การจัดกลุ่มปัจจัยความส าเร็จของสถาบัน
เกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ดังนี้ 
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1) ปัจจัยภายในที่เกิดจากแรงผลักไปสู่การรวมกลุ่ม จะเริ่มต้นจากปัญหาหรือความต้องการ
ของเกษตรกรที่ต้องการรวมกลุ่มเพ่ือหลุดพ้นจากปัญหา หรือสร้างโอกาสใหม่ให้เกิดขึ้น ต้องอยู่บนวิถีชีวิต
ของชุมชน เช่น กลุ่มแปรรูปสินค้า ก็เป็นธุรกิจที่เกิดจากความต้องการในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับพืช
ท้องถิ่นก็คือ ชาอัสสัม และกาแฟ ซึ่งเป็นทุนทางธรรมชาติของชุมชนที่มีอยู่แล้ว และน ามาพัฒนาต่อยอด
เพ่ือสร้างรายได้เสริมแก่คนในชุมชน ดังนั้นเมื่อจุดเริ่มต้นเหมือนกันก็น าไปสู่การรวมกลุ่มด้วยวัตถุประสงค์
เดียวกัน  

2) ปัจจัยภายในที่มีส่วนในการขับเคลื่อนธุรกิจ ได้แก่ คณะกรรมการ เป็นหัวใจหลักในการ
ขับเคลื่อนกลุ่ม ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ เป็นบุคคลที่มีความน่าเชื่อถือ มีความอดทน เสียสละ
เพ่ือส่วนร่วม มุ่งม่ันตั้งใจในการท างาน ยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง มีความคิดก้าวหน้าและภาวะผู้น า  
พร้อมที่จะด าเนินและควบคุมดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักธรรมภิบาลด้วยความโปร่งใส และ สมาชิกกลุ่ม 
ต้องมีความสามัคคีปรองดอง พร้อมรับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะของเพ่ือนสมาชิก ร่วมหาทางแก้ไข
หากเกิดปัญหาและอุปสรรคขึ้น ตระหนักและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่มอย่างเคร่งครัด ผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถต้องมีความเสียสละในการช่วยเหลือบุคคลอ่ืนในกลุ่ม สมาชิกทุกคนต้องคอยสอดส่อง
ดูแลกิจการของกลุ่มให้ด าเนินไปได้ด้วยดีและมีความภักดีต่อกลุ่มเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่ม โดยมี
เงื่อนไขความส าเร็จของกลุ่ม คือ การด าเนินธุรกิจต้องอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ ทุกคนต้องรู้จักหน้าที่ และ
เคารพบทบาทซ่ึงกันและกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่ม เสียสละตน เช่น การเข้าร่วมประชุม หรือการจัด
กิจกรรมในโอกาสต่างๆ ที่กลุ่มจัดขึ้นด้วยความเต็มใจ ส่วนในแง่ของธุรกิจนั้น ขนาดของธุรกิจต้องมีความ
เหมาะสมอยู่บนพ้ืนฐานที่สมาชิกกลุ่มสามารถด าเนินธุรกิจได้ และมีกิจกรรมในการด าเนินงานที่ต่อเนื่องซึ่ง
เกี่ยวโยงกับการตลาด จะสังเกตได้ว่าทุกกลุ่มที่ศึกษามาเป็นกลุ่มที่มีช่องทางการตลาดที่แน่นอน จึงสร้าง
ความมั่นใจให้กับสมาชิกได้ว่ากลุ่มจะมีผลก าไร และสุดท้ายผู้ได้รับผลประโยชน์ก็ยังคงเป็นเกษตรกรที่เป็น
สมาชิกกลุ่มนั่นเอง 

3) ปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนการท างานกลุ่ม คือ หน่วยงานบูรณาการต่างๆ  เช่น สวพส. กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ เกษตรอ าเภอ เกษตรจังหวัด พัฒนาชุมชน กศน. สถาบันการศึกษา ที่คอยเป็นพ่ีเลี้ยงพร้อม
ให้ความรู้ ความช่วยเหลือ และค าแนะน าปรึกษาในยามที่กลุ่มมีปัญหา ท าให้การด าเนินกิจการของสถาบัน
เกษตรกรเป็นไปอย่างราบรื่นและยั่งยืน โดยมีกระบวนการพัฒนาสถาบันเกษตรกรที่ส าคัญ ประกอบด้วย การ
พัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรให้มีความรู้ความเข้าใจ ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม การผลิตที่ได้
มาตรฐาน การตลาดโดยเฉพาะตลาดออนไลน์ ระบบการเงินและบัญชี รวมทั้งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัเข้ามาช่วยในการด าเนินงานของกลุ่ม การส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุน และองค์ความรู้จากหน่วยงาน
ภายนอก การสร้างระบบควบคุมภายในที่มีการตรวจสอบย้อนกลับได้ตามหลักธรรมาภิบาล  รวมทั้ง
นโยบายเชิงพ้ืนที่ ที่มีจุดเน้นการพัฒนาและให้ความส าคัญต่อการรวมกลุ่มเกษตรกร เพ่ือลดอุปสรรคและ
เพ่ิมโอกาสให้กับเกษตรกรในพ้ืนที่ การสนับสนุนการพัฒนาสถาบันเกษตรกรอย่างเข้มข้นของนักพัฒนาใน
พ้ืนที่ และการด าเนินงานแบบบูรณาการกับหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมส่งเสริมสหกรณ์ องค์การบริหารส่วน
ต าบล สถาบันการศึกษา พัฒนาชุมชน และ สวพส. จะเป็นปัจจัยหนุนเสริมที่ท าให้สถาบันเกษตรกร
สามารถด าเนินกิจการได้  
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4.3 การศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที่เหมาะสมกับชาติพันธุ์ใน
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ 
 

 
ภาพที่ 38 กระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรที่เหมาะสมกับช่วงวัย 
ในกลุ่มชาติพันธุ์กะเหรี่ยง คนไทยพ้ืนเมือง ม้ง อาข่า และเมี่ยน 

  
จากการศึกษาพบว่า ขั้นตอนการหาผู้น าเกษตรกรที่พร้อมรับการพัฒนาให้เป็นผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงบนพ้ืนที่สูง เป็นสิ่งส าคัญอย่างมาก เพราะเกษตรกรเหล่านี้ต้องมีคุณลักษณะที่พร้อมต่อการ
พัฒนา คือ เป็นคนที่มีความเสียสละ สนใจใฝ่เรียนรู้ที่จะพัมนาตนตลอดเวลา เพียรพยายามขยันและอดทน 
กระตือรือร้นลงมือท าทันทีเมื่อได้รับความรู้ใหม่ และเป็นคนที่มีความรอบรู้ในเรื่องที่ต้นท าอยู่ หรือมีความ
เชี่ยวชาญ พร้อมที่จะถ่ายทอดความรู้ไปยังบุคคลอ่ืนได้ ซึ่งรวมถึงการศรัทธาให้คนอ่ืนยอมรับ ถึงจะมี
ลักษณะของความเป็นผู้น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดย สวพส. ในฐานะหน่วยงานร่วมขับเคลื่อน
การพัฒนาพื้นที่สูงไปสู่ความยั่งยืน ต้องเป็นผู้จัดการความรู้ที่ช่วยสร้างบรรยากาศในการพัฒนา โดยทุนการ
พัฒนาชุมชน 5 ด้าน เป็นปัจจัยที่จ าเป็น ซึ่งสามารถอธิบายกระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกร ไดด้ังนี้ 

กระบวนการที่ 1 ค้นหาผู้น าที่แท้จริง วิเคราะห์และศึกษาบริบทพ้ืนที่ ประเมินทักษะการเรียนรู้
ของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร เพ่ือวางแผนการพัฒนาศักยภาพได้อย่างแม่นย า ว่าควรต้องเน้นการ
พัฒนาความรู้ของเกษตรกรในด้านไหน และใช้เครื่องมืออะไรมาช่วยในการพัฒนาตามระดับการเรียนรู้ของ
เกษตรกรทั้งในรายเดี่ยวและกลุ่ม 

กระบวนการที่ 2 พัฒนาศักยภาพ เป็นขั้นตอนของการพัฒนาศักยภาพผู้น าเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร โดยขออธิบายจุดเน้นของการพัฒนาตามทักษะการเรียนรู้ของเกษตรกร 3 กลุ่ม ดังนี้  

1) เกษตรกรที่มีทักษะการเรียนรู้เร็ว ส่วนใหญ่มีอายุจัดอยู่ในกลุ่มคนรุ่นใหม่ ที่มีทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวและยอมรับสิ่งใหม่ได้ง่าย มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเจรจาต่อรอง กลุ่มนี้
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จะต้องการเสริมความรู้เฉพาะเรื่องเพ่ือยกระดับรายได้ของตนเอง แนวทางการพัฒนาเริ่มจากการสร้าง
ความร่วมมือในการท างานกับ สวพส. ด้วยการจัดกิจกรรมเสริมทักษะการเรียนรู้ในด้านต่างๆ ให้เกษตรกร
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม พัฒนาความเร็วในการรับรู้ เพ่ิมทักษะที่ส าคัญในส่วนที่ขาดซึ่งเป็นความรู้ที่
ตรงกับความต้องการในปัจจุบันและรองรับความความท้าทายในอนาคต เช่น ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ทักษะดิจิทัลเพ่ือการผลิตและการตลาดออนไลน์รูปแบบใหม่ และทักษะการพูด เป็นต้น ควบคู่กับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการหนุนเสริมการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการปลูกจิตส านึกที่ดี ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ใน
หลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งหลักการท างานของมูลนิธิโครงการหลวง และ สวพส.  

2) เกษตรกรที่พร้อมปรับเปลี่ยนเมื่อมีข้อมูลที่รอบด้าน ที่ครอบคลุมข้อมูลการผลิต การตลาด 
และผลตอบแทน เพ่ือประกอบการตัดสินใจเปรียบเทียบการเกษตรเดิมของครัวเรือนและทางเลือก ส่วน
ใหญ่เป็นกลุ่มวัยท างาน มีเป้าหมายในชีวิต ผ่านการท างานนอกชุมชน ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถ
น าประสบการณ์ที่ได้มาปรับใช้ในการประกอบอาชีพ พร้อมยอมรับการเปลี่ยนแปลงหากสิ่งนั้นมาช่วยเสริม
การพัฒนา แนวทางการพัฒนาเกษตรกรจะเป็นรูปแบบผสมผสาน มีการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การสาธิต
ในแปลง การติดตามให้ค าแนะน า รวมทั้งการสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่จ าเป็นและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือขยายเครือข่ายการเรียนรู้ โดยควรมีการเพ่ิมทักษะในการท างาน พัฒนาทักษะการพูด/น าเสนอเพ่ือ
การถ่ายทอดความรู้ การท างานเป็นทีม และการบริหารจัดการกลุ่ม  

3) กลุ่มที่ปรับเปลี่ยนเมื่อเห็นตัวอย่างความส าเร็จ ซึ่งครอบคลุมทุกช่วงอายุ แต่มักจะอยู่ในชุมชน
ที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารและการคมนาคมขนส่งยากล าบากท าให้การเข้าถึงความรู้มีจ ากัด การ
ตัดสินใจปรับเปลี่ยนจึงเรียนรู้จากความส าเร็จของคนในชาติพันธุ์ เดียวกัน แนวทางการพัฒนาที่
นอกเหนือจากการส่งเสริมด้วยข้อมูลที่รอบด้านแล้ว ควรเน้นการสร้างตัวอย่างความส าเร็จในชุมชนเพ่ือ
เป็นแรงบันดาลใจและแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ของเกษตรกร  

ส าหรับในการยกระดับการพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจบนพ้ืนที่สูงนั้น ควร
มีจุดเน้นในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับการค้ารูปแบบใหม่ โดยดึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ด้านการ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสารเข้ามาช่วยขับเคลื่อนการท าธุรกิจ ทั้งในด้านการจัดการเก็บข้อมูลและ
การตลาดออนไลน์ ควบคู่ไปกับการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงผลผลิตและการตลาดของสินค้าเกษตรบน
พ้ืนที่สูง การพัฒนาศักยภาพการผลิตและการแปรรูปของกลุ่มเกษตรกรไปสู่การยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) โดยมีการ
ด าเนินงานอย่างบูรณาการกับหน่วยงานภาคี ทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และสถาบันการเงิน 
เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะต่างๆ ที่กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นต้องมี เช่น ทักษะการพูด การ
เจรจาต่อรอง และทักษะดิจิทัล เป็นต้น 
 กระบวนการที่ 3 สร้างต้นแบบความส าเร็จ มีการประเมินผลระดับการพัฒนาของผู้น าเกษตรกร 
และสถาบันเกษตรกร หรือถอดบทเรียนความส าเร็จ เพ่ือสร้างต้นแบบของการพัฒนาและผลักดันไปสู่
กระบวนการขยายผลการพัฒนา โดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกรผู้สูงอายุ ทีม่ีการด าเนินงานร่วมกับ สวสพ. มา
เป็นระยะเวลานาน มีประสบการณ์ในการท างานสูง และมีหลักแนวคิดในการด าเนินชีวิต จึงควรอย่างยิ่งที่
จะมีการถอดบทเรียนความส าเร็จ และยกย่องในฐานะเป็นครผูู้สอนเพ่ือถ่ายทอดความรู้ไปสู่กลุ่มคนรุ่นใหม่
ที่ก าลังจะเข้ามาเป็นเกษตรกรและผู้น าการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 กระบวนการที่ 4 ขยายการพัฒนา เป็นการขยายผลการพัฒนาไปสู่เกษตรกรรายอ่ืนในชุมชน  
ท าให้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ เกษตรกรหรือผู้สนใจเข้ามาศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ตลอดเวลา  
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โดยเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายการเรียนรู้บนพ้ืนที่สูง ทั้งในการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลและรายกลุ่ม  
มีการเชื่อมโยงผลผลิตและการตลาดในระดับสถาบันเกษตกรต่อไป 
 
4.4 การศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง 

ประเทศไทยมีลักษณะเป็นพ้ืนที่สูงกว่าครึ่งหนึ่งของประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในพ้ืนที่เขตภาคเหนือ
และภาคกลาง ครอบคลุมพ้ืนที่กว่า 54.97 ล้านไร่ของพ้ืนที่ 20 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ 
แม่ฮ่องสอนพะเยา ล าพูน แพร่ น่าน ล าปาง ตาก เพชรบูรณ์ พิษณุโลก เลย สุโขทัย ก าแพงเพชร 
กาญจนบุรี อุทัยธานี สุพรรณบุรี ราชบุรี ประจวบคีรีขันธ์ และเพชรบุรี จ านวน 4,205 กลุ่มบ้าน ประชากร 
1,070,354 คน หรือประมาณ 270,886 ครัวเรือน สวพส. เป็นหน่วยงานหนึ่งที่ร่วมขับเคลื่อนการพัฒนา
พ้ืนที่สูงอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ประชากรบนพ้ืนที่สูงมีความเป็นอยู่ดีขึ้นอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใน
ลักษณะ “โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง” ซึ่งในปัจจุบันมีพ้ืนที่ด าเนินงาน 44 แห่ง ครอบคลุม 
8 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ น่าน แม่ฮ่องสอน ตาก ก าแพงเพชร กาญจนบุรี เพชรบูรณ์ ครอบคลุม 
616 กลุ่มบ้าน ประชากร 293,501 คน 72,666 ครัวเรือน โดยส่วนใหญ่เป็นชาวเขาเผ่ากะเหรี่ยงมากที่สุด 
ร้อยละ 41.57 รองลงมาเป็นคนไทยพ้ืนเมือง ร้อยละ 21.14 ม้ง อาข่า ลีซู มูเซอ เมี่ยน ลัวะ ไทลื้อ ดาราอั้ง 
และอ่ืนๆ ร้อยละ 37.29 ที่มีการตั้งถิ่นฐานบนพ้ืนที่สูงในประเทศไทยไม่ต่ ากว่า 60 ปี โดยพ้ืนที่สูงมีลักษณะ
เป็นหุบเขา หรือพ้ืนที่ตามเชิงเขาที่มีความลาดชันค่อนข้างสูงเหนือระดับทะเลตั้งแต่ 500 เมตรขึ้นไป พ้ืนที่ 
ป่าไม้มีความอุดมสมบูรณ์และเป็นแหล่งก าเนิดของแม่น้ าสายส าคัญหลายสายที่ไหลไปบรรจบกันในภาคกลาง 
การด ารงชีพของกลุ่มชนเหล่านี้จึงมีความสัมพันธ์และเชื่องโยงอย่างแนบแน่นกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีการสั่งสมความรู้และสืบทอดต่อกันมาทางเชื้อชาติ ภาษา วัฒนธรรม วิถีการด ารงชีวิต ต านาน 
เรื่องเล่า ประสบการณ์ และพิธีกรรมต่างๆ ซึ่งสะท้อนออกมาผ่านระบบความเชื่อทางสังคมที่แตกต่างกันไป
ตามอัตลักษณ์ของกลุ่มชาติพันธุ์ โดยมีความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งที่เหนือ
ธรรมชาติ  

 
ภาพที ่39 ความสัมพันธ์ของภูมิปัญญาท้องถิ่นในชุมชนบนพ้ืนที่สูง 

ดัดแปลงจาก: นันทสาร สีสลับ และ สุมน อมรวิวัฒน์ (2541), ออนไลน์ 
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ดังนั้น เพ่ือให้เกิดการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยไม่ส่งผล
กระทบต่อผู้ใช้ประโยชน์ร่วมกันที่อยู่กลางน้ าและปลายน้ า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จึงได้ส ารวจ 
ภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ ของกลุ่มชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดกิจกรรมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับ
ภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง ท าให้ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจในทุนทางวัฒนธรรมของชาติพันธุ์ และเพ่ือสนับสนุนการ
สืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนบนพื้นที่สูงให้คงอยู่ โดยการค้นคว้าเอกสารทั้งที่เป็นรูปเล่ม เอกสารสื่อ
ออนไลน์ งานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้รู้ ผู้น าชุมชน และผู้น า
เกษตรกรในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. และโครงการหลวง จ านวน 15 แห่ง 5 ชาติพันธุ์ ได้แก่ กะเหรี่ยง  
ป่าแป๋ สบโขง ขุนตื่นน้อย อินทนนท์ วัดจันทร์ คนไทยพ้ืนเมือง ป่าแป๋ ห้วยเป้า ปางมะโอ แม่จริม ม้ง ป่า
กล้วย ปางหินฝน ขุนสถาน ลีซู ป่าแป๋ ป่าเกี๊ยะใหม่ วาวี ดาราอั้ง ปางแดงใน และอ่างขาง สามารถสรุปภูมิ
ปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง คนไทยพ้ืนเมือง ม้ง ลีซู และ
ดาราอั้ง (ตารางที่ 12)   

โดยปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ด าเนินการวิจัยต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพ่ือท าการส ารวจและรวบรวมภูมิ
ปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ ของชุมชนในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
เพ่ิมเติมอีก 2 ชาติพันธุ์ ได้แก่ อาข่า วาวี แม่สลอง ห้วยกางปลา และ เมี่ยน แม่สลอง วังไผ่ สะเนียน และ
คลองลาน รวมทั้งจัดท าสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของชาติพันธุ์บน
พ้ืนที่สูง เพ่ือเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ และพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของ  
ชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงไปสู่เยาวชนและผู้ที่สนใจในวงกว้าง ดังนี้ 
 
ตารางที่ 12 สรุปภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง  
 

ชาติพันธุ ์
ภูมิปัญญา 

การจัดการดิน 
ภูมิปัญญา 

การจัดการน้ า 
ภูมิปัญญา 

การจัดการป่าไม้ 
กะเหรี่ยง การท าไร่หมุนเวียน 

(ฉึ่ย-คึ) รอบละ 6-8 ปี 
เป็นการท าไร่ในเวลา
อันสั้น ทิ้งป่าให้ฟื้นตัว
ในระยะยาว 

• ระบบเหมืองฝาย (ทีบอ) การ
ขุดเหมืองดินขนาดเล็กลัด
เลาะขอบเขาเช่ือมต่อจากฝาย
ทดน้ าเพื่อล าเลียงน้ าไปใช้ใน
การปลูกข้าวนา 

• การเลี้ยงผีฝาย (ลื่อทีบอโค๊ะ)  
• พิธีสืบชะตาน้ า (ลื่อที) 

• พิธีบวชป่า (ลื่อปก่า) 
• พิธีเลี้ยงแนวกันไฟ (ลื่อเหม่โต) 
• การจ าแนกป่าตามลักษณะการใช้
ประโยชน์ ได้แก่ ป่าอนุรักษ์ (ดู ตะ) 
พื้นที่การเกษตร (ดู หละ) ป่าพิธีกรรม 
(เดปอ) เขตหมู่บ้าน (ดู เตอะ วอ)  

คนไทย
พื้นเมือง 

ระบบวนเกษตรป่ า
เมี่ยงช่วยป้องกันการ
พังทลายของหน้าดิน
และกักเก็บความชื้น 

• พิธีไหว้ผีหัวน้ า/ผีฝาย  
• วิธีสังเกตธรรมชาติ เช่น การ

ติดผลของต้นมะเดื่อน้ า ช่วย
บ่งช้ีปริมาณน้ าฝน หากผล
มะเดื่อติดผลน้อยกระจุกตัว
อยู่บนยอดต้นจะคาดการณ์ได้
ว่าปริมาณฝนจะมากในช่วง
ปลายฤดูฝน 

• ระบบวนเกษตรของคนเมืองที่ปลูกพืช
เป็นล าดับช้ันโดยส่วนบนเป็นเขตป่า
อนุรักษ์ท่ีมีต้นไม้ใหญ่ ถัดลงมาเป็นไม้ใช้
สอย พืชเศรษฐกิจ (เมี่ยง/กาแฟ) ที่ต้อง
อาศัยร่มเงาไม้ใหญ่ ผสมผสานด้วย
พืชผักสวนครัว พืชสมุนไพร เลี้ยงสัตว์ 
สอดคล้องกับการปลูกป่า 3 อย่าง 
ประโยชน์ 4 อย่าง  

• การตั้ งกฎระเบียบหมู่บ้านเพื่อเป็น
เครื่องมือรักษาป่า 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ชาติพันธุ ์
ภูมิปัญญา 

การจัดการดิน 
ภูมิปัญญา 

การจัดการน้ า 
ภูมิปัญญา 

การจัดการป่าไม้ 
ม้ง การบ ารุงดินด้วยปุ๋ย

พืชสดในยุคฝิ่ น โดย
การดายหญ้าพรวนดิน
แล้ วขุ ดดิน เป็นร่ อง
แถวยาวระหว่างต้นพืช 
เพื่อฝังกลบซากวัชพืช
ให้ย่อยสลายกลายเป็น
ปุ๋ยบ ารุงดิน  

พิธีเต้งเฮาเด้ เป็นการขอขมา
เทพเจ้าแห่งน้ าที่ช่วยปกป้องป่า
และแหล่งน้ าที่อยู่ในชุมชนให้มี
ความอุดมสมบูรณ์และมีน้ าไหล
ตลอดป ี

พิธีดงเซ้ง การเซ่นไหว้เทพเจ้าแห่งป่าเพื่อ
ช่วยคุ้มครองคนในชุมชนให้อยู่ดีกินดี 
โดยเริ่ มจากการเลือกต้นไม้ ใหญ่ ใน
หมู่บ้าน และอัญเชิญเทพเจ้าเข้ามาสิงที่
ต้นไม้ 

ลีซ ู ไร่หมุนเวียน ปลูกพืช 
1-4 ปี และทิ้งพื้นที่ให้
พักฟื้นตัว 4-10 ปี 

• ระบบประปาภูเขาที่ท าจาก
ท่อไม้ไผ่เพื่อล าเลียงน้ าจากที่
สู งลงมาใ ช้ ในการอุป โภค
บริโภค 

• พิธีการไหว้ผีหัวน้ า/ผีฝาย เพื่อ
ขอพรจากเทพเจ้าที่ปกป้อง
รักษาแหล่งน้ าให้มีน้ าใช้ตลอด
ทั้งปี  

• พิธีกรรมอิ๊ด่ามาหลั๊วะ เป็นพิธีกรรมคืน
ผืนป่าให้แก่เทพเจ้า 

• ก า ร จ า แ น ก พื้ น ที่ ป่ า จ า ก ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ ได้แก่ บริเวณตั้งศาลเจ้า
ประจ าหมู่บ้าน (อาปาโหว่ฮี) ป่าอนุรักษ์ 
(อาจาอู้ดูว์) บริเวณที่ฝังศพ (หลี่จูว) ป่า
เพื่อการเกษตร (มู่ว์ยีกู) 

ดาราอั้ง วิธีสังเกตคุณภาพดิน
จากวัชพืชหากมีหญ้า
ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ ใบตร ง
ความสูงประมาณ 30 
ซ ม .  ขึ้ น แ ส ด ง ว่ า
บ ริ เ ว ณ นั้ น ดิ น จ ะ
เสื่อมสภาพ และไม่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
เพาะปลูกพืช 

 

วิธีสังเกตความอุดมสมบูรณ์ของ
แหล่งน้ าจากต้นปอหูช้าง (ไหย์
อึงบ้าย) หากมีต้นไม้ชนิดนี้ขึ้น
บริเวณใดบริเวณนั้นคือป่าต้นน้ า 
 

 

การแบ่งเขตพื้นที่เพื่อจัดการทรัพยากร
ป่ า ไม้  ไ ด้ แก่  เ ขต ชุมชน  เ ขตพื้ นที่
การเกษตร เขตป่าใช้สอย เขตป่าอนุรักษ์ 
เขตป่าพิธีกรรม ซึ่งมีกฎระเบียบในการใช้
สอย แต่ละเขตป่าจะมีการจัดการตาม
แบบพิธีกรรมของดาราอั้ ง  เ ช่น ป่ า
พิธีกรรมที่คนในชุมชนไม่สามารถเข้าไป
ได้  ยกเว้นผู้ท าพิธีกรรม ป่าพิธีกรรม
ส าหรับเป็นสุสาน เขตป่าที่ตั้งศาลเจ้า 
(ซา เมิง) ที่มีการจัดพิธีกรรมปีละ 2 ครั้ง 
(กาปิห เฌา เมิง-เปิห เฌา เมิง) 
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ตารางที่ 12 (ต่อ) 

ชาติพันธุ ์
ภูมิปัญญา 

การจัดการดิน 
ภูมิปัญญา 

การจัดการน้ า 
ภูมิปัญญา 

การจัดการป่าไม้ 
อาข่า การแบ่งเขตพื้นที่เพื่อจัดการทรัพยากรป่าไม้ ออกเป็น 4 ส่วน คือ ประตูผี ป่าช้า บ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ และ 

ป่าพิธีกรรม ซึ่งในเขตป่าพิธีกรรมนี้ชาวอาข่าเชื่อว่า หากต้นไม้ดี คนในชุมชนก็จะอยู่ดีกินดี จึงมีการหา
ป่าพิธีกรรม เพื่อเป็นการท าขวัญให้กับต้นไม้ ท าให้ต้นไม้เติบโตเร็ว และมีน้ าตลอดปี โดยจะมีการจัดตั้ง
ศาลใต้ต้นไม้ใหญ่ส าหรับเอาไว้ท าพิธี เพื่อการบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เจ้าป่าเจ้าเขา เจ้าแม่คงคา ให้ช่วยดูแล
คุ้มครองคนในชุมชนให้มีความสุข ให้ดินดี น้ าดี เพื่อการด ารงชีวิตอย่างไม่ขัดสน และไม่ให้คนเข้าไปตัด
ต้นไม้  

เมี่ยน - พิธีชิงออม เป็นพิธีการขอน้ าจาก
เทวดา ชาวบ้านจะมีการตีกลอง 
เป๋าแตร ไปที่ต้นน้ าและมีหมอผี
ท าพิธีกราบไหว้  ถวายให้กับ
เทวดา เพราะเช่ือว่าในน้ าจะชุย
เก๋ามี้ ยง เป็นเทวดาคอยดูแล
รักษาต้นน้ า  ให้มีความอุดม
สมบูรณ์ มีน้ าใช้ตลอดปี 

• การอนุรักษ์ป่า ด้วยการประยุกต์ใช้
ความรู้จากภายนอก เช่น การท าแนว
กันไฟ ปลูกป่า การแบ่งเขตพื้นที่ป่า
เพื่อเป็นป่าอนุรักษ์และป่าใช้สอย  

• การตั้งกฎระเบียบหมู่บ้านเพื่อเป็น
เครื่องมือรักษาป่า 

 
4.4.1 ภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของชาติพันธุ์อาข่าและเม่ียน 

ชาติพันธุ์อาข่า เป็นชนเผ่าหนึ่งในกลุ่มชนเผ่าธิเบต-พม่า มีถ่ินก าเนิดเดิมอยู่ทางภาคตะวันตกเฉียง
เหนือของมณฑลยูนนานในประเทศจีน อาข่าไม่มีภาษาเขียนแต่มีภาษาพูดซึ่งใกล้เคียงกับภาษาลาหู่และลีซู 
การเคลื่อนย้ายเข้าสู่ไทยของอาข่านั้น มีการสันนิษฐานว่าประมาณต้นศตวรรษที่ 20 มาตั้งถิ่นฐานครั้งแรก
ทางภาคเหนือของประเทศไทย โดยเฉพาะในทศวรรษปี พ.ศ.2490 ที่อาข่ามีการอพยพเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 
(Lewis & Lewis, 1984 อ้างถึงใน เสถียร ฉันทะ และสุรินทร์ ทองค า (2563)) ปัจจุบันชุมชนอาข่าใน
ประเทศไทยกระจายตัวอยู่ในพ้ืนที่ 7 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ พะเยา ล าปาง แพร่ ตาก และ
เพชรบูรณ์ รวม 8 กลุ่ม ประกอบด้วย อู่โล้อาข่า ลอมี้อาข่า ผะหมี๊อาข่า หน่าค๊าอาข่า เปี๊ยะอาข่า อ้าเค้ออา
ข่า อ้าจ้ออาข่า และอูพีอาข่า ซึ่งการตั้งชื่อแต่ละกลุ่มตั้งตามชื่อผู้น า ชื่อที่อยู่อาศัย หรือตั้งชื่อตามการแต่ง
กาย วัฒนธรรมของชนเผ่าอาข่าจะมองชีวิตของคนในเผ่าต่อเนื่องกันเป็นวัฏจักร กล่าวคือ เด็กท่ีเกิดมาเป็น
ประกันได้ว่าเผ่าจะไม่สูญพันธุ์ พอโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่จะกลายเป็นผู้สร้างเผ่า และเป็นผู้รักษา “วีถีชีวิตอาข่า” 
ในที่สุดก็ตาย และกลายเป็นวิญญาณบรรพบุรุษคอยปกป้องลูกหลาน (คลังเอกสารสาธารณะ , 2551) ซึ่ง
ชายชาวอาข่าจะสามารถสืบสาวรายนามบรรพบุรุษฝ่ายบิดาขึ้นไปถึงตัว "ต้นตระกูล" ได้ ชุมชนอาข่าจึงให้
ความส าคัญต่อการนับถือบรรพบุรุษเป็นอย่างมาก 
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ภาพที ่40 การแต่งกายของหญิงชาวอาข่าบ้านแม่เต๋อ-แม่จันหลวง และบ้านอาข่าในอดีต  

ณ ข่วงวิถีชีวิตวัฒนธรรมล้านนาและอาเซียน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

ก่อนปี พ.ศ.2500 กลุ่มชาติพันธุ์อาข่าทุกกลุ่ม ยังมีความเชื่อและนับถือบรรพบุรุษ และมีการ
ประกอบประเพณีและพิธีกรรมต่างๆ ตามความเชื่อในช่วงปีทุกเดือน ซึ่งศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การ
มหาชน) ได้รวบรวมประเพณีและเทศกาลส าคัญของกลุ่มชาติพันธุ์อ่าข่าในรอบปี พบว่า งานพิธีกรรม
ประจ าปีของชาวอ่าข่ามีทั้งหมด 18 พิธี รวมถึงพิธีกรรมเกี่ยวกับการบูชาบรรพบุรุษ 12 พิธี เรียกว่า “อ่า
โผ่ว ล้อ-เออ” และพิธีกรรมอ่ืนๆ อีก 6 พิธีกรรม โดยชาวอ่าข่าจะท าพิธีบูชาบรรพบุรุษ ในทุกขั้นตอนหรือ
ช่วงที่ท าการเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกข้าว เพ่ือแสดงความเคารพนับถือบรรพบุรุษ และขอพรให้
บรรพบุรุษปกป้องคุ้มครอง แต่จากการศึกษาพลวัตวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์อาข่าในจังหวัดเชียงราย 
ของอนันตา สุขวัฒน์ และคณะ (2564) แสดงให้เห็นถึงมูลเหตุของการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของอา
ข่า คือ หลังจากกลุ่มชาติพันธุ์อาข่าในประเทศพม่าบางส่วนอพยพเข้าสู่ประเทศไทยได้น าความ
เปลี่ยนแปลงด้านความเชื่อและยกเลิกพิธีการดั้งเดิมบางอย่าง ส่งผลให้หลังจากปี พ.ศ.2518 เป็นต้นมา อา
ข่าในประเทศไทยหลายกลุ่มเริ่มเปลี่ยนรูปแบบการนับถือผีบรรพบุรุษมาเป็นศาสนาคริสต์ และศาสนาอ่ืนๆ 
ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้น าเกษตรกรชาติพันธุ์อาข่าในพ้ืนที่แม่สลอง วาวี และห้วย
ก้างปลา พบว่า ในบางหมู่บ้านประชากรมากกว่าร้อยละ 60 นับถือศาสนาคริสต์ เนื่องจากต้องการ
ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตให้เข้ากับสภาพสังคมในปัจจุบันที่ต้องออกไปประกอบอาชีพรับจ้างนอกบ้านทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือน าเงินมาใช้จ่ายภายในครัวเรือนที่มีค่าครองชีพสูง อีกทั้งบางชุมชนมีการปรับเปลี่ยนวิถี
ชีวิตจากการท าเกษตรเพ่ือยังชีพมาเป็นการเกษตรเพ่ือสร้างรายได้และแหล่งท่องเที่ยว การเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องความเชื่อทางศาสนาจึงมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมด้านประเพณีและพิธีกรรม 
กล่าวคือ จากเดิมที่ชนเผ่าอาข่ามีประเพณีในทุกเดือน จ านวน 18 พิธี (บางข้อมูลระบุว่า 23 พิธี) ในบาง
พ้ืนที่มีการปรับลดพิธีกรรมเหลือไว้เฉพาะพิธีกรรมที่ส าคัญและไม่ขัดต่อความเชื่อทางศาสนาที่ตนนับถือ 
โดยกลุ่มอาข่าที่มีการประกอบอาชีพด้านการเกษตรจะยังคงรักษาประเพณีและความเชื่อที่มีความผูกพัน
กับวิถีการด าเนินชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูงและธรรมชาติไว้ ได้แก่ พิธีกรรมปลูกข้าวเริ่มแรก (แชะกา อ่า
โผ่ว) พิธีกรรมกินข้าวใหม่ (ห่อซึ อ่าโผ่ว) พิธีก าจัดศัตรูต้นข้าวด้วงดิน (โบ่วโหวะ แหยะ เออ) พิธีท าบุญใน
ไร่ข้าว (ข่ึมผี่ ล้อ-เออ) พิธีจับตั๊กแตน (แยะบ๊อง แหยะ-เออ) และพิธีเกี่ยวข้าวครั้งสุดท้าย (บ่องโย ปะ-เออ) 
ซึ่งพิธีกรรมเหล่านี้เกือบทุกชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง เช่น กะเหรี่ยง ลีซู และเม่ียน ก็มีด้วยเช่นกัน  
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ส าหรับพิธีกรรมระดับชุมชน จากการสัมภาษณ์ผู้น าเกษตรกรและสืบค้นจากเอกสารหลายแห่ง 
พบว่า ในทุกปีชาติพันธุ์อาข่าจะมีการจัดประเพณีส าคัญ เพ่ือเป็นการสืบทอดทางวัฒนธรรมชนเผ่าไปสู่
เยาวชน และเพ่ือประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยว 3 ประเพณี โดยเรียงตามล าดับของวันเวลาที่จัด
ประเพณี (เสถียร ฉันทะ และสุรินทร์ ทองค า (2563) , ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) และ 
สมาคมเพ่ือการศึกษาและวัฒนธรรมชาวอ่าข่า เชียงราย (2551)) ได้แก่  

1) ประเพณีชนไข่แดง เรียกในภาษาอาข่าว่า ขึ่มซึ อ่าโผ่ว จาแบ ประเพณีนี้จะจัดหลังพิธีอยู่
กรรมเผาไร่ในช่วงเดือนเมษายน ซึ่งผู้น าทางพิธีกรรมทุกคนไม่ว่าจะเป็นผู้อาวุโส 
“โบ๊วหม่อ” หรือ “ญิผ่า” และ “บาจี” จะท าพิธีฟ้ืนฟูหรือซ่อมแซมเครื่องมือและอุปกรณ์
ต่างๆ และยังเป็นวันที่บรมครูทางด้านการเมือง ศาสนา และช่างเทคนิค จะท าพิธีรับลูก
ศิษย์อย่างเป็นทางการ ในพิธีนี้จะมีการไหว้บรรพบุรุษด้วยข้าวปุก เรียกว่า “ห่อถ่อง” ข้าว
เหนียวต้ม ไก่ต้ม เหล้าข้าว และน้ าชา แต่ละครอบครัวจะต้มไข่แล้วย้อมสีแดงให้กับ
ลูกหลาน หรือเด็กคนอ่ืนๆ ที่มาเยี่ยมบ้าน และในวันถัดไปชาวอาข่าทุกคนในหมู่บ้านจะ
หยุดท างานหนึ่งวัน ซึ่งเรียกกันว่า “ขึ่มซึ ขึ่มเจ ลอง-เออ” หมายถึง วันแห่งเทพสายฟ้า
ของฤดูใหม่ หรือเป็นการขอฝนจากเทพ ในอดีตจะจัดประเพณีชนไข่แดงตลอดทั้งเดือน 
เพราะมีเนื้อหาด้านต่างๆ ในการด าเนินชีวิตมาเล่าสู่กันฟังถือเป็นการสังคายนาวัฒนธรรม
ในรอบปี ต่อมาประเพณีชนไข่ได้ถูกย่นเวลาให้เหมาะสมกับการด าเนินชีวิตมากขึ้น เหลือ
เพียง 5 วัน และบางชุมชนมีเพียง 4 วัน โดยความหมายของประเพณีนี้ คือ (1) เป็นวัน
เด็กอาข่า (2) เป็นช่วงเวลาเริ่มต้นการเรียนรู้พิธีกรรมต่างๆ ของชนเผ่าอาข่า (3) ต้อนรับ
ฤดูกาลใหม่ หรือฤดูฝน ซึ่งเป็นฤดูเริ่มต้นการเพาะปลูกพืชพันธุ์ต่างๆ และ (4) เป็นพิธีไหว้
ครผูู้ให้ความรู้ 

2) ประเพณีโล้ชิงช้า เรียกในภาษาอาข่าว่า แยะขู่ อ่าโผ่ว จาแบ คือประเพณีกินตอนหน้าฝน 
เริ่มจัดช่วงปลายเดือนสิงหาคม ถึงต้นเดือนกันยายน ตรงกับเดือนอาข่า “ฉ่อลา” หลัง
ประเพณีปลูกข้าวผ่านมาแล้ว 97 วัน หรือประมาณ 9 สัปดาห์อาข่า (1 สัปดาห์ 12 วัน 
ตามราศีสัตว์) โดยจะใช้เวลาในการจัดประเพณีท้ังสิ้น 4 วัน ได้แก่ วันแรก “จ่า แบ” เป็น
วันประกอบพิธีบูชาเซ่นไหว้บรรพบุรุษ วันที่สอง วันสร้างเสาชิงช้า “หละ เฉ่อโจ๊ะ อ้า
นอง” ช่วงเย็นกระทุ้งกระบอกไผ่ วันที่สามวันฉลอง “วันล้อดะ” มีการล้มหมู ควาย แบ่ง
เนื้อฉลองกินในเทศกาล และสุดท้าย “จ่า ส่า” โดยมีความหมายของประเพณี คือ (1) 
ส่งเสริมร่างกายให้มีสุขภาพแข็งแรง (2) ให้มนุษย์มีพืชผักไว้บริโภคในครัวเรือน และจัด
เฉลิมฉลองให้กับหญิงสาวอาข่า ซึ่งในประเพณีนี้ผู้หญิงอาข่าทุกคนจะเข้าร่วมพิธี เพราะ
เชื่อว่าเมื่อเข้าร่วมพิธีแล้วจะมีความสุข ความรุ่งเรือง แต่ปัจจุบันชุมชนอาข่าบนดอยแม่
สลองจัดประเพณีโล้ชิงช้าโดยให้ความส าคัญเรื่องความสนุกสนานและความโชคดีแก่ผู้ที่
เข้าร่วมประเพณีทุกคน และ (3) สะท้อนสัจธรรมสังคม ประกอบด้วยคนรวยคนจน 
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ภาพที่ 41 ประเพณีโล้ชิงช้า หรือ แยะขู่ อ่าโผ่ว จาแบ  

ที่มา: ภาพถ่ายโดยพิณทิพย์ แดงไฝ เจ้าหน้าที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงแม่สลอง 
 

3) ประเพณีฉลองการเริ่มต้นปีใหม่ หรือ ปีใหม่ลูกข่างอ่าข่า เรียกในภาษาอาข่าว่า คะท้อง 
อ่าโผ่ว ประเพณีนี้จัดขึ้นในเดือนธันวาคมของทุกปี เป็นการฉลองการเริ่มต้นปีใหม่ มี
ประวัติเล่าสืบต่อมาว่า เป็นประเพณีที่แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงฤดูกาลท ามาหา
กิน ภายหลังจากเก็บเกี่ยวพืชพันธุ์จากท้องไร่นา ก็จะเข้าสู่ฤดูแห่งการพักผ่อน ถือเป็น
ประเพณีของผู้ชาย โดยผู้ชายทั้งเด็กและผู้ใหญ่ จะมีการท า ลูกข่าง เรียกในภาษาอาข่าว่า 
“ฉ่อง” แล้วมีการละเล่นแข่งตีกัน เพ่ือฉลองการเปลี่ยนแปลงวัยที่มีอายุมากขึ้น พร้อมทั้ง
แต่ละครอบครัวที่อาศัยอยู่ในชุมชน จะมีการแลกเปลี่ยนดื่มเหล้า รวมถึงเริ่มต้นกินข้าวที่
เก็บไว้ในฉางข้าว ส่วนผู้หญิงก็จะมีการเล่นสะบ้าในลานชุมชน โดยมีความหมายของ
ประเพณีแฝงอยู่คือ (1) การแสดงถึงรอบอายุของสรรพสิ่งที่ทุกชีวิตจะเติบโตและแก่ลง 
(2) ช าระหนี้สินส่วนกลางที่หยิบยืมจากชุมชน  และเป็นการเริ่มต้นเปิดฉางข้าวที่เก็บ
เกี่ยวไว้มากิน และ (3) เป็นการเปิดให้แจ้งย้ายเข้า-ออก ของสมาชิกในชุมชน 
 

 
ภาพที ่42 ปีใหม่ลูกข่างอ่าข่า หรือ คะท้อง อ่าโผ่ว  

ที่มา: ฐานข้อมูลท้องถิ่น จังหวัดก าแพงเพชร-ตาก (2560), ออนไลน์ 
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เมื่อสืบค้นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเชื่อดั้งเดิมของชาติพันธุ์อาข่า พบว่า ชาติพันธุ์อาข่ามีแนวคิดการ
จัดการพ้ืนที่หรือทรัพยากรป่าไม้ที่เชื่อมโยงกันกับลักษณะทางพิธีกรรม ซึ่งยังพบเห็นได้ในชุมชนอาข่าบ้าน
ป่าคาสุขใจ ต.แม่สลองนอก อ.แม่ฟ้าหลวง จ.เชียงราย พ้ืนที่ส่งเสริมในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงแม่สลอง ที่ยังมีการอนุรักษ์และสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมชนเผ่าไว้ เนื่องจากเป็นที่ตั้งของ
มูลนิธิพัฒนาชุมชนในเขตภูเขา โดยมีความพยายามสร้างความเป็นชาติพันธุ์อาข่าเชิงอนุรักษ์  และเน้น
การศึกษาโดยมีประเพณีที่สืบทอดครบถ้วน ส าหรับเขตป่าของบ้านป่าคาสุขใจจะแบ่งออกเป็น ป่าพิธีกรรม 
ที่เป็นป่าหวงห้ามมิให้เข้าไปตัดไม้บริเวณนั้นเป็นอันขาด ส่วนบริเวณนอกเหนือจากนั้นต้องท าการขอ
อนุญาตคณะกรรมการหมู่บ้านก่อน ซึ่งการจัดพื้นที่ป่าหวงห้ามนั้นแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ (1) ประตูผี (2) 
ป่าช้า (3) บ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ และ (4) ป่าพิธีกรรม โดยมีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรป่า
ดังนี้ 

(1) ประตูผี ส าหรับประตูผีนั้นเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นพร้อมกับการตั้งหมู่บ้านและมีความเกี่ยวข้อง
กับป่า วิถีชีวิตของหมู่บ้าน โดยจะมีอยู่ 3 ประตู ประกอบด้วย ประตูใหญ่ (หล่อข่อมา) 
คือ ประตูพ่อ ที่เป็นการสร้างประตูบริเวณที่มีน้ าและป่าที่อุดมสมบูรณ์ เพ่ือเอาไว้ท า
พิธีกรรมในหมู่บ้าน เช่น หากไม่สบายก็ไปท าพิธีที่ประตูพ่อเพ่ือให้หาย บริเวณนี้ห้ามมี
การตัดต้นไม้โดยเด็ดขาด แต่สามารถใช้น้ าได้ ป่าบริเวณนี้จึงมีความอุดมสมบูรณ์และ
ต้นไม้จะขึ้นเร็ว รวมทั้งเป็นสถานที่เลี้ยงผีในหมู่บ้านเพ่ือให้ผีช่วยดูแลคนในชุมชน หาก
ใครเข้าไปตัดไม้ จะต้องเสียผีโดย ต้องเสียหมู 1 ตัว เหล้า 2 ขวด ชาวบ้านทั้งหมู่บ้านต้อง
หยุดท างานในวันนั้น เพราะหากไม่เลี้ยงจะเกิดสิ่งไม่ดีขึ้นกับชาวบ้าน ประตูเล็ก (หล่อข่อ
ยา) เป็นประตูที่สร้างขึ้นบริเวณทางเข้าหมู่บ้าน เพ่ือเป็นสถานที่เข้าออกของคนที่นับถือ
ศาสนาพุทธที่จะมีการท าพิธีภายในหมู่บ้าน หรือคนในหมู่บ้านจะออกไปท าพิธีข้างนอก 
เช่น การแต่งงาน ที่มีแขกเข้ามาก็ต้องเข้าทางประตูเล็ก และหากมีคนตายก็จะต้อง
น าออกไปทางประตูเล็กเพ่ือน าไปป่าช้า ซึ่งก็จะมีการห้ามตัดไม้ในรัศมี 10-20 เมตร ท า
ให้บริเวณนี้เป็นป่าหนาแน่นเช่นเดียวกับประตูใหญ่แต่จะไม่มีทางน้ าเท่านั้น ประตูไล่ผี 
(หล่อข่อเบียะ) เป็นประตูที่อยู่ทางหลังหมู่บ้าน เพราะเป็นประตูท่ีเอาไว้ไล่ผีในหมู่บ้านให้
ออกจากหมู่บ้าน โดยชาวบ้านจะยิงปืน ตะโกน และใช้มีดไล่โห่ร้องไปตามหมู่บ้าน ซึ่ง
บริเวณนี้ก็ห้ามตัดไม้เช่นกัน (พลวัฒ ประพัฒน์ทอง และปฐมพงศ์ มโนหาญ, 2558) 

 

  
ภาพที่ 43 พิธีปลูกประตูหมู่บ้าน (ประตูผี) หรือ ล้อ ข่อง ดู่ เออ  

ที่มา: ทรูไอดี (2563)  
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(2) ป่าช้า ในความเชื่อของชาวอาข่านั้น ป่าช้าที่อยู่ของผีทั้งหลายห้ามคนเข้าไปยุ่งเกี่ยว เมื่อ

มีคนตายขึ้นคนแรกของหมู่บ้าน ผู้น าก็จะไปหาบริเวณที่เป็นป่าเพ่ือท าเป็นป่าช้าโดยยึด
เอาภูเขา 1 ลูกเป็นป่าช้า ห้ามคนเข้าไปตัดไม้ในภูเขาลูกนั้นเป็นอัดขาด หากใครเข้าไป
หรือล่วงเกินก็จะต้องเสียผี โดยการเสียหมู 1 ตัว และเหล้า 2 ขวด เพ่ือขอขมา ซึ่งป่าช้า
จะเป็นป่าที่คนไม่ค่อยเข้าไปเพราะถือว่าเป็นสถานที่ของผี ท าให้ภูเขาลูกนั้นเป็นป่าดงดิบ
มีต้นไม้ข้ึนหนาแน่น ซึ่งศศิพัชร์ เมฆรา (2560) อธิบายถึงความเชื่อของชาวอาข่าเกี่ยวกับ
ป่าช้าไว้ว่า ที่ตั้งของป่าช้าต้องมีไม้ล้อมรอบ เมื่ออยู่ที่หมู่บ้านจะต้องมองไม่เห็น หาก
มองเห็นจะเกิดความไม่สงบสุขหรืออาเพศต่างๆ ป่าช้าไม่สามารถก าหนดขอบเขตได้
เพราะเชื่อว่าเมือ่ก าหนดขอบเขตไว้คนตายก็จะตายลงตามขอบเขตที่ก าหนด บวกกับการ
ฝังศพของชาวอาข่าจะฝังทับกันไม่ได้ ท าให้บริเวณป่าช้าเป็นผืนป่าที่ขยายตัวออกไป
เรื่อยๆ ตอบสนองต่อการอนุรักษ์และเพ่ิมพ้ืนที่ป่าธรรมชาติได้เป็นอย่างดี 

(3) บ่อน าศักดิ์สิทธิ์ เป็นสถานที่ที่ชาวอาข่าให้ความส าคัญ และต้องดูแลเป็นพิเศษเพราะว่า
บ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์นี้เกี่ยวข้องกับการท าไร่ท าสวน ท ามาหากินและรวมทั้งเป็นสถานที่ที่ต้อง
เอาน้ าไปท าพิธีต่างๆ ในหมู่บ้าน การเลือกบ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์นั้น ต้องเป็นสถานที่มีน้ าพุดขึ้น
ตามธรรมชาติ ไม่มีน้ าที่อ่ืนไหลเข้ามาได้ ป่าต้องอุดมสมบูรณ์ และที่ส าคัญบ่อน้ าต้องไม่
แห้งขอดเป็นอันขาด เพราะว่าน้ าในบ่อน้ าศักดิ์สิทธิ์ หากมีน้ าไหลก็เปรียบเสมือนหมู่บ้าน
จะมีน้ าดี ฝนดี ปลูกข้าวได้ดี และพืชพันธุ์ดี ดังนั้น ในบริเวณนี้จึงห้ามใครเข้ามาตัดต้นไม้
ด้วยเช่นกัน ซึ่งจะมีการท าพิธีในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี ก่อนเข้าสู่ฤดูกาลเพาะปลูก
พืช โดยใช้ไก่ 2 ตัว เป็นเครื่องท าพิธี ชาวอาข่าเรียกพิธีกรรมนี้ว่า “อิซอลดูดู่” เป็นการ
เข้าไปท าความสะอาดบ่อน้ าและการขอขมาโดยผู้น าทางศาสนา ท าให้บริเวณนี้มีความร่ม
รื่นและมีน้ าไหลตลอดทั้งปี  

(4) ป่าพิธีกรรม เป็นป่าที่เกิดขึ้นพร้อมกับการตั้งหมู่บ้านเช่นกัน เพราะชาวอาข่าเชื่อว่า หาก
ต้นไม้ดี คนในชุมชนก็จะอยู่ดีกินดีด้วย จึงมีการหาป่าพิธีกรรม เพ่ือเป็นการมัดมือหรือ
การท าขวัญให้กับต้นไม้ ท าให้ต้นไม้เติบโตเร็ว และมีน้ าตลอดปี โดยจะมีการจัดตั้งศาล
พระภูมิใต้ต้นไม้ใหญ่ส าหรับเอาไว้ท าพิธี เพ่ือการบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เจ้าป่าเจ้าเขา เจ้าแม่
คงคา ให้ช่วยดูแลคุ้มครองคนในชุมชนให้มีความสุข ให้ดินดี น้ าดี เพ่ือการด ารงชีวิตอย่าง
ไม่ขัดสน และไม่ให้คนเข้าไปตัดต้นไม้ โดยจะใช้ตะแหล๋วท าเป็นสัญลักษณ์ผูกตามต้นไม้
ทุกต้นตามปริมาณพ้ืนที่ที่ชุมชนต้องการ เงื่อนไขคือไม่สามารถเข้าไปใช้ประโยชน์จากป่า
พิธีกรรมนี้ นอกเหนือจากกิจกรรมในวันงาน จะเซ่นไหว้โดยใช้หมู 1 ตัว (ตัวผู้หรือตัวเมีย
ก็ได้) และไก่อีก 2 ตัว (มูลนิธิพัฒนาชุมชนและเขตภูเขา (ม.ป.ป.)) พิธีกรรมดังกล่าวใน
ภาษาอาข่าเรียกว่า “แม ซ่อง ล่อ ดู่” ซึ่งจะประกอบพิธีเป็นประจ าทุกปีในช่วงเดือน
เมษายน-พฤษภาคม ก่อนฤดูการเพาะปลูก โดยทุกครัวเรือนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมนี้ หากละเว้นไม่เข้าร่วมก็จะถูกด าเนินการตามวิถีประชา คือ ถูกปรับเป็นเหล้า 1 
ขวด หรือตามชุมชนก าหนดว่าสมควรด าเนินการอย่างไร  
 



95 

  
นายอาก่อ มาเยอะ นายไพศาล โซ่เซ 

ภาพที่ 44 สัมภาษณ์ผู้น าชุมชนและผู้น าเกษตรกรเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์อาข่า 
ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่สลอง จ.เชียงราย 

 
ชาติพันธุ์เม่ียน หรือ เย้า เป็นชนเผ่าที่จัดอยู่ในตระกูลจีนธิเบต เดิมอาศัยอยู่ตามภูเขาทาง

ตะวันออกของมณฑลฮูหนาน กวางตุ้ง กุยโจว กวางสี และยูนนาน ในประเทศจีน แบ่งกลุ่มย่อยตาม
ลักษณะของอาชีพ เครื่องแต่งกาย ที่อยู่อาศัย และความเชื่อ ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ แพนเย้า (Pan Yao) 
คือ พวกมีอาชีพทางแกะสลักไม้ ฮุงเย้า (Hung Yao) คือ พวกที่พันศีรษะด้วยผ้าแดง และพวกนานติงเย้า 
(Nan Ting Yao) คือ พวกที่สวมเสื้อผ้าสีน้ าเงินล้วน (อภิชาต ภัทรธรรม, 2552) ต่อมาการท ามาหากิน
ฝืดเคืองและถูกรบกวนจากชาวจีน จึงได้อพยพมาทางใต้เข้าสู่เวียดนามเหนือ ตอนเหนือของลาว และทาง
ตะวันออกของพม่าบริเวณรัฐเชียงตุง และภาคเหนือของไทย ชาวเมี่ยนที่เข้ามาอยู่ในประเทศไทยอพยพมา
จากประเทศลาวและพม่า ปัจจุบันมีชาวเมี่ยนอาศัยอยู่มากในจังหวัดเชียงราย พะเยา และน่าน รวมทั้งใน
จังหวัดก าแพงเพชร เชียงใหม่ ตาก เพชรบูรณ์ ล าปาง และสุโขทัย (ก าแพงเพชรศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏก าแพงเพชร, 2562)  

จากการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชนบ้านวังไผ่ ต.นาไร่หลวง อ.สองแคว จ.น่าน พบว่า การตั้งบ้านเรือนของ
ชาวเมี่ยนจะมีการตั้งบ้านเรือนอยู่รวมกันระหว่างกลุ่มแซ่หรือญาติพ่ีน้อง ต้องเป็นบริเวณที่มีน้ าอุดมสมบูรณ์
ซึ่งสามารถน ามาใช้ในหมู่บ้านได้ โดยจะปลูกเรียงรายกันตามแนวสันเขา ซึ่งอภิชาต ภัทรธรรม (2552) ได้
อธิบายถึงความเชื่อของชาวเมี่ยนว่า การปลูกบ้านซ้อนกันจะท าให้บ้านไปตรงกับประตูผีบ้านคนอ่ืน สิ่งชั่ว
ร้ายที่ถูกขับไล่ออกจากประตูผีนี้จะไปเข้าบ้านที่อยู่ตรงข้ามกับประตูผีในระยะใกล้ๆ ท าให้ ตามประเพณี
ของชนเผ่าเมี่ยนไม่นิยมสร้างบ้านซ้อนกัน ส าหรับระบบครอบครัวของชนเผ่าเมี่ยนส่วนมากเป็นแบบ
ครอบครัวขยายออกทางบิดามารดาของฝ่ายชาย คือ เมื่อผู้ชายแต่งงานแล้วจะน าภรรยามาอยู่บ้านของตน
เช่นเดียวกับครอบครัวคนจีน ในอดีตฝ่ายชายจะมีหน้าที่ตัดไม้ ผ่าฟืน ล่าสัตว์ ซ่อมแซมบ้านและสร้าง
บ้านเรือน ตลอดจนการติดต่อกับบุคคลภายนอก ฝ่ายหญิงมีหน้าที่หลักในการช่วยฝ่ายชายท ามาหากิน 
ท าอาหาร และให้อาหารแก่สัตว์เลี้ยง บุตรชายจะแยกออกไปตั้งครอบครัวใหม่ได้ก็ต่อเมื่อน้องชายน า
ภรรยามาอยู่กับพ่อแม่ของตน หรือเมื่อมีคนมาดูแลพ่อแม่แทน สภาพครอบครัวแบบนี้ก็จะเห็นในชาติพันธุ์
ม้ง อาข่า และลีซูด้วยเช่นกัน แต่ปัจจุบันครอบครัวชาวเมี่ยนมีแนวโน้มเป็นครอบครัวแบบเดี่ยวมากขึ้น 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงตามสภาพสังคมในปัจจุบัน วิถีการด ารงชีวิตของชาวเมี่ยนจะนิยมท าเครื่องใช้
ต่างๆ ไว้ใช้เอง เช่น มีดพร้า จอบ ปืน และก าไลมือ ซึ่งเครื่องประดับตามร่างกายจะท าด้วยเงิน ชาวเมี่ยนจึงมีภูมิ
ปัญญาในการท าเครื่องเงินและการท าเครื่องจักสาน นอกจากนี้ยังมีภูมิปัญญาเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุ์ข้าวและ
พืชท้องถิ่น วิธีการถนอมอาหาร เช่น หน่อไม้ดอง และเครื่องแต่งกายที่เป็นเอกลักษณ์ 
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ส าหรับระบบการปกครองนั้น ชาวเมี่ยนจะไม่มีหัวหน้าเผ่า แต่จะมีบุคคล 3 กลุ่ม ร่วมกันปกครอง
ดูแลหมู่บ้าน ประกอบด้วย ผู้อาวุโส เป็นผู้ที่มีประสบการณ์และเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ 
เป็นที่เคารพของคนส่วนใหญ่ในชุมชน ซึ่งอาวุโสแต่ละกลุ่มแซ่จะรวมตัวกันหลวมๆ เมื่อมี เรื่องราวส าคัญก็
จะมาประชุมหารือร่วมกัน หัวหน้าหมู่บ้าน มาจากการเลือกตั้งของคนในหมู่บ้าน หรือแต่งตั้งจากทาง
ราชการให้เป็นผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านก็ได้ ท าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับทางราชการหรือ
บุคคลภายนอก และ หมอผี เป็นผู้ประกอบพิธีกรรมต่างๆ ให้แก่ชาวบ้าน โดยชาวเมี่ยนจะมีความเชื่อที่
ผสมผสานกันระหว่างการเชื่อถือเรื่องผี ซึ่งคนเมี่ยนที่นับถือศาสนาพุทธยังมีการนับถือผีอยู่ แต่คนเมี่ยนที่
นับถือศาสนาคริสต์จะไม่มีการเลี้ยงผี และได้มีการลดทอนพิธีกรรมตามความเชื่อบางอย่างลง เช่น การกิน
ข้าวใหม่จากเดิมที่ต้องมีการท าพิธีกรรมต่างๆ ก็เปลี่ยนเป็นการน าข้าวสารที่เก็บเกี่ยวชุดแรกมาไหว้ขอพร
พระเจ้าแทน เช่นเดียวกับกลุ่มชาติพันธุ์อาข่าที่นับถือศาสนาคริสต์ แต่ยังมีการยังชีพด้วยการเกษตรที่ยังคง
มีความผูกพันกับธรรมชาติ จึงเกิดการผสมผสานทางวัฒนธรรมและความเชื่อให้เข้ากับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไป  

นอกจากนี้จากการสัมภาษณ์ผู้น าเกษตรกรชาติพันธุ์เมี่ยนบ้านอุดมทรัพย์ ต.หินดาต อ.ปางศิลาทอง 
จ.ก าแพงเพชร พ้ืนที่ส่งเสริมในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงคลองลาน พบว่า ชาวเมี่ยนมี 
ความเชื่อเรื่องฤกษ์ ยาม และโชคลางในการประกอบกิจกรรมต่างๆ เช่น การข้ึนบ้านใหม่ การแต่งงาน และ
การปลูกพืช เป็นต้น จะมีการดูวันเวลาที่เหมาะสม หากมีลางไม่ดีก็จะยกเลิกหรือเลื่อนกิจกรรมนั้นออกไป 
โดยจะยึดตามหลักของจีน ดังนั้นชาวเมี่ยนรุ่นเก่าจะให้ความส าคัญกับการส่งเสริมให้ลูกชายเรียนภาษาจีน
เป็นอย่างมาก เพราะตัวอักษรเมี่ยนเป็นตัวอักษรจีนโบราณที่ใช้บันทึกต าราทางศาสนา และพิธีกรรมต่างๆ 
ลูกชายจึงจ าเป็นต้องรู้หนังสือเพ่ือเป็นผู้น าในการประกอบพิธีกรรมของครอบครัว  โดยเรียนการอ่านและ
เขียนจากบิดา หรือครูภาษาจีนประจ าหมู่บ้าน หรือคนในหมู่บ้านเปิดสอน ส่วนลูกสาวไม่ได้รับอนุญาตให้
เรียนภาษาจีน (วิสุทธ์ เหล็กสมบูรณ์, 2545) รวมทั้งยังเชื่อว่าในร่างกายของคนเราจะมีขวัญ (เวิ่น) อยู่ตาม
อวัยวะต่างๆ ของร่างกายทั้งหมด 12 แห่ง ได้แก่ ตา หู ปาก คอ แขน หน้าอก ท้อง ขา บริเวณขมับซ้าย
ขวา เท้า และมือ เมื่อขวัญออกจากร่างจะท าให้บุคคลนั้นมีอาการเจ็บป่วย จึงเชื่อว่าการเรียกขวัญจะ
สามารถรักษาอาการเจ็บป่วยได้ 

   
ภาพที่ 45 การแต่งกายและลักษณะบ้านเรือนตามวิถีชนเผ่าเมี่ยน 

ณ ข่วงวิถีชีวิตวัฒนธรรมล้านนาและอาเซียน องค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงราย 
 

จะเห็นได้ว่าตั้งแต่เกิดจนตายวิถีชีวิตของชาติพันธุ์เมี่ยน จะมีเรื่องเทพยดา วิญญาณบรรพบุรุษ 
และวิญญาณทั่วไปมาเกี่ยวข้อง ทุกบ้านจะมีหิ้งบูชาเพ่ือเป็นที่สิงสถิตของวิญญาณบรรพบุรุษ มีความเชื่อใน
เรื่องที่อยู่เหนือธรรมชาติและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ตลอดจนการนับวันเดือนปี สิ่งที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน โชค
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ลาง และการท านาย โดยมีพิธีกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ พิธีกรรมการตั้งครรภ์ พิธีกรรมการเกิด พิธีเรียกขวัญ 
พิธีท าบุญ (กว๋าตัง) การแต่งงาน (ต่ม ชิ่ง จา) พิธีงานศพ พิธีส่งผีป่า (ฝูงเยี่ยนฟิวเมี้ยน) วันกรรม พิธีซิบ
ตะปูงเมี้ยน และมีเทศกาลส าคัญในรอบปี ได้แก่ เทศกาลปีใหม่ตรงกับวันตุษจีน เซ้งเม็งพิธีเซ่นไหว้บรรพ
บุรุษ และวันเจี๋ย เจียบ เฝย ตรงกับวันที่ 14 เดือน 7 ตามปฏิทินจีน หรือตรงกับวันสาร์ทจีนนั่นเอง ส่วน
ภูมิปัญญาเมี่ยนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ มูลนิธิพัฒนาชุมชนและเขตภูเขาได้รวบรวม
ไว้มี 2 พิธี ได้แก่ 

พิธีชิงออม เป็นพิธีการขอน้ าจากเทวดา สมัยก่อนที่ชาวบ้านจะเข้าไปท าพิธีในป่าต้นน้ า ชาวบ้าน
จะมีการตีกลอง เป๋าแตร ไปที่ต้นน้ าและหาหมอผีเพ่ือให้ท าพิธีกราบไหว้ ไม่ให้ต้นน้ าแห้ง ขั้นตอนในการท า
พิธีจะต้องออกจากหมู่บ้านตอนเช้ามืด ต้องดูเวลาและต้องไปแต่ผู้ชายเท่านั้น โดยมีอุปกรณ์ในการท าพิธี 
ประกอบด้วย แตร กลอง ฉิ่ง การดาษเงินกระดาษทอง เกลือ และด้ายแดง จากนั้นน าไปถวายให้กับเทวดา 
เพราจะมีชุยเก๋ามี้ยง คือ เทวดาที่อยู่ในน้ า ซึ่งเชื่อว่าจะท าให้ต้นน้ าอุดมสมบูรณ์ มีน้ าใช้ตลอดปี และอีกพิธี
หนึ่ง คือ พิธีคอยเก้ม หรือพิธีขอขมาก่อนท าไร่ท าสวนเป็นพิธีศักดิ์สิทธิ์ ซึ่งจะมีหมอผีใหญ่ 2 คน ท าพิธีขอ
ขวัญข้าวและพันธ์พืช หมอผีคนแรกจะขอไม่ให้มีอุบัติเหตุในการท าไร่ หมอผีคนที่ 2 จะขอปลูกข้าว ขอขมา
ไม่ให้มีอะไรมารบกวนในพืชไร่ที่ปลูก ก่อนเริ่มพิธีจะบวงสรวงด้วยหมู 2 ตัว และไก่ 6 ตัว ในการท าพิธียังมี
หมอผีอีกหลายคนเป็นคนอันเชิญวิญญาณมาร่วมกินด้วยกัน ซึ่งชาวบ้านเชื่อว่าจะช่วยให้พืชอาหารที่ปลูก
ไม่มีแมลงมารบกวน และคนในชุมชนไม่เกิดโรคภัย ช่วงที่มีการท าพิธีจะไม่ให้คนในชุมชนออก คนนอดห้าม
เข้าเป็นระยะเวลา 3 วัน หลัง 3 วันเสร็จก็ด าเนินชีวิตตามปกติ  

ซึ่งจากการสอบถามผู้น าชุมชนและผู้น าเกษตรกรในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. พบว่า ปัจจุบันไม่มี
การท าพิธีชิงออมและพิธีคอยแก้ม เนื่องจากชุมชนส่วนใหญ่ได้มีการปรับเปลี่ยนไปนับถือศาสนาคริสต์  
จึงได้ลดทอนพิธีกรรมเหล่านี้ลง แต่ยังมีการอนุรักษ์ป่า ตามวิธีการจัดการป่าที่ได้รับความรู้มาจาก
หน่วยงานต่างๆ เช่น การท าแนวกันไฟป่าในช่วงฤดูร้อน ปลูกป่า ปลูกหญ้าแฝก และยังมีการแบ่งเขตพ้ืนที่
ป่าเพ่ือเป็นป่าอนุรักษ์และป่าใช้สอย รวมถึงการตั้งกฎเกณฑ์หมู่บ้าน เช่น ห้ามตัดไม้ท าลายป่า ห้ามลักลอบ
จับสัตว์ป่าในเขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า หากมีการเผาไร่ก็ต้องท าในช่วงเวลาที่ทางราชการก าหนดและมีการ
ท าแนวกันไฟเพ่ือป้องกันไม่ให้ลามไปไหม้ป่า ผู้ใดฝ่าฝืนจะมีการลงโทษหรือเสียค่าปรับตามที่ชุมชนก าหนด  
 

  
นายสรพงษ์  ปัตติอนันต์ นายแซ่ฟง รัตนจินดาโชติ 

ภาพที ่46 สัมภาษณ์ผู้น าชุมชนและผู้น าเกษตรกรเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์เมี่ยน 
ในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ่ จ.น่าน และคลองลาน จ.ก าแพงเพชร 
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4.4.2 กระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง 
1) รูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง 
จากการส ารวจและรวบรวมภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง 7 ชาติพันธุ์ ได้แก่ 

กะเหรี่ยง คนไทยพ้ืนเมือง ม้ง ลีซู ดาราอ้ัง ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 รวมทั้งชาติพันธุ์อาข่าและเมี่ยนใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ยิ่งท าให้การศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ที่ผ่านมาชัดเจนขึ้น ซึ่งสะท้อนให้
เห็นถึงความสัมพันธ์ อย่างใกล้ชิด 3 ลักษณะ ระหว่างคนกับคนที่อยู่ร่วมกันในสังคมหรือชุมชน คนกับโลก 
สิ่งแวดล้อม สัตว์ พืช และธรรมชาติ ที่เป็นรากฐานในการด าเนินชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูง และคนกับสิ่งที่
เหนือธรรมชาติ เพ่ือเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ การแสดงออกถึงความกตัญญูต่อบรรพบุรุษ และการ
ควบคุมพฤติกรรมมนุษย์ไม่ให้ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ จนชุมชนต่างๆ สามารถด ารงอยู่ได้  และส่งต่อ
ความรู้ที่สั่งสมไปยังลูกหลานเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นที่แสดงออกถึงอัตลักษณ์ของชาติพันธุ์  แม้ว่าภูมิปัญญา
บางส่วนอาจหายไปตามการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย แต่ก็มีสิ่งใหม่เกิดขึ้นมาแทนที่ ซึ่งอาจ
เป็นการน าความรู้เดิมมาผสมผสานกับความรู้ใหม่ หรือเป็นความรู้ใหม่จากภายนอกแต่เป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชน หรือการคงอยู่ทางชาติพันธุ์ โดยชุมชนบนพ้ืนที่สูงมีรูปแบบกระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
ใน 7 ลักษณะ ดังนี้  

(1) การเรียนรู้จากภายในชุมชน เป็นเรื่องของการด ารงชีวิตประจ าวัน เช่น ระบบวนเกษตรป่า
เมี่ยงของคนไทยพ้ืนเมือง ทีบอหรือระบบเหมืองฝายเพ่ือขนส่งน้ าเข้าแปลงนาและการท านา
ขั้นบันไดของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง การท าไร่หมุนเวียนของชุมชนบนพ้ืนที่สูง การเก็บรักษาพันธุ์
ข้าวและพืชท้องถิ่น รวมถึงงานด้านหัตถกรรม เช่น การจักสานเครื่องใช้ในครัวเรือน การท า
เครื่องมือล่าสัตว์ และการทอผ้า ซึ่งสมาชิกทุกคนในชุมชนได้คุ้นเคยมาตั้งแต่เด็ก เป็นการ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ได้รับการสืบทอดมาจากบรรพบุรุษเพ่ือการยังชีพ  

(2) การเรียนรู้จากพิธีกรรมและความเชื่อที่ถูกปลูกฝังความคิดมาจากบรรพบุรุษ ตั้งแต่รุ่นปู่ย่าตา
ยายและสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน โดยมีความสัมพันธ์กับสิ่งเหนือธรรมชาติ เช่น พิธีไหว้ผีหัว
น้ า หรือผีฝายของคนไทยพ้ืนเมือง พิธีดงเซ้งหรือการเซ่นไหว้เทพเจ้าแห่งป่าของชาติพันธุ์ม้ง  
พิธีแม ซ่อง ล่อ ดู่ ของชาติพันธุ์อาข่า และพิธีชิงออมของชาติพันธุ์เมี่ยน เป็นต้น  

(3) การเรียนรู้จากภายในครัวเรือน เป็นการสืบทอดความรู้ความช านาญที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น 
การรักษาโรคด้วยสมุนไพร งานช่าง งานฝีมือ หรือความรู้เรื่องพิธีกรรมต่างๆ จะถ่ายทอด
ภายในครอบครัวและเครือญาติ ซึ่งเป็นความลับของตระกูล เช่น ตระกูลหมอผี และพิธีการ
ไหว้เจ้าของชาวลีซูที่มีความแตกต่างของพิธีกรรมในแต่ละตระกูล เป็นต้น 

(4) การปฏิบัติจริงที่ฝึกฝนมาจากผู้รู้ ผู้ช านาญเฉพาะอย่าง เป็นการถ่ายทอดที่ผู้สนใจไปขอรับการ
ถ่ายทอดวิชาจากผู้รู้ที่ไม่ใช่คนในครอบครัวของตนทั้งในและนอกชุมชน เช่น หมอต าแย และ
การเล่นเครื่องดนตรีต่างๆ เป็นต้น  

(5) การปฏิบัติจริงที่ฝึกฝนและค้นคว้าด้วยตนเองจนเกิดความช านาญ เป็นความรู้ที่เกิดจากการ
สังเกต จดจ า การสั่งสมประสบการณ์ ลองผิดลองถูก แล้วถ่ายทอดไปสู่ลูกหลาน เช่น วิถี
สังเกตความอุดมสมบูรณ์ของดินด้วยวัชพืชของชาติพันธุ์ดาราอ้ัง และวิธีสังเกตการติดผลของ
ต้นมะเดื่อน้ าเพ่ือบ่งชี้ปริมาณน้ าฝนในรอบปีของคนไทยพ้ืนเมือง เป็นต้น 
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(6) ความรู้ความช านาญที่เกิดจากความบังเอิญหรือสิ่งลี้ลับ เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นโดยไม่ได้สนใจมา
ก่อน มีความเชื่อทางวิญญาณหรือมีสิ่งเหนือธรรมชาติเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่งส่วนใหญ่จะ
เกี่ยวข้องกับการรักษาโรคบางอย่างที่ไม่สามารถพิสูจน์ได้ทางวิทยาศาสตร์ 

(7) การรับความรู้จากภายนอกชุมชน และน ามาผสมผสานกับความเชื่อหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับยุคสมัยและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เช่น การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ของชุมชน 
การจัดตั้งกลุ่มทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น การตั้ง
กฎระเบียบข้อบังคับในการอยู่ร่วมกับป่าของชุมชนที่มีการเรียกเก็บค่าปรับหากมีผู้ฝ่าฝืนโทษ 
การก าหนดวันเพ่ือร่วมท าแนวกันไฟรอบหมู่บ้านที่ได้รับความรู้จากการอบรมของหน่วยงาน
ต่างๆ และการท าพิธีบวชป่าที่ประยุกต์ใช้ความเชื่อทางศาสนามาเป็นกุศโลบายในการอนุรักษ์
ต้นไม้ใหญ่ เป็นต้น 

ซึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้อาจถ่ายทอดออกมาในรูปแบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร และแบบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร หรือทั้งสองรูปแบบก็ได้ แต่จากการศึกษาพบว่าการถ่ายทอดภูมิปัญญาของกลุ่มชาติพันธุ์บน
พ้ืนที่สูงส่วนใหญ่จะเป็นไปในรูปแบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร เนื่องจากบางชาติพันธุ์ไม่มีภาษาเขียนเป็น
ของตนเอง จึงเป็นการถ่ายทอดจากบุคคลหนึ่งสู่บุคคลหนึ่งโดยตรงที่มีองค์ประกอบ 3 ส่วนด้วยกัน คือ  

(1) องค์มติ (concept) เป็นการส่งทอดความรู้ ความเข้าใจผ่านการปลูกฝังทางความคิด ความ
เชื่อ และอุดมการณ์ ด้วยวิธีการบอกเล่า บรรยายด้วยวาจา หรือปฏิบัติเป็นแบบอย่าง  

(2) องค์พิธีการ (usages) ได้แก่ ขนบธรรมเนียม ประเพณี ซึ่งออกมาในรูปแบบพิธีกรรมต่างๆ ที่
สืบทอดกันมาจากบรรพบุรุษ อาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัย แต่ยังคงใจความส าคัญไว้  
ซึ่งมักจะพบเห็นในปัจจุบันที่แต่ละชุมชนพยายามใช้การแสดงพ้ืนบ้านและการละเล่นต่างๆ 
มาเป็นสื่อในการถ่ายทอดภูมิปัญญา ประเพณี และวัฒนธรรมให้แก่เยาวชน ผ่านการจัด
กิจกรรมหรือเทศกาลประจ าปี เพราะวิธีการนี้จะท าให้ผู้รับการถ่ายทอดได้รับความเพลินเพลิด
ไปพร้อมกับการเรียนรู้ 

(3) องควัตถุ (instrumental and symbolic objects) เป็นสิ่งที่สามารถจับต้องได้ เช่น เครื่อง
ดนตรี งานฝีมือ และสิ่งที่ไม่มีรูปร่างแต่เป็นเครื่องแสดงสัญลักษณ์ เช่น ภาษา เป็นต้น  โดย
อาจใช้การสาธิต การปฏิบัติจริง การจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ และการท าสื่อเผยแพร่ความรู้ที่เข้าใจ
ง่ายเป็นเครื่องมือในการถ่ายทอดความรู้ได้เช่นกัน 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนบนพื้นที่สูง  
(1) การเปลี่ยนการนับถือผีเป็นการนับถือศาสนาคริสต์ และศาสนาอ่ืนๆ ชุมชนบนพ้ืนที่สูงหลาย

แห่งมีการเปลี่ยนแปลงความเชื่อทางศาสนา เนื่องจากความซับซ้อนและความหลากหลายทาง
พิธีกรรม บวกกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันที่ไม่เอ้ือต่อการด ารงชีวิตแบบสมัยก่อน เพราะ
การนับถือดั้งเดิมจะต้องเคร่งครัดในการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ในขณะเดียวกันต้องมี
การจัดเตรียมเครื่องเซ่นไหว้ต่างๆ เป็นจ านวนมาก อีกท้ังภาระในการด าเนินชีวิตไม่สอดคล้อง
กับกิจกรรมในชุมชน เช่น การออกไปท างานนอกบ้าน หรือการออกไปเรียนหนังสือนอก
ชุมชน เมื่อมีความเชื่อทางศาสนาอ่ืนเข้ามาแทนที่จึงท าให้บางกลุ่มคนละทิ้งความเชื่อดั้งเดิม 
โดยเฉพาะความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับวิญญาณ หรือสิ่งเหนือธรรมชาติ และหันมาให้ความสนใจ
ในเรื่องปัจจุบัน อย่างไรก็ตามในบางกลุ่มคนที่ยังชีพด้วยการเกษตรและมีความผูกพันกับ
ธรรมชาติยังไม่ละท้ิงความเชื่อดั้งเดิมไปเสียหมด แต่มีการปรับลดทอนพิธีกรรมบางอย่างลงให้
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สอดคล้องกับหลักความเชื่อทางศาสนาคริสต์และการด าเนินชีวิต เช่น พิธีกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับข้าวซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการด ารงชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูง และการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การสืบทอดภูมิปัญญาให้เป็นสากลมากขึ้น เช่น การจัดเทศกาลประจ าปี เพ่ือเผยแพร่
ประเพณีและวัฒนธรรมของชนเผ่าที่ส าคัญ ซึ่งบุคคลภายนอกหรือนักท่องเที่ยวสามารถเข้า
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้  

(2) ความเจริญทางสังคมเมือง เมื่อคนรุ่นใหม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ให้ออกไปสู่โลก
ภายนอก เช่น การส่งบุตรหลานไปเรียนหนังสือในตัวเมือง หรือการออกไปท างานของผู้ใหญ่
วัยกลางคน ท าให้กลุ่มคนเหล่านี้ได้เห็นโลกภายนอกมากขึ้น จึงอาจมองว่าภูมิปัญญา
บางอย่างเป็นสิ่งล้าหลัง ประกอบกับการออกไปอยู่นอกชุมชนจะลดทอนความสัมพันธ์ใน
ครอบครัวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บางคนไม่คิดหวนกับมาบ้านเกิด หรือประกอบอาชีพดั้งเดิม
ตามที่ปู่ย่าตายายเคยท า ภูมิปัญญาบางอย่างก็จะสูญหายไปเพราะไม่มีผู้สืบทอด โดยเฉพาะ
ภูมิปัญญาที่สืบทอดเฉพาะในตระกูลที่ไม่สามารถถ่ายทอดแก่บุคคลอ่ืนได้ นอกจากนี้การ
พัฒนาสังคมอย่างรวดเร็วและการเข้ามาของบุคคลภายนอกก็เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ท าให้อัต
ลักษณ์ทางวัฒนธรรมของชุมชนบนพื้นที่สูงถูกกลืนหายไป  

ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
บนพ้ืนที่สูง พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้างเครือข่ายการท างานที่เชื่อมโยงทุก
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ จะเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
บนพ้ืนที่สูงแบบองค์รวมที่ยั่งยืน โดยเฉพาะการสร้างความเข้าใจและกระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชน โดยสนับสนุนการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีแนวปฏิบัติที่ดีมาบูรณาการกับความรู้ในปัจจุบัน ให้เกิด
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ และสอดคล้องกับวิถีการด ารงชีวิตของ
คนในชุมชน เพ่ือลดการพ่ึงพาจากภายนอก และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ท าให้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นได้รับการยกระดับเป็นนวัตกรรมทางความรู้ที่ช่วยพัฒนาชุมชนบนพ้ืนที่สูง เมื่อคนในชุมชน
ตระหนักรู้ถึงความส าคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่น ก็จะเกิดความรู้สึกรักและหวงแหนต้องการสืบทอดภูมิ
ปัญญาให้คงอยู่ต่อไป ดังนี้จึงมีข้อเสนอแนะแนวทางในการเสริมสร้างกระบวนการสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีเหมาะสมกับชุมชนบนพื้นที่สูงไว้ 4 แนวทาง ได้แก่ 

(1) การขยายหรือเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ เพ่ือเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์บน
พ้ืนที่สูงให้กับคนในชุมชนและผู้ที่สนใจ โดยมีการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นหมวดหมู่เพ่ือให้
ง่ายต่อการเข้าไปศึกษาเรียนรู้ ทั้งในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ที่ชุมชนสามารถเข้าถึงได้และระบบ
ออนไลน์ส าหรับบุคคลทั่วไป โดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นเพ่ือการอนุรักษ์  
ภูมิปัญญาของชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงที่เริ่มสูญหายหรือมีการสืบทอดน้อย  

(2) พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยการเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความพร้อมเข้า
มามีส่วนร่วมในกระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่เยาวชนและคนรุ่นใหม่  

(3) สร้างเครือข่ายและจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนบนพ้ืนที่สูง เพ่ือเป็นแหล่ง
รวบรวม สะสม และถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านต่างๆ หรือการเรียนรู้ข้ามชาติพันธุ์เพ่ือการต่อ
ยอดทางความรู้ ที่ชุมชนอื่นสามารถน าไปประยุกตใ์ช้ให้เข้ากับบริบทของชุมชนได้  
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(4) สนับสนุนการเรียนรู้ของกลุ่มเยาวชนในท้องถิ่น โดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการถ่ายทอดภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่ควรอนุรักษ์และฟ้ืนฟูไว้ ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น โรงเรียน และวัด เป็นต้น 

 
2) รูปแบบการจัดการองค์ความรู้เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และ

ป่าไม้ของชุมชนบนพื้นที่สูง มี 4 ขั้นตอนหลักท่ีส าคัญ ประกอบด้วย 

 
ภาพที่ 47 รูปแบบการจัดการองค์ความรู้เพื่อสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง 

 
จากภาพที่ 46 สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
กระบวนการที่ 1 ก าหนดความรู้ โดยมุ่งศึกษาเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่มีการถ่ายทอดทาง

วัฒนธรรมจากรุ่นสู่รุ่น หรือเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน ที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และต่อยอด เป็น
ขั้นตอนของการคัดเลือกความรู้โดยชุมชน 

การบวนการที่ 2 แสวงหาความรู้ รวบรวมและถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ทั้งในและนอกชุมชน เป็น
การแลกเปลี่ยนความรู้กับบุคคลที่มีความรู้ ความสนใจในเรื่องเดียวกัน จะท าให้เห็นถึงหลักแนวคิดของภูมิ
ปัญญาเรื่องนั้นๆ อย่างแตกฉาน อาจมีการศึกษาคู่ขนานกับหลักคิดทางวิชาการที่สามารถพิสูจน์ได้  
ซึ่งข้ันตอนนี้อาจดึงกลุ่มเยาวชนที่มีความสนใจมาเข้าร่วมในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้เยาวชน
เข้าใจหลักคิดของคนรุ่นก่อนอย่างถ่องแท้ ไปสู่การสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมผ่านประสบการณ์จริงของผู้เรียนรู้ 

กระบวนการที่ 3 จัดเก็บความรู้ เมื่อรวบรวมข้อมูลครบถ้วน จึงน ามาออกแบบและพัฒนา
รูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง โดยให้
คนในชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ที่เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของ
คนในชุมชน  

กระบวนการที่ 4 ถ่ายทอดความรู้ เป็นรูปแบบการถ่ายทอดจากบุคคลสู่บุคคล โดยผ่านการ
ปฏิบัติจริง จัดอบรม จัดกิจกรรม สาธิตประกอบการบรรยาย และการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อออนไลน์ใน
รูปแบบต่างๆ หรือสร้างจิตอาสาและเชิดชูความรู้ที่อยู่ในบุคคลให้สามารถถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นไปยัง
ผู้ที่สนใจ เช่น กลุ่มนักท่องเที่ยว และผู้ที่มาศึกษาดูงาน ซึ่งจะช่วยเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่สามารถ
เข้าถึงกลุ่มคนไดห้ลากหลายมากขึ้น 

ก าหนด
ความรู้

แสวงหา
ความรู้

จัดเก็บ
ความรู้

ถ่ายทอด
ความรู้
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ดังนั้น เพ่ือสนับสนุนการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้ของกลุ่มชาติ
พันธุ์บนพื้นที่สูง และการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาพ้ืนที่สูงอย่าง
ยั่งยืนได้ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จึงได้มีการศึกษาและพัฒนาต้นแบบกระบวนการสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่เหมาะสมกับการเรียนรู้และการเข้าถึงแหล่งความรู้ของชุมชนกะเหรี่ยง ตามขั้นตอนข้างต้นดังนี้ 

1) ก าหนดความรู้ ได้คัดเลือกภูมิปัญญาที่มีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตของชุมชนบนพ้ืนที่สูง
ร่วมกับชุมชนกะเหรี่ยงในพ้ืนที่โครงการหลวงและโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
3 แห่ง ได้แก่ บ้านห้วยบง ในศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
บ้านหัวเลา ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงป่าแป๋ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ และ 
บ้านปิพอ ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนที่เฉพาะขุนตื่นน้อย 
อ.อมก๋อย จ.เชียงใหม่ คือ ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรน้ าของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง (ทีบอ) 

2) แสวงหาความรู้ ศึกษาหลักการท างานของทีบอเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 ด้วยการรวบรวมข้อมูลและแลกเปลี่ยนความรู้จากผู้รู้ทั้ง 3 ชุมชน การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงร่วมกับชุมชน โดยการส ารวจและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบทีบอ พบว่า ทีบอ หรือบางแห่งออกเสียงว่า ทีโบ เป็นการจัดการน้ าบนพ้ืนที่สูงของ
ชุมชนกะเหรี่ยงซึ่งเกิดจากการเรียนรู้ของมนุษย์ที่อาศัยอยู่ร่วมกับธรรมชาติ อาจจะมองว่า
ล้าสมัย ไม่คงทนถาวรเหมือนการส่งน้ าผ่านท่อคอนกรีตหรือท่อพลาสติกในปัจจุบัน แต่หาก
มองในเชิงของการอนุรักษ์ ล าเหมืองดินมีประโยชน์อย่างมากเพราะช่วยเกื้อกูลระบบนิเวศป่า
ไม้ หากเส้นทางใดมีเส้นทางน้ าไหลผ่านก็จะน าพาความชุ่มชื้นไปสู่ที่นั่น ก่อนท านาขั้นบันได
ชาวกะเหรี่ยงจะท าการส ารวจเส้นทางน้ าในบริเวณป่าต้นน้ าไปจนถึงพ้ืนที่ที่จะท านา  
หากพบว่ามีสายน้ าไหลผ่านไปถึง ชาวบ้านจะเริ่มลงมือขุดนาขั้นบันไดควบคู่ไปกับการท า
ระบบทีบอเพ่ือน าน้ ามาใช้ในการเพาะปลูกข้าว ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ทีบอโกล เหมืองดิน
ขนาดเล็กท่ีชาวบ้านขุดขึ้น เชื่อมต่อจากแหล่งน้ าขนาดน้อยใหญ่ในป่าต้นน้ า ลัดเลาะตามแนว
ขอบเขาเพ่ือน าน้ าจากพ้ืนที่สูงมาใช้ในการท านาขั้นบันไดท่ีลดหลั่นไปตามท่ีราบระหว่างหุบเขา 
โดยมี ลี ท าหน้าที่เสมือนท่อล าเลียงน้ า ท าจากท่อนไม้ที่ขุดเซาะด้านในให้เป็นร่อง หรือบาง
จุดอาจใช้ไม้ไผ่ผ่าซีกในการส่งน้ าข้ามสิ่งกีดขวางอย่างช่องเขาหรือจุดที่มีแม่น้ าสายเล็กๆ  
ตัดผ่าน ส่วนพ้ืนที่นาที่อยู่สูงกว่าล าห้วยหรือแม่น้ าสายหลัก ชาวบ้านก็มีวิธีน าน้ ามาใช้โดยการ
สร้าง ทีเตาะ หรือฝายทดน้ าที่ท าจากวัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ก้อนหิน ท่อนไม้ และไม้ไผ่  
วางเป็นชั้นขัดกันสลับไปมาโดยใช้ไม้หลักเป็นตัวยึด เพ่ือช่วยยกระดับน้ าให้สูงขึ้นและเบี่ยง
ทางน้ าสายหลักให้ไหลลงสู่ทีบอโกลที่จะน าน้ าไปยังนาขั้นบันได ซึ่งฝายยังมีประโยชน์ในการ
ช่วยชะลอการไหลของน้ า กักเก็บตะกอน เพ่ิมความชื้น เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ าขนาดเล็ก 
 



103 

  
ภาพที่ 48 ทีบอโกล เหมืองดินขนาดเล็กที่ขุดลัดเลาะขอบเขาเพ่ือล าเลียงน้ าสู่นาขั้นบันได  

 

   
ภาพที่ 49 ลี ท่อล าเลียงน้ าท าจากท่อนไม้ที่ขุดเซาะด้านในให้เป็นร่องหรือไม้ไผ่ผ่าซีก 

เพ่ือใช้ในการส่งน้ าข้ามสิ่งกีดขวาง 
 

   
ภาพที่ 50 ทีเตาะ ฝายทดน้ าทีท่ าจากวัสดุธรรมชาติตามภูมิปัญญาของชาวกะเหรี่ยง 

 

    
ภาพที่ 51 ลื้อทีบอโคะ พิธีเลี้ยงผีฝายหรือเจ้าที่ของน้ าให้ช่วยดูแลนาข้าว 
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ภาพที่ 52 นาขั้นบันไดของชาวกะเหรี่ยงที่ได้รับน้ าจากระบบทีบอ 

 
3) จัดเก็บความรู้ ออกแบบและพัฒนารูปแบบการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรน้ า

และป่าไม้ของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง ร่วมกับผู้รู้ในชุมชน เยาวชน และเจ้าหน้าที่ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง มีกิจกรรมในการด าเนินงานดังนี้  

3.1) หารือร่วมกับผู้น าเกษตรกร ผู้น าชุมชน เยาวชนชาวกะเหรี่ยง เจ้าหน้าที่ศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ และนักพัฒนาสังคมของ สวพส. ในการคัดเลือกรูปแบบสื่อ
เผยแพร่ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรน้ าของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง (ทีบอ) โดยมีความเห็น
ร่วมกันว่าควรใช้สื่อที่ชุมชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายเป็นเครื่องมือในการบอกเล่าเรื่องราวภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และไดแ้ลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับพระปลัดสุชาติ สุวฑฒโก ผู้ก่อตั้งศูนย์ป
กาเกอะญอศึกษา และด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาส วัดห้วยบง อ.กัลยานิวัฒนา จ.เชียงใหม่ ผู้รู้
ภูมิปัญญา ประเพณ ีและวัฒนธรรมกะเหรี่ยง ซ่ึงได้คัดเลือกการวาดภาพจิตรกรรมฝาผนังเป็น
สื่อในการบันทึกและถ่ายทอดเรื่องราว วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการจัดการ
ทรัพยากรน้ าและป่าไม้ของชาวกะเหรี่ยง เพราะเป็นวิธีการที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ของคน
ชุมชนกะเหรี่ยงในอ าเภอกัลยาณิวัฒนา ที่นอกจากจะช่วยบันทึกความทรงจ าและถ่ายทอด
เรื่องราวต่างๆ แล้วยังสามารถเข้าถึงกลุ่มคนได้หลากหลายช่วงอายุและเพศ 

  

   
ภาพที่ 53 ออกแบบสื่อเผยแพร่ภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรน้ าของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง (ทีบอ) 

ร่วมกับผู้รู้ในชุมชนและเยาวชนกะเหรี่ยง ณ วัดห้วยบง อ.กัลยานิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
 

3.2) แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับผู้รู้ในชุมชน เยาวชนชาวกะเหรี่ยง เจ้าหน้าที่
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ และนักพัฒนาสังคมของ สวสพ. เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาพวาดภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรน้ าของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง (ทีบอ) โดยได้ข้อสรุป
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ร่วมกันว่าควรมีองค์ประกอบทั้งหมด 4 ส่วน เพ่ืออธิบายถึงความสัมพันธ์ของป่าและการ
จัดการน้ าตามหลักการของทีบอ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ภาพสื่อวิถีชีวิตของชาวกะเหรี่ยง หรือคนที่อยู่ใกล้ชิดกับป่าและจะขาด
จากกันไม่ได้ เมื่อคนต้องการน้ าก็ต้องรักษาป่า และเชื่อว่าขุนน้ าขุนห้วยทุกแห่งมีเจ้าของเพ่ือ
ระลึกถึงพระคุณของน้ าจึงมีการเลี้ยงผีหรือรุกขเทวดาที่คอยดูแลรักษาต้นไม้เพ่ือเป็นการตอบ
แทนคุณของน้ าคุณของป่า พิธีกรรมนี้เรียกว่า ลื้อทีบอโคะ น าเหล้า ข้าว ใช้ไก่หรือหมู โดยน า
ส่วนต่างๆ ที่มีความส าคัญ เช่น เลือด หัวใจ ตับ มาท าเป็นเครื่องเซ่นไหว้เจ้าที่ เป็นเช่นนี้ในการ
ท าพิธีจึงมีเฉพาะผู้ชายช่วยกันประกอบพิธีเท่านั้น ด้วยเห็นว่าผู้หญิงจะขวัญอ่อนหรือตกใจง่าย 
และเมื่อมีเด็กเกิดใหม่ก็จะมีการน ารกกับสายสะดือเด็กไปแขวนไว้กับต้นไม้ที่มีดอกออกผล 
เรียกว่า “เดปอกู่” เปรียบเสมือนชีวิตของคนที่จะได้เจริญเติบโตและสืบเผ่าพันธุ์ต่อไป 
พิธีกรรมเหล่านี้จึงเป็นการท าเพ่ือให้คนเกิดความสบายใจ มีความสุข ไม่กล้าตัดไม้ท าลายป่า 
เมื่อเข้าสู่ยุคของการเปลี่ยนแปลงจากการนับถือผีมาเป็นการนับถือศาสนาพุทธก็มีการท าพิธี
บวชป่าซึ่งเป็นกุศโลบายอย่างหนึ่งในการรักษาป่าของชุมชนกะเหรี่ยงบนพ้ืนที่สูง  

ส่วนที่ 2 ภาพการยังชีพของชาวกะเหรี่ยงด้วยการเกษตรที่สอดแทรกภูมิปัญญา
การท าฝายส าหรับผันน้ าจากที่สูงไปใช้ในนาขั้นบันได เป็นภาพที่แสดงให้เห็นถึงวิธีการน าน้ า
ไปใช้และความร่วมแรงร่วมใจกัน ฝายของชาวกะเหรี่ยงมีมานับร้อย โดยมีหลักคิด คือ น าสิ่ง
ที่อยู่ใกล้ตัวมาใช้ประโยชน์ เมื่อมีไม้ไผ่ที่หยิบใช้ง่ายจึงน ามาใช้ เพราะในอดีตไม่มีปูนหรือ
คอนกรีต แต่ประโยชน์ของฝายที่ท าจากไม้มีมากกว่าเพราะท าให้น้ าไหลทะลุผ่านได้ สัตว์น้ า
ขนาดเล็กก็สามารถว่ายผ่านได้เช่นกัน ในทุกปีคนที่ใช้น้ าจากฝายเดียวกันจะมารวมตัวกันท า
ฝายไม้ไผ่ ช่วยกันหาหลักไม้มาซ่อมแซมเพราะไม้ไผ่ผุสลายง่าย จากภาพจะเห็นว่าทุกคนได้
ช่วยเหลือกันแบ่งงานกันท า  หญิง ชาย เด็ก ผู้ใหญ่ ได้มีส่วนร่วมในการสร้างฝายช่วยกันหยิบ
จับคนละเล็กละน้อย แม้ว่าเด็กไม่สามารถช่วยท างานได้แต่ก็มาอยู่ใกล้ๆ ได้มาเรียนรู้การ
ท างานของทุกคน 

ส่วนที่ 3 แสดงถึงภูมิปัญญาในการล าเลียงน้ าไปใช้ โดยการขุดเหมืองดิน ใน
ภาษากะเหรี่ยงเรียกว่า “ทีบอ” หรือในชุมชนปกาเกอะญอออกเสียงว่า “ทีโบ” เหมืองดินที่
ขุดลัดเลาะเขาจะค่อยๆ ไล่ระดับจากที่สูงลงที่ต่ า ทีโบ นับเป็นภูมิปัญญาอีกอย่างหนึ่งของชาว
กะเหรี่ยงที่มีหลักคิดต่างจากการสร้างระบบเหมืองฝายในปัจจุบันที่หล่อด้วยปูนเพ่ือไม่ให้น้ า
ไหลซึมลงไปในดิน แต่ส าหรับชาวกะเหรี่ยงแล้วคิดว่าทุกสิ่งในป่าควรได้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น 
ต้นไม้บางต้นทั้งปีแทบไม่ได้รับน้ า หากมีล าเหมืองดินขุดผ่านจะท าให้ดินในบริเวณนั้นมีความ
ชุ่มชื่น สัตว์ป่าได้กินได้อาศัย จุดที่เป็นช่องเขาน้ าผ่านไม่ได้ก็ใช้ไม้ไผ่ หรือ น าท่อนไม้มาขุด
เซาะร่องท าเป็นรางหรือท่อล าเลียงน้ า ที่ภาษากะเหรี่ยงเรียกว่า “ลี” 

และ ส่วนที่ 4 แสดงถึงประโยชน์ของการดูแลรักษาป่า ท าให้ชาวกะเหรี่ยงมีน้ า
ใช้ ตั้งแต่คนที่อยู่ต้นน้ าถึงปลายน้ า ค านึงถึงผู้ที่จะใช้น้ าร่วมกันถึงจะมีมากน้อยก็ต้องแบ่งปัน
กัน จะสังเกตได้ว่าเมื่อถึงเวลาปลูกข้าวชาวบ้านก็จะปลูกไล่เลี่ยกัน ส่วนน้ าที่ล้นหรือเหลือใช้
แล้วก็จะไหลลงสู่แม่น้ ากลายเป็นแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ าทั้ง กุ้ง ปู ปลา ได้ใช้ประโยชน์ต่อไป 
ภาพในส่วนนี้จะท าให้เห็นถึงหลักการและความส าคัญของทีบอ ซึ่งเป็นภูมิปัญญาของชาว
กะเหรี่ยงที่น าน้ าจากท่ีสูงไหลลงสู่ที่ต่ าเพ่ือใช้ประโยชน์ในการท านาขั้นบันได 
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3.3) สนับสนุนกระบวนการสืบทอดภูมิปัญญา โดยให้เยาวชนกะเหรี่ยงที่มีทักษะด้าน
ศิลปะเป็นผู้ถ่ายทอดเรื่องราว วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น ผ่านภาพวาดจิตรกรรมฝาผนัง 
ซึ่งจะติดตั้งไว้ภายในศูนย์ปกาเกอะญอศึกษา วัดห้วยบง อ.กัลยานิวัฒนา จ.เชียงใหม่ พ้ืนที่
ส่งเสริมของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านประเพณีและ
วัฒนธรรมชนเผ่ากะเหรี่ยงแก่เยาวชนและผู้สนใจ  

3.4) บันทึกและบอกเล่าเรื่องราวภูมิปัญญาระบบเหมืองฝายของชาวกะเหรี่ยง (ทีบอ) 
ในรูปแบบบทความออนไลน์ เพ่ือการถ่ายทอดความรู้สู่บุคคลทั่วไป 

 

  
ภาพที่ 54 การสร้างสรรค์ผลงานภาพวาดภูมิปัญญาการจัดการทรัพยากรน้ าของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง (ทีบอ)  

โดยเยาวชนกะเหรี่ยง นายเปจัง มิตรสาธิต และ นายบุญโรจน์ มีทรัพย์กว้าง  
 

 
ภาพที่ 55 วิถีชีวิตของชาวกะเหรี่ยง ความสัมพันธ์ของคนกับป่า 

 



107 

 
ภาพที่ 56 ภูมิปัญญาการท าฝายทดน้ า (ทีเตาะ) ของชาวกะเหรี่ยง 

 

 
ภาพที่ 57 ภูมิปัญญาการล าเลียงน้ าไปใช้ประโยชน์ของชาวกะเหรี่ยง 

 

 
ภาพที่ 58 ประโยชน์จากการดูแลป่าต้นน้ าสู่การท านาขั้นบันไดของชาวกะเหรี่ยง 
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4) ถ่ายทอดความรู้ ไดเ้ผยแพร่สื่อเพ่ือถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการทรัพยากรน้ าและป่าไม้
ของชาติพันธุ์กะเหรี่ยงให้แก่เยาวชนและบุคคลทั่วไปใน 2 ช่องทาง ดังนี้ 

ช่องทางที่ 1 การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชนในศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ 
ครูและนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระ
เกียรติ และพระสงฆ์ วัดห้วยบง อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ โดยการเสริมสร้างศักยภาพ
มัคคุเทศก์ท้องถิ่น จ านวน 20 คน ให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและความส าคัญของภูมิ
ปัญญาระบบเหมืองฝายของชาวกะเหรี่ยง (ทีบอ) และสามารถถ่ายทอดความรู้แก่ผู้สนใจและ
นักท่องเที่ยวได้ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 13 รายชื่อนักเรียนที่ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพมัคคุเทศก์ท้องถิ่น 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ระดับชั้น ที่อยู่ 
1 นางสาวอนิสา เขตปราการไทย มัธยมศึกษาปีท่ี 5 39 หมู่ 3 บ้านวัดจันทร์ ต.บ้านจันทร์์  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ่
2 นางสาวสุทธีรา อมรอรณุโรจน ์ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 21 หม่์ 5 บ้านห้วยเขียด ต.แจ่มหลวง  

อ.กัลยาณวัฒนา จ.เชียงใหม ่
3 นางสาวณัฐณิชา กันธิมา มัธยมศึกษาปีท่ี 5 55 ต.เมืองแปง อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน  
4 นางสาวแสงก่ า มัธยมศึกษาปีท่ี 5 38 หมู่ 2 บ้านใหมด่อนตัน ต.เมืองแปง  

อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 
5 นางสาวผสุดี อนงค์คุณากร มัธยมศึกษาปีท่ี 5 34 หม่์ 5 บ้านห้วยปู ต.แม่แดด  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ่
6 นางสาวจีรานุช เพชรพิชิตชัย มัธยมศึกษาปีท่ี 5 หมู่ 4 บ้านห้วยบะบ้า ต.แจม่หลวง 

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ่
7 นางสาวสุดารัตน์ ผาสุกพนสั มัธยมศึกษาปีท่ี 5 56 หมู่ 3 บ้านแม่ละอุป ต.แจ่มหลวง  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ่
8 นางสาวรสรีน คีรผีจญ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 91 หม่์ 6 บ้านนาเกล็ดหอย ต.แจม่หลวง อ.

กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ่
9 นางสาวจีรดา เจนพานิชกุล มัธยมศึกษาปีท่ี 5 หมู่ 4 บ้านห้วยยา ต.แจม่หลวง  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม ่
10 นางสาวรินรดา พิริยะวรคณุ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 187/3 หมู่ 3 บ้านวัดจันทร์ ต.บ้านจันทร์ อ.

กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
11 นางสาววชิราพร ติน ิ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 166 หมู่  3 บ้ านวัดจันทร์  ต .บ้ านจันทร์   

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
12 นางสาวณัฏฐจ์ิรา เขตเนาว์อนุรักษ์ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 34 หมู่  3 บ้ านวั ด จั นทร์  ต . บ้ า นจั นทร์   

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่  
13 นางสาวสมศรี จรยิาภาพันธ ์ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 69 หมู่  1 บ้ านห้ วยฮ่ อม  ต .บ้ านจั นทร์   

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
14 นางสาวอุฬาริกา สุขก๋า มัธยมศึกษาปีท่ี 5 134 หมู่ 4 บ้านสบสา ต.เมืองแปง  

อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 
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ตารางที่ 13 รายชื่อนักเรียนที่ได้รับการเสริมสร้างศักยภาพมัคคุเทศก์ท้องถิ่น 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ระดับชั้น ที่อยู่ 
15 นายภูริวัฒน์ สิทธ์ิคงชาญ มัธยมศึกษาปีท่ี 5 65 หมู่  6  บ้ านหนองแดง ต .บ้ านจันทร์   

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
16 นายขวัญชาติ ไพรวลัย์ครี ี มัธยมศึกษาปีท่ี 6 205/1 หมู่ 3 บ้านแม่ละอุป ต.แจ่มหลวง อ.

กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่  
17 นายคณาพล คณากลุสวรรค ์ มัธยมศึกษาปีท่ี 6 274 ม.3 บ้านแม่ละอุป ต.แจ่มหลวง  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่  
18 นายศุภวิชญ์ ใจมั่น มัธยมศึกษาปีท่ี 6 128 หมู่ 7 บ้านเด่น ต.บ้านจันทร์  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่  
19 นางสาวศรสีุดา ลลีามีทรัพย ์ มัธยมศึกษาปีท่ี 6 46 หมู่ 4 บ้านห้วยบะบ้า ต.แจ่มหลวง  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่ 
20 นางสาวอิศวรา คุณถาวรกุล มัธยมศึกษาปีท่ี 6 37 หมู่ 2 บ้านกิ่วโป่ง ต.แจ่มหลวง  

อ.กัลยาณิวัฒนา จ.เชียงใหม่  
 

  

 
ภาพที่ 59 ความร่วมมือของ สวสพ. ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ วัดห้วยบง และครูโรงเรียนมัธยม 

กัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติ ในการพัฒนาทักษะการเป็นมัคคุเทศก์ให้กับเยาวชนกะเหรี่ยง 
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ช่องทางที่ 2 ถ่ายทอดความรู้ เรื่อง ทีบอ ภูมิปัญญาการจัดการน้ าบนพ้ืนที่สูงของ
ชุมชนกะเหรี่ยง ไปสู่เกษตรกรบนพ้ืนที่สูงและผู้สนใจผ่านช่องทางออนไลน์ของ สวพส. ได้แก่ 
เฟสบุ๊ค ไลน์ของดีพ้ืนที่สูง และเว็บไซต์ โดยมีผู้เข้าชมบทความวิจัยสะสมตั้งแต่เดือน
กรกฎาคม-กันยายน 2564 จ านวน 16,060 ครั้ง และได้ทดลองเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับทีบอ
ลงในวิกิพีเดียสารานุกรมเสรี เพ่ือเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์ความรู้ไปสู่กลุ่มคนที่
หลากหลายมากยิ่งข้ึน 

 

  
ภาพที่ 60 การเผยแพร่บทความเรื่อง ทีบอ ภูมิปัญญาด้านการจัดการน้ าบนพ้ืนที่สูงของชุมชนกะเหรี่ยง 

ผ่านช่องทางออนไลน์ของ สวพส. (https://www.hrdi.or.th/Articles/Detail/1460) 
 

 
ภาพที่ 61 ผลการเผยแพร่บทความวิจัยด้านสังคมผ่านช่องทางออนไลน์ 

ที่มา: ส านักวิจัย (2564)  
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ภาพที่ 62 การทดลองเผยแพร่บทความทีบอ ผ่านวิกิพีเดียสารานุกรมเสรี 

(https://th.wikipedia.org/wiki/ทีบอ) 
 

ผลจากการวิจัยแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการ
ทรัพยากรน้ าและป่าไม้ของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง (ทีบอ) ร่วมกับชุมชนบนพ้ืนที่สูง 3 ชุมชน ในพ้ืนที่ศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงป่าแป๋ และโครงการพัฒนาพ้ืนที่
สูงแบบโครงการหลวงเพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนที่ เฉพาะขุนตื่นน้อย ด้วยการถ่ายทอดเรื่องราว วิถีชีวิต และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของชุมชนกะเหรี่ยง ผ่านภาพวาดจิตรกรรมฝาผนังที่ติดตั้งไว้ภายในศูนย์ปกาเกอะญอศึกษา
วัดห้วยบง การเผยแพร่ความรู้แก่บุคคลทั่วไปผ่านช่องทางออนไลน์ของ สวพส. และวิกิพีเดียสารานุกรมเสรี 
รวมทั้งการเสริมสร้างศักยภาพมัคคุเทศก์น้อยให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและความส าคัญของ
ทีบอ ท าให้เยาวชนกะเหรี่ยง จ านวน 20 คน ได้รับการปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมโดยมีโอกาสร่วมคิดร่วมท าเพ่ือการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น อีกทั้งคนในชุมชนเป้าหมาย
ตระหนักรู้ถึงคุณค่าในภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งชุมชนสามารถน าไปต่อยอดโดยผสมผสานกับความรู้ปัจจุบัน 
เพ่ือใช้วางแผนและก าหนดกิจกรรมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่
สอดคล้องกับภูมิสังคมบนพื้นที่สูงได ้
 



 
 

บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย 

  
โครงการวิจัยและพัฒนาศักยภาพผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

5.1 การศึกษาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 
การสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกผู้น าเกษตรกรชาติพันธุ์กะเหรี่ยง คนไทยพ้ืนเมือง ม้ง อาข่า และเมี่ยน 

จ านวน 75 ราย แบ่งเป็นเพศชาย 61 ราย และเพศหญิง 14 ราย ครอบคลุมกลุ่มตัวอย่าง 3 ช่วงอายุ ได้แก่ 
17-45 ปี 46-60 ปี และ 61 ปีขึ้นไป ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงหารลวง 23 แห่ง ได้แก่ กะเหรี่ยง 
สบเมย แม่สามแลบ แม่สอง แม่มะลอ สบโขง แม่แฮหลวง ขุนตื่นน้อย คนไทยพ้ืนเมือง ป่าแป๋ ห้วยเป้า ปาง
มะโอ โป่งค า แม่จริม ม้ง ดอยปุย ป่ากล้วย ปางหินฝน ขุนสถาน อาข่า วาวี แม่สลอง ห้วยกางปลา และเมี่ยน 
สะเนียน น้ าแปง วังไผ่ และคลองลาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีคุณสมบัติขั้นพื้นฐานของเกษตรกร 7 ข้อ อยู่ใน
ระดับดี (4.11 คะแนน) มีคะแนนความภูมิใจในการท างานร่วมกับ สวพส. มากที่สุด (4.29 คะแนน) แต่ยัง
ต้องได้รับการพัฒนาในด้านการจัดการผลผลิต การตลาด และการพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจ ซึ่งพบว่า
เกษตรกรกลุ่มตัวอย่างมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ร่วม คือ เป็นผู้ที่มีความเสียสละ เพียรพยายาม สนใจใฝ่
เรียนรู้และพัฒนาตนตลอดเวลา กระตือรือร้นในการท างาน พร้อมลงมือปฏิบัติทันทีเมื่อได้รับความรู้ใหม่  
มีความรู้ในเรื่องที่ท าอยู่ รวมทั้งมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคคลอ่ืน ภูมิใจในการเป็นผู้น า
เกษตรกร และสร้างศรัทธาได้  

โดยมีคุณลักษณะเฉพาะของชาติพันธุ์เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่าง 
เนื่องมาจากวิถีชีวิต การหล่อหลอมเลี้ยงดู ความเชื่อที่ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และที่ตั้งถิ่นฐานที่มีสภาพภูมิ
ประเทศแตกต่างกัน จึงท าให้ผู้น าเกษตรกรมีแนวคิดและการยอมรับสิ่งใหม่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ (1) ชาติ
พันธุ์กะเหรี่ยง ขยัน อดทน มีความสามัคคี ช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างคนในชุมชน อยู่อย่างพอเพียง ให้
ความส าคัญต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (2) คนไทยพ้ืนเมือง เป็นกลุ่มคนที่เรียนรู้ได้เร็ว สามารถ
ท างานที่ละเอียดประณีตได้ มีโอกาสในการเข้าถึงความรู้ แหล่งทุน และตลาดได้หลายช่องทาง ชอบการใช้
เทคโนโลยี และจะตัดสินใจยอมรับสิ่งใหม่เมื่อได้รับข้อมูลข่าวสารรอบด้าน (3) ชาติพันธุ์ม้ง กล้าเสี่ยง กล้า
ลงทุน มีทักษะทางการค้า กล้าเจรจาต่อรอง เป็นคนช่างสังเกต กระตือรือร้นที่จะหาความรู้ใหม่ ต้องการ
ข้อมูลที่แม่นย าฉับไวโดยเฉพาะข้อมูลด้านการตลาดเพื่อใช้ในการตัดสินใจ และสนใจการปลูกพืชอายุสั้นที่ได้
ผลตอบแทนสูง ชาติพันธุ์อาข่า มุ่งมั่นท างานแบบมีเป้าหมาย มีทักษะด้านการค้าและเครือข่ายกับชาวจีน 
ปรับตัวได้เร็ว เข้าถึงเทคโนโลยีการสื่อสารได้ดี และชติพันธุ์เมี่ยน ขยัน อดทน มีความมุ่งมั่นตั้งใจ และ
กระตือรือร้นในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ ยอมรับสิ่งใหม่เมื่อได้เห็นความส าเร็จ
ของบุคคลในชุมชนหรือชาติพันธุ์เดียวกัน  

ทั้งนี้ จากการจัดกลุ่มตามทักษะการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่าง สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มเกษตรกรที่มีทักษะการเรียนรู้เร็ว กลุ่มเกษตรกรที่พร้อมปรับเปลี่ยนเมื่อมีข้อมูลที่รอบด้าน กลุ่ม
เกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนเมื่อเห็นตัวอย่างความส าเร็จ ซึ่งมีทุน 5 ด้าน ประกอบด้วย ทุนมนุษย์ ทุนสังคม  
ทุนกายภาพ ทุนธรรมชาติ และทุนทางการเงิน เป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการสร้างสภาวะแวดล้อมในการพัฒนา
ตนเองของเกษตรกรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามในการพัฒนาศักยภาพผู้น าเกษตรกรนั้น ก็ยัง
พบปัญหาอีกหลายประการ เช่น ข้อจ ากัดในการติดต่อสื่อสาร ข้อจ ากัดด้านคมนาคมขนส่ง การขาดทักษะใน
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การใช้เทคโนโลยีเพ่ือช่วยจัดการผลผลิตและการตลาด ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ และการด าเนินงาน
พัฒนาที่ต่อเนื่อง เป็นต้น  

 
5.2 การศึกษาลักษณะธุรกิจของสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวง 

ปัจจุบันในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 44 แห่ง มีการส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร
เพ่ือการจัดการผลผลิตและการตลาด รวม 98 กลุ่ม ประกอบด้วย สหกรณ์ 11 กลุ่ม เตรียมสหกรณ์ 7 กลุ่ม 
วิสาหกิจชุมชน 51 กลุ่ม และพ่ึงตนเอง 29 กลุ่ม มีจ านวนสมาชิกรวม 3,211 ราย กระจายทั่วไปในแต่ละ
กลุ่มพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกันทางภูมิสังคม และจ าหน่ายสินค้าเกษตรผ่าน 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ ตลาด
ข้อตกลง ตลาดท้องถิ่น และตลาดออนไลน์ โดยสถาบันเกษตรกรแต่ละกลุ่มจะมีลักษณะทางธุรกิจที่แตกต่าง
กันออกไปตามชนิดของสินค้า พืชผัก ไม้ผล กาแฟ ปศุสัตว์ แปรรูป และหัตถกรรม รวมทั้งการจัดหาปัจจัย
ทางการผลิตจ าหน่าย กลุ่มออมทรัพย์ และสินเชื่อทางการเกษตร โดยคัดเลือกสถาบันเกษตรกรที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดี เพ่ือศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของการสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวง จ านวน 8 กลุ่ม ได้แก่ (1) สหกรณ์การเกษตรโครงการหลวงปางหินฝน จ ากัด (2) วิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชนต าบลป่าแป๋ (3) วิสาหกิจชุมชนลุ่มน้ าจัน (4) วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร
โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงห้วยเป้า (5) สหกรณ์การเกษตรโครงการขยายผลโครงการหลวง
สบเมย จ ากัด (6) วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติปางแดงใน (7) สหกรณ์พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ จ ากัด และ (8) วิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื่อ) พบว่า 

สถาบันเกษตรกรที่มีแนวปฏิบัติที่ดีทั้ง 8 กลุ่ม มีปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเร็จในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 3 ด้าน คือ ปัจจัยภายในที่เกิดจากแรงผลักไปสู่การรวมกลุ่ม ต้องมีจุดเริ่มต้นจาก
ปัญหาหรือความต้องการของเกษตรกร และอยู่บนวิถีชีวิตของชุมชน ซึ่งจะน าไปสู่การมีวัตถุประสงค์เดียวกัน 
และการท างานเป็นทีมบนฐานทุนท้องถิ่น ปัจจัยภายในที่มีส่วนในการขับเคลื่อนธุรกิจ มีองค์ประกอบส าคัญ 
2 ส่วน คือ คณะกรรมการ ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ประสบการณ์ น่าเชื่อถือ เสียสละ มุ่งมั่นตั้งใจ ยอมรับฟัง
ความคิดเห็น มีความคิดก้าวหน้า และภาวะผู้น า พร้อมด าเนินการตามหลักธรรมภิบาลด้วยความโปร่งใส และ 
สมาชิก ต้องมีความสามัคคีปรองดอง รับฟังข้อคิดเห็นของผู้อ่ืน ร่วมแก้ไขปัญหา ตระหนักและปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เสียสละ คอยช่วยเหลือกันสอดส่องดูแลกิจการของกลุ่มให้ด าเนินไปได้ด้วยดี  
โดยความส าเร็จของกลุ่มอยู่บนเงื่อนไข คือ ต้องด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรู้ ทุกคนในกลุ่มต้องรู้จักหน้าที่ 
เคารพบทบาทซึ่งกันและกัน และมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่ม ขนาดของธุรกิจต้องมีความเหมาะสมกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการกลุ่ม การด าเนินกิจกรรมมีความต่อเนื่อง มีช่องทางการตลาดที่ชัดเจน  
ซึ่งมีปัจจัยภายนอกที่สนับสนุนการท างานกลุ่ม คือ การสนับสนุนของหน่วยงานบูรณาการทั้งภาครัฐ เอกชน 
สถาบันการเงิน สถาบันการศึกษา ในด้านความรู้และงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ่ม การมีระบบพ่ี
เลี้ยงคอยติดตามให้ค าแนะน าปรึกษาอย่างใกล้ชิด และนโยบายเชิงพ้ืนที่ที่ให้ความส าคัญต่อการรวมกลุ่ม
เกษตรกร จะส่งผลต่อความเข้มข้นในการพัฒนากลุ่มและการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการผลิตและการตลาดได ้ 
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5.3 การศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรที่เหมาะสมกับชาติพันธุ์ในโครงการ 
การศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรทั้งรายเดี่ยวและรายกลุ่ม สามารถก าหนดกลยุทธ์ในการ

ยกระดับศักยภาพผู้น าเกษตรกรบนพื้นที่สูงแบบแม่นย าตามทักษะการเรียนรู้ของผู้น าเกษตรกร 3 กลุ่ม ดังนี้  
1) เกษตรกรที่มีทักษะการเรียนรู้เร็ว ที่ต้องการเสริมความรู้เฉพาะเรื่องเพ่ือยกระดับรายได้ของ

ตนเอง ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่อายุ 30-45 ปี บางส่วนมีประสบการณ์ท างานภายนอกชุมชน แนว
ทางการพัฒนาจึงต้องมุ่งเน้นการเสริมความรู้ที่ตรงกับความต้องการในปัจจุบันและรองรับความความท้าทาย
ในอนาคต เช่น เทคโนโลยีการเพาะปลูก มาตรฐานการผลิต และการตลาดสมั ยใหม่ ควบคู่กับการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการหนุนเสริมการเรียนรู้  

2) เกษตรกรที่พร้อมปรับเปลี่ยนเม่ือมีข้อมูลที่รอบด้าน ครอบคลุมข้อมูลการผลิต การตลาด และ
ผลตอบแทน เพ่ือประกอบการตัดสินใจเปรียบเทียบการเกษตรเดิมของครัวเรือนและทางเลือก เป็นเกษตรกร
ที่มีอายุ 46-60 ปี แนวทางการพัฒนาเกษตรกรจึงควรเป็นรูปแบบผสมผสาน การฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การ
สาธิตในแปลง การติดตามให้ค าแนะน า รวมทั้งการสนับสนุนปัจจัยการผลิตที่จ าเป็นและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเพ่ือขยายเครือข่ายการเรียนรู้  

และ 3) กลุ่มที่ปรับเปลี่ยนเม่ือเห็นตัวอย่างความส าเร็จ ซึ่งครอบคลุมทุกช่วงอายุ แต่มักจะอยู่ใน
ชุมชนที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารและการคมนาคมขนส่งยากล าบากท าให้การเข้าถึงความรู้มีจ ากัด 
การตัดสินใจปรับเปลี่ยนจึงเรียนรู้จากความส าเร็จของคนในชาติพันธุ์เดียวกัน แนวทางการพัฒนาที่
นอกเหนือจากการส่งเสริมด้วยข้อมูลที่รอบด้านแล้ว ควรเน้นการสร้างตัวอย่างความส าเร็จในชุมชนเพ่ือเป็น
แรงบันดาลใจและแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ของเกษตรกร  

ส่วนกลยุทธ์ในการยกระดับการพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้เป็นผู้ประกอบการธุรกิจบนพ้ืนที่สูงใน
ระยะต่อไปนั้น ควรมีจุดเน้นในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับการค้ารูปแบบใหม่ โดยดึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่
มีความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการติดต่อสื่อสารเข้ามาช่วยขับเคลื่อนการท าธุรกิจ ทั้งในด้านการจัดการ
เก็บข้อมูลและการตลาดออนไลน์ ควบคู่ไปกับการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือเชื่อมโยงผลผลิตและการตลาดของ
สินค้าเกษตรบนพ้ืนที่สูง การพัฒนาศักยภาพการผลิตและการแปรรูปของกลุ่มเกษตรกรไปสู่การยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์แปรรูปที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 
โดยมีการด าเนินงานอย่างบูรณาการกับหน่วยงานภาคี ทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะต่างๆ ที่กลุ่มเกษตรกรจ าเป็นต้องมี เช่น ทักษะการพูด การเจรจาต่อรอง และทักษะ
ดิจิทัล เป็นต้น  

 
5.4 การศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูง 

การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง ซึ่งเป็นทุนมนุษย์หนึ่งของผู้น าเกษตรกร 
พบว่า การสือทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์กะเหรี่ยง คนไทยพ้ืนเมือง ม้ง ลีซู ดาราอ้ัง อาข่า และเมี่ยน 
มีรูปแบบกระบวนการสืบทอดใน 7 ลักษณะ คือ (1) การเรียนรู้จากภายในชุมชน ที่เป็นเรื่องของการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน (2) การเรียนรู้จากพิธีกรรมและความเชื่อที่ถูกปลูกฝังความคิดมาจากบรรพบุรุษ (3) การ
เรียนรู้จากภายในครัวเรือน เป็นการสืบทอดความรู้ความช านาญที่มีลักษณะเฉพาะ เป็นความลับของตระกูล 
(4) การปฏิบัติจริงที่ฝึกฝนมาจากผู้รู้ ผู้ช านาญเฉพาะอย่าง ที่ไม่ใช่คนในครอบครัวของตน (5) การปฏิบัติจริง
ที่ฝึกฝนและค้นคว้าด้วยตนเองจนเกิดความช านาญ (6) ความรู้ความช านาญที่เกิดจากความบังเอิญหรือสิ่งลี้
ลับโดยไม่ได้สนใจมาก่อน มีความเชื่อทางวิญญาณหรือมีสิ่งเหนือธรรมชาติเข้ามาเกี่ยวข้อง และ (7) การรับ
ความรู้จากภายนอกชุมชน และน ามาผสมผสานกับความเชื่อหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุคสมัย



115 
 

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้อาจถ่ายทอดออกมาในรูปแบบไม่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และแบบเป็นลายลักษณ์อักษรก็ได้ โดยการเปลี่ยนแปลงทางศาสนาและความเจริญทางสังคมเมืองเป็นปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนบนพื้นที่สูง  

ส าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนบน
พ้ืนที่สูง พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้างเครือข่ายการท างานที่เชื่อมโยงทุก
หน่วยงานอย่างเป็นระบบ จะเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชนบน
พ้ืนที่สูงแบบองค์รวมที่ยั่งยืน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้ขยายผลการสืบทอดภูมิปัญญาด้านการจัดการ
ทรัพยากรน้ าและป่าไม้ (ทีบอ) ของชุมชนกะเหรี่ยง ร่วมกับศูนย์พัฒนาโครงการหลวงวัดจันทร์ วัดห้วยบง 
และโรงเรียนมัธยมกัลยาณิวัฒนาเฉลิมพระเกียรติ โดยการสนับสนุนเยาวชนกะเหรี่ยงที่มีทักษะด้านศิลปะ
ถ่ายทอดเรื่องราวภูมิปัญญารักษาป่าต้นน้ า การจัดการน้ าบนพ้ืนที่สูงเพ่ือนาข้าวและการหล่อเลี้ยงชุมชน  
ผ่านภาพวาดจิตรกรรมฝาผนังที่ติดตั้งไว้ ณ ศูนย์ปกาเกอะญอศึกษาวัดห้วยบง ต.บ้านจันทร์ อ.กัลยานิวัฒนา 
จ.เชียงใหม่ รวมทั้งการเสริมความรู้ของมัคคุเทศก์ท้องถิ่นให้สามารถถ่ายทอดเรื่องราวทีบอกับผู้มาเรียนรู้ 
และเผยแพร่บทความ เรื่อง ทีบอ ภูมิปัญญาการจัดการน้ าบนพ้ืนที่สูงของชุมชนกะเหรี่ยง ผ่านเว็บไซต์ของ 
สวพส. อันน าไปสู่การพัฒนาแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 4 
กระบวนการ คือ (1) ก าหนดความรู้ โดยให้ชุมชนเป็นผู้คัดเลือกความรู้ที่ควรค่าแก่การสืบทอด (2) แสวงหา
ความรู้ โดยการให้เยาวชนในชุมชนร่วมเป็นผู้รวบรวมและถอดองค์ความรู้จากผู้รู้ในท้องถิ่น เพ่ือให้เข้าใจหลัก
คิดอย่างถ่องแท้ของคนรุ่นก่อนที่สั่งสมจนเกิดเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นในเรื่องนั้นๆ (3) จัดเก็บความรู้ เป็น
ขั้นตอนของการออกแบบและพัฒนารูปแบบการสืบทอดที่เหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของชุมชน และ (4) 
ถ่ายทอดความรู้ ในรูปแบบสื่อสิ่งพิมพ์ที่ชุมชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย พร้อมใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย
จัดการองค์ความรู้ และเผยแพร่ภูมิปัญญาของชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูงไปสู่ภายนอก เพ่ือการสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ 


