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โครงการวิจัยเพือ่พัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพืน้ที่ขยายผลโครงการหลวง  
(กรณีศึกษา ลุมน้ําปงตอนบน) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2556 

บทท่ี 1 

บทนาํ 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญ  

การจัดการดานโลจิสติกสที่เหมาะสมยังเปนเรื ่องใหมสําหรับผูทีมี่สวนเกีย่วของในหวงโซ
อุปทานของผลิตผลเกษตร ผูทีเ่กี่ยวของยังคงใชวิธีการปฏิบัติในการจัดการผลิตรูปแบบเดิม จึงสงผล
ใหผลผลิตบางสวนตองสูญเสียทัง้ดานปริมาณและคุณภาพกอนถึงมือผูบริโภคทีแ่ทจริง กลยุทธหนึง่ที่
จะเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันโดยเฉพาะสินคาเกษตรที่สําคัญประการหนึง่ คือ การปรับปรุง
ระบบบริหารจัดการโลจิสติกสในระบบการผลิตใหมีประสิทธิภาพทีสู่งขึน้ อันจะสงผลตอการเชือ่มโยง
ระบบการบริหารจัดการโลจิสติกสตลอดหวงโซอุปทานที่มีขั้นตอนตางๆ มากมาย  ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 สถาบันฯ ไดมีการวิจัยเพือ่พัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสของผลผลิตเกษตรจากพืน้ที่
ขยายผลโครงการหลวง (กรณีศึกษา ลุมน้าํปงตอนบน) โดยศึกษาและพัฒนาระบบสารสนเทศการ
จัดการดานโลจิสติกสในการจัดเก็บขอมูล เชน ขอมูลเกษตรกรผูผลิต ขอมูลตําแหนงพืน้ทีก่ารผลิตซึ่ง
เปนตนทางของหวงโซอุปทาน ขอมูลการผลิต ขอมูลตนทุนการผลิต  ตัง้แตการปลูก การจัดการกอน
และหลังการเก็บเก่ียว ตลอดจนขอมูลผูรับซ้ือผลผลิต และขอมูลแหลงรับซ้ือผลผลิตปลายทาง เพ่ือให
เกิดประสิทธิภาพการทํางานในกระบวนผลิต การเก็บเก่ียว การรวบรวม และการขนสงผลผลิตเกษตร 
พรอมท้ังไดมีการประเมินศักยภาพและขอจํากัดดานโลจิสติกสท่ีมีผลตอหวงโซอุปทานของผลผลิตจาก
พืน้ที่ขยายผลโครงการหลวง ซึ่งจากการศึกษาสามารถสรุปไดวา ในการเพิ่มศักยภาพใหกับผู ที ่
เกี ่ยวของทั้งหมดในหวงโซอุปทาน เพื่อนําไปสู การเพิ่มคุณภาพและลดความสูญเสียของผลผลิต 
รวมทั้งเปนการลดตนทุนการผลิต ตนทุนการรวบรวม และตนทุนการขนสงผลผลิตเกษตรจากพื้นที่
ขยายผลโครงการหลวง จําเปนอยางยิ่งท่ีสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) และ
หนวยงานภาครัฐที่เกี ่ยวของจะตองเขามามีบทบาทอยางมาก ตามภารกิจตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับ
กิจกรรมดานโลจิสติกสของหวงโซอุปทานพืชผัก ผลไม และกาแฟ ดังนี้ 

1) ภารกิจดานการใหความรูเรื่องการผลิตพืชผัก ผลไม และกาแฟ ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
GAP และเรื่องการปฏิบัติงานในกระบวนการเก็บเก่ียว การรวบรวม การคัดบรรจุผลผลิต
ทีต่องเปนไปตามมาตรฐาน GMP ซึง่ภารกิจดังกลาวจะเปนการเพิม่สมรรถนะในการ
แขงขันใหกับเกษตรกรและผูประกอบการรวบรวมผลผลิต (Capacity Building) 

2) ภารกิจสนับสนุนใหแตละกลุมเกษตรกรมีความพรอมดานโรงคัดบรรจุ โตะปฏิบัติงาน 
และอุปกรณตางๆ ที่เหมาะสมตรงตามมาตรฐาน GMP ซึง่เปนภารกิจดานการจัดเตรียม
โครงสรางพ้ืนฐาน (Hard Infrastructure) 

3) ภารกิจสนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมเกษตรกรเพื่อเก็บเกี่ยว รวบรวม และคัดบรรจุ
ผลผลิต ซึง่เปนภารกิจดานการจัดตัง้หนวยงานและกรอบการดําเนินงาน (Institutional 
Framework) 

4) ภารกิจดานการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การจัดการดานโลจิสติกส การบริหารขอมูล
ในระบบสารสนเทศ ฯ และการวิเคราะหขอมูลในระบบสารสนเทศ ฯ เพื่อนําไปสูการ
พัฒนาเปนนโยบายและแผนปฏิบัติการดานโลจิสติกสเพื่อการบริหารโซอุปทานของ
ผลผลิตเกษตรจากพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงตอไป (Soft Infrastructure) 
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ในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน) เล็งเห็น
ความสําคัญของการพัฒนาระบบการจัดการดานโลจิสติกสในลุมน้ําปงตอนบนใหมีความสมบูรณมากขึ้น 
รวมถึงการทดสอบการใชงานของระบบท่ีมีประสิทธิภาพใหสามารถนํามาใชไดจริงในการจัดเก็บขอมูล
ที่สามารถคาดการณหรือพยากรณปริมาณผลผลิตแตละชนิดไดอยางความแมนยํา เพื่อการวาง
แผนการเก็บเกี่ยว การวางแผนการรวบรวม และการวางแผนขนสงผลิตผลตลอดจนการจําหนายสู
ตลาด รวมท้ังการวิเคราะหเพ่ือหาตําแหนงท่ีตั้งของศูนยสนับสนุนตางๆ เชน โรงรวบรวมผลิตผลและ
คัดบรรจุผลผลิตระหวางลุมน้ําท่ีกอใหเกิดตนทุนต่ําท่ีสุด และกอใหเกิดบริหารจัดการผลผลิตรวมกันได
อยางมีประสิทธิภาพ อันจะเปนการเพิ่มศักยภาพใหกับผู ที ่เกีย่วของทั้งหมดในหวงโซอุปทาน ซึ่ง
นําไปสูการเพิ่มคุณภาพ ลดความสูญเสีย และลดตนทุนการผลิต ตนทุนการรวบรวม และตนทุนการ
ขนสงสินคาเกษตรของพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงตอไป 

ซึ่งการจะพัฒนาแผนหรือระบบการจัดการดานโลจิสติกสทางการเกษตรดังทีก่ลาวขางตนนัน้ 
จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตอง 1) ทําการวิเคราะหโครงสรางดานโลจิสติกสเพื่อใหทราบถึงกลุมตางๆที่
เกี่ยวของในโซอุปทานและชองทางการตลาดของผลผลิตทางการเกษตร 2) ตองทราบถึงชนิดและ
ปริมาณของผลผลิตในแตละเดือนตลอดทั้งปของแตละชุมชน จึงเห็นความจําเปนที่จะตองพัฒนา
ระบบสารสนเทศขึ้นเพื่อใหการจัดเก็บขอมูลที่เกีย่วของกับการจัดการดานโลจิสติกส (ภาพที่ 1) 
เปนไปอยางมีระบบ รวมทั้ง 3) ตองทดสอบประสิทธิภาพการทํางานในกระบวนการเก็บเกีย่ว การ
รวบรวม การแปรรูป และการขนสงผลผลิตเกษตร ทั้งนี้เพื่อใหทราบถึงศักยภาพและขอจํากัดในโซ
อุปทาน และนําไปสู การจัดสรรจํานวนแรงงานและเวลาทีต่องใชในการปฏิบัติงานของแตละ
กระบวนการตอไป 
 

 
  ตนทาง       ปลายทาง 
 

ภาพท่ี 1 แสดงขอมูลท่ีจําเปนตอการพัฒนาแผนหรือระบบการจัดการโลจิสติกสทางการเกษตร 
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1.2  วัตถุประสงค 

1.2.1 เพื่อพัฒนาและทดสอบระบบสารสนเทศการจัดการดานโลจิสติกสเพือ่ใชวางแผนการ

ผลิตและตลาดของผลิตผลจากพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน  

1.2.2 วิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพื่อสรางความเชื่อมโยงการบริหารจัดการ

ตลอดหวงโซอุปทานสินคาในพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน  
 

1.3 วิธีวิจัย 
 1.3.1 พ้ืนท่ีการศึกษา 

พ้ืนท่ีศึกษาท่ีจะดําเนินโครงการศึกษาวิจัยคือ พืน้ทีข่ยายผลโครงการหลวง บริเวณลุมน้ําปง
ตอนบน 

 
1.3.2 ขอบเขตการศึกษา 
- ผลผลิตพืชหลักของพืน้ที่ศึกษาที่จะวิเคราะหโครงสรางดานโลจิสติกส พรอมทั้งประเมิน

ศักยภาพและขอจํากัดดานโลจิสติกสในหวงโซอุปทาน คือ มะเขือเทศ พริกหวาน และเสาวรส (ซึง่เปน
ตัวแทนผลผลิตเกษตรที่เนาเสียงาย) และกาแฟ (ซึ ่งเปนตัวแทนผลผลิตเกษตรที่สามารถทําใหมี
มูลคาเพ่ิมข้ึนโดยกระบวนการแปรรูป)  
 - ระบบสารสนเทศการจัดการดานโลจิสติกส ฯ ที่พัฒนาจะรองรับการทํางานของผูใชงาน 3 
ระดับ คือระดับเจาหนาท่ีบันทึกขอมูล ระดับผูบริหาร และระดับผูบริหารระบบ 

- แผนการจัดการดานโลจิสติกส ฯ ท่ีพัฒนา จะใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการโซอุปทาน
ของผลผลิตมะเขือเทศ พริกหวาน เสาวรส และกาแฟ จากระดับแปลงของกลุมเกษตรกรในพื้นที่
ศึกษาถึงผูรับซ้ือท่ีจังหวัดเชียงใหม 
 

1.3.3 วธิกีารศึกษา 
เพื่อใหไดผลลัพธที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของโครงการ คณะผูวิจัยจึงไดแบงงานที่จะตอง

ดําเนินการออกเปนกิจกรรมหลักท้ังหมด จํานวน 2 กิจกรรม ดังตอไปนี้ 
กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาและทดสอบระบบสารสนเทศการจัดการดานโลจิสติกสเพ่ือใชใน

การวางแผนการผลิตและตลาดของผลิตผลจากพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน  
 กิจกรรมท่ี 2  การวิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพื่อสรางความเชื่อมโยงการ
บรหิารจดัการตลอดหวงโซอปุทานสนิคาเกษตรในพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน 
   
 โดยมีรายละเอียดการดําเนินการของแตละกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาและทดสอบระบบสารสนเทศการจัดการดานโลจิสติกสเพ่ือใชใน
การวางแผนการผลิตและตลาดของผลิตผลจากพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน  

1) ศึกษาเพิ่มเติมขอมูลการเพาะปลูก การเขตกรรม ของพืชที่ศึกษา เพื่อใชเปน
ขอมูลในการปรับปรุงระบบการพยากรณปริมาณผลผลิต 

2) ปรับปรุงระบบสารสนเทศโดยระบบตองสามารถรองรับการนําเขาขอมูลชนิด
พืชไดอยางนอย 4 ชนิด (มะเขือเทศ พริกหวาน เสาวรส และกาแฟ) 
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3) ทดสอบการทํางานของระบบและสรุปผล 
4) จัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับเจาหนาที่ของสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นทีสู่ง 

และ/หรือผู ที ่เกี ่ยวของในหวงโซอุปทานพืชผัก ผลไม และกาแฟ เพ่ือให
สามารถใชงานและบริหารระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการดานโลจิสติกส ฯ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) ติดตั ้งระบบสารสนเทศดังกลาวไวในเครื ่องคอมพิวเตอรแมขายตามที ่
สถาบันวิจัยและพัฒนาท่ีสูงกําหนด 
 

กิจกรรมท่ี 2  การวิเคราะหแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพื่อสรางความเชื่อมโยงการ
บรหิารจดัการตลอดหวงโซอุปทานสินคาเกษตรในพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงลุมน้ําปงตอนบน  

               1) สังเคราะหขอมูลในระบบป 2555-2556 และออกแบบแผนการจัดการดานโลจิ
สติกสท่ีเหมาะสมกับพืชศึกษาแตละชนิด 
               2) พัฒนาแผนการจัดการดานโลจิสติกสเพ่ือสนับสนุนดานการผลิตและการตลาด 
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