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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 
 งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเพื่อศึกษาสังเคราะหกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ี
สูงตลอดหวงลูกโซการผลิตและการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมของชนเผาท่ีอยูใน
พื้นท่ีโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง 3 เผาใน 3 พื้นท่ีคือ เผามงในพื้นท่ี
โครงการขยายผลบานถํ้าเวียงแก อ.สองแคว จ.นาน เผาดาราอ้ังในพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวงบาน
ปางแดงใน และเผาปาเกอะญอ ในพ้ืนท่ีศูนยพัฒนาโครงการหลวงพระบาทหวยตม โดยการพัฒนา
จะตองไดผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน และสอดคลองกับแนวโนมความ
ตองการของตลาดระดับกลางข้ึนไป ซ่ึงไดผลการวิจัยดังนี้ 

1. ศึกษาและสังเคราะหกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูงตลอดหวงลูกโซการผลิต
และการตลาด 
จากการศึกษาตลาด ตนทุนการผลิตตลอดหวงลูกโซอุปทานในสินคาในสินคาหัตถกรรม

ของชนเผาในพ้ืนท่ีท่ีศึกษาและ แนวโนมความตองการสินคาหัตถกรรมท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
กลุมตัวอยาง สามารถนํามาสังเคราะหกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูงตลอดหวงลูกโซ
การผลิตและการตลาดไดคือ 

1.1  การออกแบบหวงโซอุปทาน (Supply Chain Design)  
ผลการสํารวจเปรียบเทียบลักษณะของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษาจําแนกตาม

แหลงท่ีมาของขอมูลออกเปน 4 แหง ไดแก ถนนคนเดิน วัวลาย จังหวัดเชียงใหม 
สถานท่ีจัดแสดงงานโครงการหลวง ต.สุเทพ มหาวิทยาลัยเชียงใหม และศูนยการคา 
เซนทรัลเวิลด ศูนยการคาสยามพารากอน กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยพบวา แมจะมีความ
แตกตางกันในแหลงขอมูลท่ีทําการศึกษาแตกลุมตัวอยางท้ัง 4 แหงไมมีความแตกตาง
กันในกลุมตัวอยาง ผลท่ีปรากฏจึงไมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
สามารถนําผลการสํารวจมากําหนดเปนกลไกในการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพ้ืนท่ี
สูงเพื่อใหเกิดเปนระบบหวงโซการผลิตและการตลาดท่ีเหมาะสมกับการบริหารงาน
และความตองการของกลุมผูบริโภค ดังแสดงไดตามภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 แสดงกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูง 
 

 จากภาพที่ 1 แสดงกลไกการขับเคลื่อนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูงตามการสํารวจความ
ตองการของตลาดลูกคาเปาหมายซ่ึงสวนใหญมีสัญชาติไทย กลุมนักทองเท่ียวสวนใหญมาจากทวีป
ยุโรป และเอเชีย ไดแก ญ่ีปุน เกาหลี สิงคโปร มักจะมีกิจกรรมสังสรรคในกลุมเพื่อน และกิจกรรม
ท่ีเกี่ยวกับการบันเทิงการอานหนังสือ ศึกษาคนควา มีความนิยมในสินคาประเภทหัตถกรรม ท่ี
เกี่ยวของกับเครื่องใชภายในบาน เส้ือผา เคร่ืองใชสวนตัวไดแกกระเปา ผาพันคอ ผาคลุมไหล และ
สินคาประเภทเคร่ืองใชบนโตะอาหาร กลุมลูกคาจะนิยมซ้ือสินคาท่ีผลิตโดยเนนความเปน
ธรรมชาติ สวนหนึ่งซ้ือเพื่อนําไปใชเอง และอีกสวนหนึ่งซ้ือเพื่อเปนของฝาก หรือจําหนายตอยัง
ตางประเทศ  

 
สวนท่ี 1 ผูจัดหาวัตถุดิบ   จะตองมีการคัดสรรวัตถุดิบไดแก hemp ฝาย หรือผาใหได
คุณภาพมาตรฐานตามเง่ือนไข มผช.  กลาวคือเกษตรกร หรือกลุมสตรีตองมีระบบการคัด
สรรวัตถุดิบสําหรับการผลิตสินคาหัตถกรรมท่ีไดมาตรฐานตามเง่ือนไขของการผลิตผาใย
จากฝายและจาก hemp ท่ียอมดวยสีธรรมชาติ  
 
สวนท่ี 2 ผูผลิต   มีขบวนการผลิตสินคาหัตถกรรมโดยสมาชิกในกลุมผูผลิตจะตองแบง
หนาท่ีในข้ันตอนการผลิตตามความสามารถและความถนัด ท้ังนี้จะตองอยูในความดูแล
กํากับจากเจาหนาท่ีฝายงานหัตถกรรมโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง
เพ่ือใหไดงานที่มีคุณภาพและมาตรฐาน มผช. หมายถึงกลุมสตรีท่ีทําหนาที่ฝายผลิตสินคา
แปรรูปจากการนําวัตถุดิบท่ีคัดสรรเปนอยางดีมาทําการแปรรูปเปนสินคาตามการออกแบบ
ท่ีเหมาะสม กลุมผูผลิตอาจมีการแบงหนาท่ีความรับผิดชอบตามความสามารถและความ

ผูจัดหาวัตถุดิบ (1) 

ผูจัดหาวัตถุดิบ (2) 

ผูจัดหาวัตถุดิบ (3) 

ผูผลิต ผูจัดสง
สินคา 

รานจัดจําหนาย (1) 

รานจัดจําหนาย (2) 

รานจัดจําหนาย (3) 

รานจัดจําหนาย (4) 

ผูบริโภค (1)

ผูบริโภค (3)

ผูบริโภค (4)

ผูบริโภค (5)
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ถนัดของผูผลิตเปนแผนกตางๆ โดยไดรับการสอนหรือฝกหัดความชํานาญไปตามลักษณะ
ของกระบวนการผลิต คุณคาของฝมือจากการสรางสรรคช้ินงานสําหรับการทอผานั้น      
จะเนนการใชเสนใยธรรมชาติ และการใชสีธรรมชาติ โดยมีเนนการทําดวยมือทุกข้ันตอน  
ซ่ึงการผลิตจะเนนใหมีความปลอดภัยตอสุขภาพของผูผลิต ผูบริโภคและส่ิงแวดลอม 
 
สวนท่ี 3 ผูจัดสงสินคา   มีการขนสงสินคาจากแหลงผลิตสูตลาดอยางรวดเร็วทันกับความ
ตองการของผูบริโภค และใหรานท่ีวางจําหนายสินคาหัตกรรมโครงการหลวงไมดูวางหรือ
ขาดสินคา ผูจัดสงสินคาจะตองคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากตัวสินคาหัตถกรรม โดย
มุงเนนกิจกรรมหลักคือการขนสง (Transportation) ซ่ึงถือไดวาเปนการเพิ่มมูลคาสินคา
ทางดานเวลาและสถานท่ี มีผลตอตนทุนโดยตรง หากการขนสงไมดี การเดินทางนําสง
สินคาลาชาหรือสินคาไดรับความเสียหาย จะทําใหรานคาเสียโอกาสทางการตลาด ผูทํา
หนาท่ีในการจัดสงสินคาจะตองสามารถกระจายสินคาใหท่ัวถึง ดวยระบบกลไกยอยของ
การขนสงท่ีใชฐานขอมูลประกอบการตัดสินใจรวมกับระบบการจัดเก็บสินคา การกระจาย
สินคาเพื่อรวบรวมขอมูลรายการจัดสงสินคาใหถึงรานจําหนายและผูบริโภคไดอยาง
รวดเร็ว  
 
สวนท่ี 4 รานจัดจําหนาย   ควรจัดจําหนายสินคาหัตถกรรมในสถานท่ีท่ีเหมาะสมกับ
ช่ือเสียงของโครงการหลวงอันเปนท่ียอมรับของผูบริโภคหรือลูกคา รวมท้ังการจัดรานการ
วางสินคาใหเปนท่ีนาสนใจ และจะตองมีการจัดงานแนะนําสินคาหัตถกรรมข้ึนโดยเฉพาะ  
กลาวคือรานท่ีจําหนายสินคาหัตถกรรมของโครงการหลวงควรตั้งอยูในสถานท่ีท่ี
เหมาะสม เชน หางสรรพสินคาช้ันนําในกรุงเทพฯ และเชียงใหม และจังหวัดตางๆ ท่ี
ผูบริโภคจะสามารถเดินทางไปมาไดสะดวกท้ังผูบริโภคท่ีเปนชาวไทย และนักทองเท่ียว
ตางชาติ การนําสินคามาจําหนายในรานของมูลนิธิโครงการหลวง จะเปนเคร่ืองหมาย 
การันตีวาสินคาหัตถกรรมผาทอมือนั้นเปนสินคาท่ีมีคุณภาพมีเอกลักษณเฉพาะตัว 
นอกจากนั้น รานคาดังกลาวยังสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดโดยตรง นอกจากนั้นการจัด
วางสินคาในรานจะตองมีการจัดวางใหเปนท่ีนาสนใจของผูท่ีเขาไปในราน และท่ีเดินผาน
หนาราน 
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สวนท่ี 5 ผูบริโภค  ผูบริโภคสวนใหญเปนผูท่ีรูจักโครงการหลวงอยางดี และมีความ
คาดหวังในผลิตภัณฑสินคาท่ีมีคุณภาพทุกชนิดรวมท้ังสินคาหัตถกรรม และเปนกลุมท่ีมี
รายไดระดับกลางข้ึนไป 
  หมายถึง กลุมลูกคากลุมนี้สวนใหญมีวิถีการดําเนินชีวิตแบบชาวเมือง โดยมุงท่ีจะเลือกใช
สินคาท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มีความช่ืนชอบผาฝายและชอบชวยเหลือสังคม  และเปน
กลุมท่ีมีรายไดมากในระดับบน นอกจากนี้ กลุมลูกคาเปาหมายยังหมายรวมถึงนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ  ท่ีมีความนิยมผลิตภัณฑพื้นเมืองที่แสดงออกถึงวัฒนธรรมไทย  หรือ
วัฒนธรรมทองถ่ิน และชอบความเปนธรรมชาติ ใสใจในส่ิงแวดลอม  
 
1.2.  การวางแผนหวงโซอุปทาน(Supply Chain Planning) 

   เม่ือการออกแบบหวงโซอุปทานเปนผลสําเร็จ กระบวนการตอไปในการ
ขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมจากผูผลิตไปสูผูบริโภคเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มตอสินคาและ
การเพิ่มมูลคาโดยรวมของกิจกรรมทางการตลาดเร่ิมจากการคัดสรรวัตถุดิบจากผูผลิต
วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพจากแหลงกําเนิดวัตถุดิบ ผูจําหนายวัตถุดิบท้ังนี้หมายความถึง กลุม
ชนเผาท่ีราบสูงเพื่อเปนการเพิ่มอาชีพเสริมและเปนการเพิ่มรายไดนั้น จะตองคํานึงถึง
หลักการวางแผนหวงโซอุปทาน โดยพิจารณาถึงปจจัยสําคัญในการวางแผนทั้ง          
3 ประการ ไดแก  

   การพยากรณความตองการของผูบริโภคคือความพยายามคาดการณความ
ตองการของผูบริโภคในอนาคตเกี่ยวกับปริมาณ และลักษณะของสินคาหัตถกรรมท่ี
กลุมลูกคาเปาหมายตองการ ในลักษณะนี้เม่ือกลุมลูกคาเปาหมายเนนความตองการ
สินคาหัตถกรรมเพ่ือการสวมใส การใชเปนเคร่ืองใชในครัวเรือน และเคร่ืองประดับ
ตกแตง เปนตน เส้ือผาและผลิตภัณฑตางควรจัดใหสอดคลองกับลักษณะการใชงาน
ตามฤดูการ และแฟช่ันท่ีเปล่ียนแปลงไปตามกระแสของความตองการของกลุมลูกคา
เปาหมาย  

   การวางแผนปริมาณสินคาหมายถึงการคาดคะเนปริมาณการผลิต จํานวน
การผลิตสินคาหัตถกรรมแปรรูปท่ีจัดจําหนาย ผูวางแผนการผลิตตองทราบจํานวน
รานคาสําหรับการจัดจําหนาย จํานวนกลุมลูกคาประจําท่ีเขาออกรานโดยเฉล่ียตอ
เดือน หรือตอชวงเวลาหน่ึง เพื่อกําหนดแผนการจัดเก็บสินคาในปริมาณท่ีเหมาะสม
กับความตองการของลูกคาเปาหมาย  
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   การกําหนดแผนสํารอง หมายถึงการวางแผนสํารองสําหรับการบริหาร
จัดการสินคาหัตถกรรมในกรณีท่ีรานจัดจําหนายสินคามีปริมาณสินคาในสตอกไม
เพียงพอ หรือรานคามีสินคาสําหรับการจัดจําหนายเหลือในปริมาณท่ีมากเกินไป ทาง
รานจัดจําหนายควรกําหนดแผนสํารองซ่ึงแบงออกไดเปน 2 แนวทางคือ แนวทางท่ี 1 
แผนสํารองสําหรับกรณีสินคามีปริมาณไมเพียงพอ และแนวทางที่ 2 แผนสํารอง
สําหรับกรณีสินคามีปริมาณมากเกินจํานวนความตองการของลูกคา  

 
1.3.  การปฏิบัติการในหวงโซอุปทาน 

   เม่ือกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมไดเร่ิมดําเนินการข้ึนตามระบบท่ี
ไดกําหนดไว ข้ันตอนสําคัญของกิจกรรมหวงโซอุปทานคือการปฏิบัติการตาม
เปาหมาย โดยเนนการดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารเวลาการดําเนินงาน การ
จัดสรรปริมาณสินคาท่ีเหมาะสม การควบคุมคุณภาพการผลิตและคุณภาพการบริการ
ของกลุมบุคคลท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมทางการตลาด  และปฏิบัติการเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผน  ดําเนินงาน  และตรวจสอบผลการปฏิบัติการเปนระยะอยาง
เหมาะสมเพื่อรวบรวมผลการตรวจสอบมาปรับปรุงกลไกการขับเคล่ือนหวงโซ
อุปทานในระยะตอๆ ไป  

 

2. การพัฒนารูปแบบ มาตรฐาน และเร่ืองราว ของสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูง 
กอนท่ีจะมีการพัฒนารูปแบบของสินคาหัตถกรรมของ 3 ชนเผาในพ้ืนท่ีท่ี

ทําการศึกษา ผูวิจัยไดทําการศึกษาดังตอไปน้ี 
2.1  แนวโนมความตองการของตลาดสินคาหัตถกรรมประเภทผาและส่ิงทอของชนเผาใน

พื้นท่ีโครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง 
      พบวา  สินคาท่ีอยูในความสนใจของกลุมตัวอยางท่ีจะซ้ือ ไดแก เคร่ืองใช

ภายในบานท่ีสอดคลองกับประโยชนใชสอย และเคร่ืองใชสวนตัวเชนกระเปา ผาพันคอ 
รองลงมาคือประเภทเส้ือผาท่ีดูแลรักษางาย สวมสบาย พอดีตัว มีดีไซน/มีลายใหมๆ 
และสินคาประเภทเคร่ืองใชบนโตะอาหาร ท่ีใชสีธรรมชาติ 

2.2  หนวยงานราชการที่ควบคุมดูแลคุณภาพของสินคาหัตถกรรม 
  พบวาหนวยงานที่ควบคุมดูแลคุณภาพของสินคาหัตถกรรมชุมชนคือ 

กระทรวงอุตสาหกรรม โดยสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ซ่ึงหนวยงาน
ดังกลาวจะมีประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานของสินคาหัตถกรรมแตละชนิด เรียกช่ือ
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มาตรฐานสินคาแตละชนิดตามสินคาประเภทนั้นๆ เชน มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนผา
หมอฮอมหรือผาคราม เรียกส้ันๆวา มผช.ผาหมอฮอมหรือผาคราม มผช. ผาพันคอ  
มผช.ผาคลุมไหล เปนตน การท่ีจะผลิตสินคาหัตถกรรมใหไดมาตรฐาน มผช. นั้น
จ ะต อ ง ผ ลิ ต ให ไ ด คุณภ าพต าม ท่ี ไ ด มี ป ร ะก า ศ จ า ก สํ านั ก ง านม าต รฐ าน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม สรุปไดคือจะตองเปนผลิตภัณฑท่ีมีความสะอาด ประณีต และ  
มีการบอกลักษณะวัสดุท่ีใชใหชัดเจน 

2.3 เร่ืองราวตางๆในวิถีชีวิตและความเชื่อของชนเผามงในหมูบานถํ้าเวียงแก เผาดาราอ้ังใน
หมูบานปางแดงใน และเผาปาเกอะญอ บานหมูบานพระบาทหวยตม  

     จากการศึกษาพบวามีหลายเร่ืองราวท่ีนาสนใจ เกี่ยวกับความเช่ือและเร่ืองราว
ในวิถีชีวิตท่ีนาสนในมากมายหลายเร่ืองจึงไดเลือกเอาเร่ืองราวท่ีสามารถนํามาเปน
ลวดลายปก และทอใสเขาไปในงานหัตถกรรมของชนเผาได ลายในงานหัตถกรรมท่ีมี
ความหมายสรุปไดดังนี้ 

 

            
       
                 ลายจายหลาย :เปนภาษามงหมายถึงสัญลักษณจาก ไมไผสานท่ี

ชาวมงบานถํ้าเวียงแกทุกครัวเรือนจะตอง แขวนไวท่ีประตู
ทางเขาหมูบาน ทางเขาบาน และประตูหนาของบานเนื่องจาก
เชื่อวาสามารถรับพลังธรรมชาติ และสามารถปองกันอันตราย
จากส่ิงรายท้ังปวงได เชนเดียวกับผาทอจากเสนใยธรรมชาติ ไม
วาจะเปนเสนใยฝาย ใยกัญชง อันเปนเครื่อง ปกปอง คุมครอง
ผูคนจากความหนาว ปองกันแดด สวนลายจายหลายในผืนผา 
จะชวยเปนกําลังใจใหผานพนการเปล่ียนแปลง เปนเคร่ือง
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ปองกันส่ิงเลวรายตางๆที่จะเกิดกับชีวิตชาวมงและคนทุกคน ท่ี
เคารพตอธรรมชาติ ...เราหวังอยางนั้น 

 

          
 

   
 

บกเหรว : เปนภาษาดารารอ้ังหมายถึงดอกหวาย สตรีดาราอ้ัง
นิยมสรางลวดลายผาโดยการปกบนผนืผา สวนใหญใชลายจาก
ธรรมชาติรอบตัว จากตนหญา ตนไผ สายรุง อันสะทอนวิถีท่ี
เรียบงาย ชาวปางแดงในมีตนฝายไวทอผา มีไมยอมสี มีไผไว
สรางบาน จักสาน มีตนหวายไวทําเข็มขัดของผูหญิง และงาน
สานอ่ืนๆ 

หวาย เปนสัญลักษณของพืชท่ีมีความเหนยีวทนทาน ใชใน
งานภูมิปญญา สืบสานวิถีชีวิตท่ีพ่ึงพาตนเอง และพอเพียง 
ลวดลาย ตนหวาย/ดอกหวาย ท่ีจะใชในผนืผาของชาวดารา
อ้ัง ถือเปนแรงบันดาลใจ ท่ีมองเห็น ความงาม ความ
ออนหวาน ความเขมแข็ง อดทน และพ่ึงตนเอง ของหญิง
ชาวดาราอ้ัง..... ปางแดงใน 
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ลายเอโรซะ : เปนภาษาปาเกอะญอ กลุมโปหมายถึงความ
ผูกพัน เปนลวดลายเละเทคนิคการทอแบบดั้งเดิมเทคนคิ
หนึ่งท่ีนําไปสรางสรรลงในผืนผาของชาวปาเกอะญอ 
สะทอนความเรียบงาย มีความรัก ความใสใจใหกับผูคน 
ธรรมชาต ิและวิถีชีวิตท่ีผูกพัน กับเสนฝาย สายใยแหง
ธรรมชาต ิและวัฒนธรรม ใหความรูสึกทียั่งเปนตัวเอง มี
ความรัก ศรัทธา สามัคคแีละเช่ือม่ันใน....วิถีแหงปา 
เกอะญอ 

          
2.4  การจัดอบรมและถายทอด 

   ไดมีการจัดอบรมเพ่ือถายทอดการทําผลิตภัณฑท่ีไดรวมกันออกแบบ ท้ัง 3 
หมูบานในพื้นท่ีท่ีศึกษา โดยหลังจากท่ีไดออกแบบงานรวมกันกับกลุมสตรีแลว ไดให
สตรีทุกคนท่ีมีความถนัดในแตละงานรวมกันทําตนแบบ ผูวิจัยเปนผูปรับปรุงแกไข 
และเพ่ิมเติมรายละเอียดของงาน เพื่อใหงานออกมามีสวนผสมที่ลงตัวท้ังความงาม 
ความหมาย และความประณีต ซ่ึงทุกข้ันตอนจะทํารวมกับกลุมสตรี เพ่ือใหกลุมมีสวน
รวม รับรู และเขาใจกระบวนการผลิตท้ังหมด เม่ือไดงานตนแบบท่ีพอใจแลวจึงใหผูท่ี
มีความชํานาญท่ีสุดเปนถายทอดตอไป ซ่ึงจะเปนการถายทอดที่ถาวร ซ่ึงมีหลายคน 
เพราะเปนสตรีในกลุมในหมูบานของตนเองอยูแลว และเม่ือมีการผลิตออกไป
จําหนายบุคคลเหลานี้จะเปนผูควบคุมคุณภาพงานกอนออกสูตลาดตอไป 
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2.5 การนําผูนําทางดานหัตถกรรมในกลุมพ้ืนท่ีศึกษาไปศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปล่ียน
ความคิด และศึกษาแนวทางการผลิตแบบกลุม การควบคุมคุณภาพงาน การจัดการ
และการตลาด 

   ผูวิจัยไดนําเอาผูนํากลุมสตรีและผูรับผิดชอบเก่ียวกับการตลาดของท้ัง 3 
กลุมไปศึกษาดูงาน 4 ผูประกอบการในจังหวัดแพร และจังหวัดนานท่ีประสบ
ความสําเร็จในการประกอบการงานหัตถกรรมดานส่ิงทอ  ในวันท่ี 28-30 กรกฎาคม 
2555 จังหวัดแพรไดแกรานโกมลผาโบราณ ผูประกอบการคือ อาจารยโกมล พานิช
พันธ ผูมีผลงานทางดานหัตถกรรมส่ิงทอพ้ืนบานมากมายไดรับรางวัล 60 รางวัล
ระดับประเทศ และ 5 รางวัลระดับอาเซ่ียน นางประนอม ทาแปง ศิลปนแหงชาติสาขา
ส่ิงทอ พ.ศ. 2555 นางศนันดา เนตรทิพย ครูชางทอดีเดนในเขตภาคเหนือรางวัลจาก
ศูนยศิลปาชีพ และนางจุฑารัตน พยัคเลิศ รานผาธรรมชาติ จําหนายสินคาหัตถกรรม
ส่ิงทอ เส้ือผาท่ียอมดวยสีธรรมชาติ 

 ผลของการศึกษาดูงาน กลุมสตรีท้ัง 3 กลุมไดบทสรุปในประเด็นตอไปนี้ 

1. สินคาประเภทหัตถกรรมส่ิงทอท่ีอยูในความตองการของตลาดปจจุบันยังมี
ผูผลิตท่ีรองรับปริมาณท่ีตลาดตองการไมเพียงพอซ่ึงผูประกอบการท้ัง 4 
ทานประสบความสําเร็จในการประกอบการคือจะตองเปนสินคาท่ีมาจาก
ธรรมชาติ ตั้งแตเสนใย สี และหีบหอ 

2. สินคาจะตองมีความสะอาดเรียบรอย 

3. มีรูปแบบสินคาท่ีไมซํ้ากับท่ีมีในทองตลาด 

4. ราน ผาธรรมชาติ อ.เมือง จ. แพร และ รานประนอมผาฝาย อ.ลอง จ.แพร 
ยินดีรับซ้ือสินคาท่ีกลุมผูศึกษาดูงานสามารถผลิตแตจะตองเปนสินคาท่ี   
มาจากเสนใย และสีธรรมชาติ รวมท้ังมีความสะอาด เรียบรอย และประณีต 
และยินดีใหราคาท่ีเหมาะสมกับผลงาน 

5. ไดทราบวิธีคิดและวิธีการบริหารจัดการกับสมาชิกในกลุม และการออก
ไปสูตลาดดวยตนเอง  
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3. การทดสอบตลาดสินคาหัตถกรรมท่ีมีศักยภาพตามกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรม
พื้นท่ีสูง  

 เนื่องจากระยะการทํางานวจิยัเปนระยะเวลาท่ีส้ัน ผูวิจัยไมสามารถนําเอาผลิตภัณฑท่ี 
ไดพัฒนาและออกแบบรวมกันกับกลุมสตรีผูผลิตงานหัตถกรรมท้ัง3พื้นท่ีไปวางทดลองจําหนายที่
หางเซ็นทรัลเวิลด เพื่อรอการจําหนายซ่ึงตองใชเวลาและกระบวนการตางๆ ของฝายหัตถกรรม
โครงการหลวงไดและท่ีสําคัญท่ีสุดยังไมตองการวางจําหนายเนื่องจากเกรงจะมีการลอกเลียนแบบ
และลาย ดังนัน้ผูวิจยัจึงได นําเอาผลิตภัณฑท่ีไดออกแบบซ่ึงกลุมผูผลิตไดผลิตสินคาออกมาจํานวน 
45ช้ิน ไปทดสอบตลาดท่ี รานนุสรา ซ่ึงต้ังอยูบนถนนถนนเจริญราษฎร อ.เมือง จ. เชียงใหม  รานคา
ตางๆบนถนนเสนนี้เปนรานท่ีสวนใหญจะจําหนายงานศิลปะ และหัตถกรรมแทบท้ังส้ิน ซ่ึงกลุม
ลูกคาจะเปนผูท่ีสนใจและมีความต้ังใจท่ีจะซ้ือสินคาและเปนผูบริโภคตั้งแตระดับกลางข้ึนไป  

 ผลการทดสอบตลาดสามารถจําหนายผลิตภัณฑท่ีออกแบบ ท้ัง 7  แบบได ในราคา
ดังนี้ผลิตภัณฑของดาราอ้ังมีกระเปาแบบท่ี 1ใบละ 1200 บาท กระเปาแบบที่ 2ใบละ 900 บาท  
หมอนอิงใบละ 2200 บาท ผลิตภัณฑของปาเกอะญอมีผาคลุมไหลช้ินละ 1200  บาท และผลิตภัณฑ
ของมงมีหมอนอิงใบละ 2500  บาท กระเปาใบละ 1500 บาท และผาคลุมไหล ผืนละ1700 บาทโดย
ไดทดทองผลิตทุกแบบรวม 45ช้ิน ซ่ึงสามารถจําหนายไดจํานวน 42 ช้ิน โดยมีขอสังเกตวาผูท่ีซ้ือ
สินคาเปนการซ้ือเนื่องจากความพอใจ และความตองการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ฏ 

Executive Summary 
 

The focus for this research project is to synthesize the highland handicrafts driving 
mechanism including the supply chain of production and marketing. The development of the new 
products of the three designated hill tribes both in the Royal Project and the Royal Project 
Extension Area, namely the Hmong at Tham Viang Kaew, Songkhaew district in Nan Province 
and the Dara Ang at Ban Pang Dang Nai, Chiangdao ditrict in Chiang Mai Province. The two 
tribes are in the Royal Project Extension Area. The third tribal group is the Karen which locates at 
Phra Bat Huay Tom, Lee district in Lamphoon Province and the area in under the Royal Project. 
The three groups must create the new handicrafts products which have to meet the standard and 
quality control approach and in addition the new products have to meet the market demand of the 
middle level customers. The result of this research is as follows; 

1. Studying and synthesizing the driving mechanism for the handicraft products and its 
supply chain and marketing. From the marketing study in regard to the production cost and 
the supply chain for the handicraft products of the three high land tribes. It is found that it 
is possible for  the hill tribe to produce a product that is in accordance with their culture 
and way of live and the product is marketable for the middle level customers to buy.  It is 
suggested that the driving mechanism and supply chain must be designed to fit the 
production. 

1.1 The design of Supply Chain. 
From the result of the survey by way of interviewing, it is found out that  
From 4 different locations namely, Wualai walking street and the Royal Project 
Fair at Chiang Mai University. These two places are in Chiang Mai. The other 
two places are in Bangkok, Central World and Siam Paragon shopping mall 
respectively. There is no significant different in term of the correspondents 
buying preference either in Chiang Mai or in Bangkok. So it is possible to take 
the result from the survey to use as key indicator to create driving mechanism to 
lead to the creation of supply chain and marketing for the production of these hill 
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tribe groups that meet the requirement of the middle level customers. The design 
is as follows; 

         

 

 
 

 
 
 
 
 
 
         Figure 1 The Driving Mechanism for the highland handicrafts production. 
 
              From figure (1). The survey from the correspondents had indicated that the target      
middle level customers were Thai nationality in majority. The foreign tourists many come from 
European countries and from Asia such as Japan, Korea, and Singapore. The majority of the 
correspondents like to have activity with their friends and enjoy all kind of entertainment such as 
reading , researching on the internet. They are all interested in handicrafts products and kitchen 
appliances, clothes, personal accessory such as handbag, scarf, shawl and kitchen wares. The 
customers like to buy products that come from nature, some buy for themselves, others buy for 
their friends and some buy back to sell in their countries. 
 
Section 1. Raw Material Suppliers. The hill tribe group must select the best quality of such 
material as hemp, cotton or cloth that meet the quality requirement  and the standard from the 
responsible office. It is suggested the planters or the local women group must have a good 
selection system for the raw material to be used to produce quality products according to the 
standard procedure for hemp and cotton products and use the natural dying. 
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Section 2.  Producers. There is a process for these handicrafts production. Every member in the 
group must understand the division of labor concept. The work is given according to the ability, 
interest and the skills of each member. Above all it must be under the supervision from the Royal 
Project handicraft coordinator so that such products meet the requirement and standard. These 
women who are responsible to produce such quality work, they must select the best raw material, 
best design for these products to be able to sell itself in the market. Each member must do what is 
their best in production line. The division of labor can be done in term of ability, skills and the 
training can be organized to train the new comers. The weaving use the natural thread and natural 
dye and it must be done by hand. The production and the process of the work mainly focus on the 
safety on health of the workers, the consumers, and the environment. 
  Section 3. Merchandise delivery. There must be a good delivery system for the products to reach 
the market as fast as possible to meet the demand of the customers. These products must be 
placed at the Royal Project shop, so that the shelves would not look empty or lack the 
merchandise. The transporter must keep in mind the impact that it will have for the late delivery. 
The fast transportation will add up the value of the product in terms of time, place, these matters 
have great impact on the production cost. If the delivery is bad, or late delivery, or damaged 
products, the shop would lose the market opportunity. The people who are responsible for the 
transportation of the goods must distribute evenly and widely, by using the system base on the 
available data for decision making so that goods can reach the shop and the customers as quick as 
possible. 
 
   Section 4.  Retail Shop. The handicraft products should be put in an appropriate shop to keep 
the good image of the Royal Project. The reputation of the Royal Project is widely recognized by 
customers. The shop must place these products to get the attention from the buyers. There should 
be an introduction or promotion of such products as often as possible in the Royal Project shop 
both in Bangkok and Chiang Mai. The introduction or the promotion of the newly products can be 
organized at the super centers such as all those big name shopping centers and also in other 
provinces if this can be done on a regular basis for those foreign tourists and local Thai people to 
come and get to know the new products. Placing the products in The Royal Project shop would 
guarantee that the handicraft products are of best quality and uniqueness. 
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Section 5. The consumers. The majority of the consumers have known very well about the Royal 
Project and its products. They have high expectation for the goods to be of high quality, including 
the handicrafts product as well. These middle level consumers are people who reside in the city. 
They like to use the products which are safe and friendly with the environment. They enjoy 
wearing cotton and participate in society events. They are middle level income holders. Also 
foreign tourists, have shown interest in buying products from the  Royal Project shops. They like 
local products which reflect Thai culture and they prefer things make from nature to man made. 
They also show interest in protecting environment. 
 

1.2 Supply Chain Planning.  After the completion of the Supply Chain Design, the 
next step is to deliver the goods from the producers to the consumers so that 
value added could be achieved. The value added process including the marketing 
activity, starting from the raw material selection from the producers. The quality 
of the raw material from the producers this includes the hill tribe group on the 
highland. So that new career is created and extra income can be attained. All this 
supply Chain Planning process must take into consideration three main factors 
namely, the prediction on future demand or need from the consumer’s view 
point, the quantity of goods to be produced, and the contingency plan. 
 
     The future prediction on demand from the consumer’s view point.  It deals 
mainly with an attempt to predict the need of the consumer in term of quantity of 
the goods, the character of the goods in the market that gear toward the targeted 
consumers. Whatever the case maybe, either the need to buy material to wear or 
to be used in the kitchen or decorative items for personal use or to give friends, 
the products must be made in such a way that it will be suitable or appropriate 
and seasonal according to the changing fashion and styles as the demand would 
change indicates by the consumers. 
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      The quantity of goods to be produced. In this case it means the ability to 
predict the amount of goods to be produced so that the distribution would be 
evenly and widely to every market place. The planner needs to know the number 
of shop to deliver the goods, the average number of regular customers each 
month, or from time to time, so that the production planning, delivery and 
inventory check could be done appropriately. 
 
     The Contingency Plan. It means the second plan or an optional plan for the  
administration  and management of the products in the case that the retail shops 
have not enough stock or the shop have too many stock left over. The retail shop 
needs to have two optional planning, first what to do in case that there is not 
enough stock and second, what need to be done in case that  
there is too much stock left over greater than the demand from the customers. 
 

1.3 The operation in the Supply Chain Approach. When the driving mechanism is in 
a full operation according to the planning. The supply chain approach goal is to 
follow the goal and objectives by focusing mainly on the administration of time 
to be used for the production, the amount of goods to be produced, the quality 
control to be enforced and the quality of the service providers to attain to. It also 
deals with the operation in planning, administering and checking periodically. So 
that the result from the checking can be sued to adjust or adapt to suit the driving 
mechanism in the future. 

2. The development of the styles, standard of the handicraft products from high land tribes. 
Prior to the development of the styles from these three tribal groups, the researcher had 
studied the following elements as follows. 

2.1 The tendency of the need from the consumers for the handicraft products under 
the Royal Project and the extension area.  The study found out that the products 
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which were of interest that they would buy are items such as household 
appliances that are very useful and personal accessory such as hand bags, scarfs, 
and next is the clothing that is both easy to wear and taken care of, with so many 
designs and styles to choose from and all used natural material and dying. 

2.2 Government Office that controls and look after the quality of the handicraft 
products. It is found out that government office that is responsible to control the 
quality of the goods is under the Ministry of Industry. The office is called the 
office for standardized products. The main function of this office is to announce 
the standard for each industry item such as local standard clothing from Phrea 
province which is called Mowhom clothing, the office would issue the certificate 
to confirm the standard of the product. The initial (mopochaw) stands for the 
standard for local or community products. All the products must be certified 
before they could be sold. All the local or community products must meet the 
standardized procedure announced by this particular office. By all mean, the 
products must be clean, safe, and be able to describe the used material clearly. 

2.3 Folk Ways and the beliefs of these three tribal groups from three different  
Places. The study had found many interesting stories about the beliefs and the 
folk ways which have great impact on the lives of these people. The researcher 
had chosen the story which can be used in weaving and embroidery for the 
products. It can be summarized as follows; 
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The Jai Lai design from the Hmong. Jai Lai is a Hmong 
language, literally means the symbol from the weaving 
bamboo. This weaving bamboo is placed over the entrance 
gate, over the door to the house in Tham Viang Kheaw, Hmong 
village in Nan province. It is believed that this weaving 
bamboo can receive the natural energy and can protect them 
from any danger. It is also true that they strongly believe 
wearing natural thread such as cotton, and hemp. They would 
be safe from any harm. The clothing would keep them from the 
cold, and heat. The Lai Jai design on clothing would give them 
moral support, to assist them in the changing of time and to 
protect them from any danger and harm ways that can happen 
to any Hmong who have respected the nature. 

 

               
 

        
The Bokraew design from Dara Ang.  Bokraew is a Dara Ang 
language, literally means the natural plant that they use to 



 

 

ถ 

make the belt to be placed on the waist. (Dok Wai). All female 
Dara Ang like to create design to stitch on clothing. Many of 
the designs come from natural environment such as from grass, 
bam boo tree, rainbow and etc.  These reflect the easy way of 
living an easy going in nature. They have cotton tree for the 
weaving, the bark for dying, bamboo tree to build houses and 
bamboo weaving and Wai tree to make a beautiful female belts 
and other weaving accessory. Wai tree is used as symbolic for 
strength and durable. It is used intelligently to foster the self 
reliance concept. Wai tree and Wai flower are widely used on 
the clothing of these people. The design inspires them to see 
and understand the beauty, the sweetness, the strength, the 
durable and the self reliance of these female group from Ban 
Pang Dang Nai village. 

            
 
 
The A-Ro-Sa design from the Karen group (PaKanYaw).  The 
word A-Ro-Sa is a Karen language, literally means a 
relationship. It is one of an ancient weaving technique, The 
Karen use this design on the clothing that reflects an easy and 
fine way of living, with love, attention to people and nature and 
lives in relationship with cotton thread, natural material and 
culture and heritage. These give this group a sense of being 
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oneself with great love, great faith, unity and the beliefs in 
Karen way of lives. 

 
2.4 The training and transfer the knowledge. 

       The researcher had provided the new products training for the three villages. 
The researcher had talked with each female group and assisted them in design. 
Each woman is asked to help each other to make a proto type design for their 
group. They presented the design and the researcher made an adjustment and 
added some details on the design, so that the final design would present itself in 
regard to the beauty, the delicacy, and the meaning. Every step of the design is 
participated by members of the group, so they would feel their parts and 
understand the whole process of the design and how the final products would be 
like .After the final design is approved by everyone. The most skilled would be 
asked to be the trainers to train those who are interested in producing the work. 
The training would be used as a quality control device to standardize the items 
before they were sent to retail shops. 
 

2.5 The fieldtrip was taken to broader the vision of the female group so that ideas 
and thoughts can be exchange among the participants. The field trip focuses on 
issues such as quality control, the production management and the marketing 
skills. The researcher had taken persons from each group who are responsible for 
marketing. We went to visit four different industrial settings at Phrea and Nan 
province during July 28-30 2012. At Phrea we visited  Komon ancient textile 
shop. The owner is Mr. Komon Phanitchaphan. Who had earned distinguish 
awards both national and international level, namely 60 from national level and 
5 awards from international level. Then we went to see Mrs. Pranom Tapang, the 
national artist for textile. Later we visited Mrs. Sananda Netthip the best 
weaving artist in the northern part of Thailand. The award is given to her by the 
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Queen. And last we went to see Mrs. Chutharat Phayaklert the owner of natural 
clothes shop which only uses the natural dye. 
 
The following is the summary that the group had perceived from the field trip.  
1. The handicraft products are still in need from the present marketing. There 

are not enough products to provide regular consumers. The 4 people we 
have visited had achieved in what they were doing. They all said that the 
products must come from nature namely, thread, color, and packaging. 

2. The product must be clean and in good shape. 
3. The forms and styles must not be like the repetition in the market. It has to 

be unique. 
4. The Natural clothes shop in Phrea province and Pranom cotton shop also in 

Phrea are willing to buy any products from the visiting group on the 
conditions that the products must use nature fiber (thread) nature dye and 
must be clean and tidy. They would be glad to offer the reasonable price for 
such products. 

5. They all knew and understood the concepts, the means and ways to deal 
with group members and how to seek market by themselves. 

3. The potential products testing or try out. 
                Since the duration for the research project is short. The researcher is not able to 
present the prepared products which are made by these three different groups at Central 
World in Bangkok for testing as intended. Due to the fact that it takes so much time an 
effort for the Royal Project handicraft section to organize the event. Besides it is afraid 
that as soon as the products are put in the market, the copying of the products and the 
styles by others party would ruin the uniqueness of this work. So the researcher had placed 
45 original items  at Nussara shop for market testing. Nussara shop locates on Charoenrate 
street Muang district in Chiang Mai. All the shops along this street are famous for arts and 
handicraft items. The marketing had turned out very well. All the seven newly design 
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products were sold 42 items out of 45. The Dara Ang cotton bag number one is sold for 
1,200 bahts, the cotton bag number two is 900 bahts and the pillow is 2,200 bahts. The 
Karen shawl is 1,200 bahts. The Hmong pillow is 2,500 bahts, a bag is 1,500 bahts and the 
shawl is 1,700 bahts. The customers bought the products out of their interest and their need 
for new design. 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

บ 

สารบัญเรื่อง 
 

  กิตติกรรมประกาศ      ก 
  ผูวิจัย        ข 
  บทสรุปสําหรับผูบริหาร      ค 
  Executive Summary      ฐ 
  สารบัญเร่ือง       บ 
  สารบัญตาราง 
  ตารางท่ี 
  1     แสดงจํานวนและรอยละจําแนกตามเพศ   40 
  2     แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยางจาํแนกตามอาย ุ  40 
  3     แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามอาชีพ  41  
  4     แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยางจาํแนกตามสัญชาติ 41  
  5     แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามกิจกรรม  

       ท่ีทําประจํา       42 
  6     แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามการใชเงิน 43 
  7     แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานท่ี  
         ทองเท่ียว       43 
  8     แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามความนิยม  
         สินคาประเภทหัตถกรรม     44 
  9     แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามประเภท  
         สินคาหัตถกรรมท่ีนิยม     44 
  10   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามลักษณะ  
         ของเส้ือผาท่ีสวมใส      45 
  11   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามลักษณะ  
         เคร่ืองใชท่ีนิยม      46 
  12    แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามความ  
         สนใจในผลิตภัณฑใหม     46 
 
 



 

 

ป 

สารบาญเรื่อง (ตอ) 
 

  13    แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามผลิตภัณฑ  
          หัตถกรรมท่ีสนใจ      47 
  14    แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามความ  
         คาดหวังตอโครงการหลวงประเภทผาและส่ิงทอ     48 
  15   แสดงจํานวนและรอยละและเปรียบเทยีบระหวางกลุมตัวอยาง  
         ท่ีนิยมสินคาหัตถกรรมและไมนิยมสินคาหัตถกรรมจําแนกตาม 
         ลักษณะสวนบุคคล      49 
  16   แสดงจํานวนและรอยละและเปรียบเทยีบระหวางกลุมตัวอยาง  
         ท่ีสนใจผลิตภัณฑใหมและไมสนใจผลิตภัณฑใหมสินคาจําแนก 
         ตามลักษณะสวนบุคคล     50 
  17   แสดงจํานวนและรอยละและเปรียบเทยีบระหวางกลุมตัวอยาง  
         ท่ีไมสนใจผลิตภัณฑใหมจําแนกตามกจิกรรมท่ีทําเปนประจํา 
         การใชจายเงิน ลักษณะเส้ือผาท่ีสวมใส ลักษณะของเคร่ืองใช 
         ท่ีนิยม       52 
  สารบัญภาพ 
  ภาพ 
   - ระดับของการแบงสวนตลาด    20 
   - กลยุทธการตลาด     24 
   - องคประกอบของผลิตภัณฑ    25 

 - แสดงกลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูง 55 
  บทคัดยอ       ฝ 
  Abstract        ฟ 
  บทท่ี 1 บทนํา       1 
  บทท่ี 2 การตรวจเอกสาร      4 
  บทท่ี 3 อุปกรณและวิธีการ     14 
  บทท่ี 4 ผลการดําเนินงาน 

- แนวความคิดและทฤษฎีท่ีเกีย่วของ   17 
 



 

 

ผ 

สารบาญเรื่อง (ตอ) 
 
- การศึกษาแนวโนมความตองการของตลาดสินคาหัตถกรรม 

ประเภทผาและส่ิงทอของชนเผาในพืน้ท่ีโครงการหลวงและ 
โครงการขยายผลโครงการหลวง    38 

- กลไกการขับเคล่ือนสินคาหัตถกรรมพื้นท่ีสูงตลอดหวงโซ 
  การผลิตและการตลาด     55 

- มาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน    64 
- พัฒนารูปแบบและเร่ืองราว (story) ของสินคาหัตถกรรม 

พื้นที่โครงการหลวงและโครงการขยายผลโครงการหลวง 67 
ประมวลภาพ       95 
ภาคผนวก       102 
บรรณานุกรม       113 
สวนบริหารโครงการ      115 
สรุปรายการการเงิน      118 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ปกรายงานฉบับสมบูรณ์
	รายงานฉบับสมบูรณ์_อ



