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บทที ่3 
เงื่อนไขด้านอปุสงค์ของสินค้า 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพการแข่งขันของการผลิตพืชบนท่ีสูงส าหรับการศึกษาคร้ังน้ีใช ้

Porter’s Diamond Model เป็นหลกัในการก าหนดองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อศกัยภาพการแข่งขนั 
โดยใช้ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลสองแหล่งกล่าวคือ ส่วนท่ีหน่ึงข้อมูลทุติยภูมิจากการตรวจสอบ
เอกสาร และส่วนท่ีสองขอ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์ตวัแทนเกษตรกรท่ีปลูกพืชหลกับนพื้นท่ีสูง  
4 กลุ่มพืช ไดแ้ก่ ผกั ไมผ้ล ไมด้อก และกาแฟ ท่ีแข่งขนักบั 10 ประเทศอาเซียนและจีนตอนใต ้
รายละเอียดของการวเิคราะห์แต่ละองคป์ระกอบมีดงัน้ี 
 
เง่ือนไขด้านอุปสงค์ของสินค้า 

อิทธิพลของอุปสงค์ในประเทศเร่ืองประโยชน์เชิงเปรียบเทียบดูจากส่วนประสมและ
คุณลักษณะความต้องการของผูซ้ื้อในประเทศ องค์ประกอบของอุปสงค์ในประเทศก่อให้เกิด
รูปแบบการรับรู้ การแปลผล และตอบสนองต่อผูซ้ื้อ อุปสงค์ในประเทศยงัสะท้อนส่ิงท่ีผูซ้ื้อ
ตอ้งการแก่ผูผ้ลิตระดบัทอ้งถ่ินมากกว่าให้แก่คู่แข่งในต่างประเทศ แต่ละประเทศจะไดป้ระโยชน์
เม่ือผูซ้ื้อสามารถกดดนัให้ผูผ้ลิตระดบัทอ้งถ่ินสร้างสรรค์ให้เร็วข้ึน และบรรลุประโยชน์จากการ
แข่งขนัท่ีซบัซอ้นข้ึนเม่ือเทียบกบัคู่แข่งจากต่างประเทศ ตลาดในประเทศมกัส่งผลต่อความสามารถ
ของผูผ้ลิตในการรับรู้และการแปลความหมายความตอ้งการของผูซ้ื้อไม่เท่ากนั หากผูผ้ลิตสามารถ
รับรู้ เข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผูซ้ื้อในประเทศแล้วมกัมีความมัน่ใจในการผลิต
มากกว่า อย่างไรก็ตามการเขา้ใจความตอ้งการเขา้ถึงผูซ้ื้อ การส่ือสารระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย และ
เทคนิคการจดัการบุคคล และความสามารถในการเขา้ใจสถานการณ์ของผูซ้ื้อ  

องคป์ระกอบของอุปสงคข์องผูบ้ริโภคในประเทศเป็นฐานของประโยชน์ของประเทศ ในขณะ
ท่ีขนาดและรูปแบบของการเติบโตของอุปสงค์ในประเทศช่วยยกระดบัประโยชน์ในประเทศ โดย
เป็นผลจากพฤติกรรมการลงทุน ช่วงเวลา และแรงจูงใจ คุณลกัษณะท่ีส าคญั 3 ประการของอุปสงค์
ในประเทศท่ีท าให้เกิดประโยชน์จากการแข่งขนัในประเทศ ประกอบดว้ย ส่วนยอ่ยของโครงสร้าง
อุปสงค์ (segment structure of demand) ผูซ้ื้อท่ีมีความตอ้งการและท่ีมีประสบการณ์มาก 
(sophisticated and demanding buyers) และการคาดคะเนความต้องการของผูซ้ื้อ 
(anticipatory buyer needs) (Michael Porter, หนา้ 86 - 87)  

จากการท่ีผลผลิตเกษตรของประเทศไทยถูกบริโภคในประเทศและส่งจ าหน่ายต่างประเทศ 
การเขา้ใจส่วนยอ่ยของโครงสร้างอุปสงคจ์ากเง่ือนไขหน่ึงท่ีส าคญัคือ ภาวการณ์ผลิตและการคา้พืช 
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4 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ ผกั ไมผ้ล ไมด้อก และกาแฟ รายละเอียดของส่วนยอ่ยของโครงสร้างอุปสงคข์อง
ผลผลิตเกษตรของไทย มีดงัน้ี  

 
3.1 ภาวะการผลติและการส่งออกพชืหลกัทีศึ่กษาของประเทศไทย 

การพฒันาประเทศไทยท่ีผา่นมาภาคเกษตรมีบทบาทส าคญัต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ แม้
ในปัจจุบนัจะลดความส าคญัลงในแง่สัดส่วนของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศแต่ภาคเกษตร
ยงัคงเป็นภาคการผลิตหลกัและมีความส าคญัในแง่การเป็นแหล่งผลิตอาหารเล้ียงประชากรของ
ประเทศ เป็นแหล่งรองรับการประกอบอาชีพของประชากรส่วนใหญ่ เป็นหลกัประกนัดา้นความ
มัน่คงดา้นอาหารของประเทศ  นอกจากน้ีผลผลิตเกษตรท่ีผลิตไดย้งัถูกเปล่ียนบทบาทจากท่ีเคยถูก
บริโภคภายในประเทศมาเป็นสินค้าส่งออกโดยเฉพาะเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น 
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองหนัง อุตสาหกรรมผลิตภณัฑ์ยาง 
อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมไมแ้ละผลิตภณัฑ์จากไม ้อีกทั้งยงัเช่ือมโยงกบัภาคบริการ เช่น 
การขนส่งสินค้าเกษตร การท่องเท่ียวเชิงเกษตร ก่อให้เกิดการจ้างงานในภาคการผลิตและการ
บริการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาคการเกษตร ซ่ึงช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มและรายไดใ้หแ้ก่ประเทศอีกดว้ย  

จากสถิติผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศระหว่างปี 2545 ถึงปี 2554 แสดงให้เห็นว่า
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศไทยเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองกล่าวคือ มูลค่า
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศของประเทศไทยในปี 2545 มีมูลค่า 5,759.4 พนัลา้นบาท และเพิ่มข้ึน
อยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่เท่ากบั 8,208.7 พนัลา้นบาท ในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 42.53 เม่ือเทียบ
กบัผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศในปี 2545 แมมี้บางปีท่ีผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศลดลงดงัเช่น
ปี 2552 เน่ืองจากผลกระทบของวกิฤติการณ์การเงินโลกท่ีส่งผลต่อการผลิตเพื่อการส่งออกและภาค
บริการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวของประเทศไทย 

ส าหรับผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศภาคเกษตรแมมี้มูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 501.7 พนัลา้นบาท ใน
ปี 2545 เป็น 627.2 พนัลา้นบาท ในปี 2554 หรือมีอตัราการเพิ่มร้อยละ 25.01 เม่ือเทียบกบัผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศภาคเกษตรในปี 2545 อยา่งไรก็ตามพบวา่ สัดส่วนของ GDP ภาคเกษตรลดลง
บางปีในช่วงเวลาดงักล่าวคือ ช่วงระหวา่งปี 2547 - 2548 เน่ืองจากเกิดการระบาดของไขห้วดันกใน
ประเทศส่งผลให้การเติบโตในภาคเกษตรหดตวั ประกอบกบัภยัพิบติั “สึนามิ”  ในภาคใตฝ่ั้งทะเล
อนัดามนัซ่ึงสร้างความเสียหายแก่อุตสาหกรรมประมง เช่นเดียวกบัช่วงระหวา่งปี 2552 - 2553 เน่ืง
จากสภาพภูมิอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย ปริมาณน ้าฝนโดยเฉล่ียลดลงและการท่ีอุณหภูมิสูงข้ึน ประกอบ
กบัความตอ้งการของตลาดโลกชะลอตวัลงตามภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย   



29 

ส่วนการผลิตนอกภาคเกษตรท่ีมีความส าคญัมากกว่าภาคเกษตรพบว่า มีสัดส่วนของ GDP 
เพิ่มข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าวเช่นกนั กล่าวคือ ในปี 2545 มูลค่า GDP นอกภาคเกษตรเท่ากบั 5,257.7 
พนัลา้นบาท เพิ่มเป็น 7,588.1 พนัลา้นบาทในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 44.32 (ตารางท่ี 3.1)  
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ตารางท่ี 3.1 ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศระหวา่งปี 2545 - 2555 

 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 p 
1. จ านวนประชากร (ลา้นคน) 62.80 63.08 61.97 62.42 62.83 63.04 63.39 63.53 63.88 64.08 64.46 
2. ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ 

(พนัลา้นบาท) 
5,759.4 6,172.7 6,562.9 6,836.9 7,174.5 7,565.2 7,691.5 7,621.7 8,180.7 8,208.7 .... 

(% การเปล่ียนแปลง) 6.2 7.2 6.3 4.2 4.9 5.4 1.7 -0.9 7.3 0.3 .... 
2.1 ภาคเกษตรกรรม 

(พนัลา้นบาท) 
501.7 561.7 555.4 555.1 577.0 587.9 605.1 597.4 592.8 627.2 .... 

(% การเปล่ียนแปลง) 0.1 11.9 -1.1 -0.1 3.9 1.9 2.9 -1.3 -0.8 5.8 .... 
2.2 นอกภาคเกษตรกรรม 

(พนัลา้นบาท) 
5,257.7 5,611.1 6,009.3 6,286.3 6,603.1 6,987.2 7,094.7 7,033.3 7,611.0 7,588.1 .... 

(% การเปล่ียนแปลง) 6.8 6.7 7.1 4.6 5.0 5.8 1.5 -0.9 8.2 -0.3 .... 
ท่ีมา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2556 
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เม่ือพิจารณาการผลิตภาคเกษตรของประเทศไทยท่ีจ าแนกออกเป็นสาขาต่าง ๆ พบวา่ ระหวา่ง
ปี 2545 - 2555 ดชันีผลผลิตสาขาปศุสัตวเ์ป็นสาขาท่ีมีสัดส่วนของการขยายตวัเพิ่มมากท่ีสุดคือ 
อตัราการขยายตวัร้อยละ 13 ของสัดส่วนอตัราการขยายตวัของผลผลิตเกษตรทั้งหมดระหว่างปี 
2545 - 2555  รองลงมาคือ สาขาพืชอาหาร พืชน ้ามนั พืชเส้นใย พืชผกั และไมผ้ล ซ่ึงมีสัดส่วนอตัรา
การขยายตวัเท่ากนัอยูท่ี่ร้อยละ 12  ของสัดส่วนอตัราการขยายตวัของผลผลิตเกษตรทั้งหมดระหวา่ง
ปี 2545 - 2555  และสาขาไมย้ืนตน้และไมด้อกมีสัดส่วนอตัราการขยายตวัร้อยละ 11 ของสัดส่วน
อตัราการขยายตวัของผลผลิตสินคา้เกษตรทั้งหมดระหวา่งปี 2545 - 2555  ในขณะท่ีสาขาประมงมี
สัดส่วนการขยายตวัเพียงร้อยละ 5 ของสัดส่วนอตัราการขยายตวัของผลผลิตสินคา้เกษตรทั้งหมด
ระหวา่งปี 2545 - 2555 (ภาพท่ี 3.1) 

 

 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556 
 

ภาพท่ี 3.1 สัดส่วนอตัราการขยายตวัของดชันีผลผลิตเกษตรของประเทศไทย 
ระหวา่งปี 2545 - 2555 

 

หากพิจารณาในสาขาพืชผกั ไมผ้ล ไมด้อก และไมย้ืนตน้พบวา่ ระหวา่งปี 2545 - 2555 สาขาท่ี
มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองคือ สาขาไมด้อก ซ่ึงดชันีผลผลิตในสาขาไมด้อกเพิ่มข้ึนจากร้อยละ 

88.31 ในปี 2545 เป็นร้อยละ 120.65 ในปี 2555 ในขณะท่ีดชันีผลผลิตสาขาไมย้ืนตน้มีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองเช่นกนักล่าวคือ เพิ่มจากร้อยละ 88.21 ในปี 2545 เป็นร้อยละ 119.44 ในปี 
2553 อยา่งไรก็ตามในปี 2554 ดชันีผลผลิตสาขาไมย้ืนตน้กลบัลดลง เน่ืองจากเกิดอุทกภยัในช่วง
ปลายปี 2554 ส่งผลให้พื้นท่ีและผลผลิตไมย้ืนตน้ไดรั้บความเสียหาย ส่วนดชันีผลผลิตสาขาไมผ้ล
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ในปี 2545 - 2550 มีความผนัผวนตลอดช่วงเวลาดงักล่าว  เน่ืองมาจากปริมาณผลผลิตไมผ้ลของ
ประเทศไทยในแต่ละปีข้ึนอยู่กบัการใช้พื้นท่ีเพาะปลูกของปีนั้น ๆ เป็นส าคญั และยงัเป็นพืชท่ีมี
ความอ่อนไหวต่อสภาพภูมิอากาศสูง จึงท าให้ผลผลิตท่ีไดมี้ปริมาณไม่คงท่ี โดยสาขาพืชผกัในปี 
2545 - 2546 ดชันีผลผลิตลดลง แต่เพิ่มข้ึนในปี 2547 เน่ืองมาจากในปี 2546 พื้นท่ีเพาะปลูกและ
ผลผลิตไดรั้บความเสียหายจากอุทกภยั ส่งผลให้ผลผลิตไม่ไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของตลาด 
ซ่ึงในปี 2549 - 2554 ดชันีผลผลิตในสาขาพืชผกัมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ือง จากร้อยละ 89.53 
ในปี 2549 ลดลงเหลือร้อยละ 85.35 ในปี 2554 โดยลดลงมากท่ีสุดในปี 2553 เน่ืองมาจากการตรวจ
พบสารฆ่าแมลงตกค้างในสินค้าผกัของไทยท่ีส่งออก ท าให้ความต้องการผลผลิตพืชผกัจาก
ต่างประเทศลดลง แต่ในปี 2555 ดชันีผลผลิตในสาขาพืชผกัเพิ่มข้ึนมากท่ีสุดถึงร้อยละ 97.97 
เน่ืองจากแนวโนม้ความตอ้งการบริโภคผกัภายในประเทศเพิ่มข้ึนจากกระแสการดูแลสุขภาพของ
ผูบ้ริโภค (ภาพท่ี 3.2)  

 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: 1) ปี 2548 เป็นปีฐาน, 2) หน่วย: ร้อยละ 

 

ภาพท่ี 3.2 ดชันีผลผลิตเกษตรสาขาพืชผกัไมผ้ล ไมด้อก และไมย้นืตน้ของประเทศไทย 
ระหวา่งปี 2545 - 2555 

 
เม่ือพิจารณาในเชิงมูลค่าการส่งออกภาคการเกษตรของประเทศไทยระหว่างปี 2548 - 2555 

พบว่ามีมูลค่าการส่งออกเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง (ภาพท่ี 3.3) โดยสินค้าเกษตรและอาหารมีการ
ขยายตวัของมูลค่าการส่งออกมากกว่าสินคา้เกษตรเพื่ออุตสาหกรรมกล่าวคือ ระหว่างปี 2548 - 
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2555 สินคา้เกษตรและอาหารมีมูลค่ารวม 5,988,756 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.11 ของมูลค่าสินคา้
ส่งออกทั้งหมด ส่วนสินคา้เกษตรเพื่ออุตสาหกรรมมีมูลค่ารวม 2,193,337 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
4.80 ของมูลค่าสินคา้ส่งออกทั้งหมด  
 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: หน่วย : ลา้นบาท  
 

ภาพท่ี 3.3 มูลค่าสินคา้ส่งออกของประเทศไทยระหวา่งปี 2548 - 2555 
 

หากพิจารณามูลค่าและปริมาณการส่งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยจ าแนกเป็นรายสาขา 
ไดแ้ก่ สาขาพืชผกัและผลิตภณัฑ์ สาขาผลไมแ้ละผลิตภณัฑ์ และสาขาชาและกาแฟพบวา่ สาขาท่ีมี
แนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองคือ สาขาผลไม้และผลิตภัณฑ์ โดยมีมูลค่าการส่งออกเพิ่มจาก 
46,544,004 ลา้นบาทในปี 2549 เป็น 81,512,829 ลา้นบาท ในปี 2554 หรือมีอตัราเพิ่มข้ึนร้อยละ 
75.13 ในขณะท่ีปริมาณการส่งออกเพิ่มข้ึนจาก 1,681,392 เมตริกตนัในปี 2549 เป็น 2,517,328 
เมตริกตนัในปี 2554 มีอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 49.72  ทั้งน้ีการเพิ่มข้ึนของปริมาณและมูลค่าส่งออก
สินคา้เกษตรเป็นผลมาจากการท่ีรัฐบาลให้ความส าคญักบัการยกระดบัผลผลิตต่อไร่ และปรับปรุง
คุณภาพผลผลิตเพื่อให้ไดม้าตรฐานการส่งออก รวมถึงการควบคุมคุณภาพในขั้นตอนการผลิตตาม
มาตรฐานระบบการปลูกผกัท่ีดี (Good Agriculture Practices: GAP) ส่งผลใหป้ริมาณและมูลค่า
การส่งออกผลไมแ้ละผลิตภณัฑ์จากผลไมเ้พิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีปริมาณและมูลค่าของสาขาพืชผกั
และผลิตภณัฑ์มีแนวโน้มลดลงกล่าวคือ มูลค่าส่งออกลดลงจาก 22,335,254 ลา้นบาท ในปี 2549 
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เหลือ 21,425,367 ลา้นบาทในปี 2554 หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 4.20 ส่วนปริมาณส่งออกลดลงจาก 
628,753 เมตริกตนัในปี 2549 เหลือ 535,329 เมตริกตนัในปี 2554 หรือลดลงร้อยละ 17.45 สาเหตุ
เน่ืองมาจากพบสารเคมีตกคา้งและเช้ือจุลินทรียป์นเป้ือนในผลผลิต ประเทศผูน้ าเขา้จึงส่งผลผลิต
คืนประเทศไทย ส่วนสาขาชาและกาแฟ มีมูลค่าการส่งออกเพิ่มข้ึนจาก 3,120,989 ลา้นบาท ในปี 
2549 เป็น 5,892,609 ลา้นบาท ในปี 2554 มีอตัราการเพิ่มข้ึนร้อยละ 88.81 ปริมาณส่งออกกลบั
เพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอ้ยจาก 57,060 เมตริกตนัในปี 2549 เป็น 59,610 เมตริกตนัในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 4.47 เน่ืองจากการท่ีเมล็ดกาแฟของไทยมีคุณภาพดีกวา่ประเทศเพื่อนบา้นส่งผลให้มีราคาสูง
กวา่ อยา่งไรก็ตามประเด็นท่ีน่าสนใจคือ ปริมาณการส่งออกท่ีลดลงเน่ืองมาจากประเทศคู่แข่งหลกั
คือ ประเทศเวยีดนามส่งออกกาแฟในปริมาณท่ีเพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากกาแฟประเทศเวียดนามมีราคา
ถูกกวา่ของประเทศไทย (ภาพท่ี 3.4 และ 3.5) 

 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: หน่วย : ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.4 มูลค่าการส่งออกสาขาพืชผกั ผลไม ้และชาและกาแฟของประเทศไทย                    
ระหวา่งปี 2549 - 2555 
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ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: หน่วย : เมตริกตนั 
 

ภาพท่ี 3.5 ปริมาณการส่งออกสาขาพืชผกั ผลไม ้และชาและกาแฟของประเทศไทย                 
ระหวา่งปี 2549 - 2555 

 
แมก้ารส่งออกสินคา้เกษตรยงัคงสร้างรายไดใ้หก้บัประเทศไทยอยา่งต่อเน่ือง แต่การท่ีจะคงให้

ปริมาณและมูลค่าการส่งออกยงัคงเพิ่มข้ึน มีส่ิงท่ีประเทศไทยควรตระหนกัหลายประการเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการแข่งขนัเม่ือประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มีหลายประการทั้ง
การยกระดบัผลผลิตเฉล่ียต่อไร่เพื่อสามารถแข่งขนัเร่ืองราคาผลผลิตกบัประเทศคู่แข่งในตลาดโลก 
เช่น การแข่งขนัการส่งออกกาแฟกบัประเทศเวียดนาม การผลิตตามมาตรฐานในระบบการท า
การเกษตรท่ีดี (GAP) เพื่อลดปัญหาสารเคมีตกคา้งในผลผลิต 

ส าหรับดอกไมแ้ละตน้ไมมู้ลค่าการส่งออกเพิ่มข้ึนเพียงเล็กนอ้ยจาก 3,339,849 ลา้นบาท ในปี 
2549  เป็น 3,399,409 ลา้นบาท ในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึนเพียงร้อยละ 1.78 ในขณะท่ีปริมาณการ
ส่งออกดอกไมแ้ละตน้ไมมี้ความผนัผวนอยา่งมากกล่าวคือ ในปี 2549 มีปริมาณการส่งออกเท่ากบั 
53,971812 เมตริกตนั เพิ่มข้ึนเป็น 75,011,538 เมตริกตนั ในปี 2551 แต่กลบัลดลงอยา่งรวดเร็วในปี 
2553 โดยมีปริมาณเท่ากบั 74,869 เมตริกตนั เป็นผลมาจากหลายปัจจยั เช่น ในปี 2551 ประเทศจีน
ซ่ึงเป็นตลาดกลว้ยไมท่ี้ส าคญัแห่งหน่ึงของประเทศไทยมีการจดักีฬาโอลิมปิคท าให้มีความตอ้งการ
ไมด้อกไมป้ระดบัมากข้ึน ส่งผลให้มีปริมาณความตอ้งการดอกไมเ้พิ่มมากข้ึน ในขณะท่ีในปี 2553 
ประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นตลาดหลกัของไทยเช่นกนั (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศ
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ไทย, 2553) ได้รับผลกระทบจากภยัธรรมชาติ ส่งผลให้มีความต้องการดอกไม้และต้นไม้จาก
ประเทศไทยลดลง (ภาพท่ี 3.6) 

การส่งออกไมด้อกซ่ึงถือเป็นสินคา้ฟุ่มเฟือย เช่น สินคา้ท่ีข้ึนอยูก่บัความตอ้งการของผูบ้ริโภค
เป็นหลกั ดงันั้นการเกิดปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ของประเทศท่ีน าเขา้จะส่งผลโดยตรงต่อ
ความตอ้งการของประเทศไทยโดยตรง การผลิตไมด้อกให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประเทศ
ผูซ้ื้อจึงเป็นส่ิงจ าเป็น อย่างไรก็ตามจากการท่ีประเทศไทยมีการท าข้อตกลงการค้าเสรีร่วมกับ
ประเทศจีน ขอ้ตกลงดงักล่าวเป็นทั้งปัจจยัทางบวกและปัจจยัทางลบแก่ศกัยภาพการแข่งขนัของ
ประเทศไทยคือ การท าการคา้เสรีเป็นการเปิดโอกาสใหผ้ลผลิตของประเทศไทยถูกส่งไปยงัประเทศ
ท่ีท าขอ้ตกลงโดยเฉพาะจีนมากข้ึน ขณะเดียวกนัผลผลิตไมด้อกจากประเทศจีนก็มีโอกาสถูกส่งเขา้
มายงัประเทศไทยมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: 1) ปริมาณ หน่วย : เมตริกตนั, 2) มูลค่า หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.6 มูลค่าและปริมาณการส่งออกสาขาดอกไมแ้ละตน้ไมข้องประเทศไทย                      
ระหวา่งปี 2549 - 2555 
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3.2 ภาวะการค้าสินค้าเกษตรระหว่างประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
3.2.1 มูลค่าการค้าผลผลติเกษตรโดยรวม 

ประเทศไทยเป็นหน่ึงในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) อยา่งเป็นทางการในปี 2558 ท่ีน าไปสู่การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกนั ภาค
การเกษตรเป็นภาคการผลิตหน่ึงท่ีมีความส าคญักบัเศรษฐกิจของประเทศสมาชิกอาเซียนส่วนใหญ่ 
การคา้สินคา้เกษตรจึงมีความส าคญัต่อภาคเศรษฐกิจของกลุ่มอาเซียนอยา่งมาก นอกจากน้ีจากการท่ี
ประเทศจีนเป็นประเทศหน่ึงท่ีอยูใ่นทวปีเอเชีย การคา้ระหวา่งอาเซียนและจีนจึงมีความส าคญัอยา่ง
มาก 

ภาวะการคา้สินคา้เกษตรระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
จีนเป็นเคร่ืองช้ีท่ีส าคัญประการหน่ึงท่ีแสดงถึงส่วนย่อยของโครงสร้างอุปสงค์ (segment 

structure of demand) โดยพิจารณาจากมูลค่าการคา้รวมท่ีประกอบดว้ยมูลค่าการน าเขา้และมูลค่า
การส่งออก พิจารณามูลค่าการคา้สินคา้เกษตรของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 - 2552 พบวา่ มี
แนวโน้มลดลง ในปี 2552 เป็นปีท่ีมูลค่าการคา้สินคา้เกษตรต ่าสุดคือ เท่ากบั 238,952 ลา้นบาท 
จากนั้นในปี 2553 มูลค่าการคา้สินคา้เกษตรเร่ิมมีการปรับตวัเพิ่มข้ึน จนกระทัง่ในปี 2554 มีมูลค่า
การคา้สินคา้เกษตรเท่ากบั 339,028 ลา้นบาท หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 41.88 เม่ือเทียบกบัมูลค่าการคา้ใน
ปี 2552 เม่ือพิจารณามูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรท่ีสะทอ้นถึงความตอ้งการบริโภคของประเทศ
ไทยพบวา่ ลดลงอย่างต่อเน่ืองจาก 75,353 ลา้นบาทในปี 2550 เหลือ 64,336 ลา้นบาทในปี 2554 
หรือลดลงร้อยละ 17.12 โดยปี 2553 เป็นปีท่ีมีมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรต ่าท่ีสุดเท่ากบั 49,660 
ลา้นบาท เน่ืองจากสภาพอากาศท่ีแปรปรวน รวมทั้งเกิดการแพร่ระบาดของแมลงและศตัรูพืชสร้าง
ความเสียหายให้กบัผลผลิตทางการเกษตร ส่งผลให้ราคาสินคา้เกษตรในปี 2553 สูงข้ึน ประเทศ
ไทยจึงน าเข้าสินค้าเกษตรจากต่างประเทศลดลง ในขณะท่ีเม่ือพิจารณามูลค่าการส่งออกสินค้า
เกษตรท่ีเป็นตวัแทนความสามารถในการผลิตของประเทศไทยพบวา่ ระหวา่งปี 2550 - 2554 มูลค่า
การส่งออกสินคา้เกษตรของไทยเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก 214,403 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 
274,692 ลา้นบาทในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 28.12 โดยในปี 2551 - 2552 เป็นปีท่ีมีมูลค่าการ
ส่งออกสินคา้เกษตรลดลง เน่ืองจากการผลิตสินคา้ไดรั้บผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอ
ตวั ประกอบกบัในปี 2551 ประเทศไทยและประเทศคู่คา้หลายประเทศประสบปัญหาขาดแคลน
วตัถุดิบในการผลิตจากภยัธรรมชาติ ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยลดลง 
(ตารางท่ี 3.2) 
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ตารางท่ี 3.2 มูลค่าการคา้สินคา้เกษตรระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
จีน ระหวา่งปี 2550 - 2554 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 
มูลค่าน าเขา้ 75,353 67,935 60,908 49,660 64,336 
มูลค่าส่งออก 214,403 204,467 178,044 222,775 274,692 
ดุลการคา้ 139,050 136,533 117,136 173,116 210,357 
มูลค่าการคา้รวม 289,756 272,402 238,952 272,435 339,028 
ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
หากพิจารณามูลค่าการคา้สินคา้เกษตรระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียน

และประเทศจีนจ าแนกออกเป็นรายประเทศระหวา่งปี 2550 - 2554 แสดงให้เห็นวา่ประเทศจีนเป็น
ประเทศคู่คา้สินคา้เกษตรท่ีส าคญัของประเทศไทย โดยประเทศไทยน าเขา้สินคา้เกษตรจากประเทศ
จีนมากท่ีสุดกล่าวคือ ในปี 2550 มูลค่าน าเขา้สินคา้เกษตรของประเทศไทยท่ีน าเขา้จากประเทศจีน
เท่ากบั 56,014 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 39.78 ของมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดของประเทศ
ไทยในปี 2550 แมมู้ลค่าน าเขา้มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ืองจากปี 2550 - 2553 แต่มูลค่ากลบั
เพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี 2554 โดยมีมูลค่าเท่ากบั 33,946 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 34.54 ของมูลค่าการ
น าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2554 สินคา้เกษตรน าเขา้จากประเทศจีนท่ีส าคญัประกอบดว้ย ผกั
และผลไม ้ส าหรับสาเหตุท่ีมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรจากประเทศจีนลดลงระหวา่งปี 2550 - 2553  
เน่ืองจากประเทศไทยส่งเสริมการปลูกผกัและผลไมบ้างชนิดเพื่อลดการน าเขา้ผกัและผลไมจ้าก
ประเทศจีนและมีการพฒันาเทคโนโลยีการผลิต รวมทั้ งพฒันามาตรฐานสินค้าปลอดสารพิษ 
ส าหรับประเทศในกลุ่มอาเซียนประเทศไทยน าเขา้สินคา้เกษตรจากประเทศมาเลเซียสูงสุดในกลุ่ม
อาเซียนหรือรองลงมาจากประเทศจีน โดยมีลกัษณะการเปล่ียนแปลงคลา้ยคลึงกบัการน าเขา้จาก
ประเทศจีน โดยในปี 2550 ประเทศไทยน าเข้าสินคา้เกษตรจากประเทศมาเลเซียมีมูลค่าเท่ากับ 
28,202 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 20.03 ของมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2550 และในปี 
2554 มูลค่าน าเขา้สินคา้เกษตรจากประเทศมาเลเซียเท่ากบั 15,921 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16.20 
ของมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2554 โดยสินคา้เกษตรน าเขา้ท่ีส าคญัจากประเทศ
มาเลเซีย ไดแ้ก่ น ้ ามนัปาล์มและกาแฟส าเร็จรูป สาเหตุท่ีมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรจากประเทศ
มาเลเซียลดลงอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งปี 2550 - 2553 เน่ืองจากรัฐบาลไทยก าหนดยุทธศาสตร์ปาล์ม
น ้ ามนัในช่วงปี 2551 - 2554 เพื่อผลกัดนัให้เกษตรกรขยายพื้นท่ีเพาะปลูกปาล์มน ้ ามนั เพิ่มผลผลิต 
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และประสิทธิภาพการผลิตน ้ ามนัปาล์มดิบเพื่อทดแทนการน าเขา้ ประกอบกบัราคาผลปาล์มดิบ
ในช่วงปี 2551 - 2554 ปรับตวัเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้เกษตรกรขยายพื้นท่ีการเพาะปลูก 
ประเทศไทยจึงน าเขา้ปาลม์น ้ามนัจากประเทศมาเลเซียลดลง ส่วนประเทศท่ีไทยน าเขา้สินคา้เกษตร
ต ่าท่ีสุดคือ ประเทศบรูไน โดยมีมูลค่าน าเขา้ในปี 2550 เพียง 13 ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.0092 ของ
มูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2550 และในปี 2554 มีมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรเพียง 
6 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.0061 ของมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2554 เน่ืองจาก
ประเทศบรูไนมีลกัษณะภูมิประเทศไม่เหมาะสมในการปลูกพืช ส่วนใหญ่ตอ้งน าเขา้อาหารมาจาก
ต่างประเทศ (ภาพท่ี 3.7) 

 

ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: หน่วย : ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.7 มูลค่าน าเขา้สินคา้เกษตรระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
ระหวา่งปี 2550 - 2554 

 
ส าหรับมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยพบวา่ ประเทศไทยส่งออกสินคา้

เกษตรไปยงัประเทศจีนดว้ยมูลค่าสูงสุดและเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองยกเวน้ปี 2551 ท่ีลดลงกล่าวคือ ใน
ปี 2550 ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรไปยงัประเทศจีนเท่ากบั 127,858 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 37.36 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2550 และเพิ่มข้ึน 263,981 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 49.01 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2554 ซ่ึงสินคา้เกษตร
ส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทยไปยงัประเทศจีน ไดแ้ก่ ผกัและผลไม ้สาเหตุท่ีมูลค่าส่งออกสินคา้
เกษตรไปยงัประเทศจีนมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากประชาชนจีนนิยมบริโภคผลไม้
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จากประเทศไทย ส่งผลให้มีความตอ้งการผลไมจ้ากประเทศไทยเพิ่มข้ึน ประเทศท่ีไทยส่งออก
สินคา้เกษตรรองจากประเทศจีนคือ ประเทศมาเลเซียเช่นเดียวกบัการน าเขา้ ในปี 2550  มูลค่าการ
ส่งออกสินคา้เกษตรของประเทศไทยไปยงัประเทศมาเลเซียเท่ากบั 75,171 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
21.96 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2550 โดยในปี 2554 ประเทศไทยส่งออก
สินคา้เกษตรไปยงัประเทศมาเลเซียดว้ยมูลค่าเท่ากบั 89,106 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 16.54 ของ
มูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2554 โดยสินคา้เกษตรส่งออกท่ีส าคญั ประกอบดว้ย ผกั 
ยางพารา ขา้ว และน ้ าตาล สาเหตุท่ีมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 18.54 เม่ือเปรียบเทียบมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรจากประเทศไทยไปประเทศ
มาเลเซียระหวา่งปี 2550 กบัปี 2554 เน่ืองจากผูบ้ริโภคชาวมาเลเซียหนัมาสนใจและให้ความส าคญั
กบัการดูแลสุขภาพและรับประทานอาหารเพื่อสุขภาพกนัมากข้ึน โดยเฉพาะผกั ผลไม ้สมุนไพร 
ผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร และเห็ด (ไทยรัฐออนไลน์, 2556) ส่วนประเทศท่ีไทยส่งออกสินคา้เกษตรต ่า
ท่ีสุดคือ ประเทศบรูไน โดยมีมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรในปี 2550 เพียง 1,215 ลา้นบาท หรือ
เท่ากบัร้อยละ 0.35 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2550 และเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยเป็น 
1,552 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อยละ 0.29 ของมูลค่าการน าเขา้สินคา้เกษตรทั้งหมดในปี 2554 ทั้งน้ี
เน่ืองจากประเทศบรูไนมีขอ้บงัคบัในการน าเขา้สินคา้ประเภทอาหารเคร่งครัดมาก ตอ้งผ่านการ
ตรวจสอบและไดรั้บการรับรองจากหน่วยงานท่ีรับผดิชอบของประเทศบรูไนก่อน จึงจะสามารถส่ง
สินคา้ไปจ าหน่ายได ้ท าให้เกิดความล่าชา้ในการส่งออกสินคา้อาหารไปยงัประเทศบรูไน (ภาพท่ี 
3.8) 
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ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: หน่วย : ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.8 มูลค่าส่งออกสินคา้เกษตรระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
จีน ระหวา่งปี 2550 – 2554 

 
หากพิจารณาดา้นดุลการคา้สินคา้เกษตรระหวา่งปี 2550 - 2554 พบวา่ ประเทศไทยมี

ดุลการคา้สินคา้เกษตรเกินดุล (มูลค่าการส่งออกมากกวา่มูลค่าการน าเขา้) มาตลอดทุกปี โดยในปี 
2554 ประเทศไทยมีดุลการคา้สินคา้เกษตรเท่ากบั 440,392 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2550 ซ่ึงมี
ดุลการคา้สินคา้เกษตรเท่ากบั 210,894 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 108.82 โดยประเทศท่ีไทยไดดุ้ลการคา้
สินคา้เกษตรเกินดุลมากท่ีสุดคือ ประเทศจีน โดยการเกินดุลดงักล่าวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากปี 
2550 มีดุลการคา้สินคา้เกษตรเท่ากบั 71,844 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเป็น 230,035 ลา้นบาท ในปี 2554 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 220.19 สะทอ้นให้เห็นวา่ประเทศจีนมีอุปสงคท่ี์มีต่อสินคา้เกษตรของประเทศ
ไทยเพิ่มข้ึน ส าหรับดุลการคา้กบัประเทศอ่ืนในอาเซียนนั้น ประเทศไทยไดดุ้ลการคา้กบัทุกประเทศ
ยกเวน้ในปี 2550 ท่ีประเทศไทยขาดดุลการคา้สินคา้เกษตรกบัประเทศฟิลิปปินส์ เน่ืองจากประเทศ
ไทยประสบปัญหาภยัแล้งส่งผลให้ไทยส่งออกข้าวไปยงัประเทศฟิลิปปินส์ลดลงอย่างไรก็ตาม
หลงัจากน้ีคือ ระหวา่งปี 2551 - 2554 ประเทศไทยเกินดุลการคา้กบัประเทศฟิลิปปินส์มาโดยตลอด 
(ภาพท่ี 3.9) 
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ท่ีมา: ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555 
หมายเหตุ: หน่วย : ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.9 ดุลการคา้ระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน                
ระหวา่งปี 2550 – 2554 

 
เม่ือพิจารณามูลค่าการคา้สินคา้เกษตรระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียน

และประเทศจีน จ าแนกออกเป็นกลุ่มพืชท่ีจะศึกษา ไดแ้ก่ ผกั ไมผ้ล ไมด้อก และกาแฟ  
3.2.2  มูลค่าการค้าผลผลติเกษตรกลุ่มผกั 

การน าเขา้ผกัของประเทศไทยจากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนระหว่างปี 
2550 - 2555 แสดงให้เห็นวา่ประเทศไทยน าเขา้ผกัจากประเทศจีนมากท่ีสุด โดยมีมูลค่าการน าเขา้
รวมทั้งส้ิน 18,578.36 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 67.38 ของมูลค่าการน าเขา้ผกัทั้งหมดของประเทศ
ไทยในช่วงปี 2550 - 2555 ซ่ึงผกัท่ีมีการน าเขา้จากประเทศจีนท่ีส าคญั ไดแ้ก่ แคร์รอต กระเทียม 
บล็อกโคล่ี และผกักาดหอม เม่ือพิจารณาแนวโน้มการน าเขา้พบว่า ประเทศไทยมีแนวโน้มการ
น าเขา้ผกัจากประเทศจีนเพิ่มข้ึนทุกปีจาก 2,359.70 ลา้นบาทในปี 2250 เพิ่มเป็น 4,384.37 ลา้นบาท
ในปี 2555 โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ 85.80 เม่ือเทียบกบัปี 2550 เน่ืองจากผกัของประเทศจีนมีขนาดใหญ่
และสดกวา่ของประเทศไทย ส่วนหน่ึงเพราะอุณหภูมิท่ีมีความหนาวเยน็เหมาะสมกบัการปลูกพืช
เมืองหนาวมากกว่าในพื้นท่ีภาคเหนือของประเทศไทยและราคาถูกกว่า ประเทศท่ีไทยน าเขา้ผกั
รองลงมาคือ ประเทศกมัพชูา โดยมีมูลค่าการน าเขา้ผกัรวมทั้งส้ิน 4,384.30 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
15.90 ของมูลค่าการน าเขา้ผกัทั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555 ซ่ึงผกัท่ีมีการน าเขา้จาก
ประเทศกมัพชูาท่ีส าคญั ไดแ้ก่ มนัส าปะหลงัและถัว่เขียว และประเทศไทยมีแนวโนม้การน าเขา้ผกั
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จากประเทศกมัพูชาเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองกล่าวคือ จาก 27.03 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 2,410.69 
ลา้นบาทในปี  2555 โดยมีอตัราเพิ่มร้อยละ 8,818.57 (ตารางท่ี 3.3) 
 
ตารางท่ี 3.3 มูลค่าการน าเขา้ผกัระหว่างประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน                
ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 137.40 271.99 283.77 196.45 160.97 160.31 1,210.89 
พม่า 168.44 283.04 569.19 758.44 446.12 269.22 2,494.45 
ลาว 4.56 4.07 4.83 10.07 36.22 595.94 655.70 
สิงคโปร์ 0.00 1.18 0.00 0.35 0.15 1.17 2.85 
เวยีดนาม 26.49 1.68 15.13 13.15 17.79 24.97 99.21 
กมัพชูา 27.03 115.92 588.47 317.25 924.95 2,410.69 4,384.30 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
มาเลเซีย 9.66 10.96 10.31 27.67 6.92 10.04 75.54 
ฟิลิปปินส์ 4.37 4.33 0.00 9.89 15.64 36.67 70.89 
จีน 2,359.70 2,501.86 2,927.41 2,987.11 3,417.92 4,384.37 18,578.36 

รวม 2,737.66 3,195.03 4,399.12 4,320.36 5,026.67 7,893.38 27,572.21 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
ส าหรับการส่งออกผกัพบว่า ระหว่างปี 2550 - 2555 ประเทศไทยส่งออกผกัไปยงั

ประเทศจีนมากท่ีสุด โดยมีมูลค่าการส่งออกผกัรวมทั้งส้ิน 119,626.85 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
94.93 ของมูลค่าการส่งออกผกัทั้งหมดของประเทศไทยในช่วงปี 2550 - 2555 ซ่ึงผกัท่ีมีการส่งออก
ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ถัว่เขียวและมนัส าปะหลงั นอกจากน้ียงัพบวา่ ประเทศไทยมีแนวโนม้ส่งออกผกัไป
ยงัประเทศจีนเพิ่มข้ึนทุกปี จาก 11,878.79 ลา้นบาทในปี 2550 เป็น 26,374.86 ลา้นบาทในปี 2555 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 122.03 เน่ืองจากภาคอุตสาหกรรมของประเทศจีนมีความตอ้งการใช้ถัว่เขียว
มากข้ึน ประเทศท่ีเป็นแหล่งส่งออกผกัของประเทศไทยรองลงมาจากประเทศจีน ไดแ้ก่ ประเทศ
อินโดนีเซีย โดยมีมูลค่าการส่งออกผกัรวมทั้งส้ิน 2,702.90 ลา้นบาท หรือร้อยละ 2.59 ของมูลค่า
ส่งออกผกัทั้งหมดของประเทศไทยในช่วงปี 2550 - 2555 ซ่ึงผกัท่ีมีการส่งออกไปยงัอินโดนีเซียท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ ถัว่เขียว มนัฝร่ัง หอมหวัใหญ่ พริก และมนัส าปะหลงั อยา่งไรก็ตามพบวา่ การส่งออก
ผกัไปยงัประเทศอินโดนีเซียมีการเปล่ียนแปลงค่อนขา้งมากกล่าวคือ มีมูลค่าลดลงอย่างต่อเน่ือง
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ระหวา่งปี 2550 - 2553 โดยลดลงจากมูลค่า 556.59 ลา้นบาทในปี 2550 เหลือ 237.86 ลา้นบาทในปี 
2553 หรือลดลงร้อยละ 57.35 เน่ืองจากการจ ากดัการน าเขา้ผกั โดยประเทศอินโดนีเซียเห็นวา่ผกั
บางชนิดมีความเส่ียงต่อโรคและศตัรูพืชสูงเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกผกัของประเทศไทยไปยงั
อินโดนีเซีย แต่มูลค่าการส่งออกผกัไปยงัประเทศอินโดนีเซียเพิ่มข้ึนในปี 2554 โดยมีมูลค่าการ
ส่งออกเท่ากบั 707.75 ลา้นบาท (ตารางท่ี 3.4) 

 
ตารางท่ี 3.4 มูลค่าการส่งออกผกัระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 556.59 436.09 263.49 237.36 707.75 501.63 2,702.90 
พม่า 2.63 2.30 4.72 5.38 27.30 30.13 72.46 
ลาว 0.80 7.85 1.44 2.91 25.16 1.28 39.45 
สิงคโปร์ 97.67 49.47 50.29 59.85 64.57 88.93 410.79 
เวยีดนาม 5.35 19.04 16.88 125.47 51.12 49.97 267.82 
กมัพชูา 5.90 13.76 134.73 64.02 38.77 45.61 302.80 
บรูไน 0.07 0.18 0.10 0.14 0.00 0.27 0.76 
มาเลเซีย 412.87 497.71 308.58 444.57 401.17 225.51 2,290.41 
ฟิลิปปินส์ 26.23 16.39 33.04 177.01 33.55 16.30 302.52 
จีน 11,878.79 6,813.33 19,680.22 25,612.19 29,267.45 26,374.86 119,626.85 

รวม 12,986.90 7,856.12 20,493.49 26,728.89 30,616.84 27,334.50 126,016.75 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.2.3  มูลค่าการค้าผลผลติเกษตรกลุ่มไม้ผล 

การน าเขา้ผลไมข้องประเทศไทยจากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน ระหวา่งปี 
2550 - 2555 แสดงใหเ้ห็นวา่นอกจากประเทศจีนจะเป็นแหล่งอุปทานผกัส าหรับประเทศไทยแลว้ยงั
เป็นแหล่งอุปทานผลไมท่ี้ส าคญัของประเทศไทยอีกดว้ย โดยประเทศไทยน าเขา้ไมผ้ลจากประเทศ
จีนมากท่ีสุดดว้ยมูลค่าการน าเขา้รวม 26,142.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 80.30 ของมูลค่าการน าเขา้
ผลไมท้ั้งหมดของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 - 2555 ผลไมท่ี้มีการน าเขา้จากประเทศจีนท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ แอปเปิล ส้ม สตรอเบอร่ี และองุ่น เม่ือพิจารณาแนวโนม้การน าเขา้พบวา่ มีการน าเขา้ผลไม้
จากประเทศจีนเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจาก 3,217.07 ลา้นบาทในปี 2250 เป็น 7,208.45 ลา้นบาทในปี 
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2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 124.07 อยา่งไรก็ตามในปี 2551 มูลค่าการน าเขา้ผลไมจ้ากประเทศจีนกลบั
ลดลงเหลือเพียง 568.00 ลา้นบาท เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาภยัธรรมชาติ จึงมีปริมาณ
ผลไมใ้นประเทศลดลง ประเทศเวียดนามเป็นแหล่งน าเข้าผลไมข้องประเทศไทยรองลงมาจาก
ประเทศจีน โดยมีมูลค่าการน าเขา้ผลไมร้วมทั้งส้ิน 3,779.39 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 11.61 ของ
มูลค่าการน าเขา้ผลไมท้ั้งหมดของประเทศไทยระหว่างปี 2550 - 2555 ผลไมท่ี้ไทยน าเขา้จาก
ประเทศเวยีดนาม ไดแ้ก่ เมล็ดมะม่วงหิมพานต ์โดยแนวโนม้การน าเขา้ผลไมจ้ากประเทศเวียดนาม
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จาก 64.80 ลา้นบาทในปี 2250 เป็น 1,281.31 ลา้นบาทในปี 2555 มีหรือ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 1,877.33 (ตารางท่ี 3.5) 
 
ตารางท่ี 3.5 มูลค่าการน าเขา้ผลไมร้ะหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 7.94 25.68 8.91 12.70 1,107.80 265.01 1,428.04 
พม่า 21.56 206.39 60.97 15.69 34.39 71.89 410.90 
ลาว 37.07 119.24 48.99 65.21 68.90 89.66 429.08 
สิงคโปร์ 0.01 0.85 0.87 0.83 0.59 0.00 3.14 
เวยีดนาม 64.80 377.23 349.19 740.89 965.97 1,281.31 3,779.39 
กมัพชูา 0.00 1.43 1.34 25.00 12.64 10.72 51.14 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
มาเลเซีย 10.18 0.80 6.76 1.60 28.93 26.80 75.07 
ฟิลิปปินส์ 60.33 35.08 22.26 27.71 54.93 36.19 236.50 
จีน 3,217.07 568.00 4,508.50 4,495.05 6,145.11 7,208.45 26,142.20 

รวม 3,418.96 1,334.70 5,007.80 5,384.68 8,419.26 8,990.03 32,555.45 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
ส่วนการส่งออกผลไมข้องประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555 พบวา่ ประเทศไทยส่งออก

ผลไมไ้ปยงัประเทศจีนมากท่ีสุดเช่นเดียวกบัการน าเขา้ โดยมีมูลค่าการส่งออกผลไมร้วม 44,931.59 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 60.31 ของมูลค่าการส่งออกผลไมท้ั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 
2555 โดยผลไมข้องไทยท่ีเป็นท่ีนิยมในประเทศจีนประกอบด้วย ล าไย ทุเรียน ล้ินจ่ี และมะขาม 
โดยมีแนวโนม้การส่งออกผลไมไ้ปยงัประเทศจีนเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองกล่าวคือ จากมูลค่า 3,391.34 
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ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 13,509.53 ลา้นบาทในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 298.35 อยา่งไรก็
ตามมูลค่าการส่งออกผลไม้ของประเทศไทยไปยงัประเทศจีนในปี 2553 และปี 2555 ลดลง 
เน่ืองจากปริมาณผลไมใ้นประเทศของจีนมีปริมาณมาก ความตอ้งการผลไมจ้ากประเทศไทยจึง
ลดลง ประเทศท่ีไทยส่งออกผลไมร้องลงมาคือ ประเทศเวียดนาม ด้วยมูลค่าส่งออกผลไมไ้ปยงั
เวียดนามรวม 11,637.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.62 ของมูลค่าการส่งออกผลไมท้ั้งหมดของ
ประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555  โดยผลไมข้องไทยประกอบดว้ย ล าไย ทุเรียน มงัคุด และล้ินจ่ีท่ี
ประเทศเวียดนามน าเขา้จากประเทศไทย เม่ือพิจารณาแนวโน้มการส่งออกผลไมไ้ปยงัประเทศ
เวียดนามพบว่า มีแนวโน้มส่งออกเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก 108.64 ล้านบาทในปี 2550 เป็น 
8,997.27 ลา้นบาทในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 8,181.73 (ตารางท่ี 3.6) 
 
ตารางท่ี 3.6 มูลค่าการส่งออกผลไมร้ะหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 1,231.35 1,173.42 1,715.41 1,621.59 2,807.31 3,050.19 11,599.27 
พม่า 91.12 149.21 96.11 256.65 125.06 337.48 1,055.63 
ลาว 270.33 180.44 190.39 374.31 351.56 60.58 1,427.61 
สิงคโปร์ 184.38 236.02 209.81 209.06 273.58 349.38 1,462.23 
เวยีดนาม 108.64 137.05 396.92 585.89 1,411.33 8,997.27 11,637.10 
กมัพชูา 133.42 94.02 65.02 88.26 72.28 130.28 583.27 
บรูไน 10.28 28.24 32.69 23.44 12.66 8.01 115.32 
มาเลเซีย 155.11 163.72 226.92 197.91 207.77 297.18 1,248.61 
ฟิลิปปินส์ 69.50 90.68 84.68 47.85 71.91 71.41 436.02 
จีน 3,391.34 4,884.88 6,712.50 6,259.29 13,509.53 10,174.05 44,931.59 

รวม 5,645.46 7,137.68 9,730.44 9,664.25 18,842.98 23,475.82 74,496.64 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.2.4  มูลค่าการค้าผลผลติเกษตรกลุ่มไม้ดอก 

กลุ่มไมด้อกเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีมูลค่าการคา้ค่อนขา้งน้อยเม่ือเทียบกบักลุ่มผกัและไม้
ผล โดยมูลค่าการน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทยจากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน ในปี 
2550 - 2555 พบวา่ ประเทศไทยน าเขา้ไมด้อกจากประเทศจีนมากท่ีสุด โดยมีมูลค่าการน าเขา้ไม้
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ดอกจากประเทศจีนทั้งหมดเท่ากบั 711.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 99.16 ของมูลค่าการน าเขา้ไม้
ดอกทั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555 ซ่ึงไมด้อกท่ีมีการน าเขา้จากประเทศจีน ไดแ้ก่ 
กุหลาบ คาร์เนชัน่ และเบญจมาศ นอกจากน้ีประเทศไทยมีแนวโนม้การน าเขา้ไมด้อกจากประเทศ
จีนเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง กล่าวคือ จาก 14.40 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 276.54 ลา้นบาทในปี 
2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 1,820.42 เน่ืองจากประเทศจีนมีสภาพภูมิอากาศเหมาะแก่การปลูกไมด้อก 
อีกทั้งมีพื้นท่ีปลูกดอกไมม้าก ส่งผลให้เก็บผลผลิตไดม้ากและมีราคาถูกจึงเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค 
ประเทศท่ีไทยน าเข้าไม้ดอกรองลงมาคือ ประเทศเวียดนาม โดยมีมูลค่าการน าเข้าไม้ดอกรวม
ทั้งหมด 3.89 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.14 ของมูลค่าการน าเขา้ไมด้อกทั้งหมดของประเทศไทยช่วง
ปี 2550 - 2555  ซ่ึงไมด้อกท่ีมีการน าเขา้จากประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ เบญจมาศ กลว้ยไม ้และ
กุหลาบ อย่างไรก็ตามแนวโน้มการน าเขา้ไมด้อกจากประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก 

0.25 ลา้นบาทในปี 2552 เป็น 2.29 ลา้นบาทในปี 2555 มีอตัราการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 816 
(ตารางท่ี 3.7) 

 
ตารางท่ี 3.7 มูลค่าการน าเขา้ไมด้อกระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 0.57 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.59 
พม่า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ลาว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
สิงคโปร์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เวยีดนาม 0.00 0.00 0.25 0.69 0.66 2.29 3.89 
กมัพชูา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
มาเลเซีย 1.24 0.13 0.03 0.04 0.03 0.04 1.52 
ฟิลิปปินส์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 
จีน 14.40 41.07 93.25 129.49 156.46 276.54 711.20 

รวม 16.20 41.22 93.53 130.22 157.16 278.87 717.20 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
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มูลค่าการส่งออกไมด้อกของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 - 2555 พบวา่ ประเทศไทย
ส่งออกไมด้อกไปยงัประเทศจีนมากท่ีสุดดว้ยมูลค่าการส่งออก 1,180.34 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
71.67 ของมูลค่าส่งออกไมด้อกทั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555 โดยไมด้อกประเทศ
ไทยท่ีประเทศจีนนิยมส่งออก ไดแ้ก่ กลว้ยไม ้และพบวา่มีแนวโนม้ส่งออกเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจาก 
222.76 ลา้นบาท ในปี 2550 เป็น 243.74  ลา้นบาทในปี 2553 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 9.42 แต่ในปี 2554 
- 2555 การส่งออกไมด้อกของไทยลดลง เน่ืองจากเกิดอุทกภยัในช่วงปลายปี 2554 ส่งผลให้พื้นท่ี
และผลผลิตไม้ดอกในแหล่งปลูกได้รับความเสียหายไม่สามารถฟ้ืนฟูเพื่อเก็บเก่ียวผลผลิตได ้ 
รวมทั้งเกษตรกรบางส่วนลดการปลูกลง เน่ืองจากตน้พนัธ์ุและวสัดุท่ีใชป้ลูกขาดแคลนและมีราคา
แพง แหล่งส่งออกไมด้อกของประเทศไทยท่ีส าคญัรองลงมาจากประเทศจีนคือ ประเทศเวียดนาม 
โดยมีมูลค่าการส่งออกในช่วงเวลาเดียวกนัเท่ากบั 202.08 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.27 ของมูลค่า
การส่งออกไมด้อกทั้งหมดของประเทศไทย โดยเป็นการส่งออกกลว้ยไมเ้ช่นเดียวกบัประเทศจีน 
และมีแนวโน้มส่งออกไปยงัประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก 15.11 ลา้นบาทในปี 2550 
เพิ่มเป็น 36.54 ลา้นบาทในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 141.83 อยา่งไรก็ตามจากปัญหาอุทกภยัใน
ประเทศไทยปลายปี 2554 ส่งผลให้มูลค่าการส่งออกไมด้อกไปยงัประเทศเวียดนามลดลงเช่นกนั 
(ตารางท่ี 3.8) 

 

ตารางท่ี 3.8 มูลค่าการส่งออกไมด้อกระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
จีน ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 2.98 5.06 3.57 3.42 4.71 3.13 22.87 
พม่า 3.45 3.13 2.77 2.35 5.44 13.52 30.66 
ลาว 0.00 0.00 0.24 0.12 1.00 0.06 1.43 
สิงคโปร์ 23.85 14.41 27.89 30.57 42.79 29.61 169.13 
เวยีดนาม 15.11 20.08 41.22 41.43 47.70 36.54 202.08 
กมัพชูา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.03 0.07 0.13 0.23 
มาเลเซีย 1.52 1.76 2.97 5.48 3.16 0.58 15.48 
ฟิลิปปินส์ 4.24 5.53 3.86 5.52 5.49 0.00 24.64 
จีน 222.76 209.12 232.17 243.74 172.55 100.01 1,180.34 

รวม 273.90 259.09 314.69 332.67 282.92 183.60 1,646.87 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
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3.2.5 มูลค่าการค้าผลผลติเกษตรกลุ่มกาแฟ 
ประเทศคู่คา้กาแฟท่ีส าคญัของประเทศไทย ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนามตั้งแต่การส่งออก

และการน าเขา้ โดยมูลค่าการน าเขา้กาแฟช่วงปี 2550 – 2555 จากประเทศเวียดนามเท่ากบั 6,126.93 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 92.40 ของมูลค่าการน าเขา้กาแฟทั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 
2555  และแนวโน้มน าเขา้จากประเทศเวียดนามเคล่ือนไหวข้ึนลงไม่แน่นอน กล่าวคือปี 2550 มี
มูลค่าน าเขา้กาแฟเพียง 0.0017 ลา้นบาท เพิ่มเป็น 1,084.07 ลา้นบาทในปี 2551 และกลบัลดลงในปี 
2552 เหลือเพียง 207.57 ลา้นบาท จากนั้นกลบัเพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี 2553 - 2554  โดยในปี 2554 มี
มูลค่าการน าเขา้กาแฟเท่ากบั 2,270.38 ลา้นบาท และลดลงอีกเล็กนอ้ยในปี 2555 มีมูลค่าการน าเขา้
กาแฟเท่ากบั 1917.67 ลา้นบาท สาเหตุท่ีการน าเขา้กาแฟมีความผนัผวนตลอดเวลา เน่ืองจากความ
ตอ้งการกาแฟในตลาดและการผลิตท่ีไม่สอดคลอ้งกนั ซ่ึงในบางช่วงเวลาเกษตรกรเวียดนามผลิต
กาแฟไดเ้กินกวา่ความตอ้งการในตลาด ส่งผลใหผ้ลผลิตกาแฟลน้ตลาดและมีราคาต ่า ประเทศท่ีไทย
น าเขา้กาแฟรองลงมาคือ ประเทศอินโดนีเซีย โดยมีมูลค่าการน าเขา้กาแฟเท่ากบั 464.79 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.1 ของมูลค่าการน าเขา้กาแฟทั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555  เม่ือ
พิจารณาแนวโนม้การน าเขา้พบวา่ ประเทศไทยมีแนวโนม้การน าเขา้กาแฟจากประเทศอินโดนีเซีย
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจาก 0.025 ลา้นบาทในปี 2550 เป็น 246.26 ลา้นบาทในปี 2554 หรือเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 984.94 และกลบัลดลงในปี 2555 เน่ืองจากประเทศไทยส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิต ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มมูลค่าให้กบัผลิตภณัฑ์เพื่อลดการน าเขา้กาแฟจากต่างประเทศ ซ่ึง
ประเภทกาแฟท่ีมีการน าเขา้มีทั้งกาแฟท่ีคัว่แลว้และไม่ไดค้ัว่ (ตารางท่ี 3.9) 
 
ตารางท่ี 3.9 มูลค่าการน าเขา้กาแฟระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน 
ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 0.025 1.24 75.09 89.23 246.26 52.96 464.79 
พม่า 0.00 0.405 0.25 0.00 0.00 0.00 0.66 
ลาว 3.23 2.94 6.64 3.72 2.91 13.42 32.86 
สิงคโปร์ 0.57 0.20 0.03 0.47 0.46 0.001 1.74 
เวยีดนาม 0.002 1,084.07 207.57 647.25 2,270.38 1,917.67 6,126.93 
กมัพชูา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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ตารางท่ี 3.9 (ต่อ) 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

มาเลเซีย 0.008 0.003 0.00 3.47 0.00 0.03 3.5 
ฟิลิปปินส์ 0.001 0.001 0.00 0.002 0.004 0.00 0.008 
จีน 0.10 0.00 0.20 0.00 0.04 0.001 0.34 

รวม 3.94 1,088.86 289.78 744.13 2,520.05 1,984.07 6,630.84 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: 1) หน่วย: ลา้นบาท, 2) มูลค่าท่ีแทจ้ริงของประเทศพม่า ในปี 2553 มีมูลค่าเท่ากบั 103 ลา้นบาท, 3) มูลค่าท่ีแทจ้ริงของ
ประเทศมาเลเซีย ในปี 2552 มีมูลค่าเท่ากบั 480 ลา้นบาท 

 
ส าหรับการส่งออกพบว่า ระหว่างปี 2550 - 2555 ประเทศไทยส่งออกกาแฟไปยงั

ประเทศเวียดนามมากท่ีสุดเช่นกนัดว้ยมูลค่าการส่งออกกาแฟรวม 122.25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
51.11 ของมูลค่าการส่งออกกาแฟทั้งหมดของประเทศไทยช่วงปี 2550 - 2555 เม่ือพิจารณาแนวโนม้
การส่งออกพบวา่ ประเทศไทยมีแนวโนม้ส่งออกกาแฟไปยงัประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง
จาก 0.0017 ลา้นบาทในปี 2550 เป็น 118.57 ลา้นบาทในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 9,562,036.77 
ประเทศท่ีไทยส่งออกกาแฟรองลงมาคือ ประเทศพม่า โดยมีมูลค่าการส่งออกกาแฟรวมทั้งหมด
เท่ากบั 43.22 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 18.07 ของมูลค่าการส่งออกกาแฟทั้งหมดของประเทศไทย
ช่วงปี 2550 - 2555 เม่ือพิจารณาแนวโนม้การส่งออกพบวา่ ประเทศไทยมีแนวโนม้ส่งออกกาแฟไป
ยงัประเทศพม่าเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง จาก 5.30 ลา้นบาทในปี 2550 เป็น 13.91 ลา้นบาทในปี 2553 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 162.45 แต่กลบัลดลงในปี 2554 - 2555 เน่ืองจากการท่ีพม่าเปิดประเทศมากข้ึน 
ส่งผลใหมี้การผลิตสินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้เกษตรเพิ่มมากข้ึนเพราะมีพื้นท่ีเพาะปลูกและพื้นท่ีรก
ร้างวา่งเปล่าจ านวนมาก อีกทั้งยงัมีสภาพพื้นท่ีเหมาะแก่การเพาะปลูกกาแฟจึงเป็นผลใหน้ าเขา้กาแฟ
จากประเทศไทยลดลง (ตารางท่ี 3.10) 
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ตารางท่ี 3.10 มูลค่าการส่งออกกาแฟระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศ
จีน ระหวา่งปี 2550 - 2555 

ประเทศ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

อินโดนีเซีย 0.73 1.92 0.19 0.11 36.63 0.002 39.58 
พม่า 5.30 6.64 9.91 13.92 4.93 2.53 43.22 
ลาว 1.15 1.49 1.10 0.47 0.27 0.00 4.46 
สิงคโปร์ 0.28 0.42 1.24 1.11 0.88 1.05 4.97 
เวยีดนาม 0.001 0.74 0.88 0.93 1.13 118.57 122.25 
กมัพชูา 1.12 0.00 1.50 10.89 5.23 0.07 18.81 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
มาเลเซีย 0.52 0.004 0.001 0.01 0.004 0.10 0.64 
ฟิลิปปินส์ 0.00 0.08 0.00 0.00 0.00 0.003 0.08 
จีน 0.35 0.20 0.27 0.80 2.57 1.02 5.20 

รวม 9.45 11.48 15.09 28.23 51.63 123.34 239.21 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.3 การนําเข้า การส่งออก และดุลการค้าผกัของประเทศไทย 

3.3.1  การนําเข้าผกัของประเทศไทย 
1)  แนวโนม้การน าเขา้ผกัของประเทศไทย 

ผกัท่ีประเทศไทยมีแนวโนม้การน าเขา้จากต่างประเทศอยา่งต่อเน่ืองระหวา่งปี 2550 
- 2555 โดยผกัท่ีมีมูลค่าการน าเขา้มากท่ีสุด 5 อนัดบั ไดแ้ก่ มนัส าปะหลงั แคร์รอต เห็ดชิอิทาเกะ 
กะหล ่าปลี และหอมหวัเล็ก ตามล าดบั (กรมศุลกากร, 2556) 

จากการเปรียบเทียบแนวโนม้การน าเขา้ระหวา่งปี 2550 - 2555 พบวา่ แนวโน้มการ
น าเขา้มนัส าปะหลงัของประเทศไทยเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ในปี 2550 ดว้ยมูลค่าน าเขา้ 27.34 ลา้น
บาท เพิ่มเป็น 2,469.54 ล้านบาทในปี 2555 หรือร้อยละ 8,932.70 เน่ืองจากประเทศไทยมีความ
ตอ้งการมนัส าปะหลงัเพิ่มข้ึน ความตอ้งการเพิ่มข้ึนดงักล่าวนอกเหนือจากการใชเ้พื่อเป็นอาหารแลว้
ยงัเป็นความตอ้งการเพื่อใช้ด้านพลังงานด้วย ทั้งน้ีเน่ืองจากประเทศผูผ้ลิตในภูมิภาคเอเชีย เช่น 
ประเทศไทย จีน อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และเวียดนามต่างมีนโยบายส่งเสริมการผลิตพลังงาน
ทดแทนเช้ือเพลิงจากฟอสซิลมากข้ึน ส าหรับภูมิภาคเอเชียพบว่า ประเทศอินโดนีเซียกลายเป็น
ผูผ้ลิตมนัส าปะหลงัมากเป็นอนัดบัหน่ึงแทนประเทศไทย เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาการ
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ระบาดของเพล้ียแป้งส่งผลให้ผลผลิตลดลงในปี 2553 จนตอ้งน าเขา้มนัส าปะหลงัจากประเทศอ่ืน
เพิ่มข้ึน (ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2556) ส าหรับแนวโนม้การน าเขา้แคร์รอตของประเทศไทย
เพิ่มข้ึนจาก 610.37 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 1,129.14 ลา้นบาทในปี 2555 หรือร้อยละ 84.99 
ส่วนแนวโนม้การน าเขา้เห็ดชิอิทาเกะลดลงจาก 23.14 ลา้นบาทในปี 2550 เหลือเพียง 3.79 ลา้นบาท
ในปี 2554 และมีมูลค่าเพิ่มข้ึนในปี 2555 เท่ากบั 791.84 ลา้นบาท ซ่ึงการน าเขา้ส่วนใหญ่ประเทศ
ไทยน าเข้าพืชผกัเหล่าน้ีมาจากประเทศจีน เน่ืองมาจากประเทศจีนเป็นประเทศใหญ่ท่ีมีพื้นท่ี
เพาะปลูกมาก อีกทั้งพื้นท่ีส่วนใหญ่มีอากาศหนาวเยน็เหมาะแก่การเพาะปลูกพืชเมืองหนาว ท าให้มี
การน าเขา้ประเทศไทยตลอดทั้งปีเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าให้ไทยเสียเปรียบดา้นการคา้กบัประเทศจีน
เพราะภูมิอากาศของไทยค่อนขา้งเป็นเมืองร้อน และมีฤดูหนาวเพียงช่วงระยะสั้ นเป็นผลท าให้
รสชาติของผกัเมืองหนาวท่ีผลิตได้ด้อยกว่า อีกทั้งราคาพืชผกัของประเทศจีนยงัถูกกว่าเพราะ
นอกจากประเทศจีนมีพื้นท่ีเพาะปลูกมากกวา่ท าให้ผลผลิตท่ีผลิตออกมาไดมี้จ านวนมากกวา่ อีกทั้ง
ตน้ทุนค่าใช้จ่ายในด้านแรงงานและด้านอ่ืนยงัต ่ากว่าประเทศไทยส่งผลให้ราคาผกัถูกกว่า และ
ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยสามารถแข่งในดา้นการตลาดกบัจีนได ้(ตารางท่ี 3.11) 
 
ตารางท่ี 3.11 มูลค่าการน าเขา้ผกัของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
 2550 2551 2552 2553 2554 2555 

มนัส าปะหลงั 27.34 116.41 590.37 299.73 952.61 2,469.54 4,456.00 
แคร์รอต 610.37 778.83 967.28 956.35 1,052.66 1,129.14 5,494.63 
เห็ดชิอิทาเกะ 23.14 2.87 3.74 1.87 3.79 791.84 827.25 
กะหล ่าปลี 0.00 49.00 0.00 54.33 181.25 626.73 911.31 
หอมหวัเลก็ 208.42 318.83 267.80 126.99 373.08 460.31 1,755.43 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
2)  มูลค่าการน าเขา้ผกัของประเทศไทยปี 2555  

ประเทศไทยน าเขา้ผกัจากต่างประเทศหลายแหล่ง หากจ าแนกแหล่งน าเขา้สามารถ
จ าแนกได้เป็น 2 แหล่งท่ีส าคญัคือ จากประเทศสมาชิกอาเซียนท่ีมีท่ีตั้งอยู่ใกลป้ระเทศไทยและ
ประเทศอ่ืน ๆ เม่ือพิจารณามูลค่าการน าเขา้ผกัจ าแนกตามแหล่งผลิตในปี 2555 แลว้พบวา่ ประเทศ
สมาชิกอาเซียนเป็นแหล่งอุปทานผกัท่ีส าคญัของประเทศไทยกล่าวคือ ในปี 2555 ประเทศไทย
น าเขา้มนัส าปะหลงัดว้ยมูลค่าสูงสุด รองลงมาคือ แคร์รอตและเห็ดชิอิทาเกะ โดยมูลค่าน าเขา้มนั
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ส าปะหลงัรวมทั้งหมดเท่ากบั  2,469.54 ลา้นบาท ทั้งหมดเป็นการน าเขา้จากกลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียน ส่วนมูลค่าการน าเขา้แคร์รอตทั้งส้ินเท่ากบั 1,129.14 ล้านบาท เป็นการน าเขา้จากกลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 1,087.20 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 96.29 ของมูลค่าน าเขา้แคร์รอต
ทั้งหมดของประเทศไทย ส าหรับการน าเขา้เห็ดชิอิทาเกะของประเทศไทยมีมูลค่ารวมเท่ากบั 791.84 
ลา้นบาท โดยเป็นการน าเขา้จากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 785.80 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 
99.2 ของมูลค่าการน าเขา้เห็ดชิอิทาเกะทั้งหมดของประเทศไทย จะเห็นไดว้า่มูลค่าการน าเขา้ผกัของ
ประเทศไทยในสามอนัดบัแรกส่วนใหญ่น าเขา้มาจากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน (ภาพท่ี 3.10) 
 

ท่ีมา: กรมศลุกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.10 มูลค่าการน าเขา้ผกัของประเทศไทยปี 2555 
 

เม่ือพิจารณาการน าเขา้ผกัจากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนจ าแนกรายประเทศแลว้
พบวา่ ประเทศไทยน าเขา้มนัส าปะหลงัจาก 3 ประเทศหลกั ไดแ้ก่ ประเทศกมัพูชา สปป.ลาว และ
จีน โดยเป็นการน าเขา้ประเทศกมัพูชาสูงสุดดว้ยมูลค่าน าเขา้เท่ากบั 2,407.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 97.52 ของมูลค่าน าเขา้มนัส าปะหลงัทั้งหมดในปี 2555 ส่วนแคร์รอตเป็นการน าเขา้จาก
ประเทศจีนและเวยีดนาม โดยเกือบทั้งหมดเป็นการน าเขา้จากประเทศจีนดว้ยมูลค่าน าเขา้ในปี 2555 
เท่ากบั 1,086.20 ลา้นบาท ส าหรับเห็ดชิอิทาเกะเป็นการน าเขา้จากประเทศจีนเป็นหลกัรองลงมา 
ไดแ้ก่ ประเทศสิงคโปร์ และฟิลิปปินส์ดว้ยมูลค่าเท่ากบั 784.60, 0.43 และ 0.40 ลา้นบาท ตามล าดบั 
การน าเขา้กะหล ่าปลีนั้นพบว่า เป็นการน าเขา้จากสปป.ลาวและจีน ซ่ึงมีมูลค่าการน าเขา้เท่ากับ 
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372.49 และ 253.46 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่วนการน าเขา้หอมหัวเล็กเป็นการน าเขา้จากประเทศจีน 
อินโดนีเซีย และพม่า (ตารางท่ี 3.12) 
 
ตารางท่ี 3.12 มูลค่าการน าเขา้ผกัจ าแนกตามประเทศสมาชิกอาเซียนในปี 2555 

ประเทศ 
ประเภทผกั 

มนัส าปะหลงั แคร์รอต เห็ดชิอิทาเกะ กะหล ่าปลี หอมหวัเลก็ 
กมัพชูา 2,407.43 0.00 0.09 0.00 0.00 
อินโดนีเซีย 0.00 0.00 0.03 0.00 151.24 
ลาว 60.97 0.00 0.01 372.49 0.00 
มาเลเซีย 0.00 0.00 0.24 0.00 0.00 
พม่า 0.00 0.00 0.00 0.00 32.85 
ฟิลิปปินส์ 0.00 0.00 0.40 0.00 0.00 
สิงคโปร์ 0.00 0.00 0.43 0.00 0.00 
เวยีดนาม 0.00 1.00 0.00 0.00 1.35 
จีน 0.19 1,086.20 784.60 253.46 266.59 

รวม 2,468.59 1,087.20 785.80 625.95 452.03 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.3.2  การส่งออกผกัของประเทศไทย 

1)  แนวโนม้การส่งออกผกัของประเทศไทย 
นอกจากการน าเขา้ผกัแลว้ประเทศไทยยงัสามารถผลิตผกัจนสามารถเหลือส่งออก

ได้ โดยระหว่างปี 2550 –2555 มูลค่าการส่งออกผกัของประเทศไทย 5 อนัดบัแรก ได้แก่ มนั
ส าปะหลงั ถัว่เขียว ขา้วโพด กระเจ๊ียบ และหอมหวัเล็ก ตามล าดบั เม่ือพิจารณาแนวโนม้การส่งออก
พบวา่ แนวโนม้การส่งออกมนัส าปะหลงัของประเทศไทยเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจาก 19,015.77 ลา้น
บาทในปี 2550 เป็น 26,706.86 ลา้นบาทในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 40.45 ส าหรับแนวโน้ม
ส่งออกถัว่เขียวมีมูลค่าลดลงจาก 1,590.34 ลา้นบาทในปี 2550 เหลือเพียง 1,158.08 ลา้นบาทในปี 
2555 หรือลดลงร้อยละ 37.33 และแนวโนม้ส่งออกหอมหัวเล็กหรือหอมแดงลดลงจาก  431.65 
ลา้นบาท เหลือเพียง 396.56 ล้านบาทในปี 2555 หรือลดลงร้อยละ 8.85 ส่วนแนวโน้มส่งออก
ขา้วโพดมีมูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 347.25 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 634.51 ลา้นบาทในปี 2555 หรือ
เพิ่มข้ึนร้อยละ 82.72 และแนวโน้มส่งออกกระเจ๊ียบมีมูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 113.32 ลา้นบาท เพิ่มเป็น 
400.82 ลา้นบาทในปี 2555 หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 253.71 (ตารางท่ี 3.13) 
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ตารางท่ี 3.13 มูลค่าการส่งออกผกัของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

มนัส าปะหลงั 19,015.77 15,706.97 20,457.52 25,987.68 29,543.43 26,706.86 137,418.23 
ถัว่เขียว 1,590.34 1,735.86 2,207.02 1,850.25 1,653.09 1,158.08 10,194.64 
ขา้วโพด 347.25 487.36 521.41 466.58 633.39 634.51 3,090.50 
กระเจ้ียบ 113.32 113.49 94.13 80.20 121.91 400.82 923.87 
หอมหวัเลก็ 431.65 169.76 265.76 210.05 590.81 396.56 2,064.59 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
เม่ือพิจารณาแยกในรายละเอียดของผกัแต่ละชนิดมีดงัน้ี มนัส าปะหลงั ประเทศไทย

เป็นประเทศผูส่้งออกมันส าปะหลังรายใหญ่ของโลก โดยมีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 79.56 
รองลงมา ไดแ้ก่ เวียดนามและอินโดนีเซีย มีส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 9.73 และ 2.42 ตามล าดบั 
เม่ือพิจารณาจ าแนกตามประเภทผลิตภณัฑ์มนัส าปะหลงัท่ีส่งออกพบว่า ระหวา่งปี 2551 - 2555 
ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มนัส าปะหลัง ได้แก่ มันเส้น มันอัดเม็ด และแป้งมัน
ส าปะหลงั เพิ่มข้ึนร้อยละ 7.35 และ 16.20 ต่อปี ตามล าดบั โดยมูลค่าการส่งออกมนัเส้นและแป้งมนั
ส าปะหลงัมีแนวโน้มการส่งออกเพิ่มข้ึน เน่ืองจากผลผลิตมนัส าปะหลงัมีผลผลิตเพิ่มข้ึน อีกทั้ง
ประเทศคู่คา้ของไทยมีความตอ้งการใช้ผลิตภณัฑ์มนัส าปะหลงัอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงประเทศจีนเป็น
ประเทศผูน้ าเขา้ผลิตภณัฑม์นัส าปะหลงัรายใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย เน่ืองจากตอ้งการใชม้นัเส้น
เพื่อน าไปผลิตแอลกอฮอล์และแป้งมันส าปะหลังเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมกระดาษและส่ิงทอ 
(ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555)  

การส่งออกถัว่เขียวประเทศไทยเป็นการส่งออกในลกัษณะทั้งเมล็ดและผลิตภฑัณ์
แปรรูป ไดแ้ก่ ถัว่เขียว ผลิตภณัฑ์วุน้เส้น แป้งถัว่เขียว ถัว่ซีก และถัว่งอกบรรจุกระป๋อง ซ่ึงปริมาณ
การส่งออกถัว่เขียวในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (2550 - 2555) มีมูลค่าการส่งออกลดลง เน่ืองจากความ
ตอ้งการใช้ถัว่เขียวในประเทศลดลง โดยมูลค่าการส่งออกถัว่เขียวในปี 2555 เท่ากบั 1,158.08 ลา้น
บาท ลดลงจากปี 2554  คิดเป็นร้อยละ 72.74 แต่การส่งออกถัว่เขียวมีแนวโนม้เติบโตอยา่งต่อเน่ือง 
เน่ืองจากความตอ้งการถัว่เขียวไปใชใ้นอุตสาหกรรมเพาะถัว่งอก อุตสาหกรรมขนมหวาน การผลิต
แป้งถัว่เขียว และวุน้เส้นมีความตอ้งการมากข้ึน (กรมประชาสัมพนัธ์, 2550) 

ขา้วโพดหวานมีแนวโนม้ความตอ้งการเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เน่ืองจากประเทศผูผ้ลิต
และผูส่้งออกรายใหญ่ของโลก ไดแ้ก่ สหรัฐอเมริกา ไดมี้การปรับเปล่ียนพื้นท่ีไปปลูกพืชพลงังาน



 56  

ทดแทน และประเทศสหภาพยุโรปมีแนวโน้มขยายความตอ้งการเพิ่มข้ึน รวมทั้งประเทศในกลุ่ม
ประเทศเอเซีย เช่น ญ่ีปุ่น เกาหลีใต้ และไต้หวนั มีความต้องการน าเข้าข้าวโพดหวานเพิ่มข้ึน
เช่นเดียวกนั  ส าหรับประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศผูน้ าในการผลิตขา้วโพดหวานในแถบประเทศ
เอเซีย  ซ่ึงไดเ้ปรียบตน้ทุนการขนส่งท่ีต ่ากวา่ประเทศคู่แข่งรายอ่ืน ๆ เช่น ฝร่ังเศสและสหรัฐอเมริกา 
ถึงแมว้า่ประเทศเวียดนามและจีนมีการผลิตขา้วโพดหวานส่งออกไปต่างประเทศไดบ้า้ง แต่ก็ยงัมี
ปริมาณและคุณภาพไม่ไดม้าตรฐานตามความตอ้งการของตลาดโลก จึงเป็นโอกาสของประเทศไทย
ท่ีจะขยายการผลิตและการส่งออกขา้วโพดหวานต่อไปในอนาคตขา้งหนา้ได ้ประเทศคู่คา้ท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ องักฤษ เยอรมนี รัสเซีย เกาหลีใต ้ญ่ีปุ่น และไตห้วนั  ซ่ึงน าเขา้ขา้วโพดหวานทั้งในรูปแบบ
ดิบ สุก แช่แขง็ และขา้วโพดกระป๋องจากประเทศไทย (ส านกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตร, 2550) 

กระเจ๊ียบในท่ีน้ีคือ กระเจ๊ียบเขียวเป็นพืชผกัส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทย ตลาด
หลกัคือ ประเทศญ่ีปุ่น โดยส่งออกในลกัษณะผกัสดและแช่แข็งมีปริมาณการส่งออกกระเจ๊ียบในปี 
2555 เพิ่มข้ึนจากปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 82.72 ส่วนประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนท่ีเป็นประเทศคู่
คา้ของไทยคือ ประเทศเวียดนาม โดยในปี 2555 ประเทศไทยส่งออกกระเจ๊ียบไปยงัเวียดนามคิด
เป็นร้อยละ 52.18 ของการส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน (กรมวชิาการเกษตร, 2555) 

หอมหัวเล็กหรือหอมแดง ตลาดส่งออกหอมแดงท่ีส าคัญของประเทศไทยคือ 
ประเทศอินโดนีเซีย ในปี 2555 เปรียบเทียบกับปี 2554 พบว่า มูลค่าการส่งออกหอมแดงลดลง 
เน่ืองจากประเทศอินโดนีเซียยกเลิกภาษีสินคา้เกษตรเป็นร้อยละ 0 ตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกราคม 2553 และ
ได้ออกกฎระเบียบควบคุมการน าเขา้สินคา้ต่าง ๆ ได้แก่ ผกั และผลไม ้พืชหัว รวมทั้งหอมแดง 
ก าหนดใหสิ้นคา้ตอ้งไม่มีสารเคมีและโลหะหนกัตกคา้งหรือการปนเป้ือนทางชีววิทยา เช่น มีแมลง
ศตัรูพืชหรือส่ิงมีชีวิตอ่ืนติดไปกบัสินคา้ ส่งผลให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการส่งออกหอมแดง
ของประเทศไทยไปยงัอินโดนีเซีย (เกษตรต่างแดน, 2556) 

2)  มูลค่าการส่งออกผกัของประเทศไทยปี 2555  
แหล่งส่งออกผกัของประเทศไทยสามารถจ าแนกออกเป็น 2 แหล่งดงัเช่นการน าเขา้ 

ประกอบดว้ย ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศนอกสมาชิกอาเซียน โดยในปี 2555 ผกัท่ีมีมูลค่า
ส่งออกสูงสุด 3 อนัดบัแรกของประเทศไทยประกอบดว้ย มนัส าปะหลงั ถัว่เขียว และขา้วโพดหวาน 
ประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกมนัส าปะหลงัรวมทั้งหมด 26,706.86 ลา้นบาท โดยเป็นมูลค่าการ
ส่งออกไปยงักลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 26,344.56 ล้านบาท หรือร้อยละ 98.64 ของมูลค่าการ
ส่งออกมนัส าปะหลงัของประเทศไทยปี 2555 ส าหรับการส่งออกถัว่เขียวมีมูลค่ารวมทั้งหมด 
699.78  ลา้นบาท โดยเป็นการส่งออกถัว่เขียวไปยงักลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั  254.16 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 36.32 ของมูลค่าการส่งออกถัว่เขียวของประเทศไทยปี 2555 ส าหรับมูลค่าการ
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ส่งออกขา้วโพดหวานรวมทั้งส้ินเท่ากบั  634.51 ลา้นบาท โดยเป็นมูลค่าการส่งออกไปยงักลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั  28.73 ลา้นบาท หรือร้อยละ 4.53 ของมูลค่าการส่งออกขา้วโพดของ
ประเทศไทยปี 2555 (ภาพท่ี 3.11) 
 

ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.11 มูลค่าการส่งออกผกัของประเทศไทยปี 2555 
 

เม่ือพิจารณาเฉพาะการส่งออกผกัของประเทศไทยไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียน
พบวา่  ในปี 2555 ประเทศไทยส่งออกผกัไปยงัประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนมากท่ีสุด อนัดบัแรก
คือ มนัส าปะหลงั โดยส่งไปยงัประเทศจีน อินโดนีเซีย และพม่า มีมูลค่าส่งออกเท่ากบั 26,265.81, 

78.47 และ 0.15 ล้านบาท ตามล าดบั อนัดบัท่ีสองคือ ถัว่เขียว ประเทศคู่คา้ท่ีส าคญัประกอบด้วย
ประเทศจีน กมัพูชา และมาเลเซีย ดว้ยมูลค่าการส่งออกเท่ากบั 97.80, 44.22 และ 34.04 ลา้นบาท 
ตามล าดบั อนัดบัท่ีสามคือ ขา้วโพดหวาน โดยส่งไปยงัประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย และจีน มี
มูลค่าการส่งออกเท่ากบั 11.42, 10.54 และ 3.60 ลา้นบาท ตามล าดบั อนัดบัท่ีส่ีคือ กระเจ๊ียบ เป็น
การส่งออกไปยงัประเทศเวยีดนาม สิงคโปร์ และมาเลเซีย ตามล าดบั ดว้ยมูลค่าส่งออกเท่ากบั 0.67, 
0.54 และ 0.07 ลา้นบาท ตามล าดบั (ตารางท่ี 3.14) 
 
 
 
 

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

 25,000

 30,000

มนั
ฝรั่
ง 

มะ
เขือ

เท
ศ 

หอ
มห

วัใ
หญ่

 

หอ
ม 

กร
ะเที

ยม
 

กะ
หล

 ่าด
อก

  

บร
อก

โค
ลี 

ผกั
กา
ดห

อม
 

แค
ร์ร
อต

 

แต
งก
วา

 

ถัว่
ลนั

เตา
 

หน่
อไ
มฝ้

รั่ง
 

มะ
เขือ

ม่ว
ง 

คื่น
ไช่

 

เห็
ดม

ชัรู
ม 

พริ
ก 

สปิ
แน

ช 

ถัว่
บีน

 

ขา้
วโ
พด

 

กร
ะเจี้

ยบ
 

มะ
กอ

ก 

เห็
ดหู

หน
 ู

เจล
ลีฟั

งไ
จ 

เห็
ดท

รัฟ
เฟิ
ล 

หน่
อไ
ม ้

ถัว่
มะ

แฮ
ะ 

ถัว่
เขีย

ว 

ถัว่
แด

ง 

ถัว่
ขา
ว 

ถัว่
นิ้ว

นา
ง 

ถัว่
แข

ก 

มนั
ส า
ปะ

หล
งั 

กะ
หล

 ่าป
ลี 

วิท
ลูฟ

ชิโ
ครี่

 

ถัว่
ฟัก

ยา
ว 

โก
ลบ

อา
ติโ
ชก

 

ฟัก
ทอ

ง 

มนั
เท
ศ 

เผือ
ก 

สา
คู 

รวม AEC



 58  

ตารางท่ี 3.14 มูลค่าการส่งออกผกัจ าแนกตามประเทศสมาชิกอาเซียนในปี 2555 

ประเทศ 
ประเภทผกั 

มนัส าปะหลงั ถัว่เขียว ขา้วโพด กระเจ๊ียบ หอมหวัเลก็ 
กมัพชูา 0.00 44.22 0.02 0.00 0.00 
อินโดนีเซีย 78.47 9.95 11.42 0.00 323.66 
ลาว 0.11 0.00 0.00 0.00 0.01 
มาเลเซีย 0.00 34.04 10.54 0.07 50.85 
พม่า 0.15 0.00 0.00 0.00 0.00 
ฟิลิปปินส์ 0.00 15.65 0.04 0.00 0.00 
สิงคโปร์ 0.02 25.20 1.87 0.54 1.28 
เวยีดนาม 0.00 27.30 1.24 0.67 0.55 
จีน 26,265.81 97.80 3.60 0.00 0.29 

รวม 26,344.56 254.16 28.73 1.28 376.64 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.3.3  ดุลการค้าผกัของประเทศไทย 

จากสถิติดุลการคา้ผกัของประเทศไทยช่วงปี 2550 – 2555 พบวา่ ผกัท่ีมีดุลการคา้เกินดุล 
(มูลค่าการส่งออกมากกว่ามูลค่าการน าเขา้) มาโดยตลอด ได้แก่ มนัส าปะหลงั ถัว่เขียว ขา้วโพด
หวาน กระเจ๊ียบ และหน่อไมฝ้ร่ัง ผกัเหล่าน้ีเป็นผกัท่ีปลูกในท่ีราบ ผกัท่ีปลูกบนพื้นท่ีสูงไดแ้ละได้
ดุลการคา้ ไดแ้ก่  มะเขือเทศ ส่วนผกัท่ีประเทศไทยขาดดุลการคา้ (มูลค่าการส่งออกนอ้ยกวา่มูลค่า
การน าเข้า) มาโดยตลอดและสามารถผลิตในท่ีสูงได้ ได้แก่ แคร์รอต เห็ดชิอิทาเกะ กะหล ่าปลี 
บล็อกโคล่ี (ตารางท่ี 3.15)    
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ตารางท่ี 3.15 ดุลการคา้ผกับางชนิดของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 
ถัว่บีน 788.14 651.92 608.72 718.22 410.54 415.77 
ถัว่แดง 4.16 13.32 22.08 32.29 29.94 26.70 
มะเขือเทศ 4.97 4.74 8.68 4.10 2.03 7.89 
ฟักทอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.05 
บรัสเซลสเปร้าต ์ 0.15 -0.58 -0.01 -1.28 -0.26 0.27 
วทิลูฟชิโคร่ี 0.63 -0.58 -0.77 0.12 0.06 -0.04 
โกลบอาติโชก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.25 
ถัว่พุม่ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.33 
เคเปอร์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.76 
เทอร์นิป -22.57 -4.92 -0.06 -0.65 -0.12 -0.78 
ไวตพ์ีบีน -0.69 -1.49 -2.66 -1.67 -2.16 -2.53 
ถัว่แขก 20.53 61.21 27.60 28.14 3.79 -4.94 
สปีแนช -15.02 -7.28 -10.25 -25.85 -38.93 -39.68 
ผกักาดหอม 11.52 -22.57 -25.56 -35.16 -46.94 -44.58 
เห็ดมชัรูม -530.18 -306.49 -246.84 -141.78 -62.82 -60.63 
หอม 223.23 -149.08 -2.04 83.06 217.73 -63.75 
บรอดบีน -36.34 -72.40 0.25 -74.15 -114.37 -79.97 
กะหล ่าดอก -42.90 -56.26 -63.27 -65.72 2.84 -88.94 
มนัเทศ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -172.68 
ถัว่ลนัเตา -31.41 -189.57 -195.01 -227.12 -257.87 -240.13 
บลอ็กโคล่ี -191.43 -212.94 -266.14 -278.17 -337.59 -265.98 
เห็ดทรัฟเฟิล -33.10 -20.00 -162.27 -43.64 -19.61 -291.10 
กะหล ่าปลี 5.94 -39.36 0.00 -49.79 -176.32 -615.25 
เห็ดชิอิทาเกะ -22.98 2.75 -3.25 -1.22 -3.05 -791.34 
แคร์รอต -609.05 -777.57 -967.01 -956.34 -1,051.91 -1,126.81 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
การขาดดุลการคา้ในผกัหลายชนิดสะทอ้นถึงศกัยภาพในการแข่งขนัของเกษตรกรของ

ประเทศไทยท่ีมาจากการท่ีตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรไทยอาจสูงกวา่ของประเทศคู่คา้ โดยเฉพาะ
ประเทศจีนท่ีมีผกัหลายชนิด เช่น มะเขือเทศ บล็อกโคล่ี กะหล ่ าดอก สปีแนช แคร์รอต และ
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กะหล ่ าปลี ฯลฯ ท่ีประเทศจีนมีความได้เปรียบจากสภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศท่ี
เหมาะสมกว่าประเทศไทย หากประเทศไทยยงัตอ้งการศกัยภาพในการแข่งขนัในตลาดโลก การ
ยกระดบัผลผลิตเฉล่ียต่อไร่และดุลยภาพผลผลิตเป็นส่ิงท่ีเกษตรกรไทยควรตระหนกั 

 
3.4 การนําเข้า การส่งออก และดุลการค้าไม้ผลของประเทศไทย 

3.4.1  การนําเข้าไม้ผลของประเทศไทย 
1)  แนวโนม้การน าเขา้ไมผ้ลของประเทศไทย 

ผลไมท่ี้ประเทศไทยมีแนวโน้มการน าเขา้จากต่างประเทศอย่างต่อเน่ืองระหว่างปี 
2550 - 2555 โดยผลไมท่ี้มีมูลค่าการน าเขา้มากท่ีสุด 5 อนัดบั ไดแ้ก่ แอปเปิล องุ่น ส้ม มะม่วงหิม
พานต ์และมะพร้าว ตามล าดบั (กรมศุลกากร, 2556) 

จากการเปรียบเทียบแนวโนม้การน าเขา้ระหวา่งปี 2550 - 2555 พบวา่ ประเทศไทยมี
แนวโนม้การน าเขา้แอปเปิลเพิ่มข้ึนดว้ยมูลค่า 2,439.69 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 3,686.05 ลา้น
บาทในปี 2555 หรือร้อยละ 51.09 เน่ืองจากแอปเปิลมีราคาไม่สูงมากนักถึงแมป้ระเทศไทยจะ
สามารถผลิตเองได ้แต่ก็เป็นจ านวนนอ้ยเพราะแอปเปิลเป็นผลไมเ้มืองหนาวจึงท าการเพาะปลูกได้
เพียงบางพื้นท่ีของประเทศเท่านั้น ส่วนการน าเขา้องุ่นมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจาก 253.33 ลา้นบาทในปี 
2550 เพิ่มเป็น 2,750.73 ลา้นบาทในปี 2555 หรือร้อยละ 985.83 ส าหรับการน าเขา้ส้มมีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึน ในปี 2550 มีมูลค่าน าเขา้ 724.33 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนเป็น 1,009.32 ลา้นบาทในปี 2552 และ
เพิ่มข้ึนเป็น 2,163.44 ลา้นบาทในปี 2555 ซ่ึงการน าเขา้ส่วนใหญ่เป็นการน าเขา้จากประเทศจีน 
(ตารางท่ี 3.16) 

 
ตารางท่ี 3.16 มูลค่าการน าเขา้ผลไมข้องประเทศไทยระหวา่งปี 2550 - 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

แอปเปิล 2,439.69 3.50 39.91 3,919.30 4,161.55 3,686.05 14,250.00 
องุ่น 253.33 1,547.08 582.56 1,754.91 2,299.71 2,750.73 9,188.32 
สม้ 724.33 568.98 1,009.32 907.48 2,146.78 2,163.44 7,520.33 
มะม่วงหิมพานต ์ 253.32 669.72 577.26 929.59 975.51 1,284.77 4,690.17 
มะพร้าว 13.01 3.01 18.44 42.90 1,347.38 355.67 1,780.41 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
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2)  มูลค่าน าเขา้ไมผ้ลของประเทศไทยปี 2555  
ประเทศไทยน าเข้าผลไม้จากต่างประเทศหลายแหล่ง หากจ าแนกแหล่งน าเข้า

สามารถจ าแนกได้เป็น 2 แหล่งท่ีส าคญัคือ จากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศอ่ืน ๆ เม่ือ
พิจารณามูลค่าการน าเขา้ผลไมใ้นปี พ.ศ. 2555 พบว่า ประเทศสมาชิกอาเซียนเป็นแหล่งอุปทาน
ผลไมท่ี้ส าคญัของประเทศไทยกล่าวคือ ในปี 2555 ประเทศไทยน าเขา้แอปเปิลดว้ยมูลค่าสูงท่ีสุด 
รองลงมาคือ องุ่นและส้ม ตามล าดบั โดยมูลค่าการน าเขา้แอปเปิลรวมทั้งหมดเท่ากบั 3,686.05 ลา้น
บาท และมีมูลค่าการน าเขา้จากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 2,100.11 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 74.63 ของมูลค่าการน าเขา้รวมทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 2555 ส่วนมูลค่าน าเขา้องุ่น
รวมทั้งหมดเท่ากบั 2,750.73 ลา้นบาท โดยมีมูลค่าการน าเขา้จากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 
1,550.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 56.38 ของมูลค่าการน าเขา้ทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 
2555  ส าหรับมูลค่าน าเขา้ส้มรวมทั้งหมดเท่ากบั 2,163.44 ลา้นบาท โดยมีมูลค่าการน าเขา้ส้มจาก
กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 1,963.13 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 90.74 ของมูลค่าการน าเขา้
ทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 2555  ดงันั้นจะเห็นไดว้า่มูลค่าการน าเขา้ผลไมข้องไทยใน
สามอนัดบัแรก ส่วนใหญ่น าเขา้มาจากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน (ภาพท่ี 3.12) 
 

ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 

ภาพท่ี 3.12 มูลค่าการน าเขา้ผลไมข้องประเทศไทยปี 2555 
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เม่ือพิจารณาการน าเขา้ผลไมจ้ากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนจ าแนกรายประเทศ
แลว้พบวา่ ประเทศไทยน าเขา้ผลไม ้3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ แอปเปิล องุ่น และส้ม จากประเทศจีน ดว้ย
มูลค่าน าเขา้ในปี 2555 เท่ากบั 2,096.51, 1,535.73 และ 1,936.02 ลา้นบาท ส าหรับการน าเขา้มะม่วง
หิมพานตข์องประเทศไทยน าเขา้จากประเทศเวียดนามดว้ยมูลค่าน าเขา้ 962.39 ลา้นบาท ส่วนการ
น าเขา้มะพร้าวของประเทศไทยน าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียดว้ยมูลค่าน าเขา้ 252.72 ลา้นบาทในปี 
2555 (ตารางท่ี 3.17) 
 
ตารางท่ี 3.17 มูลค่าการน าเขา้ผลไมจ้ากประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนในปี 2555 

ประเทศ 
ประเภท 

แอปเปิล องุ่น สม้ มะม่วงหิมพานต ์ มะพร้าว 
บรูไน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
กมัพชูา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.48 
อินโดนีเซีย 0.00 0.00 0.00 0.08 252.72 
ลาว 0.00 0.00 0.00 1.67 0.00 
มาเลเซีย 3.60 15.10 3.66 0.00 0.00 
พม่า 0.00 0.00 23.44 38.93 0.00 
ฟิลิปปินส์ 0.00 0.00 0.00 0.00 33.44 
สิงคโปร์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เวยีดนาม 0.00 0.00 0.00 962.39 47.11 
จีน 2,096.51 1,535.73 1,936.02 0.00 0.00 

รวม 2,100.11 1,550.83 1,963.12 1,003.07 333.75 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.4.2  การส่งออกไม้ผลของประเทศไทย 

1)  แนวโนม้การส่งออกไมผ้ลของประเทศไทย 
เม่ือพิจารณาแนวโน้มการส่งออกระหว่างปี  2550 – 2555 มูลค่าการส่งออกผลไม้

สูงสุด 5 อนัดบัแรกของประเทศไทย ไดแ้ก่ ล าไย ทุเรียน มงัคุด มะม่วง และมะขาม เน่ืองจากผลไม้
เหล่าน้ีประเทศไทยปลูกไดเ้ป็นจ านวนมากและปลูกไดแ้พร่หลาย โดยเฉพาะการผลิตล าไยและ
ทุเรียนสามารถส่งออกมากเป็นอนัดบัตน้ ๆ ของโลก (กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ, 2556) อีก
ทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์และกระทรวงพาณิชยมี์การควบคุมดูแลเพื่อการพฒันาและใช้
นโยบายสนบัสนุนส่งเสริมเพื่อให้ผลผลิตมีประสิทธิภาพและส่งออกเพิ่มสูงข้ึน แนวโน้มส่งออก
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ล าไย ทุเรียน มงัคุด มะม่วง และมะขามของประเทศไทยเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เช่น ล าไยในปี 2550 
มีมูลค่าส่งออก 4,446.45 ลา้นบาท เพิ่มเป็น 16,554.28 ลา้นบาทในปี 2555 หรือร้อยละ 272.30 ส่วน
ทุเรียนในปี 2550 มีมูลค่าส่งออก 2,643.43 ลา้นบาท เพิ่มเป็น 6,399.91 ลา้นบาทในปี 2555 หรือร้อย
ละ 142.11 ส าหรับมงัคุดในปี 2550 มีมูลค่าส่งออก 727.60 ลา้นบาท เพิ่มเป็น 2,518.94 ลา้นบาทใน
ปี 2555 หรือร้อยละ 412.00 (ตารางท่ี 3.18) 
 
ตารางท่ี 3.18 มูลค่าการส่งออกผลไมข้องประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 
ล าไย 4,446.45 4,462.79 6,235.38 5,638.57 14,444.36 16,554.28 
ทุเรียน 2,643.43 3,671.29 4,769.90 4,393.42 5,360.03 6,399.91 
มงัคุด 727.60 0.00 1,879.06 1,955.83 2,070.74 2,518.94 
มะม่วง 394.75 763.03 774.25 603.56 1,118.51 1,211.74 
มะขาม 487.59 556.51 667.41 630.96 663.36 885.45 

รวม 8,699.82 9,453.62 14,326.00 13,222.34 23,657.00 27,570.32 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
2)  มูลค่าการส่งออกไมผ้ลของประเทศไทยปี 2555 

แหล่งส่งออกผลไมข้องประเทศไทยสามารถจ าแนกออกเป็น 2 แหล่งดงัเช่นการ
น าเขา้ประกอบดว้ย ประเทศสมาชิกอาเซียนและนอกสมาชิกอาเซียน โดยในปี 2555 ผลไมท่ี้มีมูลค่า
ส่งออกสูงสุด 5 อนัดบัแรกของประเทศไทย ไดแ้ก่ ล าไย ทุเรียน มงัคุด มะม่วง และมะขามโดยมี
มูลค่าการส่งออกล าไยรวมทั้งหมดเท่ากบั 16,554.28 ลา้นบาท โดยมูลค่าการส่งออกไปยงักลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากับ 15,221.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.95 ของมูลค่าการส่งออก
ทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 2555 มูลค่าการส่งออกทุเรียนทั้งหมดเท่ากบั 6,399.91 ลา้น
บาท ซ่ึงมูลค่าการส่งออกทุเรียนไปยงักลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 4,211.81 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 65.97 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 2555 ส าหรับมูลค่าการ
ส่งออกมงัคุดรวมทั้งหมดเท่ากบั 2,518.94 ลา้นบาท และมูลค่าการส่งออกไปยงักลุ่มประเทศสมาชิก
อาเซียนเท่ากบั 1,969.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 78.19 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศไทย
ในปี 2550 - 2555 ส าหรับมูลค่าการส่งออกมะม่วงรวมทั้งหมดเท่ากบั 1,211.74 ลา้นบาท ส่วนมูลค่า
การส่งออกไปยงักลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากบั 472.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.96 ของ
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มูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 2555 และมูลค่าการส่งออกมะขามรวม
ทั้งหมดเท่ากับ 3,891.28 ล้านบาท มีมูลค่าการส่งออกไปยงักลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนเท่ากับ 
854.76 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 355.25 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2550 - 
2555 (ภาพท่ี 3.13) กล่าวได้ว่าการส่งออกผลไม้ของไทยส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปยงักลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียนโดยเฉพาะล าไย ทุเรียน มงัคุด และมะขาม  
 

ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.13 มูลค่าการส่งออกผลไมข้องประเทศไทยปี 2555 
 

เม่ือพิจารณาเฉพาะการส่งออกผลไมข้องประเทศไทยไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียน
พบวา่ ในปี 2555 ประเทศไทยส่งออกผลไมไ้ปยงัประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนมากท่ีสุด อนัดบั
แรกคือ ล าไย โดยส่งออกไปยงัประเทศเวียดนาม จีน และอินโดนีเซีย ด้วยมูลค่าส่งออกเท่ากับ 
7,670.84, 4,668.23 และ2,545.42 ลา้นบาท ตามล าดบั อนัดบัท่ีสองคือ ทุเรียน ประเทศคู่คา้ท่ีส าคญั
ประกอบดว้ย ประเทศจีน อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ดว้ยมูลค่าส่งออกเท่ากบั 3,745.58, 425.68 และ 
14.68 ลา้นบาท ตามล าดบั อนัดบัท่ีสามคือ มงัคุด เป็นการส่งออกไปยงัประเทศจีน มาเลเซีย และ
พม่า ดว้ยมูลค่าเท่ากบั 1,006.74, 891.48 และ 60.60 ลา้นบาท อนัดบัท่ีส่ีคือ มะม่วง เป็นการส่งออก
ไปยงัประเทศเวียดนาม มาเลเซีย และจีน ดว้ยมูลค่าส่งออกเท่ากบั 288.41, 100.45 และ 41.43 ลา้น
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บาท และอนัดบัห้าคือ มะขาม โดยส่งไปยงัประเทศมาเลเซีย จีน และฟิลิปปินส์ ดว้ยมูลค่าส่งออก
เท่ากบั 35.05, 23.66 และ 23.50 ลา้นบาท ตามล าดบั (ตารางท่ี 3.19) 

 

ตารางท่ี 3.19 มูลค่าการส่งออกผลไมจ้ าแนกตามประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนในปี 2555 

ประเทศ 
ประเภท 

ล าไย ทุเรียน มงัคุด มะม่วง มะขาม 
บรูไน 3.93 3.38 0.76 0.05 0.58 
กมัพชูา 3.32 3.32 1.49 0.00 1.85 
อินโดนีเซีย 2,545.42 425.68 3.69 13.16 12.06 
ลาว 44.29 3.33 1.38 1.48 1.67 
มาเลเซีย 85.29 14.68 891.48 100.45 35.05 
พม่า 80.49 13.65 60.60 2.19 0.58 
ฟิลิปปินส์ 40.63 0.00 0.00 0.27 23.5 
สิงคโปร์ 82.80 4.72 3.35 24.66 16.83 
เวยีดนาม 7,670.84 7.47 0.00 288.41 15.00 
จีน 4,668.23 3,745.58 1,006.74 41.43 23.66 

รวม 15,225.24 4,221.81 1,969.48 472.10 130.78 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.4.3  ดุลการค้าไม้ผลของประเทศไทย 

ดุลการคา้ผลไมข้องประเทศไทยระหว่างปี 2550 - 2555 พบว่า ผลไมท่ี้เกินดุลการคา้ 
(มูลค่าการส่งออกมากกว่ามูลค่าการน าเขา้) มาโดยตลอด ไดแ้ก่ ล าไย ทุเรียน มะม่วง มะขาม และ
กลว้ย ซ่ึงในปี 2555 มีมูลค่าท่ีเกินดุลเท่ากบั 16,551.52, 6,397.12, 1,196.61, 870.07 และ 260.60 
ลา้นบาท เน่ืองจากประเทศไทยมีศกัยภาพในการผลิตผลไมเ้หล่าน้ีค่อนขา้งสูง และส าหรับผลไมท่ี้
ขาดดุลการคา้ (มูลค่าการส่งออกน้อยกวา่มูลค่าการน าเขา้) มาโดยตลอด ไดแ้ก่ แอปเปิล องุ่น ส้ม 
มะม่วงหิมพานต ์และสตรอเบอร่ี ซ่ึงมีมูลค่าขาดดุลเท่ากบั 3,613.10, 2,741.43, 2,125.42, 1,276.55 
และ 330.07 ลา้นบาท ตามล าดบั เน่ืองจากเป็นผลไมท่ี้ประเทศไทยมีศกัยภาพในดา้นการผลิตได้
นอ้ยส่งผลใหต้อ้งน าเขา้จากต่างประเทศในอตัราสูง (ตารางท่ี 3.20) 
 
 
 



66 
 
ตารางท่ี 3.20 ดุลการคา้ไมผ้ลของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 

ล าไย 4,389.91 4,417.71 6,161.85 5,634.21 14,429.90 16,551.52 

ทุเรียน 2,643.16 3,612.90 4,769.90 4,389.07 5,355.91 6,397.12 

มงัคุด 727.60 -0.22 1,878.70 1,955.83 2,070.49 2,516.87 

มะม่วง 344.01 724.45 768.95 595.35 1,093.51 1,196.61 

ลูกหมาก 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,020.80 

มะขาม 480.41 494.59 657.11 626.92 615.24 870.07 

มะพร้าว 347.21 407.45 374.11 408.00 -576.25 418.60 

ชมพู ่ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 364.14 

กลว้ย 245.84 185.29 274.67 202.77 1,012.76 260.60 

ล้ินจ่ี 172.00 133.73 389.02 161.96 58.65 233.13 

เงาะ 41.58 66.63 69.70 93.02 124.82 150.29 

สปัปะรด 58.74 146.68 59.63 135.20 155.36 129.73 

สม้โอ 119.20 109.22 110.08 129.38 135.62 123.89 

นอ้ยหน่า 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 114.31 

ขนุน 5.69 12.77 49.40 65.66 85.76 84.64 

ลองกอง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 47.09 

ฝร่ัง 55.76 32.50 31.55 36.63 47.56 41.93 

เมลด็บวั 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28.96 

ลางสาด มะเฟือง 0.02 0.32 0.12 2.24 3.71 12.90 

บราซิลนตั 7.74 16.16 29.82 20.08 7.87 6.62 

มะละกอ -35.01 3.24 1.14 190.75 5.05 3.36 

แตงโม 1.94 1.86 -3.06 -10.14 -3.48 2.47 

สโล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.32 

สละ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.22 

โคลา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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ตารางท่ี 3.20 (ต่อ) 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 

พรุน -44.61 5.86 -20.44 -27.93 -32.03 0.00 

ควนิซ ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.12 

เคอร์แรนต ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.42 

ละมุด 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -0.60 

แอปริคอต -1.34 -10.46 0.17 -7.39 -5.38 -2.83 

มะเด่ือ 2.68 -7.27 -5.52 -3.38 -3.76 -5.62 

พลมั 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -6.17 

แครนเบอร์ร่ี -2.09 -4.41 -11.87 -4.12 -4.97 -6.51 

ทอ้ 34.51 -21.19 -37.61 -40.22 -20.10 -7.03 

lemons -936.15 6.44 4.44 -7.43 -9.31 -14.03 

มนัฮ่อ -8.10 -11.94 0.00 -16.64 -15.07 -16.87 

อินทผลมั -25.56 23.09 -11.60 -14.25 -9.78 -21.00 

เฮเซลนตั -21.87 -19.84 0.00 -21.61 -35.37 -22.09 

ราสพเ์บอร์ร่ี -9.97 -32.43 -43.24 -15.46 -21.92 -29.17 

แคนตาลูพ 3.57 0.86 -7.33 -18.13 -22.44 -33.75 

พลบั 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -41.52 

เชอร์ร่ีเปร้ียว 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -46.78 

เชอร์ร่ี -3.92 -2.99 -1.54 -7.67 -21.26 -55.59 

อาโวกาโด -24.68 -53.08 -78.79 -73.70 -63.83 -71.81 

มาคาเดเมีย 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -85.28 

ฟิสตาชิโอ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -111.62 

กีวี่ -32.30 -45.06 -71.18 -92.46 -117.21 -116.20 

แกว้มงักร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -239.27 

อลัมอนด ์ -212.13 -160.24 63.41 -7.53 -286.99 -289.74 

เกาลดั 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -321.29 

สตรอเบอร่ี -24.28 -9.09 -34.99 -277.78 -314.10 -330.07 

แพร์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -774.16 
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ตารางท่ี 3.20 (ต่อ) 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 

มะม่วงหิมพานต ์ -243.58 -649.24 -568.37 -912.78 -966.42 -1,276.55 

สม้ -386.84 -254.32 -873.49 -851.92 -2,052.78 -2,125.42 

องุ่น -252.36 -1,536.20 -578.91 -1,749.98 -2,293.24 -2,741.43 

แอปเปิล -2,403.32 40.92 -3.76 -3,838.40 -4,127.90 -3,613.10 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

  
3.5 การนําเข้า การส่งออก และดุลการค้าไม้ดอกของประเทศไทย 

3.5.1  การนําเข้าไม้ดอกของประเทศไทย 
1)  แนวโนม้การน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทย 

เม่ือพิจารณาแนวโนม้การน าเขา้ไมด้อกพบวา่ ระหวา่งปี 2550 - 2555 ไมด้อกท่ีมีการ
น าเขา้อย่างต่อเน่ืองมากท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ คาร์เนชัน่ กุหลาบ และเบญจมาศ ตามล าดบั (กรม
ศุลกากร, 2556) 

จากการเปรียบเทียบการน าเขา้คาร์เนชัน่ระหวา่งปี 2550 - 2555 พบวา่ มูลค่าน าเขา้
คาร์เนชัน่มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจาก 3.05 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 86.90 ลา้นบาทในปี 2555 หรือ
เพิ่มร้อยละ 2,749.18 ส าหรับแนวโนม้การน าเขา้กุหลาบเพิ่มข้ึนจาก 12.98 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่ม
เป็น 91.91 ลา้นบาทในปี 2555 ส่วนแนวโน้มการน าเขา้เบญจมาศแมจ้ะมีมูลค่าการน าเขา้เพียง
เล็กนอ้ยเม่ือเทียบกบัการน าเขา้คาร์เนชัน่และกุหลาบ แต่มีแนวโนม้การน าเขา้เพิ่มข้ึนจาก 0.17 ลา้น
บาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 2.77 ลา้นบาทในปี 2555 โดยในปี 2551 - 2552 เป็นปีท่ีมีมูลค่าการน าเขา้
เบญจมาศลดลง เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาภยัธรรมชาติ ส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน 
ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาเป็นผลให้ประเทศไทยน าเขา้ดอกเบญจมาศลดลง  (ตารางท่ี 
3.21)  
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ตารางท่ี 3.21 มูลค่าการน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

กหุลาบ 12.98 16.92 32.03 50.08 58.75 91.91 262.67 
คาร์เนชัน่ 3.05 24.28 61.70 79.62 96.65 86.90 352.20 
กลว้ยไม ้ 0.14 0.43 1.17 0.84 0.20 0.74 3.52 
เบญจมาศ 0.17 0.00 0.03 0.69 2.02 2.77 5.68 
ลิลล่ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 97.73 97.73 
ดอกปทุมมา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.15 0.15 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: 1) หน่วย: ลา้นบาท, 2) ในช่วงปี พ.ศ. 2555 เน่ืองจากสถิติยงัไม่ครอบคลุมทั้งปี (ขาดเดือน พ.ย. และ ธ.ค.) 

 
2)  มูลค่าการน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทยปี 2555 

เม่ือพิจารณามูลค่าการน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทยในปี 2555 พบวา่ ประเทศไทย
น าเขา้ลิลล่ีด้วยมูลค่าสูงสุด รองลงมาคือ กุหลาบและคาร์เนชั่น โดยมูลค่าน าเขา้ลิลล่ีรวมทั้งส้ิน 
97.73 ลา้นบาท เป็นการน าเขา้จากประเทศสมาชิกอาเซียนคิดเป็นร้อยละ 99.97 ของมูลค่าน าเขา้   
ลิลล่ีทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2555 ส าหรับมูลค่าน าเขา้กุหลาบรวมทั้งส้ิน 91.91 ลา้นบาท เป็น
การน าเขา้จากประเทศสมาชิกอาเซียนคิดเป็นร้อยละ 99.39 ของมูลค่าน าเขา้กุหลาบทั้งหมดของ
ประเทศไทยในปี 2555 ส่วนมูลค่าน าเขา้คาร์เนชัน่รวมทั้งส้ิน 86.90 ลา้นบาท เป็นการน าเขา้จาก
ประเทศสมาชิกอาเซียนทั้งหมด จะเห็นไดว้า่มูลค่าการน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทยใน 3 อนัดบั
แรกเป็นการน าเขา้มาจากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน (ภาพท่ี 3.14) 
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ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.14 มูลค่าการน าเขา้ไมด้อกของประเทศไทยปี 2555 
 

เม่ือพิจารณาการน าเขา้ไมด้อกจากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนจ าแนกรายประเทศ
แลว้พบวา่ ประเทศไทยน าเขา้ลิลล่ีจากประเทศจีนและเวียดนาม โดยเป็นการน าเขา้จากประเทศจีน
สูงสุดดว้ยมูลค่าน าเขา้เท่ากบั 97.69 ลา้นบาท หรือร้อยละ 99.99 ของมูลค่าน าเขา้ลิลล่ีทั้งหมดจาก
ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนในปี 2555 ส าหรับกุหลาบ ประเทศไทยน าเขา้กุหลาบจาก
ประเทศจีนและเวียดนาม โดยเป็นการน าเขา้จากประเทศจีนสูงสุดดว้ยมูลค่า 91.33 ลา้นบาท หรือ
ร้อยละ 99.77 ของมูลค่าน าเขา้กุหลาบทั้งหมดจากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนในปี 2555 
ส่วนคาร์เนชัน่ ประเทศไทยน าเขา้คาร์เนชัน่จากประเทศจีนและฟิลิปปินส์ โดยเป็นการน าเขา้จาก
ประเทศจีนสูงสุดดว้ยมูลค่า 86.90 ลา้นบาท หรือร้อยละ 99.99 ของมูลค่าน าเขา้คาร์เนชัน่ทั้งหมด
จากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนในปี 2555 จะเห็นไดว้า่มูลค่าการน าเขา้ไมด้อก 3 อนัดบั
แรก ส่วนใหญ่เป็นการน าเขา้มาจากประเทศจีน (ตารางท่ี 3.22) 
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ตารางท่ี 3.22 มูลค่าการน าเขา้ไมด้อกจากประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนในปี 2555 

ประเภท 
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

รวม 
เวยีดนาม ฟิลิปปินส์ จีน 

ลิลล่ี 0.01 0.00 97.69 97.70 

คาร์เนชัน่ 0.00 0.01 86.90 86.90 

กหุลาบ 0.02 0.00 91.33 91.35 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.5.2 การส่งออกไม้ดอกของประเทศไทย 

1)  แนวโนม้การส่งออกไมด้อกของประเทศไทย 
ส าหรับแนวโนม้การส่งออกไมด้อกพบวา่ ระหวา่งปี 2550 - 2555 ไมด้อกท่ีมีมูลค่า

ส่งออกของประเทศไทย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กลว้ยไม ้กุหลาบ และเบญจมาศ เม่ือพิจารณาแนวโนม้
การส่งออกกลว้ยไมพ้บว่า แนวโนม้การส่งออกกลว้ยไมข้องประเทศไทยลดลงจาก 2,545.40 ลา้น
บาทในปี 2550 เหลือเพียง 1,736.76 ลา้นบาทในปี 2555 เน่ืองจากกลว้ยไมบ้างชนิดของไทยมี
คุณภาพต ่ากวา่กลว้ยไมข้องประเทศอ่ืนเป็นผลให้มีราคาถูกมูลค่าส่งออกจึงลดลง ส่วนการส่งออก
กุหลาบของประเทศไทยมีแนวโนม้ลดลงเช่นเดียวกนัจาก 44.20 ลา้นบาทในปี 2550 เหลือเพียง 10 
ลา้นบาทในปี 2555 โดยในปี 2552 เป็นปีท่ีมีมูลค่าส่งออกกุหลาบลดลงมากท่ีสุด เน่ืองจากประเทศ
ไทยประสบปัญหาภยัธรรมชาติส่งผลให้ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจท่ี
ซบเซาเป็นผลให้ประเทศไทยส่งออกกุหลาบลดลง ส่วนการส่งออกเบญจมาศของประเทศไทยมี
การเคล่ือนไหวข้ึนลงไม่แน่นอนกล่าวคือ ในปี 2550 มีมูลค่าส่งออกเบญจมาศเพียง 1.03 ลา้นบาท 
เพิ่มเป็น 2.76 ลา้นบาทในปี 2552 และกลบัลดลงในปี 2553 เหลือเพียง 2.31 ลา้นบาท จากนั้นกลบั
เพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี 2554 - 2555 โดยในปี 2555 มีมูลค่าส่งออกเบญจมาศสูงสุดเท่ากบั 5.10 ลา้น
บาท สาเหตุท่ีการส่งออกเบญจมาศมีความผนัผวน เน่ืองจากข้ึนอยู่กับความต้องการใช้ดอก
เบญจมาศในขณะนั้น (ตารางท่ี 3.23)  
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ตารางท่ี 3.23 มูลค่าการส่งออกไมด้อกของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

กหุลาบ 44.20 2.74 1.39 5.85 2.63 10.00 66.81 
คาร์เนชัน่ 1.23 0.00 0.01 0.01 0.15 0.31 1.71 
กลว้ยไม ้ 2,545.40 2,411.07 2,366.43 2,305.15 2,220.19 1,736.76 13,585.00 
เบญจมาศ 1.03 2.35 2.76 2.31 5.10 3.77 17.32 
ลิลล่ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.07 0.07 
ดอกปทุมมา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.25 0.25 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
2) มูลค่าการส่งออกไมด้อกของประเทศไทยปี 2555 

เม่ือพิจารณามูลค่าส่งออกไมด้อกของประเทศไทยในปี 2555 พบวา่ ไมด้อกท่ีมีมูลค่า
ส่งออกสูงสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ กลว้ยไม ้กุหลาบ และเบญจมาศ โดยมูลค่าส่งออกกลว้ยไมข้อง
ประเทศไทยรวมทั้งส้ิน 1,736.76 ล้านบาท เป็นการส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนและ
ประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 10.12 ของมูลค่าส่งออกกลว้ยไมท้ั้งหมดของประเทศไทยในปี 2555 
ส าหรับมูลค่าส่งออกกุหลาบรวมทั้งส้ิน 10 ลา้นบาท เป็นการส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียน
และประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 99.20 ของมูลค่าส่งออกกุหลาบทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2555 
ส่วนมูลค่าส่งออกเบญจมาศของรวมทั้งส้ิน 3.77 ลา้นบาท เป็นการส่งออกไปยงัประเทศสมาชิก
อาเซียนและประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 96.82 ของมูลค่าส่งออกเบญจมาศทั้งหมดของประเทศไทย
ในปี 2555 จะเห็นไดว้า่การส่งออกกลว้ยไมข้องประเทศไทยส่วนใหญ่ไม่ไดส่้งออกไปยงัประเทศ
สมาชิกอาเซียนและประเทศจีน แต่การส่งออกกุหลาบและเบญจมาศส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปยงั
ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีน (ภาพท่ี 3.15 และภาพท่ี 3.16) 
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ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.15 มูลค่าการส่งออกกลว้ยไมข้องประเทศไทย ปี 2555  
 

ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.16 มูลค่าการส่งออกไมด้อกของประเทศไทย ปี 2555 
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หากพิจารณาการส่งออกไมด้อกจากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนจ าแนกรายประเทศ
แลว้พบวา่ ประเทศไทยส่งออกกลว้ยไมไ้ปยงั 8 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศสิงคโปร์ อินโดนีเซีย พม่า 
ลาว เวยีดนาม บรูไน มาเลเซีย และจีน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปยงัประเทศจีนมีมูลค่าส่งออก
เท่ากบั 100.01 ลา้นบาท หรือร้อยละ 58.82 ของมูลค่าส่งออกกลว้ยไมท้ั้งหมดไปยงัประเทศสมาชิก
อาเซียนและประเทศจีนในปี 2555 ส่วนการส่งออกกุหลาบ ประเทศไทยส่งออกกุหลาบไปยงั
ประเทศสิงคโปร์และพม่า ส่วนใหญ่เป็นการส่งออกไปยงัประเทศพม่ารวมทั้งส้ิน 9.86 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 99.40 ของมูลค่าส่งออกกุหลาบทั้งหมดไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนใน
ปี 2555 ส าหรับการส่งออกเบญจมาศ ประเทศไทยส่งออกเบญจมาศไปยงัประเทศพม่าดว้ยมูลค่า 
3.65 ลา้นบาท (ตารางท่ี 3.24) 
 
ตารางท่ี 3.24 มูลค่าการส่งออกไมด้อกจ าแนกตามประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียนปี 2555 

ประเภท 
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

รวม 
สิงคโปร์ อินโดนีเซีย พม่า ลาว เวยีดนาม บรูไน มาเลเซีย จีน 

กหุลาบ 0.064 0.00 9.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.92 

กลว้ยไม ้ 29.55 3.13 0.011 0.063 36.54 0.13 0.58 100.01 170.02 

เบญจมาศ 0.00 0.00 3.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.65 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

  
3.5.3  ดุลการค้าไม้ดอกของประเทศไทย 

จากสถิติการคา้ไมด้อกของประเทศไทยระหว่างปี 2550 - 2555 พบว่า ไมด้อกท่ีมี
ดุลการคา้เกินดุล ไดแ้ก่ กลว้ยไมแ้ละเบญจมาศ ซ่ึงในปี 2555 มีมูลค่าเกินดุลเท่ากบั 1,736.02 และ 1 
ลา้นบาท ส่วนไมด้อกท่ีมีดุลการคา้ขาดดุล ไดแ้ก่ กุหลาบและคาร์เนชัน่ ซ่ึงในปี 2555 มีมูลค่าขาด
ดุลเท่ากบั 81.91 และ 86.59 ลา้นบาท (ตารางท่ี 3.25)  
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ตารางท่ี 3.25 ดุลการคา้ไมด้อกของประเทศไทย ระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 

       กลว้ยไม ้ 2,545.26 2,410.64 2,365.26 2,304.31 2,219.99 1,736.02 

เบญจมาศ 0.86 2.35 2.73 1.62 3.08 1.00 

ลิลล่ี 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -97.66 

ดอกปทุมมา 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.10 

กหุลาบ 31.21 -14.17 -30.64 -44.23 -56.12 -81.91 

คาร์เนชัน่ -1.82 -24.28 -61.68 -79.61 -96.49 -86.59 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
3.6 การนําเข้า การส่งออก และดุลการค้ากาแฟของประเทศไทย 

3.6.1 การนําเข้ากาแฟของประเทศไทย 
1) แนวโนม้การน าเขา้กาแฟของประเทศไทย 

เม่ือพิจารณาแนวโน้มการน าเขา้กาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้และอาราบิกา้ระหวา่งปี 2550 - 
2555 พบวา่ โดยส่วนใหญ่ประเทศไทยน าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนมีมูลค่าน าเขา้
รวมทั้งส้ิน 6,661.37 ลา้นบาท ซ่ึงแนวโนม้การน าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนมีการ
เคล่ือนไหวข้ึนลง กล่าวคือ จากปี 2550 มีมูลค่าน าเขา้ 9.58 ลา้นบาท เพิ่มเป็น 1,092.67 ลา้นบาทใน
ปี 2551 และกลบัลดลงในปี 2552 เหลือเพียง 262.54 ลา้นบาท จากนั้นกลบัเพิ่มข้ึนอีกคร้ังในปี 2553 
- 2554 มีมูลค่าน าเขา้สูงสุดท่ี 2,527.91 ลา้นบาท และกลบัลดลงในปี 2555 เหลือเพียง 1,991.36 ลา้น
บาท ซ่ึงสาเหตุท่ีการน าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนมีความผนัผวนข้ึนอยู่กบัความ
ตอ้งการกาแฟในตลาด ส่วนกาแฟคัว่และไม่ไดแ้ยกคาเฟอีนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจาก 83.37 ลา้นบาท
ในปี 2550 เพิ่มเป็น 145.02 ลา้นบาทในปี 2555  (ตารางท่ี 3.26) เน่ืองมาจากปริมาณการผลิตกาแฟ
ในประเทศไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชเ้มล็ดกาแฟเพื่อการบริโภค ประกอบกบัมีการลดภาษีการ
น าเขา้กาแฟส าเร็จรูปเป็นร้อยละ 0 เป็นผลให้มีการน าเขา้กาแฟท่ีคัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนเพิ่มมาก
ข้ึน (องคค์วามรู้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน, 2556)  
 
 
 



76 
 
ตารางท่ี 3.26 มูลค่าการน าเขา้กาแฟของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

กาแฟทีไ่ม่ได้คัว่ 
      

 
ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 9.58 1,092.67 292.54 747.31 2,527.91 1,991.36 6,661.37 
แยกกาเฟอีน 1.73 1.49 1.85 0.96 0.10 1.09 7.22 

กาแฟคัว่ 
      

 
ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 83.37 85.26 94.90 108.71 198.32 145.02 715.58 
แยกกาเฟอีน 4.12 4.68 5.69 5.38 7.83 5.57 33.27 

รวม 98.80 1,184.10 394.99 862.35 2,734.16 2,143.03 7,417.43 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
2)  มูลค่าการน าเขา้กาแฟของประเทศไทยปี 2555 

เม่ือพิจารณามูลค่าการน าเขา้กาแฟของประเทศไทยในปี 2555 พบว่า ประเทศไทย
น าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนสูงท่ีสุด โดยมีมูลค่าน าเขา้รวมทั้งส้ิน 1,991.36 ลา้น
บาท เป็นการน าเขา้จากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 99.56 ของมูลค่า
น าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2555 รองลงมาเป็นการ
น าเขา้กาแฟคัว่และไม่ได้แยกกาเฟอีนมีมูลค่าน าเขา้รวมทั้งส้ิน 145.02 ล้านบาท ซ่ึงน าเขา้จาก
ประเทศอาเซียนและประเทศจีนคิดเป็นร้อยละ 0.46 ของมูลค่าน าเขา้กาแฟคัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน
ทั้งหมดในปี 2555 จะเห็นไดว้า่กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนส่วนใหญ่น าเขา้จากประเทศ
สมาชิกอาเซียนและประเทศจีนโดยเฉพาะประเทศเวียดนาม ส่วนกาแฟคัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน
น าเขา้จากประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนมีมูลค่านอ้ย (ภาพท่ี 3.17) 
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ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.17 มูลค่าการน าเขา้กาแฟของประเทศไทย ปี 2555 
 

เม่ือพิจารณาการน าเขา้กาแฟจากกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนจ าแนกรายประเทศ
พบว่า ประเทศไทยน าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนจาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศ
อินโดนีเซีย สปป.ลาว และเวยีดนาม โดยเป็นการน าเขา้จากประเทศเวียดนามสูงสุดดว้ยมูลค่าน าเขา้ 
1,916.83 ลา้นบาท หรือร้อยละ 96.69 ของมูลค่าน าเขา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนจาก
ประเทศสมาชิกอาเซียนและประเทศจีนทั้งหมดในปี 2555 ส่วนกาแฟคัว่และไม่ได้แยกกาเฟอีน 
ประเทศไทยน าเขา้จาก 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศเวียดนาม มาเลเซีย และอินโดนีเซีย โดยเป็นการ
น าเขา้จากประเทศอินโดนีเซียสูงสุดดว้ยมูลค่าน าเขา้ 0.62 ลา้นบาท หรือร้อยละ 93.94 ของมูลค่า
น าเขา้กาแฟคัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนทั้งหมดในปี 2555 (ตารางท่ี 3.27) 
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ตารางท่ี 3.27 มูลค่าการน าเขา้กาแฟของประเทศไทยจากประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน ปี 2555 

รายการ 
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

รวม 
อินโดนีเซีย ลาว สิงคโปร์ เวยีดนาม ฟิลิปปินส์ จีน มาเลเซีย 

กาแฟทีไ่ม่ได้คัว่ 
        

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 52.29 13.42 0.00 1,916.83 0.00 0.00 0.00 1,982.54 
แยกกาเฟอีน 0.047 0.00 0.82 0.00 0.00 0.00 0.00 0.87 

กาแฟคัว่ 
        

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 0.62 0.00 0.00 0.008 0.00 0.00 0.029 0.66 
แยกกาเฟอีน 0.00 0.00 0.00 0.008 0.00 0.00 0.00 0.008 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 

หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 

3.6.2  การส่งออกกาแฟของประเทศไทย 

1)  แนวโนม้การส่งออกกาแฟของประเทศไทย 
ส าหรับแนวโน้มการส่งออกกาแฟพบว่า ระหว่างปี 2550 - 2555 กาแฟท่ีมีการ

ส่งออกมากท่ีสุด ไดแ้ก่ กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน และกาแฟคัว่ท่ีไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 
เม่ือพิจารณาแนวโน้มการส่งออกกาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนของประเทศไทยพบว่า มี
แนวโนม้การส่งออกลดลงจาก 587.96 ลา้นบาทในปี 2550 เหลือเพียง 154.59 ลา้นบาทในปี 2555 
ส่วนการส่งออกกาแฟคัว่ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจาก 4.10 ลา้นบาทในปี 2550 เพิ่มเป็น 
22.54 ลา้นบาทในปี 2555 ส าหรับกาแฟไม่ไดค้ัว่และแยกกาเฟอีนมีแนวโนม้ลดลงเช่นกนัจาก 5.78 
ลา้นบาทในปี 2550 เหลือเพียง 0.26 ลา้นบาทในปี 2555 ซ่ึงกาแฟคัว่และแยกกาเฟอีนมีแนวโน้ม
ลดลงเช่นเดียวกนั (ตารางท่ี 3.28)  
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ตารางท่ี 3.28 มูลค่าการส่งออกกาแฟของประเทศไทย ระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

รวม 
2550 2551 2552 2553 2554 2555 

กาแฟทีไ่ม่ได้คัว่ 
      

 

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 587.96 119.78 21.25 28.39 41.14 154.59 953.11 

แยกกาเฟอีน 5.78 6.78 9.76 12.76 5.04 0.26 40.38 

กาแฟคัว่ 
      

 

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 4.10 20.00 28.72 35.06 27.52 22.54 137.94 

แยกกาเฟอีน 4.97 4.33 4.09 1.28 1.99 2.74 19.40 

รวม 602.82 150.89 63.83 77.49 75.70 180.13 1,150.86 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 

หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 
2)  มูลค่าการส่งออกกาแฟของประเทศไทยปี 2555 

เม่ือพิจารณามูลค่าส่งออกกาแฟของประเทศไทยในปี 2555 พบว่า กาแฟท่ีมีมูลค่า
ส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนมากท่ีสุดคือ กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนรวมทั้งส้ิน 
154.59 ล้านบาท เป็นการส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนคิดเป็นร้อยละ 76.34 ของมูลค่า
ส่งออกกาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนทั้งหมดในปี 2555 รองลงมาคือ กาแฟคัว่ไม่ไดแ้ยก
กาเฟอีนซ่ึงมีมูลค่าส่งออกรวมทั้งส้ิน 22.54 ลา้นบาท เป็นการส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียน
คิดเป็นร้อยละ 19.96 ของมูลค่าส่งออกกาแฟคัว่ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนทั้งหมดในปี 2555   (ภาพท่ี 3.18) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



80 
 
 

ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
 

ภาพท่ี 3.18 มูลค่าการส่งออกกาแฟของประเทศไทย ปี 2555 
  

เม่ือพิจารณาการส่งออกไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียนจ าแนกรายประเทศแลว้ พบวา่ 
ในปี 2555 ประเทศไทยส่งออกกาแฟท่ีไม่ได้คัว่และไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนไปยงั 6 ประเทศ ไดแ้ก่ 
ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม กัมพูชา มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และจีน โดยเป็นการส่งออกไปยงั
ประเทศเวีดนามสูงท่ีสุดดว้ยมูลค่าส่งออก 117.81 ลา้นบาท รองลงมาคือ ประเทศจีนดว้ยมูลค่า
ส่งออก 0.14 ลา้นบาท ส่วนกาแฟคัว่ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีนประเทศไทยส่งออกไปยงั 7 ประเทศ ไดแ้ก่ 
ประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม กมัพูชา มาเลเซีย จีน สิงคโปร์ และพม่า ซ่ึงเป็นการส่งออกไปยงั
ประเทศพม่าสูงท่ีสุดดว้ยมูลค่าส่งออก 2.53 ลา้นบาท รองลงมาคือ ประเทศจีนมีมูลค่าส่งออก 0.82 
ลา้นบาท (ตารางท่ี 3.29) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

50

100

150

200

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน แยกกาเฟอีน ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน แยกกาเฟอีน 

รวม AECกาแฟทีไ่ม่ได้ กาแฟคัว่ 



81 
 
ตารางท่ี 3.29 มูลค่าการส่งออกกาแฟจ าแนกตามประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน ปี 2555 

รายการ 
ประเทศสมาชิกอาเซียน 

รวม 
อินโดนีเซีย เวยีดนาม กมัพชูา มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ จีน สิงคโปร์ พม่า 

กาแฟทีไ่ม่ได้คัว่ 
         

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 0.0002 117.81 0.06 0.007 0.0003 0.14 0.00 0.00 118.02 
แยกกาเฟอีน 0.00 0.00 0.00 0.002 0.00 0.06 0.18 0.00 0.24 

กาแฟคัว่ 
         

ไม่ไดแ้ยกกาเฟอีน 0.002 0.73 0.01 0.09 0.00 0.82 0.31 2.53 4.50 
แยกกาเฟอีน 0.00 0.03 0.00 0.00 0.00 0.59 0.56 0.00 1.18 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 

หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 

 

3.6.3  ดุลการค้ากาแฟของประเทศไทย 
จากสถิติดุลการคา้กาแฟของประเทศไทยระหวา่งปี 2550 - 2555 พบวา่ การน าเขา้กาแฟ

ทั้ง 3 ประเภทคือ กาแฟประเภทไม่ได้คัว่และไม่แยกกาเฟอีน คัว่ไม่ได้แยกกาเฟอีน และคัว่แยก
กาเฟอีน มีแนวโน้มการขาดดุลการคา้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีกาแฟประเภทไม่ไดค้ัว่และ
แยกกาเฟอีนเป็นกาแฟประเภทเดียวท่ียงัไดดุ้ลการคา้ระหวา่งปี 2550 - 2554  โดยมีมูลค่าเกินดุลใน
ปี 2554 เท่ากบั 4.94 ลา้นบาท โดยกาแฟประเภทไม่ไดค้ัว่และไม่แยกกาเฟอีนเป็นประเภทท่ีมีการ
ขาดดุลมากท่ีสุดซ่ึงมีมูลค่าขาดดุลในปี 2554 ถึง 2,486.77 ลา้นบาท รองลงมาคือ กาแฟประเภทคัว่
และไม่แยกกาเฟอีนมีมูลค่าขาดดุลในปี 2554 เท่ากบั 170.80 ลา้นบาท (ตารางท่ี 3.30)  
 
ตารางท่ี 3.30 ดุลการคา้กาแฟของประเทศไทย ระหวา่งปี 2550 – 2555 

รายการ 
ปี 

2550 2551 2552 2553 2554 2555 
กาแฟทีไ่ม่ได้คัว่ 

      
ไม่แยกกาเฟอีน 578.38 -972.89 -271.29 -718.92 -2,486.77 -1,836.77 
แยกกาเฟอีน 4.06 5.29 7.91 11.80 4.94 -0.83 

กาแฟคัว่ 
      

ไม่แยกกาเฟอีน -79.27 -65.27 -66.19 -73.64 -170.80 -122.47 
แยกกาเฟอีน 0.85 -0.35 -1.60 -4.10 -5.84 -2.83 
ท่ีมา: กรมศุลกากร, 2556 
หมายเหตุ: หน่วย: ลา้นบาท 
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3.7  แนวโน้มอุปสงค์การนําเข้าของสินค้าหลกั  

โดยภาพรวมสินคา้ประเภทผกั ไมผ้ล ไมด้อกและกาแฟ น าเขา้มาจากหลายประเทศ (รวมถึง 
ออสเตรเลีย (ผกัต่าง ๆ) และไมผ้ล (พลบัจากญ่ีปุ่น) เป็นตน้) โดยการน าเขา้ผกั ไมผ้ล ไมด้อกจาก
ประเทศจีนและมาเลเซียมีตลอดปี แต่มีรูปแบบเป็นฤดูกาลอยูด่ว้ยเช่นกนั ช่วงเวลาน าเขา้มากท่ีสุด
เป็นช่วงเวลาท่ีเหล่ือมกบัฤดูการเก็บเก่ียวหลกัของพืชในพื้นท่ีสูง ซ่ึงเป็นไปตามความคาดหมายและ
สมเหตุสมผล ตารางท่ี 3.31 แสดงฤดูกาลเก็บเก่ียวของพืชในโครงการหลวง โดยเปรียบเทียบกบั
ช่วงสูงสุดและต ่าสุดของการน าเขา้ 
 
ตารางท่ี 3.31 ฤดูกาลเก็บเก่ียวพืชในโครงการหลวง และช่วงสูงสุดและต ่าสุดของการน าเขา้ 

  
ฤดูเก็บเก่ียวผลผลิต1 ช่วงการน าเขา้2 

  
 

สูงสุด ตํา่สุด 
ผกั มะเขือเทศ ตลอดปี มิ.ย. - ก.ค. ม.ค. - มี.ค. 
 กะหล ่าปลี ตลอดปี มิ.ย. - ต.ค. ม.ค. - มี.ค. 
 บลอ็กโคล่ี ตลอดปี ก.ค. - ธ.ค. ก.พ. - เม.ย. 
 ผกักาดหอมห่อ ตลอดปี 

ฤดูหนาว (ต.ค. - ธ.ค.) 
ฤดูร้อน (มี.ค. - พ.ค) 

ก.ค. - ต.ค. พ.ย. - เม.ย. 

   สูงสุด ตํา่สุด 
ไม้ผล อาโวกาโด ธ.ค. - ม.ค. พ.ค. - ก.ย. ม.ค. - ก.พ. 
 พ้ืช มี.ค. - พ.ค. ก.ค. - ม.ค. มี.ค. - มิ.ย. 
 พลบั ก.ค. - ก.ย. ก.ย. - ธ.ค. ก.พ. - มี.ค. 
 สตรอเบอร่ี พ.ย. - เม.ย. พ.ค. - ก.ย. ธ.ค. - ก.พ. 
ไม้ดอก คาร์เนชัน่ ตลอดปี 

ฤดูหนาว (มี.ค.-พ.ค.) 
มิ.ย. - ส.ค. มี.ค. - พ.ค. 

 กลว้ยไม ้(ซิมบิเดียม) ก.ย. - มี.ค. มิ.ย. - ก.ย. พ.ย. - เม.ย. 
 เบญจมาศ พ.ย. - ก.พ. มี.ค. - ต.ค. พ.ย. - ก.พ. 
 กหุลาบ ตลอดปี 

 
ธ.ค. - ก.พ. มี.ค. - พ.ค. 

กาแฟ กาแฟแบบกะลาและสด พ.ย. - ก.พ มิ.ย. - ส.ค. ธ.ค. - ก.พ. 
ท่ีมา: 1) มูลนิธิโครงการหลวง, 2556, 2) ภาพท่ี 3.19 – 3.31 
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จากสถิติการน าเขา้ของสินคา้แต่ละชนิดใน 4 กลุ่มพืช มีขอ้มูลตั้งแต่ มกราคม 2550 – มีนาคม 
2556 ยกเวน้ส าหรับกะหล ่าปลีและพลบั สินค้าท่ีมีแนวโน้มการน าเข้าเพิ่มข้ึนมีบล็อกโคล่ี (ไม่
เติบโตมาก) สตรอเบอร่ี คาร์เนชั่น และกุหลาบ ส่วนสินคา้อ่ืน ๆ ไม่มีแนวโน้มท่ีสังเกตได้ แต่
รูปแบบการน าเขา้กวดัแกวง่มาก ปริมาณการน าเขา้มีทิศทางตรงขา้มกบัราคาอย่างชดัเจน รูปแบบ
การน าเขา้ (import pattern) ของพืชต่างๆ ค่อนขา้งแตกต่างกนัดงัภาพท่ี 3.19 - 3.31 ดงัน้ี 

1) มะเขือเทศ 
การน าเขา้ในช่วงปี 2550 - 2553 มีปริมาณสม ่าเสมอประมาณ 12.76 ตนั การน าเขา้พุ่งสูงข้ึน

ในเดือนพฤษภาคม - กันยายน 2553 เป็นช่วงสั้ น ๆ และตกลงเม่ือราคาสูงข้ึนอย่างมากในเดือน
ตุลาคม 2553 - มกราคม 2554 และหลงัจากเดือนกุมภาพนัธ์ 2554 เป็นตน้มา รูปแบบการน าเข้า
มะเขือเทศเปล่ียนจากเดิม ซ่ึงมีการน าเขา้สูงสุดกวา่ 200 ตนั และแกว่งตวัอย่างมาก ตอบสนองต่อ
ราคาท่ีเปล่ียนแปลงค่อนขา้งรุนแรง ช่วงเดือนท่ีมีการน าเขา้มากคือ มิถุนายน - สิงหาคม สินคา้ส่วน
ใหญ่ (ร้อยละ 62.82) มาจากประเทศจีน ตามดว้ยนิวซีแลนด์ (ร้อยละ 34.51) ออสเตรเลีย (ร้อยละ 
2.22) และญ่ีปุ่น (ร้อยละ 0.44) 

2) กะหล ่าปลี 
สถิติการน าเขา้กะหล ่าปลีมีเพียงปีเดียว (มกราคม 2555 - มีนาคม 2556) ช่วงเดือนท่ีมีการ

น าเขา้มากท่ีสุดคือ มิถุนายน - สิงหาคม เช่นเดียวกบัมะเขือเทศ แต่การน าเขา้ส่วนใหญ่มาจากสปป.
ลาว (ร้อยละ 56.30) และมาจากประเทศจีน (ร้อยละ 43.57) 

3) ผกักาดหอมห่อ 
รูปแบบการน าเขา้มีฤดูกาลสูงและมีการน าเขา้ตลอดปี ปริมาณน าเขา้ต ่าสุด (minimum 

import) ของแต่ละปีสูงข้ึนตามล าดบั ท าให้เห็นแนวโน้มการน าเขา้สูงข้ึนแมแ้นวโน้มจะมีอตัรา
เพิ่มต ่า  เป็นท่ีสังเกตวา่ ในช่วงมีนาคม 2552 ราคาผกักาดหอมห่อน าเขา้สูงมาก สูงสุดในช่วงขอ้มูล 
(มกราคม 2550 - มีนาคม 2556) ท าให้การน าเขา้ใน 2 เดือนน้ี (มีนาคม - เมษายน 2552) มีปริมาณ
นอ้ยท่ีสุด ปรากฏการณ์ผดิปกติเน่ืองจากผลผลิตในประเทศมีนอ้ย และเน่ืองจากราคาสูงมากน่ีเองจึง
ท าให้ปริมาณน าเขา้ลดลงอย่างมาก ขอ้สังเกตอีกขอ้หน่ึงคือ การน าเขา้พุ่งสูงท่ีสุดและสูงกว่าการ
น าเข้าระดับสูงสุดของทุกปีถึงเท่าตัว แม้ราคาน าเข้าจะลดลงเพียงเล็กน้อยก็ตาม (ในเดือน
พฤศจิกายน - ธันวาคม 2555) จึงควรให้ความใส่ใจต่อการเปล่ียนแปลงนี้ว่า จะสร้างการ
เปล่ียนแปลงในรูปแบบการน าเข้าอย่างถาวรในอนาคตหรือไม่ และแนวโน้มจะมีอัตราเพ่ิมสูง
เพียงไร ท้ังนีเ้น่ืองจากผักกาดหอมห่อเป็นพืชเศรษฐกิจส าคัญของเกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการหลวง
และเกษตรกรในพืน้ท่ีสูงอ่ืน ๆ ด้วย 
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4) บล็อกโคล่ี 
รูปแบบการน าเขา้มีฤดูกาลสูงและมีการน าเขา้ตลอดปี ปริมาณน าเขา้ของแต่ละปีสูงข้ึน

ตามล าดบั ท าให้เห็นแนวโนม้การน าเขา้สูงข้ึน และช่วงท่ีมีการน าเขา้มากท่ีสุดคือ เดือนมิถุนายน - 
สิงหาคมของทุกปี และมีแนวโน้มน าเขา้เพิ่มข้ึนทุกปี และเป็นการน าเขา้จากประเทศจีนเกือบ
ทั้งหมด (ร้อยละ 99.15) 

 
 

 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.19 ราคาและปริมาณน าเขา้มะเขือเทศ 
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.20 ราคาและปริมาณน าเขา้กะหล ่าปลี 

 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.21 ราคาและปริมาณน าเขา้ผกักาดหอมห่อ 
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.22 ราคาและปริมาณน าเขา้บล็อกโคล่ี 
 
5) อาโวกาโด  

ปริมาณการน าเขา้อาโวกาโดมีความผนัผวนแต่เพิ่มข้ึนในช่วงพฤษภาคม 2551 - เมษายน 
2553 แต่หลงัจากเดือนพฤษภาคม 2553 รูปแบบการน าเขา้เปล่ียนแปลงไปจากเดิม และมีโน้มการ
น าเขา้ลดลง ทั้งน้ีพบว่า การผลิตอาโวกาโดของไทยเร่ิมเขา้สู่ตลาดมากข้ึน หลงัจากท่ีได้มีการ
ส่งเสริมใหมี้การปลูกอาโวกาโดในประเทศไทยมาเป็นระยะเวลาประมาณทศวรรษ  

6) พี้ช 
รูปแบบการน าเขา้พี้ ชแกว่งตวัอย่างมากและตอบสนองต่อราคาท่ีเปล่ียนแปลงค่อนขา้ง

รุนแรงอยา่งชดัเจน เป็นท่ีสังเกตวา่ การน าเขา้พี้ชเพิ่มสูงในช่วงเดือนกรกฎาคมและมกราคมของทุก
ปี ซ่ึงเป็นการน าเขา้ผลผลิตนอกฤดูของไทย เน่ืองจากผลผลิตพี้ชของไทยจะออกสู่งตลาดในช่วง
เดือนมีนาคม - มิถุนายน 

7) พลบั 
สถิติการน าเขา้พลบัมีปีเดียว (มกราคม 2555 - มีนาคม 2556) แมว้่าผูบ้ริโภคสามารถซ้ือ

พลบัได้จากซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นน ามาเป็นเวลานานแล้วก็ตาม แต่เน่ืองจากมีปริมาณน าเขา้เพียง
เล็กน้อยจึงไม่มีสถิติแยกจากผลไม้น าเขา้ชนิดอ่ืน ๆ ช่วงเดือนท่ีมีการน าเขา้มากท่ีสุดคือ เดือน
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กนัยายน - ธันวาคม เป็นการน าเขา้นอกฤดูเก็บเก่ียว ซ่ึงช่วงเวลาเก็บเก่ียวของโครงการหลวงคือ  
เดือนกรกฎาคม - กนัยายน 

8) สตรอเบอร่ี 
รูปแบบการน าเขา้มีฤดูกาลสูงและมีแนวโน้มน าเขา้เพิ่มข้ึนทุกปี ช่วงเดือนท่ีมีการน าเขา้

มากท่ีสุดคือ เดือนพฤษภาคม - กนัยายน ในขณะท่ีฤดูการเก็บเก่ียวสตรอเบอร่ีของไทยอยู่ระหว่าง
เดือนพฤศจิกายนถึงเมษายน ประเทศท่ีไทยน าเขา้ส าคญั ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา (ร้อยละ 
30.85) ออสเตรเลีย (ร้อยละ 23.32) นิวซีแลนด ์(ร้อยละ 22.22) และเกาหลีใต ้(ร้อยละ 13.95) 

 

 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 
 

ภาพท่ี 3.23 ราคาและปริมาณน าเขา้อาโวกาโด 
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.24 ราคาและปริมาณน าเขา้พี้ช 

 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.25 ราคาและปริมาณน าเขา้พลบั 
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.26 ราคาและปริมาณน าเขา้สตรอเบอร่ี 
 

9) คาร์เนชัน่ 
การน าเขา้คาร์เนชัน่มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ช่วงท่ีมีการน าเขา้มากท่ีสุดคือ เดือน

มิถุนายน - สิงหาคม โดยน าเขา้จากประเทศจีนเกือบทั้งหมด (ร้อยละ 99.98) ท่ีเหลือร้อยละ 0.02 มา
จากประเทศมาเลเซีย 

10) กลว้ยไม ้
การน าเขา้มีความผนัผวนและตอบสนองต่อราคาค่อนขา้งรุนแรง แต่การน าเขา้ไม่มีรูปแบบ

ของฤดูกาล ช่วงท่ีมีการน าเขา้มากท่ีสุดท่ีพอสังเกตได้คือ เดือนมกราคม - กนัยายน การน าเขา้ส่วน
ใหญ่ (ร้อยละ 70.46) มาจากนิวซีแลนด ์และร้อยละ 21.40 มาจากเนเธอร์แลนด์ และร้อยละ 6.26 มา
จากไตห้วนั  

11) เบญจมาศ 
รูปแบบการน าเขา้เปล่ียนแปลงไปตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2553 และมีแนวโน้มการน าเขา้

เพิ่มข้ึนอย่างชดัเจน ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการผลิตเบญจมาศมีขอ้จ ากดั คุณภาพของผลผลิตเบญจมาศ
นอกฤดูยงัไม่ดีเท่าผลผลิตในฤดู และพื้นท่ีปลูกเบญจมาศมีแนวโน้มลดลง โดยในปี 2550 มีพื้นท่ี
ปลูกเบญจมาศประมาณ 2,385 ไร่ ลดลง 115 ไร่ จากปี 2549 ซ่ึงมีพื้นท่ีปลูกประมาณ 2,500 ไร่ (กรม
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ส่งเสริมการเกษตร, 2551) ท าใหต้อ้งน าเขา้เพิ่มข้ึน โดยน าเขา้จากเวยีดนาม (ร้อยละ 78.03) จีน (ร้อย
ละ 20.53) และมาเลเซีย (ร้อยละ 1.44) 

12) กุหลาบ 
มีแนวโน้มการน าเข้าเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ยกเวน้ในช่วงมกราคม - พฤษภาคม 2555 

รูปแบบการน าเขา้เปล่ียนแปลงไปจากเดิม และเป็นช่วงท่ีมีการน าเขา้สูงท่ีสุด กุหลาบท่ีน าเขา้เกือบ
ทั้งหมดมาจากประเทศจีน (ร้อยละ 99.47) ท่ีเหลือมาจากเอกวาดอร์ กมัพูชา เนเธอร์แลนด์ ญ่ีปุ่น 
เคนยา่ และเวยีดนาม 

13) กาแฟ 
ราคาน าเขา้และปริมาณการน าเขา้กาแฟนน้ีเป็นขอ้มูลส าหรับกาแฟโดยรวม ซ่ึงส่วนใหญ่

เป็นกาแฟโรบสัตา้ ดงันั้นรูปแบบน้ีอาจไม่สะทอ้นการน าเขา้ของกาแฟอาราบิกา้ได ้อยา่งไรก็ตาม 
ภาพแสดงใหเ้ห็นการตอบสนองต่อราคาของผูน้ าเขา้ไดอ้ยา่งดี รูปแบบการน าเขา้ตอบสนองต่อราคา
ค่อนขา้งรุนแรง ช่วงท่ีมีการน าเขา้มากสูงท่ีสุดคือ เดือนสิงหาคม 2554 มีการน าเขา้กาแฟถึง 16,874 
ตนั ซ่ึงเป็นช่วงท่ีราคากาแฟลดลงเหลือ 73,785.01 บาทต่อตนั ในขณะท่ีเดือนพฤศจิกายน 2554 
ปริมาณการน าเขา้กาแฟลดลงเหลือ  91.69 ตนัเท่านั้น เน่ืองจากราคากาแฟสูงถึง 478,559.10 บาทต่อ
ตนั  
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.27 ราคาและปริมาณน าเขา้คาร์เนชัน่ 

 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.28 ราคาและปริมาณน าเขา้กลว้ยไม ้
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.29 ราคาและปริมาณน าเขา้เบญจมาศ 

 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.30 ราคาและปริมาณน าเขา้กุหลาบ 
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ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 

 

ภาพท่ี 3.31 ราคาและปริมาณน าเขา้กาแฟ 
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ตารางท่ี 3.32 สัดส่วนการน าเขา้จากประเทศต่าง ๆ  ปี 2556 

  
จีน ลาว เวยีดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซีย กมัพชูา สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ U.S.A U.K เยอรมนั เนเธอร์แลนด ์

ผกั มะเขือเทศ 62.82 - - - - - - 0.44 2.22 34.15 - - - - 
 กะหล ่าปลี 43.57 56.30 - - - - - - 0.06 0.01 - 0.03 0.02 - 
 ผกักาดหอมห่อ 92.07 - - - - - - - 7.79 - - 0.14 - - 
 บลอ็กโคล่ี 99.15 - - - - - - - 0.73 0.09 - - - - 
ไม้ผล สตรอเบอร่ี - - - - 4.63 - - 2.80 23.32 22.22 30.85 - - - 
 พลบั 55.73 - - - - - - 22.86 2.43 12.35 0.12 - - - 
 พ้ืช 3.64 - - - - - - 21.51 4.57 6.38 63.89 - - - 
 อาโวกาโด - - - - - - 0.78 - 95.31 3.89 - 0.02 - - 
ไม้ดอก กลว้ยไม ้ - - - 0.26 - - - - - 70.46 - - - 21.40 
 เบญจมาศ1 20.53 - 78.03 1.44 - - - - - - - - - - 
 กหุลาบ 99.47 - 0.02 - - 0.09 - 0.03 - - - - - 0.06 
 คาร์เนชัน่ 99.98 - - 0.02 - - - - - - - - - - 
กาแฟ กาแฟ - 0.17 37.75 - 51.05 0.03 - 0.14 0.65 - 6.26 0.2 0.03 0.01 
ท่ีมา: Information and Communication Technology Center with Cooperation of the Customs Department, 2556 
หมายเหตุ: 1) ในปัจจุบนั ประเทศไทยเป็นผูน้ าเขา้อนัดบั 2) ของมาเลเซีย และมีปริมาณน าเขา้สูงท่ีสุดของไทย 
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แบบจ าลองอุปสงคข์องการน าเขา้สินคา้เป้าหมาย 

อุปสงค์ของสินคา้เกษตรหรือปริมาณความตอ้งการซ้ือผกั ไมด้อก ไมผ้ลและกาแฟท่ีศึกษาน้ี
เป็นความตอ้งการของตลาดในประเทศส าหรับผลผลิตในประเทศและจากการน าเขา้ อุปสงค์ใน
ระดบัตลาดอุปสงค์จะมีมากหรือน้อยเพียงไรข้ึนกบัปัจจยัหลายประการ นอกจากระดบัราคาของ
สินคา้ชนิดนั้นเองแลว้ ระดบัรายไดข้องผูซ้ื้อ รสนิยมของผูซ้ื้อ และระดบัราคาของสินคา้ชนิดอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งมีอิทธิพลดว้ยเช่นกนั เพราะสินคา้ประเภทเดียวกนัมีโอกาสท่ีจะใชท้ดแทนกนัได ้แมจ้ะ
เป็นท่ีรู้กนัทัว่ไปถึงหลกัการขอ้น้ี แต่ขนาดอิทธิพลของแต่ละปัจจยัยงัคงตอ้งคน้หาต่อไปเพื่อการ
วางยุทธศาสตร์การตลาดให้ถูกตอ้ง ส าหรับสินคา้ท่ีน าเขา้ส่งออกจ าเป็นตอ้งน าอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศมาพิจารณาประกอบดว้ย  

เน่ืองจากขอ้มูลสถิติมีจ ากดัมาก การวิเคราะห์อุปสงคแ์ละอุปทานจึงจ าเป็นตอ้งใชแ้บบจ าลอง
อยา่งง่ายเท่าท่ีขอ้มูลจะเอ้ืออ านวย ดงัสมการท่ี (1) 

 

                        
               

    )       (1) 
 

โดยให้ i เป็นสินค้าหลักบนพื้นท่ีสูงทั้ ง 4 กลุ่มพืช ได้แก่ ผกั (มะเขือเทศ กะหล ่ าปลี 
ผกักาดหอมห่อ บล็อกโคล่ี และพริก) ไมผ้ล (อาโวกาโด พี้ช พลบั และสตรอเบอร่ี) ไมด้อก (คาร์
เนชัน่ กลว้ยไม ้เบญจมาศ และกุหลาบ) และกาแฟ  
 

เม่ือ      
 = log ของปริมาณการน าเขา้ (ตนั) 

            = log ของอตัราแลกเปล่ียน (บาท/ดอลล่าร์สหรัฐ) 
            

 = log ของราคาน าเขา้ของพืชชนิดท่ี i (บาท/ตนั) 
 

เน่ืองจากข้อมูลเป็นอนุกรมเวลา แบบจ าลองน้ีจึงใช้วิธี Cointegration and Error 

Correction หลงัจากท่ีมีการทดสอบความน่ิงของขอ้มูลแบบฤดูกาล (seasonal unit root) แลว้
พบวา่ ไม่สามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกัของการมี seasonal unit root ท่ีระดบั level ไดใ้นทุกตวั
แปร แสดงวา่ ตวัแปรทุกตวัไม่น่ิงท่ีระดบั ระดบั level และเม่ือทดสอบ seasonal unit root  ในรูป
ผลต่างคร้ังท่ี 1 (at first difference) พบวา่ ทุกตวัแปรสามารถปฏิเสธสมมติฐานหลกัของการมี 
seasonal unit root ท าใหส้ามารถสรุปไดว้า่ ตวัแปรทุกตวัมีอนัดบัความสัมพนัธ์ของขอ้มูล (order 

of integration) อนัดบัเดียวกนัคือ อนัดบัท่ี 1 หรือ I(1) ดงันั้นจึงสามารถน าขอ้มูลไปวิเคราะห์
ความสัมพนัธ์ระยะยาวต่อไปได ้
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ผลของการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระยะยาวของปริมาณการน าเขา้ อตัราแลกเปล่ียนสหรัฐ และ
ราคาของสินคา้ชนิดเดียวกนั รวมถึงการปรับตวัในระยะสั้นของปริมาณการน าเขา้ โดยแบบจ าลอง 
Cointegration และ Error Correction สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

3.7.1 แบบจําลองอุปสงค์ผกั 
แบบจ าลองอุปสงคข์องสินคา้กลุ่มผกัแสดงใหเ้ห็นวา่ ปริมาณน าเขา้มีความสัมพนัธ์กนัใน

ระยะยาวกบัอตัราแลกเปล่ียนหรือราคาน าเขา้อยา่งมีนยัส าคญั ทั้งน้ีอตัราแลกเปล่ียนมีผลต่อระดบั
ราคาท่ีผูน้ าเขา้ตอ้งจ่ายในรูปเงินบาทอยูแ่ลว้กล่าวคือ เม่ืออตัราแลกเปล่ียน (บาทต่อดอลล่าห์สหรัฐ) 
มีการเปล่ียนแปลง เช่น ค่าเงินบาทอ่อนลง (หรือค่าเงินแข็งข้ึน) ร้อยละ 1 ปริมาณน าเขา้ผกักาดหอม
ห่อและบล็อกโคล่ีจะลดลง (หรือเพิ่มข้ึน) ร้อยละ 5.95 และ 4.07 ตามล าดบั แต่ไม่มีนัยส าคญัต่อ
ปริมาณน าเขา้มะเขือเทศแสดงวา่ ความยดืหยุน่ต่ออตัราแลกเปล่ียนสูงและมีนยัส าคญั (elastic มาก) 
ในกรณีของผกักาดหอมห่อและบล็อกโคล่ีแต่ไม่ใช่ในมะเขือเทศ แสดงว่าความต้องการน าเข้า
มะเขือเทศมีการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนน้อยกว่าผกัอีก 2 ชนิดนั่นเอง 
ในขณะท่ีการตอบสนองต่อราคานั้นการน าเขา้ของบล็อกโคล่ีไม่มีการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง
ของราคาอยา่งมีนยัส าคญั ดงักรณีของมะเขือเทศปรับตวัต่อราคาน าเขา้มาก (elastic) (เพียง 1.5) แต่
นอ้ยกวา่ความอ่อนไหวต่อราคาน าเขา้ผกักาดหอมห่อ ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นความสอดคลอ้ง
กบัปริมาณการน าเขา้มะเขือเทศในช่วงตน้ท่ีค่อนขา้งต ่า (มกราคม 2550 - เมษายน 2553) แต่การ
น าเข้าเพิ่มมากข้ึนในปีต่อมาแสดงถึงความนิยมบริโภคมะเขือเทศเพิ่มข้ึนมากนั่นเอง ตัวเลข
สัมประสิทธ์ิของอตัราแลกเปล่ียนและราคาของ 3 พืชน้ี แสดงว่า การน าเขา้มีความยืดหยุ่นสูงต่อ
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อราคาและตวัราคาเองอยา่งมาก สรุปไดว้่า อุปสงค์การน าเขา้ “มีความยืดหยุ่นสูง” 
(elastic) (แต่เน่ืองจากแบบจ าลองน้ียงัขาดตวัแปรอ่ืน ๆ อีกมาก คณะวิจยัจึงไม่ให้ความส าคญัท่ีจะ
ขยายความเก่ียวกบัค่าสัมประสิทธ์ิเหล่าน้ีใหลึ้กกวา่น้ี) 

เม่ือพิจารณาการปรับตวัในระยะสั้นของสินคา้กลุ่มผกัพบวา่ บล็อกโคล่ีมีการปรับตวัเร็ว
ท่ีสุด ค่าสัมประสิทธ์ิการปรับตวัเท่ากบั -0.53 ซ่ึงบ่งบอกวา่ การเปล่ียนแปลงการน าเขา้บล็อกโคล่ีจะ
ใชเ้วลา 1.88 เดือน ในการปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพภายหลงัท่ีอตัราแลกเปล่ียนสหรัฐและราคาเกิดการ
เปล่ียนแปลงในแต่ละคร้ัง ในขณะท่ีมะเขือเทศและผกักาดหอมห่อจะใชเ้วลา 2.09 และ 2.50 เดือน 
เพื่อปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลงในแต่ละคร้ัง (ตารางท่ี 3.33) 

 
 
 
 
 

 
 



 97  
 
ตารางท่ี 3.33 การประมาณค่าแบบจ าลองอุปสงคผ์กั 

ตวัแปรอิสระ 
ค่าสมัประสิทธ์ิ 

มะเขือเทศ ผกักาดหอมห่อ บลอ็กโคล่ี 
ค่าคงท่ี 25.9152*** 45.3359*** 21.3718*** 
อตัราแลกเปล่ียนสหรัฐ (lnEx) -2.1214 -5.9453*** -4.0688*** 
ราคาน าเขา้ (lnP) -1.5248*** -2.0572*** -0.0156 
Augmented Dickey-Fuller  -5.3721*** -4.3434*** -5.3091*** 
แบบจ าลองการปรับตวัระยะสั้น    
ค่าคงท่ี 0.0225 0.0288 0.0072 
 (lnEx) 1.2194 0.6754 -2.4276 
 (lnP) -1.2336*** -2.0178*** -0.4244 

1
ˆ
te  -0.4774*** -0.4004*** -0.5309*** 

ท่ีมา: จากการค านวณ  
หมายเหตุ: 1) ค่าสมัประสิทธ์ิของ Ex และ P แสดงการเปล่ียนแปลงของค่าความยดืหยุน่, 2) ***, ** และ * มีนยัส าคญัท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99, 95 และ 90, 3) ขอ้มูลตั้งแต่มกราคม 2550 - มีนาคม 2556 รวม 75 เดือน 

 
3.7.2 แบบจําลองอุปสงค์ไม้ผล 

ผลการวิเคราะห์แบบจ าลองอุปสงค์ของไมผ้ลพบว่า ปริมาณน าเขา้อาโวกาโด พี้ช และ 
สตรอเบอร่ี มีความสัมพนัธ์กนัในระยะยาวกบัอตัราแลกเปล่ียนและราคาน าเขา้เช่นเดียวกบัสินคา้ผกั 
และเม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ อตัราแลกเปล่ียนเงินตราสหรัฐมีผลต่อปริมาณน าเขา้ไมผ้ลทุก
ชนิดอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ กล่าวคือ เม่ือค่าเงินบาทอ่อนลง ร้อยละ 1 ปริมาณน าเขา้สตรอเบอร่ี
และอาโวกาโดจะลดลง ร้อยละ 7.03 และ 3.99 ตามล าดบั (ในขณะท่ีการน าเขา้พี้ชจะเพิ่มสูงข้ึน เม่ือ
ค่าเงินบาทอ่อนลง) และเม่ือพิจารณาผลกระทบท่ีเกิดจากราคาน าเขา้พบวา่ ปริมาณน าเขา้สตรอเบอร่ี
และอาโวกาโดมีจะลดลงร้อยละ 1.23 และ 0.82 เม่ือราคาน าเขา้เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ในขณะท่ีราคา
น าเขา้พี้ชไม่มีนยัส าคญัต่อปริมาณการน าเขา้  

เม่ือพิจารณาการปรับตวัในระยะสั้ นของปริมาณน าเขา้ไมผ้ลทั้ง 3 ชนิด พบว่า ปริมาณ
น าเขา้พี้ชมีการปรับตวัเร็วท่ีสุด ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิการปรับตวั -0.66  แสดงวา่ การเปล่ียนแปลงการ
น าเขา้พี้ชจะใชเ้วลา 1.51 เดือน เพื่อปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพภายหลงัท่ีอตัราแลกเปล่ียนและราคาน าเขา้
เกิดการเปล่ียนแปลง ส่วนอาโวกาโดและสตรอเบอร่ีจะใช้เวลาในการปรับตวัเพื่อเขา้สู่ดุลยภาพ 
2.69 และ 4.05 เดือน ตามล าดบั (ตารางท่ี 3.34) 
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 ตารางท่ี 3.34 การประมาณค่าแบบจ าลองอุปสงคไ์มผ้ล 

ตวัแปรอิสระ 
ค่าสมัประสิทธ์ิ 

อาโวกาโด พ้ีช  สตรอเบอร่ี 
ค่าคงท่ี 27.1248*** -18.2951* 42.8873*** 
อตัราแลกเปล่ียนสหรัฐ (lnEx) -3.9933*** 7.5398*** -7.0324*** 
ราคาน าเขา้ (lnP) -0.8187** -0.4773 -1.2347*** 
Augmented Dickey-Fuller -4.1474*** -6.3332*** -4.0220*** 
แบบจ าลองการปรับตวัระยะสั้น    
ค่าคงท่ี 0.0278 0.0856 0.0389 
 (lnEx) 1.8770 15.4350* -0.8961 
 (lnP) -1.1193*** -1.1695*** -1.0473*** 

1
ˆ
te  -0.3716*** -0.6635*** -0.2470*** 

ท่ีมา: จากการค านวณ  
หมายเหตุ: 1) ค่าสมัประสิทธ์ิของ Ex และ P แสดงการเปล่ียนแปลงของค่าความยดืหยุน่, 2) ***, ** และ * มีนยัส าคญัท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99, 95 และ 90, 3) ขอ้มูลตั้งแต่มกราคม 2550 - มีนาคม 2556 รวม 75 เดือน 

 
3.7.3 แบบจําลองอุปสงค์ไม้ดอก  

แบบจ าลองอุปสงค์ของคาร์เนชั่น กล้วยไม  ้ เบญจมาศ และกุหลาบแสดงให้เห็นว่า 
ปริมาณน าเขา้ไมด้อกทั้ง 4 ชนิด มีความสัมพนัธ์กนัในระยะยาวกบัอตัราแลกเปล่ียนและราคาน าเขา้
อยา่งมีนยัส าคญั และเม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ ปริมาณน าเขา้ดอกเบญจมาศ และดอกกลว้ยไม้
จะลดลง (หรือเพิ่มข้ึน) ร้อยละ 1.09 และ 0.98 ตามล าดบั เม่ือราคาน าเขา้เพิ่มข้ึน (หรือลดลง) ร้อยละ 
1 (ในขณะท่ีปริมาณน าเขา้ดอกคาร์เนชัน่และดอกกุหลาบนั้นเปล่ียนแปลงในทิศทางเดียวกบัการ
เปล่ียนแปลงของราคา) นอกจากน้ียงัพบว่า อตัราแลกเปล่ียนเงินตราสหรัฐมีนัยส าคญัต่อปริมาณ
น าเขา้ไมด้อกทุกชนิด ยกเวน้กลว้ยไม้กล่าวคือ เม่ือค่าเงินบาทอ่อนตวัลง (หรือค่าเงินบาทแข็งข้ึน) 
ร้อยละ 1 ปริมาณน าเขา้ดอกเบญจมาศ ดอกกุหลาบและดอกคาร์เนชัน่จะลดลง (หรือเพิ่มข้ึน) ร้อย
ละ 7.59, 6.58 และ 3.01 ตามล าดบั แสดงว่า มีความยืดหยุ่นต่ออตัราแลกเปล่ียนสูง แต่มีความ
ยดืหยุน่ต่อราคาค่อนขา้งต ่า 

เม่ือพิจารณาการปรับตวัของไมด้อกในระยะสั้นพบวา่ ดอกเบญจมาศมีการปรับตวัเขา้สู่
ดุลยภาพเร็วท่ีสุด ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิการปรับตวัเท่ากบั -0.76 ซ่ึงแสดงว่า การเปล่ียนแปลงการ
น าเขา้ดอกเบญจมาศจะใชเ้วลา 1.32 เดือน เพื่อปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพเม่ือเกิดการเปล่ียนแปลง ส่วน
ไมด้อกท่ีมีการปรับตวัเขา้สู่ดุลยภาพไดเ้ร็วรองลงมา ไดแ้ก่ กลว้ยไม ้คาร์เนชัน่ และกุหลาบ โดยจะ
ใชเ้วลาในการปรับตวัเพื่อเขา้สู่ดุลยภาพ 2.22, 2.40 และ 4.21 เดือน ตามล าดบั (ตารางท่ี 3.35)  
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ตารางท่ี 3.35 การประมาณค่าแบบจ าลองอุปสงคไ์มด้อก 

ตวัแปรอิสระ 
ค่าสมัประสิทธ์ิ 

คาร์เนชัน่ กลว้ยไม ้ เบญจมาศ กหุลาบ 
ค่าคงท่ี 0.4083 4.8093 39.1083** 22.6989*** 
อตัราแลกเปล่ียนสหรัฐ (lnEx) -3.0130*** 1.7209 -7.5920* -6.5834*** 
ราคาน าเขา้ (lnP) 1.3264*** -0.9834*** -1.0894*** 0.3617** 
Augmented Dickey-Fuller -4.3169*** -2.7511*** -3.1526*** -3.4108*** 
แบบจ าลองการปรับตวัระยะสั้น     
ค่าคงท่ี 0.0240 -0.0370 0.3700** 0.0251 
 (lnEx) 2.8685 5.6600 35.3352*** 0.4380 
 (lnP) 0.8251*** -1.0610*** -1.5474*** -0.1742 

1
ˆ
te  -0.4168*** -0.4496** -0.7553*** -0.2374*** 

ท่ีมา: จากการค านวณ  
หมายเหตุ: 1) ค่าสมัประสิทธ์ิของ Ex และ P แสดงการเปล่ียนแปลงของค่าความยดืหยุน่, 2) ***, ** และ * มีนยัส าคญัท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99, 95 และ 90, 3) ขอ้มูลตั้งแต่มกราคม 2550 - มีนาคม 2556 รวม 75 เดือน 

 
3.7.4 แบบจําลองอุปสงค์กาแฟ 

แบบจ าลองอุปสงค์ของกาแฟแสดงให้เห็นว่า ปริมาณน าเขา้กาแฟมีความสัมพนัธ์ระยะ
ยาวกบัอตัราแลกเปล่ียนเงินตราสหรัฐและราคาน าเขา้อยา่งมีนยัส าคญั ค่าสัมประสิทธ์ิแสดงให้เห็น
วา่ การน าเขา้กาแฟมีความยดืหยุน่ต่ออตัราแลกเปล่ียนค่อนขา้งสูง แต่มีความยดืหยุน่ต่อราคาต ่า 

เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิของการปรับตวัระยะสั้นของปริมาณน าเขา้กาแฟพบว่า ค่า
สัมประสิทธ์ิการปรับตวัหรือสัดส่วนการเบ่ียงเบนออกจากดุลยภาพของปริมาณน าเขา้กาแฟมีค่า
เท่ากับ -0.5153 ซ่ึงสามารถอธิบายได้ว่า เม่ืออัตราแลกเปล่ียนสหรัฐและราคาน าเข้าเกิดการ
เปล่ียนแปลงในแต่ละคร้ัง การเปล่ียนแปลงการน าเขา้กาแฟจะใช้เวลาประมาณ 1.94 เดือน เพื่อ
ปรับตวัให้เขา้สู่ดุลยภาพ (ตารางท่ี 3.36) อย่างไรก็ตาม การน าเขา้กาแฟเป็นกาแฟโดยรวมจึงไม่
สามารถยืนยนัได้ว่า การตอบสนองของกาแฟอาราบิก้าท่ีมีต่อราคาและอัตราแลกเปล่ียนจะมี
รูปแบบเช่นเดียวกนั 
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ตารางท่ี 3.36 การประมาณค่าแบบจ าลองอุปสงคก์าแฟ 

ตวัแปรอิสระ ค่าสมัประสิทธ์ิ 
ค่าคงท่ี 64.3218*** 
อตัราแลกเปล่ียนสหรัฐ (lnEx) -9.5051*** 
ราคาน าเขา้ (lnP) -2.2046*** 
Augmented Dickey-Fuller -5.1105*** 
แบบจ าลองการปรับตวัระยะสั้น  
ค่าคงท่ี 0.0087 
 (lnEx) -6.1785 
 (lnP) -2.0219*** 

1
ˆ
te  -0.5153*** 

ท่ีมา: จากการค านวณ  
หมายเหตุ: 1) ค่าสมัประสิทธ์ิของ Ex และ P แสดงการเปล่ียนแปลงของค่าความยดืหยุน่, 2) ***, ** และ * มีนยัส าคญัท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ร้อยละ 99, 95 และ 90, 3) ขอ้มูลตั้งแต่มกราคม 2550 - มีนาคม 2556 รวม 75 เดือน 

 
สรุป 

อตัราแลกเปล่ียน (บาทต่อดอลล่าห์สหรัฐ) มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัคือ ปริมาณการ
น าเขา้สินคา้เกือบทุกชนิด ยกเวน้มะเขือเทศ กลว้ยไม ้ซ่ึงอตัราแลกเปล่ียนมีความเช่ือมโยงกบัราคา
สินคา้น าเขา้โดยตรงอยูแ่ลว้กล่าวคือ เม่ือเงินบาทอ่อนตวั (อตัราแลกเปล่ียนสูงข้ึน บาทต่อดอลล่าห์
สหรัฐสูง) หมายถึง ราคาสินคา้จะแพงข้ึน และส่งผลกระทบต่อปริมาณน าเขา้ อย่างไรก็ตาม เม่ือ
พิจารณาร่วมกบัราคาน าเขา้โดยตรงก็พบวา่ ผกัน าเขา้มีความยืดหยุน่ต่อปัจจยัท่ีส่งผล “ความแพง” 
สูง อยา่งมีนยัส าคญัและมีความยืดหยุน่สูงเกือบทุกชนิด ส าหรับไมผ้ลก็เช่นเดียวกนั ส่วนไมด้อกมี
ลกัษณะจ าเพาะค่อนข้างมากกล่าวคือ กุหลาบท่ีมีคุณภาพสูงเป็นดอกไมท่ี้จ าเป็นส าหรับใช้งาน
ในช่วงเทศกาลซ่ึงมีราคาสูง ในช่วงนั้นปริมาณน าเขา้จะสูงตามไปดว้ย กุหลาบจึงเป็นดอกไมท่ี้ไม่มี
ความยดืหยุน่ต่อราคาอยา่งสินคา้ทัว่ไปเช่นเดียวกบัคาร์เนชัน่ ซ่ึงราคาสูงข้ึนกลบัมีความตอ้งการใช้
มากข้ึน ส าหรับเบญจมาศและกลว้ยไมแ้มจ้ะตอบสนองต่อราคาโดยมีการน าเขา้มากข้ึนเม่ือราคาลด 
แต่ความยดืหยุน่ใกลเ้คียงกบั 1.0  

ผลการวิเคราะห์ขา้งตน้ช้ีว่า การปลูกดอกกุหลาบและคาร์เนชัน่ให้ไดคุ้ณภาพดีเยี่ยมนั้น 
โดยเฉพาะเพื่อจ าหน่ายในฤดูกาลส าคญัสามารถจ าหน่ายในราคาท่ีสูงมากได ้และรายไดร้วมของ
เกษตรกรจะสูงข้ึนดว้ย ส าหรับเบญจมาศและกลว้ยไมน้ั้นการเพิ่มราคาหรือลดราคาไม่ท าให้รายได้
รวมของเกษตรกรเปล่ียนแปลง แต่การผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้ามีผลต่อการเพิ่มรายได้ให้
เกษตรกร (ภายใตคุ้ณภาพเดียวกนั) 
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ส่วนผกันั้นการแข่งขนักบัสินคา้น าเขา้ดว้ยราคายงัมีความจ าเป็น (ผกับางชนิด เช่น พริก
หวาน ผกัสลดั มะเขือเทศ ซ่ึงมีความปลอดภยัสูงเช่นเดียวกบัผกัจากพื้นท่ีโครงการหลวง) แต่การ
แข่งขนักบัผกัน าเขา้จากจีนอาจใช้กลยุทธ์ดา้นความปลอดภยัเป็นเคร่ืองมือการแข่งขนัได ้ส าหรับ
ผกักาดหอมห่อสามารถทดแทนการน าเขา้ดว้ยผกักาดหอมห่อในประเทศ แมว้า่ในช่วงเวลานอกฤดู
ผลผลิตจะไม่สวยงามมากนกัก็ตาม 

ในดา้นไมผ้ลนั้น อาโวกาโด พี้ช และสตรอเบอร่ีเป็นผลไมน้ าเขา้ท่ีมีความยืดหยุน่ต่อราคา
ต ่าและค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากผูบ้ริโภคท่ีมีความนิยมผลไมเ้ป็นกลุ่มคนท่ีมีความชอบเจาะจงส าหรับ
ผลไมร้าคาสูงจากต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่า เม่ือมีความตอ้งการน าเขา้แมร้าคาแพงก็ยงัมีการ
น าเข้า จึงเป็นโอกาสท่ีดีส าหรับเกษตรกรในพื้นท่ีสูงท่ีจะปรับปรุงการผลิตให้มากข้ึนได้ เพื่อ
ทดแทนการน าเขา้ ในกรณีท่ีฤดูกาลหรือเทคโนโลยอี านวย 
 
 
 



บทที ่4 
ศักยภาพการผลติและการตลาดของสินค้าจากทีสู่ง 

 
การวิเคราะห์ศกัยภาพการผลิตและการตลาดของสินค้าจากท่ีสูง ในส่วนแรกเป็นการ

วิเคราะห์จากการผลิต ตน้ทุน และผลตอบแทน ส่วนท่ีสองเป็นการวิเคราะห์การตลาดของมูลนิธิ
โครงการหลวง และส่วนสุดทา้ยเป็นการวิเคราะห์ศกัยภาพการปรับตวัของศูนยพ์ฒันาโครงการ
หลวงและเกษตรกร โดยใชข้อ้มูลจากแหล่งขอ้มูลสองแหล่ง ไดแ้ก่ ขอ้มูลปฐมภูมิจากการสัมภาษณ์
ตวัแทนเกษตรกร และขอ้มูลทุติยภูมิจากการตรวจสอบเอกสาร โดยรายละเอียดของการวิเคราะห์ 
แต่ละองคป์ระกอบมีดงัน้ี 
 
4.1 การผลติ ต้นทุน และผลตอบแทน 

ศกัยภาพการผลิตของเกษตรกรผูผ้ลิตท่ีสะทอ้นถึงความสามารถของเกษตรกรในการใชค้วามรู้
ท่ีไดรั้บจากศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงเพื่อจดัการปัจจยัการผลิตดา้นต่าง ๆ ภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพบนท่ีสูง และโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีอยู ่

ผลการส ารวจขอ้มูลการผลิตของตวัอย่างเกษตรกรผูป้ลูกพืชหลกับนท่ีสูง 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผกั   
ไมผ้ล ไมด้อก และกาแฟ (กลุ่มผกั ไมผ้ล และไมด้อก พิจารณาเฉพาะสินคา้ 5 ชนิด) รวมพืช
เป้าหมาย 16 ชนิด โดยก าหนดเกษตรกรเป้าหมายส าหรับพืชแต่ละชนิดจ านวน 10 ตวัอย่าง รวม
จ านวนเกษตรกรเป้าหมาย 160 ตวัอย่าง ในพื้นท่ีเป้าหมายซ่ึงแนะน าโดยเจา้หน้าท่ีของโครงการ
หลวง ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีของสถาบันวิจัยและพฒันาพื้นท่ีสูง ผลการส ารวจพบว่า ในบางพืชมี
เกษตรกรในพื้นท่ีเป้าหมายนอ้ยกวา่ก าหนด อยา่งไรก็ตามการส ารวจไดต้วัอยา่งครบตามจ านวนรวม
ดงัตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1 สรุปจ านวนตวัอยา่งเกษตรกรจากการส ารวจ 

ชนิดพืช 

ศูนย ์
รวม 
(ราย) 

หว้ย
ลึก 

แม่
แฮ 

อิน
ทนนท ์

ขนุ
วาง 

ปาง 
อุ๋ง 

ตีน
ตก 

อ่าง
ขาง 

หว้ย
โป่ง 

วาวี 
แม่
สา
ใหม่ 

ม่อน
เงาะ 

ผกั 51 ตวัอย่าง 
มะเขือเทศ - - 4 7 - - - - - 1 - 12 
ผกักาดหอม
ห่อ 

- 10 - - - - - - - - - 10 

กะหล ่าปลี - - 10 - - - - - - - - 10 
บลอ็กโคล่ี - - - 10 - - - - - - - 10 
พริกหวาน - - - - - - - - - 9 - 9 

ไม้ผล 53 ตวัอย่าง 
สตรอเบอร่ี - - - - - - 12 - - - - 12 
เสาวรสหวาน - - - - - - - 11 - - - 11 
พลบั - 11 - - - - - - - - - 11 
พ้ีช (ทอ้) - - 9 - - - - - - - - 9 
อาโวกาโด - - - - 9 - - - - - - 9 

ไม้ดอก 32 ตวัอย่าง 
กลว้ยไม ้
(ซิมบิเดียม) 

- - - - - - - 8 - - 3 11 

เบญจมาศ 9 - - - - - - - - - - 9 
เยอบีร่า - - 5 - - - - - - - - 5 
กหุลาบ - - 3 - - - - - - - - 3 
คาร์เนชัน่ - - - 3 - - - - - - - 3 

กาแฟ 28 ตวัอย่าง 
กาแฟ - - - - - 14 - - 14 - - 28 

รวม 9 21 31 20 9 14 12 19 14 10 3 162 
ท่ีมา : จากการส ารวจ 

 
นอกจากน้ีจากการส ารวจลกัษณะของกลุ่มเกษตรกรตวัอยา่งโดยเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูลผูเ้ป็น

หวัหนา้ครัวเรือนท่ีถูกก าหนดใหเ้ป็นตวัแทนของครัวเรือนพบวา่ หวัหนา้ครัวเรือนของกลุ่มตวัอยา่ง
ทั้ง 16 พืช ส่วนใหญ่เป็นเพศชายซ่ึงมีอายุระหวา่ง 25 - 82 ปี ซ่ึงมีการศึกษาสูงสุดในระดบัปริญญา
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โท อีกทั้งมีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีหลากหลายตั้งแต่ 1 - 20 คน  ในส่วนของแหล่งรายได้
ครัวเรือนพบวา่ ครัวเรือนท่ีมีรายไดสู้งสุดคือ 1,260,100 บาทต่อปี ซ่ึงมาจากการคา้ขายร่วมกบัการ
ปลูกพืช แต่เม่ือพิจารณารายได้ท่ีสูงสุดท่ีมาจากการปลูกพืชเป็นหลกัพบว่า เกษตรกรตวัอย่างมี
รายไดสู้งสุดเท่ากบั 600,000 บาท จากการปลูกพริกหวานร่วมกบัพืชชนิดอ่ืน ซ่ึงโดยภาพรวมดา้น
รายไดข้องครัวเรือนส่วนใหญ่มาจากภาคการเกษตรโดยการปลูกพืชเป็นหลกั ดงัตารางท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.2 ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกพืชในมูลนิธิโครงการหลวง 

 

ชนิดพืช 

มะเขือ
เทศ 

ผกักาด 
หอมห่อ 

กะหล ่า 
ปลี 

บล็อก 
โคล่ี 

พริก
หวาน 

สตรอ
เบอร่ี 

เสาวรส
หวาน 

พลบั พ้ีช (ทอ้) 
อาโวกา
โด 

กลว้ยไม ้
(ซิมบิ
เดียม) 

เบญจ 
มาศ 

เยอบีร่า กุหลาบ 
คาร์
เนชัน่ 

กาแฟ
กะลา 

กาแฟ
ผลสด 

ข้อมูลหัวหน้าครัวเรือน 

-เพศ ชาย ชาย ชาย ชาย 
ชาย /
หญิง 

ชาย 
ชาย /
หญิง 

ชาย ชาย ชาย 
ชาย / 
หญิง 

ชาย / 
หญิง 

ชาย ชาย 
ชาย/
หญิง 

ชาย/
หญิง 

ชาย/
หญิง 

-อาย ุ(ปี) 26 - 65 30 - 82 33 - 60 37 - 58 27 - 75 24 - 70 34 - 66 32 - 82 27 - 61 21 - 51 30 - 79 45 - 62 32 - 50 26 - 48 42 - 60 43 - 78 25 - 62 
-ระดบัการศึกษาสูงสุด ปวช. ป.ตรี ม.ปลาย ม.ปลาย ปวส. ม.ปลาย ม.ตน้ ป.ตรี ป.ตรี ม.ปลาย ม.ตน้ ประถม ป.โท ม.ตน้ ประถม ม.ปลาย ม.ตน้ 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน
(คน) 

2 - 11 2 - 9 1 - 21 2 - 11 4 - 20 3 - 20 3 - 6 4 -12 3 - 8 3 - 15 2 - 12 2 - 6 3 - 5 1 - 3 5 - 7 1 - 4 3 - 10 

พ้ืนท่ีท าการเกษตร (ไร่) 0.75 - 20 4 - 26 3 - 60 0.75 - 10 0.27 - 30 1 - 20 3 - 65 4 - 26 2 - 23 10 - 50 5 - 45 1 - 2 2 - 10 2 - 22 3 - 20 2 - 25 2 - 100 

แหล่งรายได้ของครัวเรือน (บาท/ปี) 
รายไดสู้งสุด 660,000 725,000 500,000 470,000 600,000 410,000 435,000 725,000 1,260,100 510,000 108,000 160,000 624,000 591,635 110,000 124,500 480,000 

รายไดต้  ่าสุด 15,000 34,000 126,000 25,800 83,200 52,000 40,000 23,000 51,170 100,000 19,000 20,000 60,125 10,000 60,000 19,000 35,000 

รายไดร้วมทุกครัวเรือน 2,110,110 2,018,500 2,877,000 1,637,000 3,383,200 2,450,950 1,552,200 1,726,193 2,287,320 1,545,000 938,000 687,800 991,250 725,035 250,000 825,960 984,400 

ภาคการเกษตร (%) 95.73 97.72 99.65 100.00 100.00 94.29 100.00 96.35 69.22 100.00 100.00 100.00 57.63 100.00 100.00 99.09 100.00 
-ปลูกพืช (%) 95.73 97.72 99.65 100.00 100.00 94.29 99.997 96.35 - 100.00 100.00 100.00 57.63 100.00 100.00 99.09 100.00 

-เล้ียงสตัว ์(%) - - - - - - - - - - - - - - - - - 
-รับจา้งภาคการเกษตร 

(%) 
- - - - - - 0.003 - - - - - - - - - - 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

 

ชนิดพืช 

มะเขือ
เทศ 

ผกักาด 
หอมห่อ 

กะหล ่า 
ปลี 

บล็อก 
โคล่ี 

พริก
หวาน 

สตรอ
เบอร่ี 

เสาวรส
หวาน 

พลบั 
พ้ีช 
(ทอ้) 

อาโวกา
โด 

กลว้ยไม ้
(ซิมบิ
เดียม) 

เบญจ 
มาศ 

เยอบีร่า กุหลาบ 
คาร์
เนชัน่ 

กาแฟ
กะลา 

กาแฟ
ผลสด 

นอกภาคการเกษตร (%) 4.27 2.28 0.35 - - 5.47 - 3.65 30.78 - - - 42.37 - - 0.91 - 
รับราชการ  (%) - - - - - - - - - - - - 42.37 - - - - 
คา้ขาย  (%) - - - - - 4.90 - - - - - - - - - - - 
รับจา้งทัว่ไป  (%) 3.76 1.19 0.35 - - - - 3.65 - - - - - - - 0.91 - 
อ่ืน ๆ  (%) 0.51 1.09 - - - 0.82 - - - - - - - - - - - 

ท่ีมา: จากการส ารวจ
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4.1.1 ข้อมูลการผลติมะเขือเทศของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง มาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอย่างจากสถานีเกษตรหลวงอินทนนท์และศูยน์พฒันาโครงการหลวงขุนวาง 
(เกษตรกรตวัอยา่ง 12 ราย) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.1.1  ขอ้มูลการผลิตมะเขือเทศ 
จากการส ารวจข้อมูลการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงจ านวน 12 ราย ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง 
ลกัษณะการผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต 
ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อ
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1)  การผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกมะเขือเทศเฉล่ียครัวเรือนละ 1.30 ไร่ และเม่ือพิจารณารายละเอียด
พบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งมีโรงเรือนเพื่อการเกษตรระหวา่ง 0.5 - 4 ไร่  

เกษตรกรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ปลูกมะเขือเทศท่ีหลากหลายตั้งแต่ 
1 - 16 ปี  และมีช่วงฤดูกาลการเพาะปลูกท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงในการปลูกมะเขือเทศจะสามารถเก็บเก่ียว
ผลผลิตไดเ้ม่ือมะเขือเทศมีอายปุระมาณ 3 เดือน 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
มะเขือเทศ ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยั
การผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุมะเขือเทศ 
ตน้กลา้พนัธ์ุเป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัท่ีเกษตรกรพิจารณาเป็นล าดบั

แรก โดยพบว่า ตน้กล้าพนัธ์ุมะเขือเทศท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ประกอบด้วย พนัธ์ุโทมสัและพนัธ์ุ
เชอร์ร่ี กล่าวคือ เกษตรกรจ านวน 9 ราย เลือกผูป้ลูกมะเขือเทศพนัธ์ุโทมสั และมีเพียง 3 ราย ท่ีเลือก
ปลูกพนัธ์ุเชอร์ร่ี ส าหรับปริมาณตน้กล้าพนัธ์ุเฉล่ียท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้คือ 4,292 ตน้กลา้ต่อไร่ 
และมีปริมาณการใช้ตน้กลา้พนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 10,000 ตน้กลา้ต่อไร่ ในขณะท่ีมีปริมาณการใช้ตน้
กลา้พนัธ์ุนอ้ยสุดเพียง 600 ตน้กลา้ต่อไร่ 
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ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใช้ปุ๋ยของเกษตรกรตัวอย่างพบว่า มีเกษตรกร

ตวัอย่าง 9 ราย ท่ีใช้ปุ๋ยคอกร่วมกบัปุ๋ยเคมีในการผลิตมะเขือเทศ ในขณะท่ีเกษตรกรอีก 3 ราย ใช้
ปุ๋ยเคมีเพียงอยา่งเดียว  

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกมะเขือเทศนั้นพบว่า 
เกษตรกรตวัอย่างใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 106.06 กิโลกรัม โดยสูตรปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างทั้ง 11 
ราย นิยมใชม้ากท่ีสุดคือ ปุ๋ยเคมีสูตร 15-15-15 รองลงมาคือ สูตร 8-24-24 และสูตร 13-13-21 ส่วน
ปริมาณปุ๋ยคอกเกษตรกรตวัอยา่งใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมีโดยเฉล่ียเท่ากบั 811.11 กิโลกรัมต่อไร่ 

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาก าจัดศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกมะเขือเทศของเกษตรกร

ตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ ส่วนใหญ่เป็นการใชย้าก าจดัศตัรูพืชมากกวา่ยาก าจดัวชัพืช 
โดยเกษตรกรตวัอยา่ง 9 ราย ใชย้าก าจดัศตัรูพืชเป็นหลกั และมีเกษตรกรตวัอยา่งเพียง 3 ราย ท่ีใชย้า
ก าจดัวชัพืชร่วมดว้ย  

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตมะเขือเทศนั้นพบวา่ มีการใชแ้รงงาน

ทั้งแรงงานในครัวเรือน แรงงานจา้ง และแรงงานแลกเปล่ียน โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็น
หลกั จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ียครัวเรือนละ 54.54 วนังานต่อไร่ นอกจากน้ีมีการจา้ง
แรงงานเฉล่ีย 8.42 วนังานต่อไร่ และการใชแ้รงงานแลกเปล่ียนเฉล่ีย 5 วนังานต่อไร่ ตามล าดบั  

1.3)  ปัญหาการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอยา่ง 
ปัญหาการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด 12 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิตทั้งหมด โดยปัญหา
โรคพืช (11 ราย) เป็นปัญหาท่ีเกษตรกรเผชิญมากท่ีสุด และปัญหาโรงเรือนเสียหายเน่ืองมาจากพายุ
ฝน (1 ราย) อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญอยู่
พบวา่ ปัญหาโรคพืชท่ีมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 5.9 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน โดย
เกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ท าการแกไ้ขปัญหาโดยการพ่นยา และบางส่วนแกไ้ขปัญหาโดยการตดั
ตน้ท่ีเป็นโรคทิ้ง ในขณะท่ีปัญหาโรงเรือนเสียหายท่ีมีระดบัความรุนแรงรองลงมาดว้ยคะแนนเฉล่ีย 
8 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน  ซ่ึงท าการแกไ้ขปัญหาน้ีโดยการซ่อมแซมเพื่อปลูกมะเขือเทศในรอบ
การผลิตต่อไป 
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2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

2.1) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุโทมสั 
ส าหรับตน้ทุนการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุโทมสัของเกษตรกรตวัอยา่งใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 22,766.37 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็น 
ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินไร่ละ 7,881.00 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 14,885.37 บาท และเม่ือ
พิจารณาตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 20,107.88 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 88.32 ของตน้ทุนการผลิต และเป็นตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 2,658.49 บาท คิดเป็นร้อยละ 
11.68 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.3) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยมีคิดเป็นไร่ละ 12,226.88 บาท (ร้อยละ 53.71 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 6,508.00 บาท (ร้อยละ 28.59) และค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตอ่ืน ๆ ไร่ละ 1,373.00 บาท (ร้อยละ 6.03) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
ตน้ทุนค่าแรงงานพบวา่ แรงงานการเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 
35.32 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการดูแลรักษา  แรงงานในการปลูก และแรงงาน
ในการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ ตามล าดบั  

ส่วนต้นทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบว่า ค่าต้นกล้าพนัธ์ุเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคญัของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 13.56 ของตน้ทุนการผลิต  
ส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการผลิตนั้นมาจากค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตรมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
5.86 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าน ้ามนั และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตามล าดบั 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุโทมสัคือ ต้นทุนค่า
เส่ือมราคาอุปกรณ์การเกษตร ซ่ึงคิดจากเคร่ืองมืออุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิต
ทางการเกษตร ค่าเส่ือมโรงเรือน ค่าเส่ือมระบบน ้ าในแปลงปลูก และค่าเส่ือมโรงปุ๋ยคิดเป็นร้อยละ 
11.68 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกมะเขือเทศ
พนัธ์ุโทมัสมีผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 46,023.00 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 1,740 
กิโลกรัมต่อไร่ และราคาเฉล่ีย 26.45 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมดเป็นบวก (ก าไร) 23,256.63 บาทต่อไร่ นอกจากน้ียงัมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนั
แปรเป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 25,915.12 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 38,142.00 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.3)  
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ตารางท่ี 4.3 ต้นทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียต่อไร่ของการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุโทมัสของ
เกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 7,881.00 12,226.88 20,107.88 88.32 
1. ค่าวตัถุดบิ 6,508.00 0.00 6,508.00 28.59 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 3,088.00 0.00 3,088.00 13.56 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 1,886.00 0.00 1,886.00 8.28 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 900.00 0.00 900.00 3.95 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 604.00 0.00 604.00 2.65 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 30.00 0.00 30.00 0.13 

  ค่าวสัดุอ่ืนๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 0.00 12,226.88 12,226.88 53.71 

 
2.1 ค่าแรงงานการปลูก 0.00 1,357.50 1,357.50 5.96 

 
เตรียมดิน 0.00 1,200.00 1,200.00 5.27 

 
เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
หวา่น/ปลูก 0.00 157.50 157.50 0.69 

 
2.2 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 0.00 1,621.88 1,621.88 7.12 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 0.00 8,040.00 8,040.00 35.32 

  2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 1,207.50 1,207.50 5.30 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 1,373.00 0.00 1,373.00 6.03 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 1,333.00 0.00 1,333.00 5.86 

 
ค่าอาหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าน ้ ามนั 20.00 0.00 20.00 0.09 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 20.00 0.00 20.00 0.09 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 2,658.49 2,658.49 11.68 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 2,658.49 2,658.49 11.68 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 7,881.00 14,885.37 22,766.37 

 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 4.53 8.55 13.08 

 
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
1,740.00 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

 รวม  
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
26.45 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
46,023.00 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
25,915.12 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
38,142.00 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   23,256.63   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ไม่น าเกษตรกรตวัอยา่งในศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่สาใหม่จ  านวน 1 ราย มาท าการวิเคราะห์ เน่ืองจากเกษตรกรตวัอยา่งผลิต
มะเขือเทศดว้ยระบบไฮโดรโพนิกส์, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดั
แยก/บรรจุ เท่ากบั 9,247.50 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายในแปลงปลูก และค่าเส่ือมโรงปุ๋ ย เท่ากบั 763.69 บาทต่อไร่ 
(โดยอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง) 

 

2.2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ี 
ส าหรับตน้ทุนการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ีของเกษตรกรตวัอยา่งใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 57,120.67 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็น 
ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินไร่ละ 20,502.00 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 36,618.67 บาท และเม่ือ
พิจารณาตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 52,122.00 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.25 ของตน้ทุนการผลิต และเป็นตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 4,998.67 บาท คิดเป็นร้อยละ 
8.75 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.4) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยมีคิดเป็นไร่ละ 35,450.00 บาท (ร้อยละ 62.06 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 16,032.00 บาท (ร้อยละ 28.07) และค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตอ่ืน ๆ ไร่ละ 640.00 บาท (ร้อยละ 1.12) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
ตน้ทุนค่าแรงงานพบวา่ แรงงานการเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
31.77 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการดูแลรักษา  แรงงานในการปลูก และแรงงาน
ในการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบว่า ค่าปุ๋ยเคมีเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั
ของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่าง คิดเป็นร้อยละ 11.89 ของตน้ทุนการผลิต ส่วน
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ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการผลิตนั้นมาจากค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตรมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 0.77 
ของตน้ทุนการผลิต และค่าน ้ามนัอีกร้อยละ 0.35 ของตน้ทุนการผลิต 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ีคือ ตน้ทุนค่า
เส่ือมราคาอุปกรณ์การเกษตร ซ่ึงคิดจากเคร่ืองมืออุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิต
ทางการเกษตร ค่าเส่ือมโรงเรือน ค่าเส่ือมระบบน ้ าในแปลงปลูก และค่าเส่ือมโรงปุ๋ยคิดเป็นร้อยละ 
8.75 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกมะเขือเทศ
พนัธ์ุเชอร์ร่ีมีผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 57,919.68 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 2,912 
กิโลกรัมต่อไร่ และราคาเฉล่ีย 19.89 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมดเป็นบวก (ก าไร) 799.01 บาทต่อไร่ นอกจากน้ียงัมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนั
แปรเป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 5,797.68 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 37,417.68 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.4)  

 
ตารางท่ี 4.4 ต้นทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียต่อไร่ของการผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ีของ
เกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 20,502.00 31,620.00 52,122.00 91.25 
1. ค่าวตัถุดบิ 16,032.00 0.00 16,032.00 28.07 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 4,800.00 0.00 4,800.00 8.40 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 6,792.00 0.00 6,792.00 11.89 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 2,576.00 0.00 2,576.00 4.51 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 1,864.00 0.00 1,864.00 3.26 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 3,830.00 31,620.00 35,450.00 62.06 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 1,840.00 3,620.00 5,460.00 9.56 

 
เตรียมดิน 1,200.00 1,860.00 3,060.00 5.36 

 
เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
หวา่น/ปลูก 640.00 1,760.00 2,400.00 4.20 

 
2.2 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 640.00 8,800.00 9,440.00 16.53 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 1,350.00 16,800.00 18,150.00 31.77 

  2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 2,400.00 2,400.00 4.20 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 640.00 0.00 640.00 1.12 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 440.00 0.00 440.00 0.77 

 
ค่าอาหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าน ้ ามนั 200.00 0.00 200.00 0.35 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 4,998.67 4,998.67 8.75 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 4,998.67 4,998.67 8.75 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 20,502.00 36,618.67 57,120.67 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 7.04 12.58 19.62   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
2,912.00 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
19.89 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
57,919.68 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
5,797.68 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
37,417.68 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   799.01   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้มาค านวณจากเกษตรตวัอยา่งจ านวน 5 ราย, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการ
เก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 20,550 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 
918.67 บาทต่อไร่ (โดยอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง) 

 
4.1.1.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง โดยผลผลิต

มะเขือเทศพนัธ์ุโทมสัเฉล่ียไร่ละ 1,740.00 กิโลกรัม และผลผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ีเฉล่ีย 2,912 
กิโลกรัมต่อไร่  
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ส าหรับการจดัการผลผลิตมะเขือเทศของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 99.58 ของผลผลิต
มะเขือเทศทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 95.90 และ
จ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางร้อยละ 3.68 ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นมีเพียงร้อย
ละ 0.42 ของผลผลิตมะเขือเทศทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายเอง 
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 4.1 การจดัการผลผลิตมะเขือเทศของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

 
ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า

ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายผลผลิตมะเขือเทศพนัธ์ุโทมสัไดร้าคาเฉล่ีย 
26.45 บาทต่อกิโลกรัม และการจ าหน่ายมะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ีไดร้าคาเฉล่ีย 19.89 บาทต่อกิโลกรัม 

ดา้นปัญหาการตลาดมะเขือเทศท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวง
เผชิญนั้นพบว่า เกษตรกรตวัอย่าง 9 ราย (จากเกษตรกรตวัอย่าง 12 ราย) พบปัญหาการตลาดคือ 
ปัญหาราคาผลผลิตต ่าในบางช่วง โดยมีคะแนนระดบัความรุนแรงของปัญหาเฉล่ียเท่ากับ 5.88  
คะแนนจากสิบคะแนน ซ่ึงมีการแกไ้ขหรือการปรับตวัคือ การยอมรับราคาท่ีได ้การน าผลผลิตไป
จ าหน่ายนอกชุมชนหรือหมู่บา้น รวมทั้งการพยายามพูดคุยกบัเจา้หนา้ท่ีให้ช่วยตรึงราคาสินคา้และ
การทิ้งผลผลิตบางส่วนท่ีขายไม่ได ้ 

4.1.1.3  ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกมะเขือเทศ 
 จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกมะเขือเทศท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ เกษตรกรมีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผลวา่โครงการหลวงมี
การรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีดีกว่าตลาดขา้งนอกชุมชนหรือหมู่บา้น ในด้านทกัษะการผลิตในการ

 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 99.58% 

95.90% 3.68% 0% 

0.42% 
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ปลูกมะเขือเทศ เกษตรกรตวัอยา่งมีวิธีการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วน
ใหญ่เกษตรกรตวัอย่างจะท าการจ าหน่ายผลผลิตให้กบัโครงการหลวงตามแผนการรับซ้ือผลผลิต 
และผลผลิตท่ีเหลือก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยูข่องเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรตวัอย่าง 9 ราย (หรือร้อยละ 75 ของเกษตรกรตวัอย่าง) มี
ฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิต มี
ราคาผลผลิตท่ีดี และค่อนขา้งแน่นอน แต่อยา่งไรก็ตามเกษตรกรตวัอยา่งอีก 3 ราย (หรือร้อยละ 25 
ของเกษตรกรตวัอยา่ง) มีฐานะความเป็นอยูเ่ท่าเดิม อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรโดย
ส่วนใหญ่มีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน จากการไดรั้บความรู้ในการเพาะปลูกและการดูแลพืชจาก
โครงการหลวงท าใหมี้ผลผลิตท่ีดีข้ึนกวา่เดิม  

4.1.1.4  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกมะเขือเทศต่อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียน มีเกษตรกรตวัอยา่ง 8 ราย (จากเกษตรกรตวัอยา่ง 12 ราย) รู้จกัอาเซียน และมีความเขา้ใจใน
เบ้ืองตน้ถึงการจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัทางเศรษฐกิจท่ี
เป็นประโยชน์ในดา้นการคา้ร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิก โดยมีการเปิดการคา้เสรี รวมทั้งในดา้น
การรเคล่ือนยา้ยแรงงาน และการเดินทางไปยงัประเทศสมาชิกจะมีความสะดวกมากยิ่งข้ึนคิดเป็น
จ านวน 7 ราย ส่วนเกษตรกรตวัอยา่งอีก 1 ราย รู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูล โดย
การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียน เกษตรกรตวัอยา่ง 8 ราย ท่ีมีความรู้และความ
เขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน ไดรั้บขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์ วทิย ุและการอบรมจากโครงการหลวง  

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน ตระหนกัถึงโอกาสในการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้
มากข้ึนและในการตระหนักถึงปัญหาในดา้นการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน  อีกทั้งในดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบ
และขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมี
ความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่เห็นวา่เป็นขอ้เสียเปรียบในดา้นตน้ทุนการผลิตของ
ประเทศไทยท่ียงัค่อนขา้งสูงกว่าหลาย ๆ ประเทศ แต่มีเพียงเกษตรกรตวัอย่างรายเดียวท่ีมีความรู้
และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน มีความคิดเห็นวา่เป็นขอ้ไดเ้ปรียบ เพราะมีความเช่ือมัน่วา่เกษตรกร
ในโครงการหลวงค่อนขา้งมีประสบการณ์เก่ียวกบัการท าการเกษตร 
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ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกมะเขือเทศท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนไดมี้การปรับตวัใน
ด้านเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน การปรับตวัในด้านการพฒันาคุณภาพผลผลิตโดยการ
ปฏิบติัตามค าแนะน าท่ีไดรั้บจากโครงการหลวง และการเปล่ียนไปท าการท่องเท่ียวเป็นหลกัท่ีท า
เก่ียวกบับา้นพกัส าหรับนกัท่องเท่ียวและการเป็นไกดน์ าเท่ียว รวมทั้งในส่วนของความตอ้งการของ
เกษตรกรต่อการเตรียมความพร้อมเพื่อปรับตวักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงเกษตรกร
ตวัอย่างส่วนใหญ่มีความตอ้งการความรู้ในด้านการผลิตเพิ่มมากข้ึน และตอ้งการความรู้เก่ียวกบั
อาเซียนใหม้ากข้ึนเพื่อใหท้ราบถึงการปรับตวัใหท้นัต่อสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ีใน
ส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียม
ความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยส่วนใหญ่
เกษตรกรตัวอย่างอยากช่วยเหลือในด้านการพฒันาคุณภาพผลผลิตท่ีให้ความส าคญักับความ
ปลอดภัยจากสารเคมีเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผูบ้ริโภค และอยากให้มีการจัดอบรมให้ความรู้
เก่ียวกบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใหเ้กษตรกรไดรั้บทราบอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.1.2  ข้อมูลการผลติกะหล า่ปลขีองเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง มาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 10 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
4.1.2.1  ขอ้มูลการผลิตกะหล ่าปลี 

 จากการส ารวจข้อมูลการผลิตกะหล ่ าปลีของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการ
ผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมี
ต่อการปรับตวัของเกษตรกรตัวอย่าง รวมถึงข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1)  การผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกกะหล ่าปลีเฉล่ียครัวเรือนละ 9.1 ไร่ และเม่ือพิจารณารายละเอียด
พบว่า มีเกษตรกร 4 ราย ท่ีมีพื้นท่ีปลูกกะหล ่าปลีขนาด 1 - 5 ไร่ มีเกษตรกร 4 ราย มีพื้นท่ีปลูก
กะหล ่าปลี 6 - 10 ไร่ อีกทั้งเกษตรกรท่ีเหลืออีก 2 ราย ท่ีมีพื้นท่ีปลูกกะหล ่าปลีขนาด 15 ไร่ และ25 
ไร่ นอกจากน้ียงัพบวา่ ในจ านวนน้ีมีเกษตรกร 10 ราย ปลูกกะหล ่าปลีเป็นอาชีพหลกัและเป็นรายได้
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หลกัของครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 50 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ในขณะท่ีเกษตรกรอีกร้อยละ 30 ของ
เกษตรกรตวัอย่างเลือกปลูกกะหล ่าเพราะเป็นพืชผกัท่ีปลูกง่าย และท่ีเหลืออีกร้อยละ 20 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีการปลูกกะหล ่าปลีเพราะไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง  

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ปลูกกะหล ่าปลีท่ีหลากหลายตั้งแต่ 3 - 
30 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งมีช่วงฤดูการเพาะปลูกท่ีแตกต่างกนักล่าวคือ เร่ิมปลูกกะหล ่าปลี
ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ถึงกรกฎาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวผลผลิตช่วงเดือนมีนาคมถึงตุลาคม ซ่ึงข้ึนอยู่
กบัระยะเวลาท่ีเกษตรกรเลือกปลูก โดยส่วนใหญ่แลว้อายกุารเก็บเก่ียวกะหล ่าปลีจะอยูใ่นช่วงเวลา 3 
เดือน 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวง มีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย เมล็ดพนัธ์ุ
กะหล ่าปลี ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยั
การผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

เมล็ดพนัธ์ุกะหล ่าปลี 
เมล็ดพนัธ์ุกะหล ่าปลีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้คือ พนัธ์ุตราช้างเบอร์ 4 

ส าหรับปริมาณเมล็ดพนัธ์ุเฉล่ียท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชใ้นแต่ละรอบการผลิตคือ 349 กรัมต่อไร่ และมี
ปริมาณการใช้เมล็ดพนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 550 กรัมต่อไร่ ในขณะท่ีมีปริมาณการใช้เมล็ดพนัธ์ุนอ้ยสุด
เพียง 175 กรัมต่อไร่  

ปุ๋ย 
การใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอย่างพบวา่ มีเกษตรกรตวัอยา่ง 6 ราย ท่ีใช้

ปุ๋ยคอกร่วมกบัปุ๋ยเคมี ในขณะท่ีเกษตรกรอีก 4 ราย ใชปุ๋้ยเคมีเพียงอยา่งเดียว ส าหรับปริมาณการใช้
ปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชใ้นการปลูกกะหล ่าปลีนั้นพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 
135.87 กิโลกรัม โดยสูตรปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่าง นิยมใช้มากท่ีสุดคือ ปุ๋ยเคมีสูตร 16-20-0 
รองลงมาคือ สูตร 21-0-0 และสูตร 46-0-0 ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกเกษตรกรตวัอยา่งใชโ้ดยเฉล่ียเท่ากบั 
239.65 กิโลกรัมต่อไร่  

ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกกะหล ่าปลีของ

เกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ มีการใชท้ั้งยาก าจดัศตัรูพืชและยาก าจดัวชัพืช โดย
เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 10 ราย ใชย้าก าจดัศตัรูพืชเป็นหลกั และมีเกษตรกรตวัอยา่งเพียง 1 ราย ท่ีไม่ใช้
ยาก าจดัวชัพืช 
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แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตกะหล ่าปลีนั้นพบวา่ มีการใชแ้รงงาน

ทั้งแรงงานในครัวเรือน แรงงานแลกเปล่ียน แรงงานจา้ง และจา้งเหมาเคร่ืองจกัร โดยเป็นการใช้
แรงงานครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ียครัวเรือนละ 11.52 วนังานต่อไร่ 
การใชแ้รงงานแลกเปล่ียนเฉล่ียครัวเรือนละ 1.189 วนังานต่อไร่ มีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 4.77 วนังาน
ต่อไร่ และมีการจา้งเหมาเคร่ืองจกัรเฉล่ีย 0.18 วนังานต่อไร่ ตามล าดบั  

1.3) ปัญหาการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างพบว่า 

เกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิตจ านวน 6 ราย โดยปัญหาโรคพืช และปัญหา
ศตัรูพืช อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอยา่งเผชิญอยูพ่บว่า 
ปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุดคือ ปัญหาโรคพืช ท่ีมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 6 จาก
คะแนนเต็มสิบคะแนน ในขณะท่ีปัญหาศตัรูพืชเป็นปัญหาท่ีมีระดบัความรุนแรงรองลงมาด้วย
คะแนนเฉล่ีย 3.25 จากคะแนนเตม็สิบคะแนน  

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 8,460.13 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็น ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงิน
ไร่ละ 5,945.49 บาท และต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินไร่ละ 2,514.64 บาท และเม่ือพิจาณาต้นทุนใน
ลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 7,995.36 บาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 94.51 ของตน้ทุนการผลิต และเป็นตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 646.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.49 ของ
ตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.5) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า ค่า
วตัถุดิบเป็นองคป์ระกอบท่ีเป็นตน้ทุนมากท่ีสุด โดยคิดเป็นไร่ละ 3,971.98 บาท (ร้อยละ 46.95 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าแรงงานไร่ละ 3,586.68 บาท (ร้อยละ 42.40) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่
ละ 436.70 บาท (ร้อยละ 5.16) ตามล าดับ นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของต้นทุน
ค่าแรงงานพบว่า แรงงานในการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุด 
คิดเป็นร้อยละ 13.68 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการดูแลรักษา แรงงานในการ
ปลูก และแรงงานในการเก็บเก่ียว ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมี เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 30.06 ของตน้ทุนการผลิต ส่วนค่าใช้จ่าย 
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อ่ืน ๆ ในการผลิตนั้นมาจากค่าอาหารมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 2.87 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมา
คือ ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ค่าน ้ามนั และค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร ตามล าดบั 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตกะหล ่าปลีคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร 
รวมทั้งค่าเส่ือมระบบน ้าในแปลงปลูก โดยคิดเป็นร้อยละ 5.49 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกกะหล ่าปลีมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 23,346.15 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 3,846.15 กิโลกรัมต่อไร่ 
และราคาเฉล่ีย 6.07 บาทต่อกิโลกรัม) ท าใหมี้ผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 14,886.02 บาทต่อไร่ นอกจากน้ียงัมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปรเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากับ 15,350.80 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนเงินสดเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 17,400.66 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.5)  

 
ตารางท่ี 4.5 ตน้ทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียต่อไร่ของการผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 5,945.49 2,049.86 7,995.36 94.51 
1. ค่าวตัถุดบิ 3,971.98 0.00 3,971.98 46.95 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 760.00 0.00 760.00 8.98 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 2,543.41 0.00 2,543.41 30.06 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 233.63 0.00 233.63 2.76 

 
ค่ายาปราบศตัรูพืช 200.11 0.00 200.11 2.37 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 234.84 0.00 234.84 2.78 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 1,536.81 2,049.86 3,586.68 42.40 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 374.18 561.54 935.71 11.06 

 
เตรียมดิน 273.63 230.22 503.85 5.96 

 
เพาะกลา้ 0.00 104.40 104.40 1.23 

 
หวา่น/ปลูก 100.55 226.92 327.47 3.87 

 
2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 11.54 989.42 1,000.96 11.83 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 42.86 450.00 492.86 5.83 

  2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 1,108.24 48.90 1,157.14 13.68 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 436.70 0.00 436.70 5.16 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 6.04 0.00 6.04 0.07 

 ค่าอาหาร 243.19 0.00 243.19 2.87 
 ค่าน ้ ามนั 62.09 0.00 62.09 0.73 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 125.38 0.00 125.38 1.48 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 464.77 464.77 5.49 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 464.77 464.77 5.49 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 5,945.49 2,514.64 8,460.13 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 1.55 0.65 2.20 
 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 
 

3,846.15 
 

ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 
 

6.07 
 

ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 
 

23,346.15 
 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 
 

15,350.80 
 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 
 

17,400.66 
 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่) 
 

14,886.02 
 

ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ; 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรตวัอยา่งจ านวน 10 ราย, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย 
ค่าแรงงานในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 1,650 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้าภายในแปลง
ปลูก เท่ากบั 341.22 บาทต่อไร่ (โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง) 

 
4.1.2.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
 ผลผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิต

เฉล่ียไร่ละ 3,846.15 กิโลกรัม  
 ส าหรับการจดัการผลผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรกรตวัอย่างในสถานีเกษตร

หลวงพบว่า เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นร้อยละ 29.86 ของผลผลิตกะหล ่าปลี
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 29.86 ของผลผลิต
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กะหล ่าปลีทั้งหมดของเกษตรกร ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นมีถึงร้อยละ 70.14 
ของผลผลิตกะหล ่าปลีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง ซ่ึงแบ่งออกเป็นการจ าหน่ายเองคิดเป็นร้อยละ 
49.43 ของผลผลิตกะหล ่าปลีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง และการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางคิด
เป็นอีกร้อยละ 20.71 ของผลผลิตกะหล ่าปลีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 การจดัการผลผลิตกะหล ่าปลีของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนต ่ากว่า
ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 5.78 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะไดร้าคา
เฉล่ียกิโลกรัมละ 5.78 บาท  อย่างไรก็ตามในส่วนของการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายได้
เฉล่ียกิโลกรัมละ 6.22 บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ การจ าหน่ายเองจะไดร้าคาเฉล่ียกิโลกรัม
ละ 7.31 บาท และการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางไดร้าคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 3.62 บาท 

ดา้นปัญหาการตลาดกะหล ่าปลีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวง 
เผชิญนั้นพบวา่ ร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีพบปัญหาการตลาดคือ ปัญหาราคาผลผลิตต ่าใน
บางช่วง โดยมีคะแนนระดบัความรุนแรงของปัญหาเฉล่ียเท่ากบั 5.25 ซ่ึงมีการแก้ไขหรือการ
ปรับตวัคือ การพยายามพดูคุยกบัเจา้หนา้ท่ีใหใ้นดา้นราคาสินคา้ และการยอมรับการราคาท่ีไดรั้บ 

4.1.2.3  ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกกะหล ่าปลี 
 จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกกะหล ่าปลีท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบว่า ร้อยละ 70 ของเกษตรกรตวัอย่างมีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้

29.86% 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

49.43% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 

29.86% 0% 0% 

20.71% 

70.14%
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เหตุผลว่าโครงการหลวงมีมาตรฐานในการผลิต อีกทั้งมีการรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีเกษตรกร
สามารถยอมรับได ้และอีกร้อยละ 30 ของเกษตรกรตวัอยา่งยงัไม่พึงพอใจกบัการผลิตกบัโครงการ
หลวง โดยตอ้งการใหโ้ครงการหลวงเพิ่มปริมาณการรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรให้มากกวา่เดิม ใน
ดา้นทกัษะการผลิตในการปลูกกะหล ่าปลีพบว่า ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอย่างมีวิธีการท่ีไม่
แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่จะมีการจดัการผลผลิตท่ีไม่ไดม้าตรฐาน
โครงการหลวงไปจ าหน่ายยงันอกชุมชนหรือหมู่บ้าน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 73.88 ของผลผลิต
กะหล ่าปลีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง  

 ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเข้า
ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวงคิด
เป็นร้อยละ 60 ของเกษตรกรตัวอย่าง เพราะโครงการหลวงมีการแนะน าให้ความรู้เก่ียวกับ
กระบวนการผลิต รวมทั้งรับซ้ือผลผลิตและใหร้าคาท่ีดี ส่วนท่ีเหลือคิดเป็นร้อยละ 40 ของเกษตรกร
ตัวอย่างมีฐานะความความเป็นอยู่เท่าเดิม เพราะโครงการหลวงมีการคัดเกรดผลผลิต ท าให้
เกษตรกรบางรายจ าหน่ายผลผลิตให้กบัโครงการหลวงไดน้้อย อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของ
เกษตรกรโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 50 ของเกษตรกรตวัอยา่งไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั ส่วน
ท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 ของเกษตรกรตวัอย่างมีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน จากการได้รับความรู้
เก่ียวกบักระบวนการผลิตพืชท่ีถูกตอ้ง เพื่อท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพตามมาตรฐานโครงการหลวง 

4.1.2.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกะหล ่าปลีต่อการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเข้าใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอยา่งรู้จกัอาเซียนและมีความเขา้ใจในเบ้ืองตน้ถึงการ
จะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงจะผลต่อในดา้นการคา้ท่ีสามารถขยายผลผลิตทาง
การเกษตรไปยงัต่างประเทศไดม้ากข้ึนและมีการเก็บภาษีสินคา้นอ้ยลง อีกทั้งมีเกษตรกรตวัอยา่งอีก
ร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอยา่งรู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียด และมีเพียงร้อยละ 20 ของ
เกษตรกรตวัอย่างท่ีไม่รู้จกัอาเซียน โดยการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อย
ละ 62.5 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกับอาเซียนได้รับข้อมูลผ่านทาง
โทรทศัน์ อีกร้อยละ 25 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกบัอาเซียนได้รับ
ขอ้มูลจากการพบปะพดูคุยกบัเพื่อบา้น และเพียงร้อยละ 12.5 เกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีความรู้และความ
เขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลจากการอบรมโดยโครงการหลวง 

ในส่วนของการตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร เกษตรกรตัวอย่างท่ีมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน 
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ตระหนกัถึงปัญหาดา้นราคาผลผลิตท่ีอาจจะต ่าลงจากการมีปริมาณผลผลิตของต่างประเทศท่ีจะเขา้
มาแข่งขนัในประเทศไทยมากข้ึนกวา่เดิม  

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกะหล ่าปลี 1 ราย หรือร้อยละ 12.5 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีความรู้และ
ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนมีการปรับตวัในดา้นการพฒันาคุณภาพผลผลิตให้ดีข้ึน ส่วนเกษตรกร
รายอ่ืน ๆ ไม่ไดมี้การปรับตวัจากเดิมมากนกั รวมทั้งในส่วนของความตอ้งการของเกษตรกรต่อการ
เตรียมความพร้อมเพื่อปรับตวักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่
มีความต้องการความรู้ในด้านการผลิตเพิ่มมากข้ึนเพื่อท่ีจะสามารถพฒันาคุณภาพผลผลิตให้
สามารถแข่งขนักบัประเทศอ่ืนได ้

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ 
และผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะต้องเผชิญกับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอยา่งอยากใหช่้วยเหลือในดา้นตลาดผลผลิตทางการเกษตรเพื่อไม่ให้
เกิดปัญหาผลผลิตลน้ตลาดและการพฒันาการขนส่งสินคา้ท่ีมกัเกิดความไม่สะดวกในช่วงฤดูฝน 
นอกจากน้ีอยากใหมี้การจดัอบรมใหค้วามรู้เก่ียวกบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้เกษตรกร
ไดรั้บทราบอยา่งต่อเน่ือง 

 
4.1.3 ข้อมูลการผลติบลอ็กโคลีข่องเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ขอ้มูลการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ
รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 10 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.3.1 ขอ้มูลการผลิตบล็อกโคล่ี 
จากการส ารวจข้อมูลการผลิตบล็อกโคล่ีของ เกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงจ านวน 10 ราย ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง 
ลกัษณะการผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต 
ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อ
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกบล็อกโคล่ีเฉล่ียครัวเรือนละประมาณ 1.40 ไร่ และเม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา่ มีเกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกแตกต่างกนัไปคือ 0.5 ไร่ (4 ราย), 0.75 ไร่ (2 ราย), 1 ไร่ (1 
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ราย), 2 ไร่ (2 ราย) และ 5 ไร่ (1 ราย) โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกบล็อกโคล่ีเพราะเป็นพืชท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง  

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ปลูกบล็อกโคล่ีท่ีหลากหลายตั้งแต่ 2 - 
10 ปี นอกจากน้ีในการส ารวจเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ มีช่วงฤดูการเพาะปลูกท่ีแตกต่างกนักล่าวคือ 
เร่ิมปลูกบล็อกโคล่ีในช่วงเดือนสิงหาคมถึงพฤศจิกายน โดยเร่ิมเก็บเก่ียวผลผลิตช่วงเดือน
พฤศจิกายนถึงมกราคม โดยจะสามารถเก็บเก่ียวบล็อกโคล่ีไดเ้ม่ือมีอายปุระมาณ 3 เดือน 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวง มีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย กลา้พนัธ์ุ
บล็อกโคล่ี ปุ๋ย ยาก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการผลิตแต่ละ
ชนิดมีดงัน้ี 

กลา้พนัธ์ุบล็อกโคล่ี 
กลา้พนัธ์ุเป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัอีกปัจจยัหน่ึง โดยปริมาณการปลูก

บล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างเฉล่ีย 8,544 ตน้ต่อไร่ โดยเกษตรกรตวัอย่างบางรายมีปริมาณการ
ปลูกบล็อกโคล่ีมากท่ีสุดคือ 12,000 ตน้ต่อไร่ 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใช้ปุ๋ยของเกษตรกรตวัอย่างพบวา่ โดยร้อยละ 100 

ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยในการผลิต มีการใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกในการปลูกบล็อกโคล่ี 
ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกบล็อกโคล่ีนั้น ใช้

ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 92.19 กิโลกรัม และมีบางรายใช้ปุ๋ยเคมีสูงถึงไร่ละ 200 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ี
เกษตรกรตวัอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูกบล็อกโคล่ี ไดแ้ก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 คิดเป็นจ านวน
เกษตรกรตวัอยา่ง 10 ราย รองลงมาคือ สูตร 46-46-46 จ านวน 2 ราย สูตร 13-13-13 และสูตร 16-20-
0 อย่างละ 1 ราย ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใชใ้นการปลูกบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 
328.54  กิโลกรัม  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาก าจัดศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกบล็อกโคล่ีของเกษตรกร

ตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนใหญ่เป็นการใชย้าก าจดัศตัรูพืชมากกว่ายาก าจดัวชัพืช โดย
เกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชย้าก าจดัศตัรูพืชทั้ง 10 และมีเกษตรกรตวัอยา่งใชย้าก าจดัวชัพืชจ านวน 3 ราย  
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แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตบล็อกโคล่ีนั้ นพบว่า มีการใช้

แรงงานทั้งแรงงานในครัวเรือนและแรงงานแลกเปล่ียน โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั 
จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ียครัวเรือนละ 25.86 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 
12.50 วนังานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 10 ราย เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 7 ราย 
โดยเป็นปัญหาศตัรูพืช 5 ราย (แมลงและเพล้ีย) และปัญหาโรคพืช (โรคเน่า) 4 ราย ซ่ึงเม่ือพิจารณา
ระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญอยูพ่บวา่ ปัญหาศตัรูพืชและโรคพืชมีความ
รุนแรงท่ีใกลเ้คียงกนั โดยมีการให้ระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 3.2 และ 3 จากคะแนนเต็มสิบ
คะแนน ซ่ึงเกษตรกรตวัอยา่งท าการแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีดว้ยการพ่นยาก าจดัโรคพืชและศตัรูพืช ท า
ใหส้ามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 14,398.40 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงิน
ไร่ละ 6,719.77 บาท และต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินไร่ละ 7,678.63 บาท และเม่ือพิจาณาต้นทุนใน
ลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบว่า ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 11,651.01 บาท คิดเป็นร้อยละ 
80.92 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 2,747.39 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 19.08 ของ
ตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.6) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยคิดเป็นไร่ละ 5,038.38 บาท (ร้อยละ 34.99 ของตน้ทุน
การผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 4,633.21 บาท (ร้อยละ 32.18) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่ละ 
1,979.42 บาท (ร้อยละ 13.75) ตามล าดับ นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของต้นทุน
ค่าแรงงานพบว่า แรงงานในการเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 
12.24 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการดูแลรักษา แรงงานในการปลูก และแรงงาน
มดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ  ตามล าดบั ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบว่า ค่ากลา้พนัธ์ุ และค่าปุ๋ยเคมี
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง คิดเป็นร้อยละ 12.21 และ 
10.27 ของตน้ทุนการผลิต ตามล าดบั ในส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
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การเกษตร คิดเป็นร้อยละ 13.05 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าน ้ ามนัคิดเป็นร้อยละ 0.69 ของ
ตน้ทุนการผลิต 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตบล็อกโคล่ีคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร 
รวมทั้งค่าเส่ือมโรงเรือนและค่าเส่ือระบบน ้าในแปลงปลูกคิดเป็นร้อยละ 19.08 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกบล็อกโคล่ีมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 25,611.43 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 1,028.57 กิโลกรัมต่อไร่ 
และราคาเฉล่ีย 24.90 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด
เป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 11,213.04 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุน
ผนัแปรเป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 13,960.42 บาทต่อไร่ และผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 18,891.66 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.6) 

  
ตารางท่ี 4.6  ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตบล็อกโคล่ีโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 6,719.77 4,931.24 11,651.01 80.92 
1. ค่าวตัถุดบิ 4,633.21 0.00 4,633.21 32.18 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 1,757.86 0.00 1,757.86 12.21 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 1,478.21 0.00 1,478.21 10.27 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 842.14 0.00 842.14 5.85 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 520.71 0.00 520.71 3.62 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 34.29 0.00 34.29 0.24 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 107.14 4,931.24 5,038.38 34.99 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 0.00 1,379.46 1,379.46 9.58 

 
เตรียมดิน 0.00 913.39 913.39 6.34 

 
เพาะกลา้ 0.00 21.43 21.43 0.15 

 
หวา่น/ปลูก 0.00 444.64 444.64 3.09 

 
2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 1,647.31 1,647.31 11.44 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 85.71 1,676.79 1,762.50 12.24 

  2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 21.43 227.68 249.11 1.73 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 1,979.42 0.00 1,979.42 13.75 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 1,879.42 0.00 1,879.42 13.05 

 
ค่าอาหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ค่าน ้ ามนั 100.00 0.00 100.00 0.69 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 2,747.39 2,747.39 19.08 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 2,747.39 2,747.39 19.08 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 6,719.77 7,678.63 14,398.40 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 6.53 7.47 14.00 
 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่)   1,028.57   
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
24.90 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
25,611.43 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
13,960.42 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
18,891.66 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   11,213.04   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  ารวณจากเกษตรตวัอยา่งจ านวน 10 ราย, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงงานในการ
เก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 2,011.61 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 
319.74 บาทต่อไร่ (โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง) 

 
4.1.3.2  ผลผลิตและการจดัการผลผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิต

เฉล่ียไร่ละ 1,028.57 กิโลกรัม  
ส าหรับการจดัการผลผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวงพบว่า เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 100 ของผลผลิตบล็อกโคล่ี
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ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 100 ของผลผลิตบล็อก
โคล่ีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง แต่ไม่มีการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้น 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.3 การจดัการผลผลิตบล็อกโคล่ีของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

 
ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบวา่ ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้น

ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายใหก้บัโครงการหลวงไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 24.90 บาท  
ดา้นปัญหาการตลาดบล็อกโคล่ีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวง

พบวา่ มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาด 4 ราย ซ่ึงเป็นปัญหาดา้นราคาผลผลิตต ่า มีการให้ระดบัความ
รุนแรงของปัญหาเท่ากบั 4.5 คะแนนจากสิบคะแนน  ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งคือ 
การยอมรับราคาผลผลิตท่ีไดรั้บ 

4.1.3.3  ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกบล็อกโคล่ี 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกบล็อกโคล่ีท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 10 ราย มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผล
วา่โครงการหลวงมีการส่งเสริมและให้ความรู้ค าแนะน าในการผลิตเป็นอยา่งดี รวมทั้งมีการรับซ้ือ
ผลผลิตของเกษตรกรในราคาท่ีดี นอกจากน้ีในด้านทกัษะการผลิตบล็อกโคล่ีพบว่า เกษตรกรมี
วิธีการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดท่ีส่วนใหญ่เกษตรกรตวัอย่างจะท าการ
จ าหน่ายผลผลิตใหก้บัโครงการหลวงเพียงช่องทางเดียว 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 8 ราย มีฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบั
โครงการหลวง เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตและให้ราคาท่ีดี ท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน และ
ท่ีเหลืออีก 2 ราย มีฐานความเป็นอยูเ่ท่าเดิม นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการปรับตวัใน

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น โครงการหลวง 

ผลผลิตของเกษตรกร 100% 

100% 
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ทิศทางท่ีดีข้ึน จากการได้รับการอบรมความรู้ในการเพาะปลูก การดูแลพืชจากโครงการหลวง 
เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตมีมาตรฐานและมีคุณภาพ 

4.1.3.4  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกบล็อกโคล่ีต่อการเขา้

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียน เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 10 ราย พบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 60 ของเกษตรกร
ตวัอยา่งทั้งหมดรู้จกัอาเซียน และมีเกษตรกรตวัอยา่งไม่รู้จกัอาเซียนคิดเป็นร้อยละ 40 ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่า เกษตรกรตวัอยา่ง 5 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกัอาเซียน 6 
ราย) มีความเขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัของ
ประเทศสมาชิก 10 ประเทศเพื่อร่วมกนัพฒันาระบบเศรษฐกิจเพื่อประโยชน์ในดา้นการคา้ระหวา่ง
ประเทศสมาชิก ตลอดจนถึงการเปิดการคา้เสรีและในดา้นอ่ืน ๆ อาทิ การเคล่ือนยา้ยแรงงานและ
การเดินทางไปยงัประเทศสมาชิกก็จะสะดวกมากยิ่งข้ึน ส่วนท่ีเหลืออีก 1 ราย รู้จกัอาเซียนแต่ไม่
ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกร
เก่ียวกบัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์  จากเจา้หน้าท่ีโครงการหลวง หนงัสือพิมพ ์ส่ือทาง
วทิย ุและจากการพดูคุยกบัเพื่อนบา้น 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน ไดต้ระหนกัถึงโอกาสคือ การพฒันาตลาดสินคา้เกษตรของประเทศไทย โดยเป็นโอกาสท่ี
จะสามารถส่งผลผลิตไปยงัต่างประเทศไดม้ากข้ึน ในดา้นปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ราคาผลผลิต
ตกต ่า อีกทั้งดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่มองว่าเป็นขอ้เสีย
เปรียบคือ ด้านทักษะ ความรู้ด้านการเกษตรของเกษตรกรไทยอาจจะยงัไม่ดีเท่ากับเกษตรกร
ต่างประเทศ 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยส่วนใหญ่เกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกบล็อกโคล่ียงัไม่ไดมี้การปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงจากเดิมมาก
นัก แต่ก็มีเกษตรกรตวัอย่างบางรายเร่ิมมีการปรับตวัท่ีมากข้ึนคือ การพยายามหาความรู้ ขอ้มูล
เก่ียวกบัอาเซียนมากยิ่งข้ึน เพื่อจะเป็นประโยชน์หรือแนวทางในการปรับตวัของเกษตร และการ
พฒันาคุณภาพผลผลิตให้มีมาตรฐานและปลอดสารพิษ ในดา้นของความตอ้งการของเกษตรกรต่อ
การเตรียมความพร้อมเพื่อปรับตวักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคือ ตอ้งการความรู้ดา้น
ภาษาต่างประเทศและตอ้งการทราบขอ้มูลเก่ียวกบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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นอกจากน้ีในส่วนของข้อเสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่ เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในดา้นการ
อบรมใหค้วามรู้และค าแนะน าทั้งในเร่ืองการเกษตรและอาเซียนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งอยากให้มีการ
ส่งเสริมการปลูกพืชชนิดอ่ืนดว้ยเพื่อสร้างทางเลือกท่ีหลากหลายมากข้ึนใหแ้ก่เกษตรกร 

 
4.1.4 ข้อมูลการผลติผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ขอ้มูลการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง มาจากการ
รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 10 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.4.1 ขอ้มูลการผลิตผกักาดหอมห่อ 
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการ
ผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมี
ต่อการปรับตวัของเกษตรกรตัวอย่าง รวมถึงข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกร 
1.1) ลกัษณะการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบบการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบวา่ มีพื้นท่ีปลูกผกักาดหอมห่อเฉล่ียครัวเรือนละ 1.83 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียด
พบว่า พื้นท่ีปลูกผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตัวอย่างโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 60 ของจ านวน
เกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดพื้นท่ีปลูกผกักาดหอมห่อ 1 - 2 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ี
ปลูกผกักาดหอมห่อ 3 - 4 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง และมี
เกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดพื้นท่ีปลูกผกักาดหอมห่อ 0.25 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็นเพียงร้อยละ 10 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกผกักาดหอมห่อเพราะเป็นพืชท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมจากโครงการหลวง รวมทั้งสภาพพื้นท่ีมีความเหมาะสมในการปลูกพืช 

เกษตรกรเหล่า น้ี มีประสบการณ์ในการปลูกผักกาดหอมห่อท่ี
หลากหลายตั้งแต่ 10 - 25 ปี นอกจากน้ีจากการส ารวจพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่จะมีการ
ปลูกในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกันไป โดยจะเร่ิมปลูกผกักาดหอมห่อในระหว่างช่วงเดือน
พฤษภาคมถึงมกราคม  และเร่ิมเก็บเก่ียวผกักาดหอมห่อในเดือนกรกฎาคมถึงมีนาคม ซ่ึงการปลูก
ผกักาดหอมห่อใชเ้วลาประมาณ 2 เดือนจึงจะสามารถเก็บผลผลิตได ้ 
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1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใชปั้จจยัการผลิตในการปลูกผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่ง

ในมูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้
พนัธ์ุผกักาดหอมห่อ ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียด
ของปัจจยัการผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุผกักาดหอมห่อ 
ส าหรับต้นกล้าพนัธ์ุผกักาดหอมห่อท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้คือ พนัธ์ุ    

เฟรน และปริมาณตน้กลา้ผกักาดหอมห่อท่ีเกษตรกรตวัอยา่งปลูกโดยเฉล่ียไร่ละ 50 ถาดต่อไร่ ซ่ึง
พบว่า มีปริมาณการปลูกตน้ผกักาดหอมห่อมากท่ีสุดคือ 52 ถาดต่อไร่ และปริมาณการปลูกต้น
ผกักาดหอมห่อต ่าสุดคือ 13 ถาดต่อไร่ 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอย่างพบว่า มีเกษตรกรท่ีใช้

ปุ๋ยในการปลูกผกักาดหอมห่อทั้ง 10 ราย โดยร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยในการผลิต 
มีการใชปุ๋้ยเคมีในการปลูกผกักาดหอมห่อเพียงอยา่งเดียว และอีกร้อยละ 50 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ี
ใชปุ๋้ยในการผลิต มีการใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกในการปลูกผกักาดหอมห่อ  

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกผกักาดหอมห่อนั้น 
โดยใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 109.93 กิโลกรัม และมีบางรายใชปุ๋้ยเคมีสูงถึงไร่ละ 300 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมี
สูตรท่ีเกษตรกรตวัอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูกผกักาดหอมห่อ ได้แก่ ปุ๋ยสูตร 13-13-21 คิด
เป็นร้อยละ 80 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 15-15-15 คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด สูตร 46-0-0 คิดเป็นร้อยละ 20 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด และสูตร 16-20-0 คิดเป็นร้อยละ 10 ของจ านวน
เกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกผกักาดหอมห่อของ
เกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 107.68 กิโลกรัม  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกผกักาดหอมห่อ

ของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนใหญ่เป็นการใชย้าก าจดัศตัรูพืชมากกวา่ยาก าจดั
วชัพืช โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ยาก าจดัศตัรูพืชทั้ง 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวน
เกษตรกรตวัอย่าง และมีเกษตรกรตวัอย่างใช้ยาก าจดัศตัรูพืชจ านวน 7 ราย คิดเป็นร้อยละ 70 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง 
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แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตผกักาดหอมห่อนั้นพบว่า มีการใช้

แรงงานทั้ งแรงงานในครัวเรือน แรงงานจ้าง และแรงงานแลกเปล่ียน โดยเป็นการใช้แรงงาน
ครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ียครัวเรือนละ 25.51 วนังานต่อไร่ รวมทั้ง
การจา้งแรงงานเฉล่ีย 4.29 วนังานต่อไร่ และแรงงานแลกเปล่ียนเฉล่ีย 1.69 วนังานต่อไร่ 

1.3) ปัญหาการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่งใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 10 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 7 
ราย หรือคิดเป็นร้อละ 70 ของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยปัญหาโรคพืช (รากเน่า) เป็นปัญหาท่ีเกิดมาก
ท่ีสุดดว้ยร้อยละ 57.14 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิต ปัญหาศตัรูพืชคิดเป็นร้อยละ 
42.86 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของ
ปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอยา่งเผชิญพบวา่ ปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุดคือ ศตัรูพืชท่ีมีคะแนนระดบั
ความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 6 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในขณะท่ีปัญหาโรคพืชเป็นปัญหาท่ีมีระดบั
ความรุนแรงรองลงมาดว้ยคะแนนเฉล่ีย 5 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน   ในส่วนของการแกไ้ขปัญหา
ศตัรูพืชของเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพ่นยา และปัญหาโรคพืชเกษตรกรส่วนใหญ่
ท าการแกไ้ขดว้ยการถอนตน้ท่ีเป็นโรคทิ้ง ซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่ง
ในมูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับต้นทุนการผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 9,268.84 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ี
เป็นตวัเงินไร่ละ 4,636.82 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 4,632.02 บาท และเม่ือพิจาณา
ตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 8,917.71 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 96.21 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 351.13 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.79 
ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.7) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 5,306.92 บาท (ร้อยละ 57.26 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 2,986.18 บาท (ร้อยละ 32.22) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่
ละ 624.61 บาท (ร้อยละ 6.74) ตามล าดับ นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของต้นทุน
ค่าแรงงานพบว่า แรงงานในการดูแลรักษาเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
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32.84 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการปลูก แรงงานในการเก็บเก่ียว และแรงงาน
มดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมี เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 23.42 ของตน้ทุนการผลิต ตามล าดบั ส่วน
ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าอาหารมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 2.75 ของต้นทุนการผลิต 
รองลงมาคือ ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตรและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตผกักาดหอมห่อคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการผลิต
ทางการเกษตรรวมทั้งค่าเส่ือมระบบน ้าภายในแปลงปลูกคิดเป็นร้อยละ 3.79 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกผกักาดหอมห่อมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 8,131.74 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 1,632.88 กิโลกรัมต่อไร่ 
และราคาเฉล่ีย 4.98 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดติด
ลบ (ขาดทุน) เท่ากับ 1,137.10 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนผนัแปรติดลบ 
(ขาดทุน) เท่ากบั 785.97 บาทต่อไร่ แต่อยา่งไรก็ตามมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 3,494.92 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.7)  

 
ตารางท่ี 4.7 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตผกักาดหอมห่อโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 4,636.82 4,280.89 8,917.71 96.21 
1. ค่าวตัถุดบิ 2,986.18 0.00 2,986.18 32.22 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 551.23 0.00 551.23 5.95 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 2,170.68 0.00 2,170.68 23.42 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 80.99 0.00 80.99 0.87 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 183.28 0.00 183.28 1.98 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 1,026.03 4,280.89 5,306.92 57.26 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 684.93 820.89 1,505.82 16.25 

 
เตรียมดิน 479.45 556.16 1,035.62 11.17 

 
เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
หวา่น/ปลูก 205.48 264.73 470.21 5.07 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 

 
2.2 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 67.81 2,976.23 3,044.04 32.84 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 152.74 310.48 463.22 5.00 

  2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 120.55 173.29 293.84 3.17 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 624.61 0.00 624.61 6.74 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 185.39 0.00 185.39 2.00 

 
ค่าอาหาร 254.79 0.00 254.79 2.75 

 
ค่าน ้ ามนั 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 184.42 0.00 184.42 1.99 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 351.13 351.13 3.79 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 351.13 351.13 3.79 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 4,636.82 4,632.02 9,268.84 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อเกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 2.84 2.84 5.68   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
1,632.88 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
4.98 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
8,131.74 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
-785.97 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
3,494.92 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   -1,137.10   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรตวัอยา่งจ านวน 10 ราย, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย 
ค่าแรงงานในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 757.06 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายใน
แปลงปลูก เท่ากบั 178.80 บาทต่อไร่ (โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง) 

 
4.1.4.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิต

เฉล่ียไร่ละ 1,632.88 กิโลกรัม  



136 

ส าหรับการจัดการผลผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบว่า เกษตรกรตวัอย่างจ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 100 ของ
ผลผลิตผกักาดหอมห่อทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงทั้งหมด 
ร้อยละ 100 ของผลผลิตผกักาดหอมห่อทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเกษตรกรส่วนใหญ่ให้
เหตุผลในการเลือกจ าหน่ายช่องทางน้ี เน่ืองมาจากโครงการหลวงมีมาตรฐาน ให้ราคาท่ีดี และมี
ความเป็นธรรม   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.4  การจดัการผลผลิตผกักาดหอมห่อของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบวา่ ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 
4.98 บาท โดยการจ าหน่ายเป็นการจ าหน่ายใหก้บัโครงการหลวงเพียงช่องทางเดียว  

ดา้นปัญหาการตลาดผกักาดหอมห่อท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาดร้อยละ 20 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกผกักาดหอมห่อ 
ซ่ึงเป็นปัญหาดา้นผลผลิตไม่ไดม้าตรฐานมีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาเท่ากบั 7 ซ่ึงการ
แกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งคือ การขายผลผลิตในราคาท่ีต ่า 

4.1.4.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกผกักาดหอมห่อ 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกผกักาดหอมห่อท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้
เหตุผลว่าโครงการหลวงมีการรับให้ความรู้และมีระบบการผลิตท่ีมีมาตรฐาน รวมทั้งมีรับซ้ือ
ผลผลิตในราคาท่ีดี มีความยติุธรรม  

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 
100% 

100% 0% 0% 
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ในด้านทักษะการผลิตในการปลูกผกักาดหอมห่อพบว่า ร้อยละ 100 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีวธีิการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 100  
ของเกษตรกรตัวอย่าง จะไม่มีการจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนหรือหมู่บ้าน โดยการจ าหน่ายให้
โครงการหลวงเพียงช่องทางเดียว ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.4.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกับฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลังจากเข้า
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตและให้ราคาท่ีดี และคอยให้ความรู้ ค  าแนะน าในการท า
การเกษตรแก่เกษตรกร ท าใหเ้กษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 90 ของเกษตรกรตวัอยา่ง และ
ท่ีเหลืออีกเพียงร้อยละ 10 ของเกษตรกรตวัอย่าง มีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิม โดยให้เหตุผลว่ามี
พื้นท่ีท าการเกษตรนอ้ย และราคาผลผลิตทางการเกษตรท่ีไดไ้ม่ค่อยสูงมาก  

อีกทั้งในด้านของการปรับตวัของเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 60 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน จากการไดรั้บความรู้ในการเพาะปลูกและการดูแล
พืชจากโครงการหลวง ซ่ึงน ามาปรับปรุงด้านการผลิตท าให้เกษตรกรตวัอย่างมีผลผลิตท่ีดีข้ึน
กวา่เดิม ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั 

4.1.4.4  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกผกักาดหอมห่อต่อการ

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) พบวา่ ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 80 ของเกษตรกรตวัอย่าง รู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียด
พบว่า ร้อยละ 75 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียน มีความเขา้ใจถึงการจะเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงเป็นการรวมมือกันในประเทศสมาชิกเพื่อช่วยกันพฒันาโดยเฉพาะด้าน
เศรษฐกิจท่ีจะเป็นประโยชน์ในดา้นการคา้ร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิก ในลกัษณะของการเปิด
การคา้เสรีโดยปราศจากเง่ือนไขทางภาษี ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 25 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกั
อาเซียน โดยรู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน แต่อยา่งไรก็ตามมี
เกษตรกรตวัอย่างอีกร้อยละ 20 ของเกษตรกรตวัอย่าง ยงัไม่รู้จกัอาเซียน ส่วนในดา้นการเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ 62.50 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียน 
ได้รับขอ้มูลผ่านทางโทรทศัน์  มีเกษตรกรตวัอย่างอีกร้อยละ 37.50 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกั
อาเซียน ไดรั้บขอ้มูลจากโครงการหลวง 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียนไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ดา้นคุณภาพและราคาของผลผลิตของไทยท่ีอาจต ่า
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กว่าต่างประเทศ และปัญหาด้านความพร้อมในการปรับตัวของเกษตรกร อีกทั้ งด้านของข้อ
ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอยา่ง
ท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่เห็นวา่มีขอ้ไดเ้ปรียบคือ ดา้นมาตรฐานการผลิต
ท่ีค่อนขา้งดี แต่ในส่วนของขอ้เสียเปรียบคือ ต่างประเทศอาจมีความสามารถในการผลิตท่ีสูงกว่า
ประเทศไทย 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกผกักาดหอมห่อคือ มีการปรับตวัตามค าแนะน าจากโครงการหลวงใน
ด้านการพฒันาคุณภาพผลผลิตให้ดีข้ึนและพยายามท าให้เป็นผลผลิตมีความสะอาดและปลอด
สารพิษ  

นอกจากน้ีในส่วนของข้อเสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในดา้นการให้
ความรู้ค าแนะน าในการพฒันาคุณภาพผลผลิต และแนวทางในการปรับตวัในการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนใหแ้ก่เกษตรกร 

 
4.1.5 ข้อมูลการผลติพริกหวานของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ขอ้มูลการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ
รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.5.1  ขอ้มูลการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 จากการส ารวจข้อมูลการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงจ านวน 9 ราย ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง 
ลกัษณะการผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต 
ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อ
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงจ านวน 9 ราย พบวา่ มีพื้นท่ีปลูกพริกหวานเฉล่ียครัวเรือนละ 0.8 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียด
พบว่า พื้นท่ีปลูกพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างเป็นพื้นท่ีขนาดเล็กมีขนาดพื้นท่ีปลูกประมาณ 
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0.18 - 3 ไร่ต่อครัวเรือน โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกพริกหวานเพราะเป็นพืชท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมจากโครงการหลวง ราคาสูง และเป็นอาชีพท่ีท ามาเป็นเวลานานแลว้ 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ปลูกพริกหวานท่ีหลากหลายตั้งแต่ 1 - 
10 ปี นอกจากน้ียงัพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งมีการปลูกพริกหวานในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป
แลว้แต่ตวัเกษตรกร และเร่ิมเก็บเก่ียวพริกหวานเม่ือมีอายปุระมาณ 1 ปี  

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใชปั้จจยัการผลิตในการปลูกพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง

ในมูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้
พนัธ์ุพริกหวาน ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของ
ปัจจยัการผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุพริกหวาน 
ส าหรับตน้กลา้พนัธ์ุพริกหวานท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชมี้หลายพนัธ์ุ 

ไดแ้ก่ พนัธ์ุสไปเดอร์ พนัธ์ุซันน่ี พนัธ์ุมู่หลาน และพนัธ์ุอิดิชัน่ ในส่วนของเมล็ดพนัธ์ุพริกหวานน้ี
เกษตรกรตวัอยา่งซ้ือจากโครงการหลวง  

ปุ๋ย 
ในส่วนของการใช้ปุ๋ยของเกษตรกรตัวอย่างพบว่า เกษตรกร

ตวัอย่าง ทุกรายใช้ปุ๋ยเคมี AB ในการปลูกพริกหวานเพียงอย่างเดียว โดยใช้ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 
924.20 กิโลกรัม ปริมาณปุ๋ยคมีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชต่้อไร่มีตั้งแต่ 444.44 - 1,600 กิโลกรัม และมี
เกษตรกรตวัอยา่งใชก้ากน ้าตาล (EM) ร่วมในการปลูกพริกหวานร่วมดว้ยจ านวน 1 ราย  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใชย้าป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกพริกหวาน

ของเกษตรกรตวัอยา่งในศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่สาใหม่มีเกษตรกรตวัอยา่งร้อยละ 100 ของ
เกษตกรตวัอย่างมีการใช้สารเคมีก าจดัศตัรูพืชในการผลิตพริกหวานเฉล่ียต่อไร่เท่ากบั 3.72 ลิตร 
นอกจากน้ีมีเกษตรกรตวัอยา่งเพียงร้อยละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมดท่ีใชย้าก าจดัวชัพืช  

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตพริกหวานนั้นพบว่า มีการใช้

แรงงานทั้ งแรงงานในครัวเรือน แรงงานแลกเปล่ียน และแรงงานจ้าง โดยเป็นการใช้แรงงาน
ครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ีย 66.83 วนังานต่อไร่ แรงงานแลกเปล่ียน
เฉล่ีย 3.67 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 16.26 วนังานต่อไร่  
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1.3) ปัญหาการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 9 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 8 
ราย โดยปัญหาศตัรูพืช เป็นปัญหาท่ีเกิดมากท่ีสุด ดว้ยร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหา
ในการผลิต ปัญหาโรคพืชคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไร
ก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญพบว่า ปัญหาศตัรูพืชมี
ระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 4.86 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน และปัญหาโรคพืชมีคะแนนระดบั
ความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 4.67 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกร
ส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพน่ยาและถอนตน้ท่ีเป็นโรคทิ้ง ซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

 ส าหรับตน้ทุนการผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวงมีเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 1 ราย ยงัไม่มีผลผลิต จึงพิจารณาตน้ทุนในการผลิตของเกษตรกร
ตวัอย่างเพียง 8 ราย พบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 134,408.26 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็น 
ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินไร่ละ 95,057.78 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 39,456.47 บาท และเม่ือ
พิจาณาตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 99,105.93 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 73.68 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 35,408.26 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย
ละ 26.32 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.8) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า ค่า
วตัถุดิบเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยคิดเป็นไร่ละ 86,429.63 บาท (ร้อยละ 64.25) รองลงมา
คือ ค่าแรงงานคิดเป็นไร่ละ 9,514.81 บาท (ร้อยละ 7.07 ของตน้ทุนการผลิต) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่
ละ 3,161.48 บาท (ร้อยละ 2.35)  

นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบว่า ค่า
ปุ๋ยเคมีเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 
28.18 ของตน้ทุนการผลิต ส่วนตน้ทุนค่าแรงงานพบวา่ แรงงานในการปลูกเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 4.15 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/
บรรจุ ค่าแรงงานในการเก็บเก่ียว ค่าแรงงานในการดูแลรักษา ตามล าดบั ในส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ คิด
เป็นร้อยละ 2.35 ของตน้ทุนการผลิต 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตพริกหวานคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากค่าเส่ือมอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งในการผลิตทางการเกษตร ค่าเส่ือมโรงเรือน รวมทั้ง
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ค่าเส่ือมระบบน ้ าและค่าเส่ือมโรงปุ๋ย อีกทั้งตน้ทุนค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน คิดเป็นร้อยละ 
26.06 และร้อยละ 0.26 ของตน้ทุนการผลิต ตามล าดบั 

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกพริกหวานมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ียเท่ากบั 300,359.11 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 4,977.78 กิโลกรัม
ต่อไร่ และราคาเฉล่ีย 60.34 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิต
ทั้งหมดเท่ากับ 165,844.92 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนผนัแปรเท่ากับ 
201,253.19 บาทต่อไร่ ในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเท่ากบั 205,301.33 บาทต่อ
ไร่ (ตารางท่ี 4.8) 
 
ตารางท่ี 4.8 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตพริกหวานโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 94,702.22 4,403.70 99,105.93 73.68 
1. ค่าวตัถุดบิ 86,429.63 0.00 86,429.63 64.25 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 37,851.85 0.00 37,851.85 28.14 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 37,911.11 0.00 37,911.11 28.18 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 10.37 0.00 10.37 0.01 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 10,442.96 0.00 10,442.96 7.76 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 151.11 0.00 151.11 0.11 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 62.22 0.00 62.22 0.05 
2.  ค่าแรงงาน 5,111.11 4,403.70 9,514.81 7.07 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 5,051.85 533.33 5,585.19 4.15 

 
เตรียมดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
เพาะกลา้ 4,814.81 148.15 4,962.96 3.69 

 
หวา่น/ปลูก 237.04 385.19 622.22 0.46 

 
2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 1,114.81 1,114.81 0.83 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 59.26 1,155.56 1,214.81 0.90 

 
2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 1,600.00 1,600.00 1.19 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 3,161.48 0.00 3,161.48 2.35 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 681.48 0.00 681.48 0.51 

                                     ค่าน ้ ามนั 844.44 0.00 844.44 0.63 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 1,635.56 0.00 1,635.56 1.22 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนคงที ่ 355.56 35,052.70 35,408.26 26.32 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 355.56 0.00 355.56 0.26 

 
ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 35,052.70 35,052.70 26.06 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 95,057.78 39,456.41 134,514.19 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 19.10 7.93 27.02   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
4,977.78 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
60.34 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
300,359.11 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
201,253.19 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
205,301.33 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   165,844.92   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1)  ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกเน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2)  
ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้มาจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 9 ราย เน่ืองจากมีเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 1 ราย ท่ียงัไม่ไดจ้  าหน่าย
ผลผลิต, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบด้วย ค่าแรงงานในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุเท่ากับ 
2,814.82 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 8,780.43 บาทต่อไร่ (โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่าย
ผกัมูลนิธิโครงการหลวง) 

 
4.1.5.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ีย

ไร่ละ 4,977.78 กิโลกรัม  
ส าหรับการจดัการผลผลิตพริกหวานของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวงพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 61.61 ของผลผลิตพริก
หวานทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นการจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 58.04 และ
จ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้คนกลางร้อยละ 3.57 ของผลผลิตพริกหวานทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง ส่วน
การจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นคิดเป็นร้อยละ 38.39 ของผลผลิตพริกหวานทั้งหมดของ
เกษตรกรตวัอยา่งซ่ึงเป็นการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางทั้งหมด 
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ภาพท่ี 4.5 การจดัการผลผลิตพริกหวานของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า
ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 63.91 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะไดร้าคา
เฉล่ียกิโลกรัมละ 64.00 บาท และการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางเฉล่ียกิโลกรัมละ 63.50 บาท และใน
ส่วนของการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายโดยการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางไดร้าคาเฉล่ีย
กิโลกรัมละ 54.62 บาท  

ดา้นปัญหาการตลาดพริกหวานท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการหลวง 
พบว่า มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาดร้อยละ 44.44 ของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกพริกหวาน โดย
เกษตรกรตวัอยา่งอยา่งพบปัญหาดา้นราคาต ่ามีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาโดยเฉล่ียเท่ากบั 
5.75 ซ่ึงเกษตรกรตวัอยา่งไม่ไดมี้การแกไ้ขปัญหาแต่ยอมรับในราคาท่ีตนไดรั้บ 

 4.1.5.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกพริกหวาน 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกพริกหวานท่ีมีต่อ

การปรับตัวของเกษตรกรมีรายละเอียดดังน้ี ด้านความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกับ
โครงการหลวงพบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง 
โดยใหเ้หตุผลวา่โครงการหลวงมีการเขา้มาส่งเสริมการปลูกพริกหวานโดยการแนะน าให้ความรู้ มี
ตลาดรับรองผลผลิตและใหร้าคาท่ีเป็นมาตรฐาน 

 ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

 ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

 โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง กลุ่ม 

 ผลผลิตของเกษตรกร 

 

58.04% 3.57% 0% 

38.39% 

38.39% 

61.61% 
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ในด้านทกัษะการผลิตในการปลูกพริกหวานพบว่า เกษตรกรตวัอย่าง มี
วิธีการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดผลผลิตจะถูกขายให้กบัโครงการหลวง
ก่อน และผลผลิตท่ีเหลือก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.5.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจาก
เขา้ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีฐานะความ
เป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง เพราะโครงการหลวงมีการให้ความรู้ ค  าแนะน าในการ
ท าการเกษตรแก่เกษตรกร และอีกร้อยละ 22.22 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีฐานะความเป็นอยูเ่ท่าเดิม 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งใหเ้หตุผลวา่มีรายไดเ้ท่าเดิมกบัก่อนท่ีจะมาปลูกพริกหวาน  

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกร โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 100 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง ไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั เพียงแต่ปฏิบติัตามค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ี
โครงการหลวงในดา้นการเพาะปลูก การใชส้ารเคมี และการดูแลพืช ซ่ึงน ามาปรับปรุงดา้นการผลิต 

 4.1.5.4  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) 

จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกพริกหวานต่อการ
เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบวา่ ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียนเกษตรกรตวัอย่างทั้งหมดรู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่า เกษตรกร
ตวัอย่างจ านวน 7 ราย เขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนวา่เป็นการรวมตวักนัทาง
เศรษฐกิจ มีการคา้ขายแบบเสรี ลดภาษีการคา้ ส่วนท่ีเหลืออีก 2 ราย รู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึง
รายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียนร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียน ไดรั้บขอ้มูลจากการผา่นส่ือโทรทศัน์ และ
มีเกษตรกรตวัอยา่ง 1 ราย ไดรู้้จกั AEC จากการอบรมของโครงการหลวงร่วมดว้ย 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียนจ านวน 1 ราย คิดวา่เป็นโอกาสในการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงั
ต่างประเทศให้มากข้ึน และเกษตรกรตวัอย่างอีก 6 ราย ไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ 
ผลผลิตของต่างประเทศท่ีอาจเขา้มาในประเทศไทยมากข้ึน อีกทั้งดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้เสีย
เปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีความรู้และความ
เขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่เห็นวา่เป็นขอ้เสียเปรียบคือ ดา้นราคาผลผลิตของต่างประเทศอาจต ่า
กวา่ราคาผลผลิตในประเทศ 
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ด้านแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกพริกหวานยงัไม่ได้มีการปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงจากเดิม 
ยงัคงมีวธีีการผลิตแบบเดิม อาจจะตอ้งปรับเพียงเล็กนอ้ยในดา้นของคุณภาพผลผลิตท่ีพยายามท าให้
มีมาตรฐานมากข้ึน 

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการส่งเสริมการปลูกพืชชนิด
อ่ืนดว้ยและวางแผนการตลาดใหดี้ เพื่อไม่กระทบกบัราคาผลผลิตเม่ือเขา้สู่สมาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ต่อไป 
 

4.1.6 ข้อมูลการผลติสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 12 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
      4.1.6.1 ขอ้มูลการผลิตสตรอเบอร่ี 

  จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการ
ผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมี
ต่อการปรับตวัของเกษตรกรตัวอย่าง รวมถึงข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ มีพื้นท่ีปลูกสตรอเบอร่ีเฉล่ียครัวเรือนละ 1.08 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ พื้นท่ี
ปลูกสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่งโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 83.33 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง มี
ขนาดพื้นท่ีปลูกสตรอเบอร่ี 1 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกสตรอเบอร่ี 0.75 ไร่ต่อ
ครัวเรือน และ 2 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 16.67 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเกษตรกร
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 91.67 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ปลูกสตรอเบอร่ีเพราะเป็นไมผ้ลท่ีไดรั้บการ
ส่งเสริมจากโครงการหลวง อีกทั้งเป็นพืชท่ีไดรั้บราคาท่ีดี และท่ีเหลืออีกร้อยละ 8.33 ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง ปลูกสตรอเบอร่ีเพราะเป็นอาชีพดั้งเดิมท่ีท ามานานแลว้ 
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เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกสตรอเบอร่ีท่ีหลากหลายตั้งแต่ 1 - 15 ปี 
นอกจากน้ีจากการส ารวจพบว่า เกษตรกรตัวอย่างส่วนใหญ่จะมีการปลูกในช่วงระยะเวลาท่ี
ใกลเ้คียงกนั โดยจะเร่ิมปลูกสตรอเบอร่ีในระหวา่งช่วงเดือนสิงหาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวสตรอเบอร่ี
ในเดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม โดยจะสามารถเก็บผลผลิตไดเ้ม่ือมีอายปุระมาณ 3 เดือน  

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใชปั้จจยัการผลิตในการปลูกสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่งใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
สตรอเบอร่ี ปุ๋ย ยาก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการผลิตแต่
ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุสตรอเบอร่ี 
จากเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกสตรอเบอร่ี 12 ราย พบว่า ตน้กลา้พนัธ์ุ

สตรอเบอร่ีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชคื้อ พนัธ์ุพระราชทาน 80 และมีเกษตรกรตวัอยา่ง 1 ราย ท่ีมีการใช้
กลา้พนัธ์ุ 72 ในการปลูกดว้ย ส่วนปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่งโดย
เฉล่ีย 3,980.56 ตน้ต่อไร่ ซ่ึงมีปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 15,000 ตน้กลา้ต่อไร่ ในขณะ
ท่ีมีปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุนอ้ยสุดเพียง 150 ตน้กลา้ต่อไร่ 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ ส่วนใหญ่ร้อย

ละ 75 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีการใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกในการปลูกสตรอเบอร่ี และร้อยละ 25 
ของเกษตรกรตวัอยา่ง ท่ีมีการใชปุ๋้ยเคมีในการปลูกสตรอเบอร่ีเพียงอยา่งเดียว  

ส าหรับการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกสตรอเบอร่ี
นั้นใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 381.25 กิโลกรัม และมีบางรายใช้ปุ๋ยเคมีสูงถึงไร่ละ 850 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมี
สูตรท่ีเกษตรกรตวัอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูกสตรอเบอร่ี ได้แก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 46-0-0 คิดเป็นร้อย
ละ 58.33 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด สูตร 12-24-12 คิดเป็นร้อยละ 50 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด นอกจากนั้นยงัมีการใชปุ๋้ยสูตรอ่ืน ๆ ร่วมดว้ย ไดแ้ก่ 
สูตร 13-13-21 สูตร 13-13-13 และสูตร 0-0-60  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกสตรอเบอร่ีของเกษตรกร

ตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีการใช้สารเคมีในการผลิตพืชเพียงร้อยละ 
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100 ของเกษตรตวัอยา่งทั้งหมด โดยเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชส้ารเคมีเป็นการใช้ยาก าจดัศตัรูพืชเพียง
อยา่งเดียวจ านวน 11 ราย และมีเพียง 1 ราย ท่ีใชย้าก าจดัศตัรูพืชร่วมกบัการใชย้าก าจดัวชัพืช 

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตสตรอเบอร่ีนั้ นพบว่า มีการใช้

แรงงานทั้ งแรงงานในครัวเรือน แรงงานจ้าง และแรงงานแลกเปล่ียน โดยเป็นการใช้แรงงาน
ครัวเรือนเป็นหลกั จ  านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 114.49 วนังานต่อไร่ ซ่ึงมีการ
จา้งแรงงานเฉล่ียครัวเรือนละ 41.52 วนังานต่อไร่ และแรงงานแลกเปล่ียนเฉล่ียครัวเรือนละ 7.85 
วนังานต่อไร่ 

1.3) ปัญหาการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 12 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 9 
ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 75 ของเกษตรกรตวัอย่าง โดยปัญหาโรคพืช (โรคผลเน่าและใบจุด) เป็น
ปัญหาท่ีเกิดมากท่ีสุดดว้ยร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิต ปัญหาศตัรูพืช  
คิดเป็นร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบั
ความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญพบว่า ปัญหาโรคพืชและศตัรูพืชมีระดบัความ
รุนแรงท่ีใกลเ้คียงกนั โดยมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 5.78 และ5.17 จากคะแนนเต็ม
สิบคะแนน ตามล าดบั ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพ่นยาและตดั
ในส่วนท่ีเป็นโรคทิ้งซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่งใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับต้นทุนการผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 111,401.54 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ี
เป็นตวัเงินไร่ละ 58,092.28 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 53,309.27 บาท และเม่ือพิจาณา
ตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบว่า ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 110,168.34 บาท คิด
เป็นร้อยละ 98.89 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 1,233.20 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
1.11 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.9) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 72,136.29 บาท (ร้อยละ 64.75 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 28,500.77 บาท (ร้อยละ 25.58) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
ไร่ละ 9,531.27 บาท (ร้อยละ 8.56) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตน้ทุน



148 

ค่าแรงงานพบวา่ แรงงานเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 23.43 ของ
ตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการปลูก แรงงานในการดูแลรักษา แรงงานมดั/ขนยา้ย/คดั
แยก/บรรจุ และแรงงานการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ตามล าดบั ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่า
กลา้พนัธ์ุเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 
12.65 ของตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าอาหารมากท่ีสุดคิดเป็นร้อย
ละ 5.91 ของต้นทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าน ้ ามัน ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ และค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
การเกษตร ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตสตรอเบอร่ีคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์การเกษตร ซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการผลิต
ทางการเกษตรเท่านั้นคิดเป็นร้อยละ 1.11 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกสตรอเบอร่ีมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 166,294.98 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 979.15 กิโลกรัมต่อไร่ 
และราคาเฉล่ีย 169.79 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด
เป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 54,848.43 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุน
ผนัแปรเป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 56,081.64 บาทต่อไร่ และผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 108,157.70 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.9) 
 
ตารางท่ี 4.9 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตสตรอเบอร่ีโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 58,092.28 52,076.06 110,168.34 98.89 
1. ค่าวตัถุดบิ 28,500.77 0.00 28,500.77 25.58 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 14,092.66 0.00 14,092.66 12.65 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 7,349.03 0.00 7,349.03 6.60 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 5,868.73 0.00 5,868.73 5.27 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 1,059.85 0.00 1,059.85 0.95 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 37.84 0.00 37.84 0.03 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 92.66 0.00 92.66 0.08 
2.  ค่าแรงงาน 20,060.23 52,076.06 72,136.29 64.75 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 8,781.47 14,108.11 22,889.58 20.55 

 
เตรียมดิน 4,728.96 5,028.57 9,757.53 8.76 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 

 
เพาะกลา้ 1,837.84 6,145.17 7,983.01 7.17 

 
หวา่น/ปลูก 2,214.67 2,934.36 5,149.03 4.62 

 
2.2 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 976.83 16,364.86 17,341.70 15.57 

 
2.3 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 9,335.91 16,760.62 26,096.53 23.43 

 
2.4 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 326.64 4,688.42 5,015.06 4.50 

  2.5 ค่าแรงงานการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 639.38 154.05 793.44 0.71 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 9,531.27 0.00 9,531.27 8.56 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 119.69 0.00 119.69 0.11 

 
ค่าอาหาร 6,586.87 0.00 6,586.87 5.91 

 
ค่าน ้ ามนั 1,698.84 0.00 1,698.84 1.52 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 1,125.87 0.00 1,125.87 1.01 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 1,233.20 1,233.20 1.11 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 1,233.20 1,233.20 1.11 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท) 58,092.28 53,309.27 111,401.54 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 59.33 54.44 113.77   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
979.15 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
169.79 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
166,249.98 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
56,081.64 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
108,157.70 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   54,848.43   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 12 ราย, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย 
ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 31,905.02 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุน
เฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 
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4.1.6.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

ผลผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิต
เฉล่ียไร่ละ 979.15 กิโลกรัม  

ส าหรับการจัดการผลผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 91.32 ของ
ผลผลิตสตรอเบอร่ีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นการจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 
88.96 ของผลผลิตสตรอเบอร่ีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง และการจ าหน่ายผา่นพ่อคา้คนกลางร้อย
ละ 2.37 ของผลผลิตสตรอเบอร่ีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/
หมู่บ้านคิดเป็นร้อยละ 8.68 ของผลผลิตสตรอเบอร่ีทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง ซ่ึงเป็นการ
จ าหน่ายเองและจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางคิดเป็นร้อยละ 7.89 และ 0.79 ของผลผลิตสตรอเบอร่ี
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง ตามล าดบั 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.6 การจดัการผลผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า
ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 181.43 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะได้
ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 185.72 บาท และการจ าหน่ายผา่นพ่อคา้คนกลางไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 20 บาท 
นอกจากน้ีในส่วนของการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 47.27 บาท โดย

8.68% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 91.32% 

88.96% 2.37% 0% 

0.79% 

7.89% 
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การจ าหน่ายการจ าหน่ายเองไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 50 บาท และการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางไดเ้ฉล่ีย
กิโลกรัมละ 20 บาท 

ดา้นปัญหาการตลาดสตรอเบอร่ีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวง
พบวา่ มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาด 4 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูก
สตรอเบอร่ี โดยเกษตรกรตวัอยา่งพบปัญหาดา้นราคาต ่ามีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาโดย
เฉล่ียเท่ากบั 6.75 จากคะแนนสิบคะแนน ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาคือ 
การยอมรับในราคาท่ีตนไดรั้บและการแปรรูปผลผลิตน าไปจ าหน่ายเอง 

 4.1.6.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกสตอวเ์บอร์ร่ี 
 จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกสตรอเบอร่ีท่ีมีต่อ

การปรับตัวของเกษตรกรมีรายละเอียดดังน้ี ด้านความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกับ
โครงการหลวงพบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง 
โดยให้เหตุผลวา่โครงการหลวงมีการเขา้มาส่งเสริมการปลูกสตรอเบอร่ี โดยการแนะน าให้ความรู้ 
วิธีการดูแลพืช ให้ความเอาใจใส่เกษตรกรเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการรับซ้ือผลผลิตสตรอเบอร่ีของ
เกษตรกร   

ในด้านทกัษะการผลิตในการปลูกสตรอเบอร่ีพบว่า เกษตรกรตวัอย่างมี
วิธีการท่ีไม่แตกต่างกนันัก เช่นเดียวกันกบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 91.32 ของผลผลิต      
สตรอเบอร่ีของเกษตรกรตวัอยา่ง จะท าการจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนหรือในหมู่บา้น และผลผลิตท่ี
เหลือก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.6.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจาก
เขา้ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการให้ความรู้ค าแนะน าในการท าการเกษตรแก่เกษตรกร รวมทั้งการรับซ้ือ
ผลผลิตสตรอเบอร่ีของเกษตรกรในราคาท่ีดีคิดเป็นร้อยละ 91.67 ของเกษตรกรตวัอยา่ง และอีกร้อย
ละ 8.33 ของเกษตรกรตวัอย่าง มีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิม โดยเกษตรกรตวัอย่างให้เหตุผลว่า 
เกษตรกรมีวถีิชีวติแบบพอมีพอกิน อีกทั้งมีขนาดพื้นท่ีท าการเกษตรท่ีค่อนขา้งจ ากดั 

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกร โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 100 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน โดยการปลูกพืชท่ีหลากหลายมากข้ึน มีความรู้การดูแล
พืชท่ีมากข้ึนจากการแนะน าโดยโครงการหลวง เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาการผลิต ทั้งในส่วนของ
คุณภาพผลผลิตและการควบคุมการใชส้ารเคมี  
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 4.1.6.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกสตรอเบอร่ีต่อการ

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบวา่ ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่ง รู้จกัอาเซียน และมีเกษตรกรตวัอยา่งไม่รู้จกั
อาเซียนคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตัวอย่าง โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่า มี
เกษตรกรตวัอย่าง 4 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกัอาเซียน 8 ราย) มีความเขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัของประเทศสมาชิก 10 ประเทศ โดยเฉพาะดา้น
เศรษฐกิจท่ีจะเป็นประโยชน์ในดา้นการคา้ร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิก โดยมีการเปิดการคา้เสรี 
รวมทั้งในเร่ืองการเดินทางไปยงัประเทศสมาชิกก็จะสะดวกมากยิ่งข้ึน ส่วนท่ีเหลืออีก 4 ราย รู้จกั
อาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร
ของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ 75 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียน ไดรั้บขอ้มูลผ่านส่ือ
โทรทศัน์ ส่วนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีเหลือไดรั้บข่าวสารผา่นส่ือวิทยุ การสืบคน้ทางอินเตอร์เน็ต และ
การหาความรู้เพิ่มเติม 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียนตระหนักถึงโอกาสในด้านการท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีอาจได้รับความสนใจมากข้ึน และ
เกษตรกรตวัอยา่งยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ปริมาณผลผลิตของต่างประเทศท่ีอาจ
เข้ามาให้ประเทศไทยมากข้ึน และปัญหาด้านคุณภาพผลผลิตเพราะผลผลิตของต่างประเทศมี
มาตรฐานท่ีดีกวา่  อีกทั้งดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน ในด้านของข้อ
ไดเ้ปรียบของเกษตรกรคือ  เกษตรกรไทยมีหน่วยงานท่ีคอยใหค้วามช่วยเหลือ ดูแล และมีทรัพยากร
ท่ีอุดมสมบูรณ์ และขอ้เสียเปรียบคือ เกษตรกรไทยอาจยงัมีความรู้  รวมทั้งในดา้นเงินทุนท่ียงัมีนอ้ย
กวา่เกษตรกรต่างประเทศ 

ด้านแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยส่วนใหญ่เกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกสตรอเบอร่ียงัไม่ไดมี้การปรับตวัหรือเปล่ียนแปลง
จากเดิมมากนกั แต่ก็มีเกษตรกรตวัอย่างบางรายเร่ิมมีการปรับตวัท่ีมากข้ึนคือ การศึกษาหาความรู้
ดา้นการเกษตรมากข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถน าไปวางแผนการผลิตให้เป็นระบบท่ีดีข้ึน อีกทั้งการหา
ขอ้มูลของอาเซียนเพิ่มเติมจามเดิม  

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
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เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่ เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในดา้นการ
อบรมให้ความรู้และค าแนะน า เพื่อเป็นแนวทางในการปรับตวัเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
และอยากใหมี้การดูแลจดัการดา้นตลาดท่ีจะรองรับสินคา้เพื่อป้องกนัปัญหาสินคา้ลน้ตลาดดว้ย 
 

4.1.7 ข้อมูลการผลติเสาวรสหวานของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 11 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
4.1.7.1 ขอ้มูลการผลิตเสาวรสหวาน 

จากการส ารวจข้อมูลการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการ
ผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมี
ต่อการปรับตวัของเกษตรกรตัวอย่าง รวมถึงข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวง จ านวน 11 ราย พบว่า มีพื้นท่ีปลูกเสาวรสหวานเฉล่ียครัวเรือนละ 2.23 ไร่ เม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบว่า พื้นท่ีปลูกเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอย่างโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 45.46 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอย่าง มีขนาดพื้นท่ีปลูกเสาวรสหวาน 1 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาด
พื้นท่ีปลูกเสาวรสหวาน 2 - 3 ไร่ต่อครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 36.36 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง 
และมีเกษตรกรตวัอย่างมีขนาดพื้นท่ีปลูกเสาวรสหวานมากกว่า 3 ไร่ต่อครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 
18.18 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกเสาวรสหวานเพราะเป็นไม้
ผลท่ีไดรั้บการส่งเริมจากโครงการหลวง 

ในส่วนของประสบการณ์ในอาชีพการปลูกเสาวรสหวานของ
เกษตรกรตวัอย่างพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 18.18 ของเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด มี
ประสบการณ์ในการปลูกเสาวรสหวานเป็นระยะเวลา 1 - 3 ปี รองลงมามีเกษตรกรตวัอยา่งอีกร้อย
ละ 81.82 ของเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด มีประสบการณ์ในการปลูกเสาวรสหวานเป็นระยะเวลา 4 - 
6 ปี   

จากการส ารวจเกษตรกรตวัอยา่ง 11 ราย พบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งส่วน
ใหญ่จะมีการปลูกในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป โดยเกษตรกรตวัอย่างเร่ิมปลูกเสาวรสหวาน
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ในช่วงเดือนมกราคมถึงเมษายนร้อยละ 18.18 ของเกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด รองลงมาอีกร้อยละ 
36.36 เร่ิมปลูกเสาวรสหวานในช่วงเดือนพฤษภาคมถึงสิงหาคม และอีกร้อยละ 45.46 เร่ิมปลูก
เสาวรสหวานในช่วงเดือนกนัยายนถึงธนัวาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวเสาวรสหวานในช่วงเวลาท่ีต่างกนั
ไปตามช่วงเวลาท่ีปลูก 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอย่าง

ในมูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้
พนัธ์ุเสาวรสหวาน ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของ
ปัจจยัการผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุเสาวรสหวาน 
ส าหรับตน้กลา้พนัธ์ุเสาวรสหวานท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชคื้อ พนัธ์ุเบอร์ 

2 ในส่วนของตน้กลา้พนัธ์ุเสาวรสหวานเกษตรกรซ้ือจากโครงการหลวง เกษตรกรตวัอยา่งใช้กลา้
พนัธ์ุโดยเฉล่ียไร่ละ 159.18 ตน้ 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่ง

ส่วนใหญ่มีการใช้ปุ๋ยเคมีร่วมกับปุ๋ยคอกในการปลูกเสาวรสหวานคิดเป็นร้อยละ 72.73 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง นอกจากนั้นมีเกษตรกรท่ีใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกและปุ๋ยหมกั เกษตรกรตวัอยา่ง
ท่ีใช้ปุ๋ยเคมีร่วมกับปุ๋ยหมกั และเกษตรกรท่ีใช้ปุ๋ยเคมีเพียงอย่างเดียวคิดเป็นร้อยละ 7.14 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง เท่ากนั  

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกเสาวรสหวานนั้น มี
การใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 95.92 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ีเกษตรกรตวัอยา่งนิยมใชม้ากท่ีสุดในการปลูก
เสาวรสหวาน ได้แก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 คิดเป็นร้อยละ 81.82 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้
ปุ๋ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 46-0-0 คิดเป็นร้อยละ 63.64 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้
ปุ๋ยเคมีทั้งหมด นอกจากน้ียงัมีการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 13-13-21 คิดเป็นร้อยละ 5.55 ของจ านวน
เกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้ งหมด ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกเสาวรสหวานของ
เกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 34.47 กิโลกรัม และมีเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 3 ราย ท่ีใชปุ๋้ยหมกั/ปุ๋ย
อินทรีย ์ซ่ึงมี 2 ชนิด คือ ชนิดแหง้เฉล่ียไร่ละ 50 กิโลกรัม และชนิดน ้าเฉล่ียไร่ละ 100 มิลลิลิตร  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกเสาวรสหวาน

ของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรตวัอยา่งไม่มีการใช้สารเคมีในการ
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ผลิตเสาวรสหวาน เน่ืองจากพื้นท่ีปลูกเป็นเขตตน้น ้ าจึงมีขอ้จ ากดัในการใชส้ารเคมีในการปลูกพืช 
โดยวิธีการท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการจดัการกบัปัญหาทั้งโรคพืชและศตัรูพืชคือ การตดัส่วนท่ี
เป็นโรคทิ้ง หรืออาจจะถอนทั้งตน้แลว้น าส่วนท่ีเป็นโรคไปเผาทิ้ง 

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตเสาวรสหวานนั้นพบว่า มีการใช้

แรงงานทั้งแรงงานในครัวเรือน  และแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั จ านวน
แรงงานในครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ีย 60.83 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 1.8 วนังานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด 11 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต
ทั้งหมด โดยเผชิญปัญหาศตัรูพืช (เพล้ียหอย) คิดเป็นร้อยละ 72.73 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหา
ในการผลิต ปัญหาโรคพืช (ลายจุด โรคเน่า และแอนโทคโรส)  คิดเป็นร้อยละ 72.73 ของเกษตรกร
ตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกร
ตวัอย่างเผชิญพบว่า ปัญหาศตัรูพืชมีระดบัความรุนแรงเท่ากบั 5 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน และ
ปัญหาโรคพืชมีระดบัความรุนแรงเท่ากบั 6.25 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในส่วนของการแกไ้ข
ปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แก้ไขด้วยการพ่นยาและตดัในส่วนท่ีเป็นโรคทิ้งแล้วเผา ซ่ึงพบว่ามี
เกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 5 ราย ท่ีไม่สามารถบรรเทาปัญหาได ้ 

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่งใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกเสาวรสหวานในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 10,128.85 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ี
เป็นตวัเงินไร่ละ 2,887.43 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 7,241.42 บาท และเม่ือพิจาณา
ตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 10,044.00 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 99.16 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 84.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.84 ของตน้ทุน
การผลิต (ตารางท่ี 4.10) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 7,210.30 บาท (ร้อยละ 71.19 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 1,824.30 บาท (ร้อยละ 18.01) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่
ละ 1,009.40 บาท (ร้อยละ 9.97) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของต้นทุน
ค่าแรงงานพบว่า แรงงานในการดูแลรักษาเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
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34.30 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการเก็บเก่ียว แรงงานมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ 
และแรงงานการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ตามล าดบั 

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมีเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 13.03 ของตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใชจ่้าย
อ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 5.66 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมา
คือ ค่าน ้ามนัและค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตเสาวรสหวานคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์การเกษตร ซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการผลิต
ทางการเกษตรเท่านั้นคิดเป็นร้อยละ 0.84 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกเสาวรสหวานมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 12,239.41 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 405.41 กิโลกรัมต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 30.19 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากับ 2,110.56 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนผนัแปรเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 2,195.41 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 9,351.98 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.10)  
 
ตารางท่ี 4.10 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตเสาวรสหวานโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 2,887.43 7,156.57 10,044.00 99.16 
1. ค่าวตัถุดบิ 1,779.52 44.78 1,824.30 18.01 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 1,319.97 0.00 1,319.97 13.03 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 458.81 44.78 503.58 4.97 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.75 0.00 0.75 0.01 
2.  ค่าแรงงาน 98.51 7,111.79 7,210.30 71.19 

 
2.1 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 98.51 3,375.49 3,473.99 34.30 

 
2.2 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 0.00 3,166.42 3,166.42 31.26 

 
2.3 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 385.56 385.56 3.81 

  2.4 ค่าแรงงานการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 0.00 184.33 184.33 1.82 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 1,009.40 0.00 1,009.40 9.97 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 18.66 0.00 18.66 0.18 

 
ค่าอาหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าน ้ ามนั 417.91 0.00 417.91 4.13 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 572.84 0.00 572.84 5.66 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 84.85 84.85 0.84 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 84.85 84.85 0.84 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท) 2,887.43 7,241.42 10,128.85 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 7.12 17.86 24.98   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
405.41   

ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 
 

30.19 
 

ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 
 

12,239.41 
 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 
 

2,195.41 
 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 
 

9,351.98 
 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   2,110.56   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 11 ราย, 2)  ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย 
ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 3,736.31 บาทต่อไร่, 3)  ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุน
เฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 
4.1.7.2  ผลผลิตและการจดัการผลผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง มีผลผลิต

เฉล่ียไร่ละ 405.41 กิโลกรัม  
ส าหรับการจัดการผลผลิตเสาวรสหวานของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 100 ของ
ผลผลิตเสาวรสหวานทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางร้อยละ 
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69.68 ของผลผลิตเสาวรสหวานทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง จ  าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 
28.96 ของผลผลิตเสาวรสหวานทั้งหมด เกษตรกรตวัอย่างจ าหน่ายเองร้อยละ 0.74 ของผลผลิต
เสาวรสหวานทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง และจ าหน่ายให้ผ่านกลุ่มร้อยละ 0.63 ของผลผลิต
เสาวรสหวานทั้งหมด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.7 การจดัการผลผลิตเสาวรสหวานของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนไดเ้ฉล่ีย
กิโลกรัมละ 30.19 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางจะ
ไดร้าคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 30.93 บาท จ าหน่ายใหโ้ครงการหลวงไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 28.42 บาท และ
การจ าหน่ายผา่นกลุ่มไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 30.29 บาท และในส่วนการจ าหน่ายเองไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 30 บาท ดา้นปัญหาการตลาดเสาวรสหวานท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า 
เกษตรกรไม่มีปัญหาดา้นการตลาด  

4.1.7.3  ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกเสาวรสหวาน 
 จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกเสาวรสหวานท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้
เหตุผลว่าโครงการหลวงมีการเขา้มาส่งเสริมการปลูกเสาวรสหวานโดยการแนะน าให้ความรู้แก่
เกษตรกร และรับซ้ือผลผลิตอยา่งสม ่าเสมอใหร้าคาดี  

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง กลุ่ม 

ผลผลิตของเกษตรกร 100% 

28.96% 69.68% 0.63% 

ขายเอง 

0.74% 
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ในด้านทกัษะการผลิตในการปลูกเสาวรสหวานพบว่า เกษตรกรตวัอย่างมี
วิธีการท่ีไม่แตกต่างกันนัก เช่นเดียวกันกับทกัษะการตลาดของเกษตรกรตัวอย่างท่ีจะท าการ
จ าหน่ายผลผลิตหลายช่องทาง ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.7.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการใหค้วามรู้ค าแนะน าในการท าการเกษตรแก่เกษตรกร และส่งเสริมอาชีพ
ท าใหมี้รายไดเ้พิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 90.91 ของเกษตรกรตวัอยา่ง และอีกร้อยละ 9.09 ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง มีฐานะความเป็นอยูเ่ท่าเดิม โดยเกษตรกรตวัอยา่งให้เหตุผลวา่ฐานนะทางบา้นพอมีพอกิน
เท่าเดิม  

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 72.73 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมเพียงเล็กนอ้ย มีการปรับตวัในการผลิตตามค าแนะน า
ของเจา้หนา้ท่ีของโครงการหลวงในเร่ืองความรู้ในการเพาะปลูกและการดูแลพืชจากโครงการหลวง 
ซ่ึงน ามาปรับปรุงดา้นการผลิตท าใหเ้กษตรกรตวัอยา่งมีผลผลิตท่ีดีข้ึนกวา่เดิม  

4.1.7.4  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
 จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกเสาวรสหวานต่อการ

เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบวา่ ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 81.82 ของเกษตรกรตวัอย่าง รู้จกัค าว่าอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึง
รายละเอียดพบวา่ มีเกษตรกรตวัอยา่ง 2 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกัอาเซียน 9 ราย) เกษตรกรมีความเขา้ใจ
วา่การเปิดอาเซียนเป็นการเปิดเสรีในหลายดา้น เช่น ดา้นแรงงานการเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปจ าหน่าย
ต่างประเทศ รวมทั้งสินคา้ของต่างประเทศท่ีเคล่ือนยา้ยมาจ าหน่ายในประเทศ ส่วนท่ีเหลืออีก 7 ราย 
รู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ 63.64 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียน ไดรั้บ
ขอ้มูลจากโทรทศัน์ และอีกร้อยละ 36.36 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียน ได้รับขอ้มูลจาก
เพื่อนบา้นและหวัหนา้โครงการหลวง 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน ตระหนกัถึงโอกาสการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้
มากข้ึน และเกษตรกรตวัอย่างยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ผลผลิตของเกษตรกร
อาจจะมีคุณภาพท่ีสู้กบัต่างประเทศไม่ได ้
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ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกเสาวรสหวานไดมี้การปรับตวั โดยการพฒันาคุณภาพผลผลิตและเร่ิมมี
การรวมกลุ่มในหมู่บา้นเพื่อวางแผนช่วยเหลือกนัในการพฒันาผลผลิตโดยคาดหวงัให้มีมาตรฐาน
การผลิตท่ีใกลเ้คียงกนั 

นอกจากน้ีในส่วนของข้อเสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในด้านการ
อบรมให้ความรู้และค าแนะน าเร่ืองประชาคมอาเซียน และอยากให้มีการอบรมเร่ืองภาษาเพื่อเป็น
แนวทางในการปรับตวัเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อไป 

 
4.1.8 ข้อมูลการผลติพลบัของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ขอ้มูลการผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการรวบรวม
เกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 11 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.8.1 ขอ้มูลการผลิตพลบั 
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการผลิต ตน้ทุน
และผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ข้อคิดเห็นท่ีมีต่อการ
ปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตพลบัของเกษตรกร 
1.1) ลกัษณะการผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า มี
พื้นท่ีปลูกพลับเฉล่ียครัวเรือนละ 6.36 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า พื้นท่ีปลูกพลับของ
เกษตรกรตวัอยา่งโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 54.55 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง มีขนาดพื้นท่ีปลูกพลบั 
1 - 5 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกพลบั 6 - 10 ไร่ต่อครัวเรือนคิดเป็นร้อยละ 27.27 
ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง และมีเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดพื้นท่ีปลูกพลบั 11 - 15 ไร่ต่อครัวเรือน 
คิดเป็นร้อยละ 18.18 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกพลบัเพราะ
เป็นไมผ้ลท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ปลูกพลบัท่ีหลากหลาย 6 - 35 ปี 
นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการปลูกในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป โดยจะเร่ิมปลูก
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พลบัในระหว่างช่วงเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน และเร่ิมเก็บเก่ียวพลบัในเดือนกรกฎาคมและ
สิงหาคม ซ่ึงจะสามารถเก็บผลผลิตพลบัไดเ้ม่ือมีอายปุระมาณ 4 - 5 ปี 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใชปั้จจยัการผลิตในการปลูกพลบัของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ

โครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ก่ิงพนัธ์ุพลบั ปุ๋ย  
ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการผลิตแต่ละ
ชนิดมีดงัน้ี 

ก่ิงพนัธ์ุพลบั 
จากเกษตรกรตัวอย่างผู ้ปลูกพลับ 11 ราย พบว่า ก่ิงพันธ์ุพลับท่ี

เกษตรกรตวัอย่างใช้คือ พนัธ์ุ P2 ในส่วนของก่ิงพนัธ์ุพลบัน้ีมาจากการสนับสนุนโดยโครงการ
หลวงซ่ึงเกษตรกรตวัอยา่งไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย เกษตรกรจะไดรั้บก่ิงพนัธ์ุโดยเฉล่ีย 3 - 5 ก่ิงพนัธ์ุ
เพื่อให้เกษตรกรตวัอยา่งน าไปขยายพนัธ์ุเอง ส าหรับปริมาณตน้พลบัท่ีเกษตรกรตวัอย่างปลูกโดย
เฉล่ียไร่ละ 52 ตน้ต่อไร่ ซ่ึงพบวา่ มีปริมาณการปลูกตน้พลบัมากท่ีสุดคือ 100 ตน้ต่อไร่ และปริมาณ
การปลูกตน้พลบัต ่าสุดคือ 20 ตน้ต่อไร่ 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอย่างพบว่า มีเกษตรกรท่ีใช้

ปุ๋ยในการปลูกพลบัเพียง 5 ราย โดยร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยในการผลิต มีการใชปุ๋้ย
คอกในการปลูกพลบัเพียงอยา่งเดียว เช่นเดียวกบัอีกร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยในการ
ผลิต มีการใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกพลับเพียงอย่างเดียว และท่ีเหลืออีกร้อยละ 20 ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง ท่ีมีการใชปุ๋้ยในการผลิตมีการใชปุ๋้ยคอกร่วมกบัการใชปุ๋้ยเคมี  

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตัวอย่างใช้ในการปลูกพลับนั้น โดยใช้
ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 52.22 กิโลกรัม และมีบางรายใชปุ๋้ยเคมีสูงถึงไร่ละ 66.67 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ี
เกษตรกรตวัอยา่งนิยมใชม้ากท่ีสุดในการปลูกพลบั ไดแ้ก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 13-13-21  คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของ
จ านวนเกษตรกรตัวอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้ งหมด ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกพลับของ
เกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 622.22  กิโลกรัม  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการพลบัของเกษตรกร

ตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนใหญ่เป็นการใชย้าก าจดัวชัพืชมากกว่ายาก าจดัศตัรูพืช โดย
เกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชย้าก าจดัวชัพืช 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 36.36 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง และ
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มีเกษตรกรตวัอย่างใช้ยาก าจดัศตัรูพืชเพียง 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 27.27 ของจ านวนเกษตรกร
ตวัอยา่ง 

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตพลบันั้นพบว่า มีการใช้แรงงานทั้ง

แรงงานในครัวเรือน  แรงงานจา้ง และแรงงานแลกเปล่ียน โดยเป็นการใช้แรงงานครัวเรือนเป็น
หลกั จ  านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 4.93 วนังานต่อไร่ รวมทั้งมีการจา้งแรงงาน
เฉล่ีย 1.66 วนังานต่อไร่ และแรงงานแลกเปล่ียนเฉล่ีย 0.40 วนังานต่อไร่ 

1.3) ปัญหาการผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตพลับของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 11 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 9 ราย 
หรือคิดเป็นร้อละ 81.82 ของเกษตรกรตวัอย่าง โดยปัญหาศตัรูพืช อาทิ แมลงวนัทองเป็นปัญหาท่ี
เกิดมากท่ีสุดดว้ยร้อยละ 88.89 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิต ปัญหาปริมาณน ้ าไม่
เพียงพอคิดร้อยละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณา
ระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญพบว่า ปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุดคือ 
ศตัรูพืชท่ีมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 5.5 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในขณะท่ีปัญหา
ปริมาณน ้าไม่เพียงพอเป็นปัญหาท่ีมีระดบัความรุนแรงรองลงมาดว้ยคะแนนเฉล่ีย 5 จากคะแนนเต็ม
สิบคะแนน  ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาศตัรูพืชของเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพ่นยา
และใชส้ารล่อแมลงซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
พบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 2,534.36 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินไร่ละ 
1,670.09 บาท และต้นทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 864.27 บาท และเม่ือพิจาณาต้นทุนในลักษณะ
ตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 2,385.27 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.12 ของ
ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 110.52 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.36 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 
4.11) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 1,292.63 บาท (ร้อยละ 51.00 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าใชจ่้ายในการผลิตอ่ืน ๆ ไร่ละ 638.21 บาท (ร้อยละ 25.18) และค่า
วตัถุดิบไร่ละ 454.43 บาท (ร้อยละ 17.93) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
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ตน้ทุนค่าแรงงานพบว่า แรงงานเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
36.48 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ และแรงงานในการดูแล
รักษา ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมีเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 10.15 ของตน้ทุนการผลิต ส่วนค่าใช้จ่าย 
อ่ืน ๆ ในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 16.39 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าอาหาร ค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์การเกษตร และค่าน ้ามนั ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตพลับคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร
เท่านั้นคิดเป็นร้อยละ 4.36 ของตน้ทุนการผลิต  

เ ม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า  เกษตรกรผู ้ปลูกพลับมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 9,107.40 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 860 กิโลกรัมต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 10.59 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 6,573.04 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนั
แปรเป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 6,722.13 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 7,437.31 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.11)  
 
ตารางท่ี 4.11 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตพลบัโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 1,631.52 753.75 2,385.27 94.12 
1. ค่าวตัถุดบิ 454.43 0.00 454.43 17.93 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 257.14 0.00 257.14 10.15 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 150.71 0.00 150.71 5.95 

 
ค่ายาปราบศตัรูพืช 8.86 0.00 8.86 0.35 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 37.71 0.00 37.71 1.49 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 538.88 753.75 1,292.63 51.00 

 
2.1 ค่าแรงการดูแลรักษา 15.00 81.70 96.70 3.82 

 
2.2 ค่าแรงการเกบ็เกีย่ว 399.11 534.64 933.75 36.84 

  2.3 ค่าแรงการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 124.77 137.41 262.18 10.34 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 638.21 0.00 638.21 25.18 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 78.14 0.00 78.14 3.08 

 
ค่าอาหาร 122.86 0.00 122.86 4.85 

 
ค่าน ้ ามนั 21.93 0.00 21.93 0.87 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 415.29 0.00 415.29 16.39 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 110.52 110.52 4.36 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 110.52 110.52 4.36 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 1,670.09 864.27 2,534.36 98.48 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 1.94 1.00 2.95   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
860.00 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
10.59 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
9,107.40 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
6,722.13 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
7,437.31 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   6,573.04   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากษตรกรตวัอยา่งจ านวน 11 ราย, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย 
ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 1,195.93 บาทต่อไร่, 3)  ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุน
เฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 
4.1.8.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวง 
ผลผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ียไร่ละ 

860 กิโลกรัม  
ส าหรับการจดัการผลผลิตพลบัของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 75.67 ของผลผลิตพลบั
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 34.60 และจ าหน่ายให้
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พอ่คา้คนกลางร้อยละ 41.07 ของผลผลิตพลบัทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่งโดยเกษตรกรส่วนใหญ่
ให้เหตุผลในการเลือกจ าหน่ายช่องทางน้ี เน่ืองมาจากผลผลิตไม่ไดม้าตรฐานตามท่ีโครงการหลวง
ก าหนด ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นคิดเป็นร้อยละ 24.33 ของผลผลิตพลบัทั้งหมด
ของเกษตรกรตวัอย่าง ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางคิดเป็นร้อยละ 6.71 ของผลผลิตพลบั
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง และจ าหน่ายเองร้อยละ 6.71 ของผลผลิตพลบัทั้งหมดของเกษตรกร
ตวัอยา่ง   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.8 การจดัการผลผลิตพลบัของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

 
ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชนสูงกว่า

ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชน โดยการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 14.04 บาท โดยการจ าหน่ายเองได้เฉล่ียกิโลกรัมละ 17 บาท จ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางเฉล่ีย
กิโลกรัมละ 12.86 บาท การจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 10.12 บาท ซ่ึง
เม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะไดร้าคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 
11.49 บาทและการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 8.61 บาท  

ดา้นปัญหาการตลาดพลบัท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ มี
เกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาดร้อยละ 72.73 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกพลบั โดยเกษตรกรตวัอยา่ง
รายร้อยละ 62.50 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหา ซ่ึงเป็นปัญหาดา้นราคาต ่ามีการให้ระดบัความ
รุนแรงของปัญหาเท่ากบั 5.80 ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งคือ การยอมรับในราคาท่ีตน
ไดรั้บ และเกษตรกรตวัอยา่งอีกร้อยละ 37.50 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาพบปัญหาคือ การโดย

25.68% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 
74.32% 

35.35% 38.97% 0% 

18.33% 
7.35% 



166 

พ่อคา้คนกลางกดราคามีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาเท่ากบั 7.00 ซ่ึงไดมี้การแกไ้ขปัญหา
คือ การไม่ขายผลผลิตใหแ้ก่พอ่คา้คนกลางท่ีกดราคาผลผลิต 

4.1.8.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกพลบั 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกพลบัท่ีมีต่อการปรับตวั

ของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการหลวง 
พบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผล
วา่ โครงการหลวงมีการรับให้ความรู้และมีระบบการผลิตท่ีมีมาตรฐาน รวมทั้งมีรับซ้ือผลผลิตใน
ราคาท่ีดี มีความยติุธรรม  

ในด้านทักษะการผลิตในการปลูกพลับพบว่า ร้อยละ 100 ของเกษตรกร
ตวัอย่างมีวิธีการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 74.32 ของ
เกษตรกรตวัอยา่งจะท าการจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนหรือหมู่บา้น และผลผลิตท่ีเหลือก็จะกระจาย
ไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.8.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกับฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลังจากเข้า
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตและให้ราคาท่ีดี และคอยให้ความรู้ค าแนะน าในการท า
การเกษตรแก่เกษตรกรท าให้เกษตรกรมีรายไดเ้พิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 90.91 ของเกษตรกรตวัอย่าง 
และท่ีเหลืออีกเพียงร้อยละ 9.09 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีฐานะความเป็นอยูเ่ท่าเดิม  

อีกทั้งในด้านของการปรับตวัของเกษตรกร โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 63.64 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน จากการไดรั้บความรู้ในการเพาะปลูก และการดูแล
พืชจากโครงการหลวง ซ่ึงน ามาปรับปรุงด้านการผลิตท าให้เกษตรกรตวัอย่างมีผลผลิตท่ีดีข้ึน
กวา่เดิม ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 36.36 ของเกษตรกรตวัอยา่งไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั 

4.1.8.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตัวอย่างผูป้ลูกพลับต่อการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 63.64 ของเกษตรกรตวัอยา่งรู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียด
พบว่า ร้อยละ 57.14 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียนมีความเขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัทางเศรษฐกิจท่ีเป็นประโยชน์ในดา้นการคา้ร่วมกนัระหวา่ง
ประเทศสมาชิก ในลกัษณะของการเปิดการคา้เสรี โดยปราศจากเง่ือนไขทางภาษี ส่วนท่ีเหลืออีก
ร้อยละ 42.86 ของเกษตรกรตัวอย่าง โดยรู้จักอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดข้อมูลต่าง ๆ 
เก่ียวกบัอาเซียน แต่อยา่งไรก็ตามมีเกษตรกรตวัอยา่งอีกร้อยละ 36.36 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ยงัไม่
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รู้จกัอาเซียน ส่วนในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ  57.17  ของ
เกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลผ่านทางโทรทศัน์ มีเกษตรกรตวัอยา่งอีกร้อยละ 28.57 
ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียนได้รับขอ้มูลจากโครงการหลวง และอีกร้อยละ 14.29 ของ
เกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลจากการฟังข่าวสารทางวทิย ุ

ในส่วนของการตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนได้
ตระหนักถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ด้านการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนในด้านคุณภาพของผลผลิต และ
ปัญหาดา้นความพร้อมในการปรับตวัของเกษตรกร อีกทั้งดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบ
ของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจ
เก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่เห็นว่ามีขอ้ไดเ้ปรียบคือ ดา้นมาตรฐานการผลิตท่ีค่อนขา้งดี แต่ในส่วน
ของขอ้เสียเปรียบคือ ต่างประเทศอาจมีความสามารถในการผลิตท่ีสูงกวา่ประเทศไทย 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกพลบัคือ มีการปรับตวัตามค าแนะน าจากโครงการหลวงในดา้นการ
พฒันาคุณภาพผลผลิตให้ดีข้ึนและพยายามท าให้เป็นผลผลิตท่ีปลอดสารพิษ รวมทั้งการหาความรู้
เพิ่มเติมในการท าการเกษตร  

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ 
และผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะต้องเผชิญกับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในดา้นการให้
ความรู้ค าแนะน าในการพฒันาคุณภาพผลผลิตและแนวทางในการปรับตวัอยา่งต่อเน่ือง 

 
4.1.9 ข้อมูลการผลติพีช้ของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ขอ้มูลการผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการรวบรวม
เกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.9.1  ขอ้มูลการผลิตพี้ช 
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอย่าง ลกัษณะการผลิต ตน้ทุนและ
ผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวั
ของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
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1)  การผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1)  ลกัษณะการผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า มี
พื้นท่ีปลูกพี้ชเฉล่ียครัวเรือนละ 3.44 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า พื้นท่ีปลูกพี้ชของเกษตรกร
ตวัอย่างโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 33.33 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างมีขนาดพื้นท่ีปลูกพี้ช 2 ไร่ต่อ
ครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกพี้ช 3 ไร่ต่อครัวเรือน และ 4 ไร่ต่อครัวเรือนคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 22.22 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างเท่ากนั โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่ปลูกพี้ชเพราะ
เป็นไมผ้ลท่ีดูแลง่าย (ร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอย่าง) การปลูกพี้ชเน่ืองจากมีตลาดรองรับ
ผลผลิตท่ีค่อนขา้งกวา้ง (ร้อยละ11.11)  และมีการปลูกพี้ชเพื่อเป็นรายไดเ้สริม (ร้อยละ 11.11)  

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกพี้ชท่ีหลากหลายตั้งแต่ 2 - 
25 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการปลูกพี้ชในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป โดยจะ
เร่ิมปลูกพี้ ชในระหว่างช่วงเดือนพฤษภาคมถึงธันวาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวพี้ ชระหว่างเดือน
กุมภาพนัธ์ถึงเมษายน โดยส่วนใหญ่จะสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดเ้ม่ือพี้ชมีอายปุระมาณ 3 - 4 ปี 

1.2)  การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ก่ิงพนัธ์ุพี้ช ปุ๋ย ยา
ป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการผลิตแต่ละชนิด
มีดงัน้ี 

ก่ิงพนัธ์ุพี้ช 
ส าหรับก่ิงพนัธ์ุพี้ชท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ประกอบดว้ย เออลิแกรนด ์

และทรอบิคบิวต้ี โดยส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกพี้ชเลือกปลูกพนัธ์ุ  
เออลิแกรนด์ และอีกร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอย่างใช้พนัธ์ุทรอบิคบิวต้ี ส าหรับปริมาณก่ิง
พนัธ์ุเฉล่ียท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชคื้อ 70 ก่ิงต่อไร่ ซ่ึงพบวา่มีปริมาณการใชก่ิ้งพนัธ์ุมากท่ีสุดคือ 100  
ก่ิงต่อไร่คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของเกษตรกรตวัอยา่ง และปริมาณการใชก่ิ้งพนัธ์ุต ่าสุดคือ 42 ก่ิงต่อ
ไร่คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 

55.56 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีการใชปุ๋้ยคอกร่วมกบัปุ๋ยเคมี ส าหรับการใชปุ๋้ยคอกเพียงอยา่งเดียวใน
การปลูกพี้ชคิดเป็นร้อยละ 22.22 ของเกษตรกรตวัอยา่ง และมีการใชปุ๋้ยเคมีเพียงอย่างเดียวในการ
ปลูกพี้ชคิดเป็นร้อยละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอยา่ง 
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ส าหรับชนิดของปุ๋ยท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกพี้ชนั้นคิดเป็น
ร้อยละ 66.67 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 42.64 กิโลกรัม และมีบางราย
ใช้ปุ๋ยเคมีสูงถึงไร่ละ 60 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ีเกษตรกรตวัอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูกพี้ช 
ได้แก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้ งหมด 
รองลงมาคือ สูตร 13-13-21 คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด 
นอกจากน้ียงัมีการใช้ปุ๋ยเคมีสูตร 16-16-20 และสูตร 46-0-0 โดยแต่ละสูตรคิดเป็นร้อยละ 16.67 
ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด อยา่งละเท่า ๆ กนั ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใชใ้นการ
ปลูกพี้ชของเกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 150 กิโลกรัม  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใชย้าป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกพี้ชของเกษตรกร

ตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนใหญ่เป็นการใชย้าก าจดัศตัรูพืชมากกว่ายาก าจดัวชัพืช โดย
เกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ยาก าจดัศตัรูพืชคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง และมี
เกษตรกรตวัอยา่งใชย้าก าจดัวชัพืชเพียง 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง 

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตพี้ชนั้นพบว่า มีการใช้แรงงานทั้ง

แรงงานในครัวเรือนและแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงานใน
ครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 15.40 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 2.09 วนังานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตพี้ ชของเกษตรกรตัวอย่างในสถานี

เกษตรหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 9 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 7 ราย โดย
ปัญหาศตัรูพืชเป็นปัญหาท่ีเกิดมากท่ีสุดดว้ยร้อยละ 71.43 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการ
ผลิตปัญหาโรคพืช อาทิ แมลงวนัทองและเพล้ียคิดเป็นร้อยละ 57.14 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมี
ปัญหาในการผลิต และการดูแลไดไ้ม่ทัว่ถึงคิดเป็นร้อยละ 14.28 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาใน
การผลิต อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญพบว่า 
ปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุดคือ ศตัรูพืชท่ีมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากับ 6.2 จาก
คะแนนเต็มสิบคะแนน ในขณะท่ีโรคพืชเป็นปัญหาท่ีมีระดบัความรุนแรงรองลงมาด้วยคะแนน
เฉล่ีย 4 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการ
พน่ยาซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้
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2)  ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

 ส าหรับตน้ทุนการปลูกพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
พบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 6,562.14 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินไร่ละ 
3,932.26 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 2,629.88 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุนในลกัษณะ
ตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 6,282.26 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.73 ของ
ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 279.88 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.27 ของตน้ทุนการผลิต 
(ตารางท่ี 4.12) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยคิดเป็นไร่ละ 3,635.71 บาท (ร้อยละ 55.40 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 1,181.96 บาท (ร้อยละ 18.01) และค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตอ่ืน ๆ ไร่ละ 1,464.58 บาท (ร้อยละ 22.32) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียด
ของตน้ทุนค่าแรงงานพบวา่ แรงงานเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
31.85 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ และแรงงานในการ
ดูแลรักษา ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมีเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 11.37 ของตน้ทุนการผลิต ส่วนค่าใช้จ่าย 
อ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากต่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ มากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 9.92 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมา
คือ ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร ค่าอาหาร และค่าน ้ามนั ตามล าดบั 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตพี้ชคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์ซ่ึงคิด
จากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตรเท่านั้น โดยคิด
เป็นร้อยละ 4.27 ของตน้ทุนการผลิต  

เ ม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า  เกษตรกรผู ้ปลูกพี้ ชมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 11,725 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 167.50 กิโลกรัมต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 70.00 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 5,162.86 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปรเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 5,442.74 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก (ก าไร) 
เท่ากบั 7,792.74 บาทต่อไร่  (ตารางท่ี 4.12) 
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ตารางท่ี 4.12 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตพี้ชโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 3,932.26 2,350.00 6,282.26 95.73 
1. ค่าวตัถุดบิ 1,181.96 0.00 1,181.96 18.01 
 ค่าปุ๋ยเคมี 746.43 0.00 746.43 11.37 
 ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 377.68 0.00 377.68 5.76 
 ค่ายาปราบศตัรูพืช 47.14 0.00 47.14 0.72 
 ค่ายาก าจดัวชัพืช 10.71 0.00 10.71 0.16 
  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 1,285.71 2,350.00 3,635.71 55.40 
 2.1 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 321.43 258.93 580.36 8.84 
 2.2 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 964.29 1,125.89 2,090.18 31.85 
  2.3 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 965.18 965.18 14.71 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 1,464.58 0.00 1,464.58 22.32 
 ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 627.98 0.00 627.98 9.57 
 ค่าอาหาร 178.57 0.00 178.57 2.72 
 ค่าน ้ ามนั 7.14 0.00 7.14 0.11 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 650.89 0.00 650.89 9.92 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 279.88 279.88 4.27 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 279.88 279.88 4.27 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 3,932.26 2,629.88 6,562.14 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 23.48 15.70 39.18   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่)  167.50  
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
70.00 

 ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 
 

11,725.00 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
5,442.74 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
7,792.74 

 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   5,162.86   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรกรตวัอยา่ง 7 ราย เน่ืองจากมีเกษตรกร 2 ราย ท่ียงัไม่ได้จ  าหน่าย
ผลผลิตม 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 3,055.36 บาท
ต่อไร่, 3) ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 
4.1.9.2  ผลผลิตและการจดัการผลผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวง 
ผลผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ียไร่ละ 

167.50 กิโลกรัม ส าหรับการจดัการผลผลิตพี้ชของเกษตรกรตวัอย่างในสถานีเกษตรหลวง พบว่า 
เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 53.22 ของผลผลิตพี้ชทั้งหมดของ
เกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายใหก้บัโครงการหลวงร้อยละ 44.69 และขายเองร้อยละ 8.53 ส่วน
การจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นคิดเป็นร้อยละ 42.52 ของผลผลิตพี้ชทั้งหมดของเกษตรกร
ตวัอย่าง ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายเองคิดเป็นร้อยละ 40.09 ของผลผลิตพี้ชทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง 
และจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางร้อยละ 2.43 ของผลผลิตพี้ชทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง นอกจากน้ี
ยงัมีผลผลิตส่วนหน่ึงท่ีมีการบริจาคให้โรงทาน เน่ืองมาจากผลผลิตไม่ไดม้าตรฐานตามท่ีโครงการ
หลวงก าหนด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.9 การจดัการผลผลิตพี้ชของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

42.52% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 

 

53.22% 

44.69% 0% 8.53% 

2.43% 

บริจาค 

40.09% 

4.26% 



173 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า
ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 82.97 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะไดร้าคา
เฉล่ียกิโลกรัมละ 90.57 บาทและการจ าหน่ายเองไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 43.13 บาท และในส่วนของ
การจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 60.80 บาท โดยการจ าหน่ายเองได้
เฉล่ียกิโลกรัมละ 61.76 บาท จ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางเฉล่ียกิโลกรัมละ 45 บาท  

ดา้นปัญหาการตลาดพี้ชท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า มี
เกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาดร้อยละ 22.22 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกพี้ช โดยเกษตรกรตวัอย่าง
รายแรกพบปัญหาดา้นราคาต ่ามีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาเท่ากบั 7 ซ่ึงการแกไ้ขปัญหา
ของเกษตรกรรายน้ีคือ การยอมรับในราคาท่ีตนไดรั้บ และเกษตรกรตวัอยา่งอีก 1 ราย พบปัญหาคือ 
ผลผลิตไม่ไดม้าตรฐานตามท่ีโครงการหลวงก าหนดมีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาเท่ากบั 8 
ซ่ึงได้มีการแกไ้ขปัญหาคือ การน าผลผลิตท่ีไม่ไดม้าตรฐานไปจ าหน่ายนอกชุมชนซ่ึงมีราคาโดย
เฉล่ียต ่ากวา่การจ าหน่ายภายในชุมชน  

4.1.9.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกพี้ช 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกพี้ชท่ีมีต่อการปรับตวัของ

เกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการหลวงพบว่า 
ร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอย่างมีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผลว่า 
โครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีดีกวา่ตลาดขา้งนอกชุมชนหรือหมู่บา้น อีกทั้งยงัคอยให้
ค  าแนะน าและความรู้ในการปลูกพืชแก่เกษตรกร แต่อีกร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีความ
ไม่พึงพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผลว่าผลผลิตและราคาท่ีเกษตรกรไดรั้บไม่
เป็นไปตามความคาดหมาย   

ในดา้นทกัษะการผลิตในการปลูกพี้ชพบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่ง 
มีวิธีการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 53.22 ของเกษตรกร
ตวัอย่างจะท าการจ าหน่ายผลผลิตให้กบัโครงการหลวงตามแผนการรับซ้ือผลผลิต และผลผลิตท่ี
เหลือก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.9.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกับฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลังจากเข้า
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตและให้ราคาท่ีดี และค่อยให้ความรู้ค าแนะน าในการท า
การเกษตรแก่เกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 44.44 ของเกษตรกรตวัอย่าง และอีกร้อยละ 55.56 ของ
เกษตรกรตวัอยา่งมีฐานะความเป็นอยูเ่ท่าเดิม โดยเกษตรกรตวัอยา่งให้เหตุผลวา่ผลผลิตท่ีไดย้งัไม่ดี
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มากนกัเน่ืองมาจากประสบการณ์การผลิตพี้ชยงัมีไม่มาก และอีกเหตุผลหน่ึงคือ ตวัเกษตรกรไม่มี
การเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงดา้นการผลิตท่ีต่างจากเดิม  

อีกทั้งในด้านของการปรับตวัของเกษตรกร โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 77.78 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง มีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน จากการไดรั้บความรู้ในการเพาะปลูกและการดูแล
พืชจากโครงการหลวง ซ่ึงน ามาปรับปรุงด้านการผลิตท าให้เกษตรกรตวัอย่างมีผลผลิตท่ีดีข้ึน
กวา่เดิม ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 25 ของเกษตรกรตวัอยา่งไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั 

4.1.9.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตัวอย่างผู ้ปลูกพี้ ชต่อการเข้าสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียนส่วนใหญ่ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอย่างรู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียด
พบวา่ ร้อยละ 55.56 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความเขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ในปี 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตัวกันทางเศรษฐกิจท่ีเป็นประโยชน์ในด้านการค้าร่วมกันระหว่าง
ประเทศสมาชิกรวมไปถึงการพฒันาในด้านการท่องเท่ียว ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 44.44 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง โดยรู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ในดา้น
การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ไดรั้บ
ขอ้มูลผ่านทางโทรทศัน์ และอีกร้อยละ 22.22 ของเกษตรกรตวัอย่างได้รับขอ้มูลจากการพบปะ
เพื่อนหรือบุคคลอ่ืน 

ในส่วนของการตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน 
ตระหนกัถึงโอกาสการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้มากข้ึน 
และเกษตรกรตวัอย่างยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ดา้นการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนในดา้น
คุณภาพของผลผลิตและดา้นภาษาต่างประเทศ รวมทั้งเกษตรกรบางรายยงัได้ตระหนักถึงความ
เพียงพอและความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติของไทยท่ีอาจลดลง อีกทั้งด้านของข้อ
ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอยา่ง
ท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่เห็นว่ามีขอ้ได้เปรียบคือ ด้านการเกษตรเชิง
ท่องเท่ียวเพราะประเทศไทยมีสภาพภูมิประเทศท่ีสวยงาม และความสามารถของเกษตรกรไทยใน
ดา้นการท าการเกษตร แต่ในส่วนของขอ้เสียเปรียบคือ คุณภาพผลผลิตทางการเกษตรของไทยท่ีอาจ
ยงัดอ้ยกวา่บางประเทศ 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตัวอย่างผู ้ปลูกพี้ ชสามารถสรุปออกมาได้ดัง น้ี  มีการปรับตัวในด้านเรียนรู้
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ภาษาต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน มีการปรับตวัในดา้นการพฒันาคุณภาพผลผลิตโดยการปฏิบติัตาม
ค าแนะน าท่ีไดรั้บจากโครงการหลวง และการหาความรู้เพิ่มเติมในการท าการเกษตร รวมทั้งในส่วน
ของความตอ้งการของเกษตรกรต่อการเตรียมความพร้อมเพื่อปรับตวักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ซ่ึงเกษตรกรมีความตอ้งการความรู้ในดา้นการผลิตและความรู้เก่ียวกบัอาเซียนให้มากข้ึน 
อีกทั้งตอ้งการใหมี้การอบรมศึกษาดูงานดา้นการท าการเกษตรทั้งในและต่างประเทศแก่เกษตรกร 

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ 
และผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะต้องเผชิญกับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในดา้นการให้
ความรู้และค าแนะน าในการพฒันาคุณภาพผลผลิตอย่างต่อเน่ือง การสนับสนุนเงินทุนให้กับ
เกษตรกรในการท าการเกษตร รวมทั้งการช่วยเหลือและพฒันาดา้นชลประทานเพื่อการเกษตร 

 
4.1.10 ข้อมูลการผลติอาโวกาโดของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ขอ้มูลการผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ
รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.10.1 การผลิตอาโวกาโด 
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการผลิต ตน้ทุน
และผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ข้อคิดเห็นท่ีมีต่อการ
ปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ 
มีพื้นท่ีปลูกอาโวกาโดฉล่ียครัวเรือนละ 4.06 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ พื้นท่ีปลูกอาโวกาโด
ของเกษตรกรตวัอย่างโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 55.56 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง มีขนาดพื้นท่ีปลูก
อาโวกาโด 1 - 4 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกอาโวกาโดในช่วง 4 - 6 ไร่ต่อ
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง และมีเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดพื้นท่ี
ปลูกอาโวกาโดมากกว่า 6 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 11.11 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดย
เกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่ปลูกอาโวกาโดเพราะมีพื้นท่ีเพาะปลูกพืชอยู่แลว้เป็นการปลูกพืชเพื่อ
ปรับปรุงดิน รวมทั้งราคาผลผลิตท่ีสูง  
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เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกอาโวกาโดท่ีหลากหลายตั้งแต่ 1 - 20 
ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่มีการปลูกในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป โดยเกษตรกร
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 55.56 ของเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมดจะเร่ิมปลูกอาโวกาโดในเดือนตุลาคม 
รองลงมาจะเร่ิมปลูกเดือนพฤษภาคมและเดือนมีนาคมคิดเป็นร้อยละ 22.22 และร้อยละ 11.11 ของ
เกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด ตามล าดบั เกษตรกรตวัอย่างเร่ิมเก็บเก่ียวอาโวกาโดในช่วงเดือนตุลาคม
ถึงธนัวาคม  

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
อาโวกาโด ยอดเสียบ ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียด
ของปัจจยัการผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุอาโวกาโด 
ส าหรับตน้กลา้พนัธ์ุอาโวกาโดท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชคื้อ พนัธ์ุแฮสส์ ใน

ส่วนของตน้กลา้พนัธ์ุอาโวกาโดซ้ือมาจากโครงการหลวงในราคาตน้ละ 20 บาท เกษตรกรตวัอยา่ง
จะใชต้น้กลา้ในการเพาปลูกโดยเฉล่ีย 59 ตน้ต่อไร่ และมีเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 2 ราย (ร้อยละ 
22.22 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง) ท่ีซ้ือก่ิงยอดมาเสียบกบัตน้เก่า 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใช้ปุ๋ยของเกษตรกรตวัอย่างพบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 

44.44 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีการใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกในการปลูกอาโวกาโด และร้อยละ 33.33 
ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีการใชท้ั้งปุ๋ยคอกและปุ๋ยเคมีร่วมกนัในการปลูกอาโวกาโด และนอกจากน้ี
ยงัมีเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีการผลิตโดยการใชปุ๋้ยเคมีเพียงอยา่งเดียว และใชปุ๋้ยคอกร่วมกบัปุ๋ยหมกั 
คิดเป็นอยา่งละร้อยละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอยา่งเท่ากนั  

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกอาโวกาโดนั้น โดยใช้
ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 38 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ีเกษตรกรตัวอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูก            
อาโวกาโด ไดแ้ก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 รองลงมาคือ สูตร 46-0-0 นอกจากน้ียงัมีการใชปุ๋้ยเคมีสูตร 13-
13-21 และสูตร 18-18-8 ส าหรับปุ๋ยคอกปริมาณท่ีใช้ในการปลูกอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่าง
เฉล่ียไร่ละ 402.05 กิโลกรัม ส่วนของปุ๋ยหมกัปริมาณท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้เฉล่ียไร่ละ 393.33 
กิโลกรัม 
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ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกอาโวกาโดของ

เกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีการใชส้ารเคมีในการผลิตพืชร้อย
ละ 11.11 ของเกษตรตวัอย่างทั้งหมด นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอย่างร้อยละ 55.56 ของจ านวน
เกษตรกรตวัอยา่งใชส้ารเคมีเพื่อก าจดัวชัพืช ซ่ึงสารเคมีท่ีใชโ้ดยเฉล่ียไร่ละ 0.34 ลิตร 

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตอาโวกาโดนั้นพบวา่ มีการใช้แรงงาน

ทั้งแรงงานในครัวเรือน แรงงานแลกเปล่ียน และแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็น
หลกั จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ียครัวเรือนละ 11.46 วนังานต่อไร่ แรงงานแลกเปล่ียน
เฉล่ียครัวเรือนละ 0.1 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 0.22 วนังานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ

โครงการหลวงพบว่า จากเกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด 9 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 3 ราย 
โดยปัญหาโรคพืชเป็นปัญหาท่ีเกิดมากท่ีสุดดว้ยร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาใน
การผลิต ปัญหาศตัรูคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไรก็ตาม
เม่ือพิจารณาระดับความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญกับปัญยหาโรคพืช พบว่า
เกษตรกรเผชิญปัญหาในระดบัความรุนแรง 2 และระดบั 8 จากคะแนนเต็มสิบคะแนนดว้ยร้อยละ 
50 ของเกษตรกรท่ีเผชิญปัญหาโรคพืชเท่ากนั ส่วนปัญหาศตัรูพืชมีระดบัความรุนแรงเท่ากบั 6 จาก
คะแนนเต็มสิบคะแนน ในส่วนของการแก้ไขปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แก้ไขด้วยการพ่นยา ซ่ึง
สามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการปลูกอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวง โดยมีเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 7 ราย ยงัไม่มีผลผลิตจึงค านวณตน้ทุนการผลิตโดยใชต้น้ทุน
ของเกษตรกรตวัอย่างเพียงจ านวน 2 ราย พบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 8,467.50 บาท ใน
จ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงินไร่ละ 2,781.00 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 5,686.50 
บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุนในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบว่า ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 
8,311.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.16 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 156.00 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 1.84 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.13) 
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เม่ือพิจารณาถึงองคป์ระกอบของตน้ทุนผนัแปรของการผลิตพบวา่ ค่าวตัถุดิบ
เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 5,414.00 บาท (ร้อยละ 63.94 ของตน้ทุนการผลิต) 
รองลงมาคือ ค่าแรงงานไร่ละ 2,657.50 บาท (ร้อยละ 31.38 ของตน้ทุนการผลิต) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
ไร่ละ 240.00 บาท (ร้อยละ 2.83) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของส่วนตน้ทุน
ค่าแรงงานนั้นพบว่า ค่าแรงงานในการดูแลรักษาเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัของค่าแรงงานในการ
ผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 20.43 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าแรงงานในการ
ก็บเก่ียว และค่าแรงงานในการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ ตามล าดบั ส าหรับตน้ทุนค่าวตัถุดิบพบวา่ 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย์/ชีวภาพเป็นวตัถุดิบท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 50.58 ของ
ตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าอาหารคิดเป็นร้อยละ 1.65 ของตน้ทุน
การผลิต  

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตอาโวกาโดคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตร ซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตทางการเกษตรคิดเป็น
ร้อยละ 1.84 ของตน้ทุนการผลิตทั้งหมด  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกอาโวกาโดยมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 38,250.00 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 680 กิโลกรัมต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 56.25 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 29,782.50 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปรเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 29,938.50 บาทต่อไร่ และในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 35,469.00 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.13) 

  
ตารางท่ี 4.13 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตอาโวกาโดโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 2,781.00 5,530.50 8,311.50 98.16 
1. ค่าวตัถุดบิ 2,381.00 3,033.00 5,414.00 63.94 
 ค่าปุ๋ยเคมี 773.00 0.00 773.00 9.13 
 ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 1,250.00 3,033.00 4,283.00 50.58 
 ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 30.00 0.00 30.00 0.35 
 ค่ายาก าจดัวชัพืช 128.00 0.00 128.00 1.51 
  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 200.00 0.00 200.00 2.36 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
2.  ค่าแรงงาน 160.00 2,497.50 2,657.50 31.38 
 2.1 ค่าแรงงานการดูแลรักษา 0.00 1,730.00 1,730.00 20.43 
 2.2 ค่าแรงงานการเกบ็เกีย่ว 80.00 567.50 647.50 7.65 
 2.3 ค่าแรงงานการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 80.00 200.00 280.00 3.31 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 240.00 0.00 240.00 2.83 
 ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าอาหาร 140.00 0.00 140.00 1.65 
 ค่าน ้ ามนั 100.00 0.00 100.00 1.18 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 156.00 156.00 1.84 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 156.00 156.00 1.84 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 2,781.00 5,686.50 8,467.50 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 4.09 8.36 12.45   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
680.00 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
56.25 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
38,250.00 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
29,938.50 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
35,469.00 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   29,782.50   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้มาจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 3 ราย เน่ืองจากมีเกษตรกรตวัอย่าง 6 ราย ท่ียงัไม่ได้
จ  าหน่ายผลผลิต, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 927.50 
บาทต่อไร่, 3)  ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 
4.10.1.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิต

เฉล่ียไร่ละ 680 กิโลกรัม  
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ส าหรับการจดัการผลผลิตอาโวกาโดของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 100 ของผลผลิตอาโวกาโด
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายใหก้บัโครงการหลวง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.10 การจดัการผลผลิตอาโวกาโดของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 
ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบวา่ ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีเกษตรกรตวัอยา่งจ าหน่าย

ให้กบัโครงการหลวงเฉล่ียกิโลกรัมละ 56.25 บาท ในด้านปัญหาการตลาดอาโวกาโดท่ีเกษตรกร
ตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรไม่มีปัญหาการทางตลาดเลยเน่ืองจากอาโวกาโด
เป็นพืชชนิดใหม่และเป็นท่ีตอ้งการของตลาด  

4.10.1.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกอาโวกาโด 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกอาโวกาโดท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ ร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้
เหตุผลวา่โครงการหลวงใหร้าคาดี มีตลาดรองรับผลผลิต  

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงให้ราคาผลผลิตท่ีดีมีตลาดรับสินคา้ตลอดคิดเป็นร้อยละ 55.56 ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง และอีกร้อยละ 44.44 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิมเพราะเกษตรกรยงั
ไม่มีผลผลิตจ าหน่าย 

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกร โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 66.67 ของ
เกษตรกรตวัอย่างไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิม และอีกร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอย่าง มีการ

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น โครงการหลวง 

ผลผลิตของเกษตรกร 100% 

100% 
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ปรับตวัในเร่ืองการใชส้ารเคมีในการผลิตอาโวกาโด โดยโครงการหลวงใหค้วามรู้การใชย้าฆ่าแมลง 
และเร่ืองโรคพืช  

4.1.10.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกอาโวกาโดต่อการเขา้

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละของเกษตรกรตวัอยา่ง 88.89 รู้จกัอาเซียน และมีเพียง 11.11 ของเกษตรกร
ตวัอย่างท่ีไม่รู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่าเกษตรกร 2 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกั
อาเซียน 8 ราย) ท่ีรู้จกัเพียงแต่ช่ือแต่ไม่รู้ถึงรายละเอียด และมีเกษตรกรตวัอยา่ง 1 ราย มีความเขา้ใจ
ถึงการจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 เกษตรกรตวัอย่างอีก 5 ราย ท่ีรู้ว่าเป็นการ
รวมตวักนัของ 10 ประเทศ และคิดว่าเม่ือมีการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะท าให้มีการ
ค้าขายระหว่างประเทศสมาชิกท่ีสะดวกข้ึน ซ่ึงในด้านการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของเกษตรกร
เก่ียวกบัอาเซียน เกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์ 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน ตระหนกัถึงโอกาสการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้
มากข้ึน และเกษตรกรตวัอยา่งยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ผลผลิตของต่างประเทศท่ี
อาจเขา้มาใหป้ระเทศไทยมากข้ึนเน่ืองจากราคาท่ีถูกกวา่  

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกอาโวกาโดส่วนใหญ่ไม่มีข้อคิดเห็นและยงัไม่ได้มีการปรับตวัหรือ
เปล่ียนแปลงจากเดิม  

นอกจากน้ีในส่วนของข้อเสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในด้านการ
อบรมให้ความรู้และค าแนะน าเพื่อเป็นแนวทางในการปรับตวัเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ต่อไป 
 

4.1.11  ข้อมูลการผลติกล้วยไม้ (ซิมบิเดียม) ของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตกล้วยไม้ของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ

รวบรวมจากเกษตรกรตวัอย่างจ านวน 8 ราย (จาก 11 ราย เน่ืองจากเกษตรกรตวัอย่างอีก 3 ราย 
ไม่ไดท้  าการปลูกกลว้ยไมซิ้มบิเดียมแลว้) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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4.1.11.1 การผลิตกลว้ยไม ้
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการผลิต ตน้ทุน
และผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ข้อคิดเห็นท่ีมีต่อการ
ปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1)  การผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกร 
1.1) ลกัษณะการผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า 
มีพื้นท่ีปลูกกลว้ยไมเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 0.31 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า พื้นท่ีปลูกกลว้ยไม้
ของเกษตรกรตวัอย่างโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 75 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง มีขนาดพื้นท่ีปลูก
กลว้ยไม ้0.25 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกกลว้ยไม ้0.5 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็น
ร้อยละ 25 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกกลว้ยไมเ้พราะเป็นไม้
ดอกท่ีไดรั้บการส่งเริมจากโครงการหลวง 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกกล้วยไม ้(ซิมบิเดียม) ท่ีหลากหลาย
ตั้งแต่ 1 - 8 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ท าการปลูกกลว้ยไม ้(ซิมบิเดียม) ในช่วงเดือน
กุมภาพนัธ์ถึงมีนาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวกลว้ยไมใ้นเดือนธนัวาคมถึงมีนาคม 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกกล้วยไม้ของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
กลว้ยไม ้ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการ
ผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุกลว้ยไม ้
ส าหรับตน้กลา้พนัธ์ุกลว้ยไมท่ี้เกษตรกรตวัอยา่งใชมี้หลายพนัธ์ุ ไดแ้ก่ 

พนัธ์ุซีมีเดียม พนัธ์ุลูลาตา้ และพนัธ์ุ sleeping beauty ในส่วนของตน้กลา้พนัธ์ุกลว้ยไมเ้กษตรกร
ตวัอย่างซ้ือกล้าพนัธ์ุจากโครงการหลวงห้วยโป่งและศูนยข์ุนห้วยแห้ง โดยกล้าพนัธ์ุท่ีซ้ือมามี 2 
แบบคือ แบบตน้กลา้และแบบกระถาง เกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชก้ลา้พนัธ์ุแบบกระถางเฉล่ียรายละ 44 
กระถาง และแบบตน้เฉล่ียรายละ 600 ตน้ 
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ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่ง

ทั้งหมดใชปุ๋้ยเคมีในการปลูกกลว้ยไมเ้พียงอยา่งเดียว โดยใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 76 กิโลกรัม ส าหรับ
ชนิดของปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งนิยมใชม้ากท่ีสุดในการปลูกกลว้ยไม ้ไดแ้ก่ ปุ๋ยชุด AB คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด บางรายจะใชปุ๋้ยชนิดน้ีควบคู่กบัชนิด
อ่ืน ได้แก่ ปุ๋ยโซคอลคิดเป็นร้อยละ 37.5 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด และ
ปุ๋ยเคมีออสโมคุสคิดเป็นร้อยละ 25 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด นอกจากน้ียงัมี
การใช้สูตรสมอร์โคสและฮอลโมโคมี โดยแต่ละสูตรคิดเป็นร้อยละ 12.5 ของจ านวนเกษตรกร
ตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมดเท่ากนั  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกันและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกกล้วยไม้ของ

เกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ มีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีการใชส้ารเคมีในการผลิต
พืชเพียง 1 ราย (ร้อยละ 12.5 ของเกษตรตวัอยา่งทั้งหมด) เกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีการใชส้ารเคมีใชเ้พื่อ
กนัเช้ือราท่ีจะเกิดกบักลว้ยไม ้และไม่มีเกษตรกรตวัอยา่งใช้สารเคมีในการก าจดัวชัพืชในการผลิต
กลว้ยไม ้

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตกลว้ยไมน้ั้นพบวา่ แรงงานท่ีใชเ้ป็น

แรงงานในครัวเรือน มีเกษตรกรตวัอย่างเพียง 1 ราย (ร้อยละ 12.5 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง
ทั้งหมด) ท่ีใช้แรงงานแลกเปล่ียนร่วมดว้ย แต่ใช้เพียงในกิจกรรมของการเตรียมดินเพียงกิจกรรม
เดียวเท่านั้น โดยจ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชใ้นการผลิตกลว้ยไมเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 22.97 วนั
งานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ

โครงการหลวงพบว่า จากเกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด 8 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 5 ราย 
(ร้อยละ 62.5 ของเกษตรกรท่ีเผชิญปัญหาการผลิต) โดยปัญหาโรคพืชเป็นปัญหาใหญ่ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง เกษตรกรตวัอยา่งท่ีเผชิญปัญหาโรคพืชเพียงอยา่งเดียวคิดเป็นร้อยละ 37.5 ของเกษตรกรท่ี
มีปัญหาในการผลิต นอกจากนั้นยงัมีเกษตรกรท่ีเผชิญทั้งปัญหาโรคพืชและปัญหาศตัรูพืช ซ่ึงมี
จ านวนเท่ากับเกษตรกรตวัอย่างท่ีเผชิญทั้งปัญหาโรคพืชและศัตรูพืชคิดเป็นร้อยละ 12.5 ของ
เกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิตเท่ากนั อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของ
ปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอยา่งเผชิญพบวา่ ปัญหาทั้ง 2 ปัญหามีระดบัความรุนแรงท่ีเท่ากนัโดยมีคะแนน
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ระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 2 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกร
ส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพน่ยาและตดัส่วนท่ีเป็นโรคทิ้งซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตซิมบิเดียมของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการปลูกซิมบิเดียมของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 113,010.55 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวั
เงินไร่ละ 24,758.62 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 88,251.93 บาท โดยมีตน้ทุนผนัแปรไร่
ละ 101,258.62 บาท คิดเป็นร้อยละ 89.60 ของตน้ทุนการผลิต ตน้ทุนผนัแปรส่วนใหญ่เป็น
ค่าแรงงานซ่ึงเป็นแรงงานครัวเรือนทั้งหมด (ตารางท่ี 4.14) 

ต้นทุนผนัแปรท่ีเป็นเงินสดรายการส าคัญคือ ค่ากล้าพันธ์ุ เฉล่ียไร่ละ 
12,222.22 บาทต่อไร่ เกษตรกรบางรายซ้ือกลา้ตน้ใหญ่ มีราคาสูง แต่บางรายซ้ือกล้าเล็ก ดงันั้น
ค่าใชจ่้ายส าหรับตน้กลา้จึงแตกต่างกนัมากระหวา่ง 7,000 - 16,000 บาทต่อไร่ต่อปี (เม่ือค านวณ
ส าหรับการใชก้ลา้ซ่ึงตอ้งเปล่ียนทุก ๆ 6 ปี) 

เน่ืองจากซิมบิเดียมเป็นพืชใหม่ส าหรับเกษตรกร ผลผลิตจึงค่อนขา้งต ่า เม่ือ
ประเมิน ณ วนัส ารวจพบวา่ ผลผลิตมีช่วง 664 - 1,200 ช่อต่อไร่ เกษตรกรท่ีมีผลผลิตสูงสุดมีก าไร
รวมทั้งส้ิน 23,456.74 บาทต่อไร่ หลงัจากจ่ายค่าแรงงานให้ครอบครัวแลว้คิดเป็นเงิน 77,650 บาท
ต่อไร่ (ตารางท่ี 4.14)  

 
 

ตารางท่ี 4.14 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตซิมบิเดียมโดยเฉล่ียของเกษตรกรตวัอยา่ง และของ
เกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ 

รายการ 
ตน้ทุนเฉล่ีย ตน้ทุนเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด 
รวม 

)ร้อยละ(  
เงินสด ไม่เป็นเงินสด 

รวม  
)ร้อยละ(  

ต้นทุนผนัแปร 24,758.62 76,500.00 101,258.62 
(89.60) 

11,988.00 77,650.00 89,638.00 
(92.85) 

1. ค่าวตัถุดบิ 19,514.22 0.00 19,514.22 
(17.27) 

10,388.00 0.00 10,388.00 
)10.76(  

 ค่ากลา้พนัธ์ุ 12,222.22 0.00 12,222.22 
)10.82(  

7,000.00 0.00 7,000.00 
)7.25(  
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนเฉล่ีย ตน้ทุนเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด 
รวม 

)ร้อยละ(  
เงินสด ไม่เป็นเงินสด 

รวม 
)ร้อยละ(  

 ค่าปุ๋ยเคมี 6,829.33 0.00 6,829.33 
(6.04) 

2,560.00 0.00 2,560.00 
)2.65(  

 ค่าปุ๋ยคอก /ปุ๋ยอินทรีย์  
/ชีวภาพ  

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 36.00 0.00 36.00 
)0.03(  

108.00 0.00 108.00 
)0.11(  

 ค่ายาก าจดัวชัพืช 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 426.67 0.00 426.67 

)0.38(  
720.00 0.00 720.00 

)0.75(  
2.  ค่าแรงงาน 0.00 76,500.00 76,500.00 

)67.69(  
0.00 77,650.00 77,650.00 

)80.43(  
 2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 0.00 24,133.33 24,133.33 

)21.35(  
0.00 48,400.00 48,400.00 

)50.13(  
 เตรียมวสัดุปลูก 0.00 10,666.67 10,666.67 

)9.44(  
0.00 17,600.00 17,600.00 

)18.23(  
 เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 หวา่น /ปลูก  0.00 13,466.67 13,466.67 

)11.92(  
0.00 30,800.00 30,800.00 

)31.90(  
 2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 46,700.00 46,700.00 

)41.32(  
0.00 29,250.00 29,250.00 

)30.30(  
 2.3 ค่าแรงการเกบ็เกีย่ว 0.00 2,833.33 2,833.33 

)2.51(  
0.00 900.00 900.00 

)0.93(  
 2.4 ค่าแรงในการมดั/ 

ขนย้าย/บรรจุ/คดัแยก 
0.00 2,833.33 2,833.33 

)2.51(  
0.00 900.00 900.00 

)0.93(  

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ๆ 5,244.40 0.00 5,244.40 
(4.64) 

1,600.00 0.00 1,600.00 
(1.66) 

 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์
การเกษตร 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 ค่าน ้ ามนั 533.33 0.00 533.33 
(0.47) 

1,600.00 0.00 1,600.00 
(1.66) 
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ตารางท่ี 4.1.14 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนเฉล่ีย ตน้ทุนเกษตรกรท่ีประสบความส าเร็จ 

เงินสด 
ไม่เป็นเงิน

สด 
รวม 

(ร้อยละ) 
เงินสด 

ไม่เป็นเงิน
สด 

รวม  
(ร้อยละ) 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 4,711.07 0.00 4,711.07 
(4.17) 

0.00 0.00 0.00 

ต้นทุนคงที ่ 0.00 11,751.93 11,751.93 
(10.40) 

0.00 6,905.26 6,905.26 
(7.15) 

 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร4) 0.00 11,751.93 11,751.93 

(10.40) 
0.00 6,905.26 6,905.26 

(7.15) 
ต้นทุนการผลติรวมต่อไร่ (บาท/ไร่) 24,758.62 88,251.93 113,010.55 

(100) 
11,988.00 84,555.26 96,543.26 

(100) 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อช่อ  
(บาท/ช่อ) 

28.74 102.46 131.20 9.99 70.46 80.45 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (ช่อ/ไร่)  861.33   1,200.00 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อช่อ (บาท/ช่อ)  97.43   100.00 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่)  83,919.71   120,000.00 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการ
ผลิตผนัแปร (บาท/ช่อ) 

 -20.13   25.30 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการ
ผลิตเงินสด (บาท/ช่อ) 

 68.69   90.01 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด (บาท/ช่อ) 

 -33.77   19.55 

ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกเน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ตน้ทุนผลตอบแทนขา้งต้นมาจากเกษตรกรตวัอย่างจ านวน 3 รายเน่ืองจากมีเกษตรกรตวัอย่างจ านวน 5 รายท่ียงัไม่ได้จ  าหน่าย
ผลผลิต/ก าลงัเร่ิมเก็บผลผลิต, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวเฉล่ีย ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/
บรรจุ  เท่ากบั 5,666.66 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้า เท่ากบั 3,525.26 บาทต่อไร่ (โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายไม้
ดอกมูลนิธิโครงการหลวง) , 5)  ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีการผลิต 2555 เท่านั้น 
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4.1.11.2 ผลผลิตและการจัดการผลผลิตกล้วยไม้ของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

ผลผลิตกลว้ยไมข้องเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ีย
ไร่ละ 400 ช่อ  

ส าหรับการจดัการผลผลิตกล้วยไมข้องเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า เกษตรกรตวัอย่างทั้งหมดจ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้น นั่นคือ จ าหน่ายให้กบั
โครงการหลวงทั้งหมด โดยโครงการหลวงจะมารับซ้ือผลผลิตท่ีบา้นเกษตรกร  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.11 การจดัการผลผลิตกลว้ยไม ้(ซิมบิเดียม) ของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 
ส าหรับราคาผลผลิตท่ีจ าหน่ายใหก้บัโครงการหลวงเฉล่ียแลว้ช่อละ 98.88 บาท 

ในดา้นปัญหาการตลาดกลว้ยไมท่ี้เกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ มีเกษตรกรท่ีมี
ปัญหาการตลาดร้อยละ 12.50 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกลว้ยไม ้โดยเกษตรกรตวัอยา่งอยา่งพบ
ปัญหาดา้นคุณภาพไม่เป็นไปตามท่ีตลาดตอ้งการจึงท าให้กลว้ยไมมี้ราคาต ่า มีการให้ระดบัความ
รุนแรงของปัญหาเท่ากบั 4 จากคะแนนเตม็ 10 คะแนน ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมี
ปัญหาคือ การยอมรับในราคาท่ีตนไดรั้บ  

4.1.11.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกกลว้ยไม ้
 จากการส ารวจข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกกล้วยไม้ท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ ร้อยละ 87.50 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้
เหตุผลวา่โครงการหลวงเขา้มาส่งเสริม ให้ค  าแนะน าและมีการอบรมในการปลูกกลว้ยไม ้รวมทั้ง

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้นโครงการหลวง

ผลผลิตของเกษตรกร 100% 

100% 
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โครงการหลวงให้ราคาผลิตท่ีดี มีตลาดสินค้าท่ีแน่นอน อีกเหตุผลหน่ึงคือ โครงการเป็นผูอ้อก
ค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนก่อน เม่ือเกษตรกรขายผลผลิตไดก้็จะหกัค่าใชจ่้ายทีหลงั 

ในดา้นทกัษะการผลิตในการปลูกกลว้ยไมพ้บวา่ เกษตรกรตวัอยา่ง มีวิธีการท่ี
ไม่แตกต่างกนั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดของเกษตรกรตวัอย่างจะท าการจ าหน่ายผลผลิต
ใหก้บัโครงการหลวงเพียงท่ีเดียว 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการให้ความรู้ค าแนะน าในการท าการเกษตรแก่เกษตรกร รวมทั้งให้สินเช่ือ
ดา้นปัจจยัการผลิตแก่เกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 75 ของเกษตรกรตวัอย่าง และอีกร้อยละ 25 
ของเกษตรกรตวัอย่างมีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิม เน่ืองจากเกษตรกรตวัอย่างเพิ่งเร่ิมปลูกยงัไม่มี
ผลผลิต 

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรพบว่า เกษตรกรตวัอยา่งไม่มีการ
เปล่ียนแปลงจากเดิมมากนัก เน่ืองจากปลูกและการดูแลกล้วยไม้ตามท่ีเจ้าหน้าท่ีโครงการให้
ค  าแนะน า   

4.1.11.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกกลว้ยไมต่้อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเข้าใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 87.5 ของเกษตรกรตวัอยา่ง รู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียด
พบว่า มีเกษตรกรตวัอย่าง 2 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกัอาเซียน 7 ราย) ไดย้ินค าว่าอาเซียน แต่ไม่ทราบ
รายละอียด ผลกระทบทั้งดา้นดีและไม่ดีวา่มีอะไรบา้ง ในส่วนเกษตรกรอีก 5 ราย มีความเขา้ใจว่า 
ประชาคมอาเซียนเป็นการรวมตวักนัของ 10 ประเทศ เพื่อเปิดการคา้เสรีซ่ึงจะเร่ิมข้ึนในปี 2558 จะ
ส่งผลใหมี้การน าเขา้สินคา้โดยไม่เสียภาษี ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบั
อาเซียนร้อยละ 71.43 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียน ได้รับขอ้มูลจากการโทรทศัน์ และอีก
ร้อยละ 28.57 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียน ไดรั้บขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์ วิทยุ และจากการ
อบรม 

ในส่วนของการตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน 
ตระหนกัถึงโอกาสการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้มากข้ึน 
และเกษตรกรตวัอย่างยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ปัญหาของโรคติดต่อท่ีจะเขา้มา
พร้อมกบัคนเม่ือมีการเปิดประชาคมอาเซียน อีกทั้งด้านของขอ้ได้เปรียบและขอ้เสียเปรียบของ
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เกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ค่าจา้งแรงงานต่างประเทศถูกกวา่ในประเทศไทย
อาจท าใหร้าคาผลผลิตของไทยสูงกวา่ไม่สามารถแข่งขนัได ้ 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกลว้ยไมมี้ทั้งท่ียงัไม่มีการปรับตวั และท่ีเร่ิมปรับตวัโดยพยายามพฒันา
ผลผลิตให้มีปริมาณมากข้ึนและมีคุณภาพมากข้ึน นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิ
โครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้ง
เผชิญกบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มี
การช่วยเหลือในด้านการอบรมให้ความรู้และค าแนะน าเพื่อเป็นแนวทางในการปรับตวัเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนต่อไป และเกษตรกรอยากให้โครงการหลวงเตรียมตวัดา้นการตลาด
กลว้ยไม ้
 

4.1.12 ข้อมูลการผลติเบญจมาศของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 9 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
4.1.12.1 ขอ้มูลการผลิตเบญจมาศ 

จากการส ารวจข้อมูลการผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการ
ผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมี
ต่อการปรับตวัของเกษตรกรตัวอย่าง รวมถึงข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
จ านวน 9 ราย พบวา่ มีพื้นท่ีปลูกเบญจมาศเฉล่ียครัวเรือนละ 0.23 ไร่ (โดยการเทียบขนาดพื้นท่ีปลูก
จากโรงเรือนของเกษตรกรตวัอย่างขนาด 6x24 เมตร) เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า พื้นท่ีปลูก
เบญจมาศของเกษตรกรตวัอยา่งโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 44.44 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง มีขนาด
พื้นท่ีปลูกเบญจมาศ 0.09 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกเบญจมาศ 0.18 ไร่ต่อ
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 22.22 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง และมีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีเหลืออีกร้อย
ละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดพื้นท่ีปลูกเบญจมาศ 0.36, 0.45 และ0.54 ไร่ต่อครัวเรือน 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ปลูกเบญจมาศเพราะเป็นพืชท่ี
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ไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง และท่ีเหลืออีกร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอย่าง ปลูก
เบญจมาศเพราะเป็นอาชีพดั้งเดิมท่ีท ามานานแลว้ 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกเบญจมาศท่ีหลากหลายตั้งแต่ 11 - 35 ปี 
นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่จะมีการปลูกในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป โดยจะเร่ิม
ปลูกเบญจมาศในระหว่างช่วงเดือนกรกฎาคมถึงสิงหาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวเบญจมาศในช่วงเดือน
ตุลาคมถึงพฤศจิกายน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัสายพนัธ์ุท่ีเกษตรกรตวัอยา่งเลือกปลูก  

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกเบญจมาศของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
เบญจมาศ ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยั
การผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุเบญจมาศ 
ส าหรับตน้กลา้พนัธ์ุเบญจมาศท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใช้คือ พนัธ์ุFeeling 

Green พนัธ์ุReagan และพนัธ์ุResomee ในส่วนของปริมาณการใช้ตน้กลา้พนัธ์ุเบญจมาศของ
เกษตรกรตวัอยา่งโดยเฉล่ีย 43,035 ตน้ต่อไร่ (หรือ3,873 ตน้ต่อโรงเรือน) ซ่ึงมีปริมาณการใชต้น้
กลา้พนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 52,222 ตน้กลา้ต่อไร่ (หรือ 4,700 ตน้ต่อโรงเรือน) ในขณะท่ีมีปริมาณการใช้
ตน้กลา้พนัธ์ุนอ้ยสุดเพียง 8,704 ตน้กลา้ต่อไร่ (หรือ 783 ตน้ต่อโรงเรือน) 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 

66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีการใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกในการปลูกเบญจมาศ รวมทั้งมีการใช้
ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยคอก และปุ๋ยหมกัในการผลิตเบญจมาศ และปุ๋ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยหมกัในการผลิตเบญจมาศ 
และใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกเบญจมาศเพียงอย่างเดียวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.11 ของเกษตรกร
ตวัอยา่งอยา่งละเท่า ๆ กนั 

ส าหรับการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกเบญจมาศนั้น
ใช้ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 212.76 กิโลกรัม (หรือ 19.15 กิโลกรัมต่อโรงเรือน) ปุ๋ยเคมีสูตรท่ีเกษตรกร
ตวัอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูกเบญจมาศ ได้แก่ ปุ๋ยสูตร 46-0-0 คิดเป็นร้อยละ 77.78 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 15-15-15 คิดเป็นร้อยละ 55.56 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกเบญจมาศของ
เกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 1,809.52 กิโลกรัม (หรือ 162.86 กิโลกรัมต่อโรงเรือน) และปริมาณปุ๋ย
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หมกัท่ีใช้ในการปลูกเบญจมาศของเกษตรกรตวัอย่างเฉล่ียไร่ละ 705.56 กิโลกรัม (หรือ 63.50 
กิโลกรัมต่อโรงเรือน) 

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาก าจัดศัตรูพืช/วชัพืชในการปลูกเบญจมาศของเกษตรกร

ตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีการใช้สารเคมีในการผลิตพืชเพียงร้อยละ 
100 ของเกษตรตวัอย่างทั้งหมด โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่ท่ีใช้สารเคมีเป็นการใช้ยาก าจดั
ศตัรูพืชเพียงอยา่งเดียว มีเพียงร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ท่ีมีการใชย้าก าจดัศตัรูพืชร่วมกบั
ยาก าจดัวชัพืช 

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตเบญจมาศนั้นพบวา่ มีการใชแ้รงงาน

ทั้งแรงงานในครัวเรือน แรงงานจา้ง และแรงงานแลกเปล่ียน โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็น
หลกั จ  านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 205.92 วนังานต่อไร่ (หรือ 18.53 วนังานต่อ
โรงเรือน) มีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 98.41 วนังานต่อไร่ (หรือ 8.86 วนังานต่อโรงเรือน) และมีการใช้
แรงงานแลกเปล่ียนครัวเรือนละ 8.96 วนังานต่อไร่ (หรือ 0.81 วนังานต่อโรงเรือน) 

1.3) ปัญหาการผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตัวอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 9 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 7 
ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยปัญหาศตัรูพืช (เพล้ียไฟ) เป็นปัญหาท่ีเกิด
มากท่ีสุด ดว้ยร้อยละ 57.14 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต ปัญหาโรคพืชคิดเป็นร้อย
ละ 42.86 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรง
ของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอยา่งเผชิญพบวา่ ปัญหาศตัรูพืชมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 8 
จากคะแนนเต็มสิบคะแนน และปัญหาโรคพืชมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 6.33 จาก
คะแนนเตม็สิบคะแนน ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพ่นยาในส่วน
ท่ีโดนศตัรูพืชและส่วนท่ีเป็นโรคซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการปลูกเบญจมาศของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 126,666.90 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวั
เงินไร่ละ 74,510.63 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 52,156.27 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุนใน
ลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบว่า ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 117,970.17 บาท คิดเป็นร้อยละ 
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93.13 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 8,696.73 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.87 ของ
ตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.15) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยคิดเป็นไร่ละ 52,126.21 บาท (ร้อยละ 41.15 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 43,742.51 บาท (ร้อยละ 34.53) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
ไร่ละ 22,101.45 บาท (ร้อยละ 17.45) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตน้ทุน
ค่าแรงงานพบว่า แรงงานในการดูแลรักษาเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
13.90 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการเก็บเก่ียว แรงงานในการปลูก แรงงานมดั/ขน
ยา้ย/คดัแยก/บรรจุ และแรงงานการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ตามล าดบั ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้น
พบวา่ ค่ากลา้พนัธ์ุเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็น
ร้อยละ 22.23 ของตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 13.11 ของ
ตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร ค่าน ้ามนั และค่าอาหาร ตามล าดบั 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตเบญจมาศคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร
รวมทั้งค่าเส่ือมโรงเรือนคิดเป็นร้อยละ 6.87 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกเบญจมาศมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 137,360.39 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 2,512.08 ก าต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 54.68 บาทต่อก า) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 10,693.49 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปร
เป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 19,390.22 บาทต่อไร่ และผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 62,849.76 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.15) 
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ตารางท่ี 4.15 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตเบญจมาศโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 74,510.63 43,459.54 117,970.17 93.13 
1. ค่าวตัถุดบิ 43,742.51 0.00 43,742.51 34.53 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 28,154.59 0.00 28,154.59 22.23 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 6,603.86 0.00 6,603.86 5.21 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 4,565.22 0.00 4,565.22 3.60 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 3,645.89 0.00 3,645.89 2.88 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 772.95 0.00 772.95 0.61 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 8,666.67 43,459.54 52,126.21 41.15 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 2,599.03 8,911.23 11,510.27 9.09 

 
เตรียมดิน 2,140.10 3,995.17 6,135.27 4.84 

 
เพาะกลา้ 0.00 4,311.59 4,311.59 3.40 

 
หวา่น/ปลูก 458.94 604.47 1,063.41 0.84 

 
2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 17,608.09 17,608.09 13.90 

 
2.3 ค่าแรงการเกบ็เกีย่ว 4,178.74 11,711.35 15,890.10 12.54 

 
2.4 ค่าแรงการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 1,516.91 4,235.51 5,752.42 4.54 

  2.5 ค่าแรงการจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 371.98 993.36 1,365.34 1.08 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 22,101.45 0.00 22,101.45 17.45 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 3,965.38 0.00 3,965.38 3.13 

 
ค่าอาหาร 48.31 0.00 48.31 0.04 

 
ค่าน ้ ามนั 1,481.48 0.00 1,481.48 1.17 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 16,606.28 0.00 16,606.28 13.11 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 8,696.73 8,696.73 6.87 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 8,696.73 8,696.73 6.87 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 74,510.63 52,156.27 126,666.9 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อก า (บาท/ก า) 29.66 20.76 50.42   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (ก า/ไร่) 

 
2,512.08 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อก า (บาท/ก า) 

 
54.68 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
137,360.39 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
19,390.22 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
62,849.76 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   10,693.49   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ;  1) ตน้ทุนและผลตอบแทนข้างตน้ค  านวณจากเกษตรกรตวัอย่างจ านวน 9 ราย, 2) การจ าหน่ายเบญมาศดอกช่อของ
เกษตรกรตวัอยา่ง การจ าหน่ายลกัษณะเดียวกนัคือ ก าละ 20 ตน้, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, 
ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 23,007.85 บาทต่อไร่ 

 
4.1.12.2  ผลผลิตและการจัดการผลผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวง 
ผลผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ีย

ไร่ละ 2,512 ก า  
ส าหรับการจดัการผลผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวงพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 94.52 ของผลผลิต
เบญจมาศทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงทั้งร้อยละ 94.52  
ของผลผลิตเบญจมาศทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้น 
คิดเป็นร้อยละ 5.48 ของผลผลิตเบญจมาศทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง จ  าหน่ายให้พ่อคา้คนกลาง 
ทั้งร้อยละ 5.48 ของผลผลิตเบญจมาศทั้งหมดของเกษตรกร  
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ภาพท่ี 4.12 การจดัการผลผลิตเบญจมาศของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า
ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นโดยการจ าหน่ายผลผลิต
ใหโ้ครงการหลวงไดเ้ฉล่ียก าละ 57.30 บาท นอกจากน้ีในส่วนของการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้น
โดยการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางไดเ้ฉล่ียก าละ 10 บาท  

ดา้นปัญหาการตลาดเบญจมาศท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการหลวง 
พบวา่ มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาด 6 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูก
เบญจมาศ โดยเกษตรกรตวัอยา่งอยา่งพบปัญหาดา้นราคาต ่ามีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหา
โดยเฉล่ียเท่ากบั 7.17 จากสิบคะแนน ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ท่ีมีปัญหา 
คือ การยอมรับราคาผลผลิตท่ีตนไดรั้บ และมีเกษตรกรตวัอยา่ง 1 ราย แกไ้ขปัญหาโดยการจ าหน่าย
ใหพ้อ่คา้คนกลางนอกหมู่บา้น  

4.1.12.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกเบญจมาศ 
จากการส ารวจข้อคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกเบญจมาศท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวงพบวา่ ร้อยละ 88.89 ของเกษตรกรตวัอยา่งมีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้
เหตุผลวา่โครงการหลวงมีการเขา้มาส่งเสริมการปลูกเบญจมาศโดยการแนะน าให้ความรู้ วิธีการ
ดูแลพืชให้ความเอาใจใส่เกษตรกรเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการรับซ้ือผลผลิตเบญจมาศของเกษตรกร 
แต่มีเกษตรกรตวัอย่างเพียง 1 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอยา่งยงัไม่พอใจใน

5.48% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง 

ผลผลิตของเกษตรกร 94.52% 

94.52% 0% 

5.48% 
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การผลิตกบัโครงการหลวงมากนกั โดยให้เหตุผลวา่ไดรั้บก าไรนอ้ยกวา่เดิม เน่ืองมาจากราคาปัจจยั
การผลิตท่ีสูงข้ึน   

ในดา้นทกัษะการผลิตในการปลูกเบญจมาศพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งมีวิธีการท่ี
ไม่แตกต่างกนันกั โดยมีการปลูกเบญจมาศในโรงเรือนขนาด 6x24 เมตรในพื้นท่ีจดัสรร โดยมีการ
ดูแลเบญจมาศตามค าแนะน าจากโครงการหลวง เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 
94.52 ของผลผลิตเบญจมาศของเกษตรกรตวัอย่างจะท าการจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนหรือใน
หมู่บ้าน และผลผลิตท่ีเหลือก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วในหัวข้อท่ี  
4.1.12.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกับฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลังจากเข้า
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการให้ความรู้ค าแนะน าในการท าการเกษตรแก่เกษตรกร รวมทั้งการรับซ้ือ
ผลผลิตเบญจมาศของเกษตรกรในราคาท่ีดีคิดเป็นร้อยละ 88.89 ของเกษตรกรตวัอยา่ง และอีกร้อย
ละ 11.11 ของเกษตรกรตวัอย่าง (1 ราย) มีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิม โดยเกษตรกรตวัอย่างให้
เหตุผลว่าปัจจุบนัได้ผลตอบแทนไม่มากเหมือนในช่วงแรก ๆ เน่ืองมาจากราคาปัจจยัการผลิตท่ี
สูงข้ึน 

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 44.44 ของ
เกษตรกรตวัอยา่งมีการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน โดยมีความรู้การดูแลพืชท่ีมากข้ึนจากการแนะน าโดย
โครงการหลวง สามารถน าไปใช้ในการพฒันาการผลิตทั้งในส่วนของคุณภาพผลผลิตและการ
ควบคุมการใช้สารเคมี ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 55.56 ของเกษตรกรตวัอย่าง ไม่มีการเปล่ียนแปลง
จากเดิมมากนกั 

4.1.12.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกเบญจมาศต่อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเข้าใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 55.56 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ไม่รู้จกัอาเซียนและมีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกั
อาเซียนคิดเป็นร้อยละ 44.44 ของเกษตรกรตัวอย่าง โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่า มี
เกษตรกรตวัอย่าง 2 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกัอาเซียน 4 ราย) มีความเขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัทางเศรษฐกิจท่ีเป็นประโยชน์ในด้านการค้า
ร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิก โดยมีการเปิดการคา้เสรี ส่วนท่ีเหลืออีก 2 ราย รู้จกัอาเซียนแต่ไม่
ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน และในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกร
เก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์ 
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ในส่วนของการตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่ท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน ตระถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศจีนท่ีมีคุณภาพ
ผลผลิตผกัเมืองหนาวท่ีดีกว่าและมีราคาท่ีถูกกว่าผลผลิตของประเทศไทย รวมทั้งอาจเกิดปัญหา
สินคา้ลน้ตลาดซ่ึงจะส่งผลใหร้าคาผลผลิตต ่าลง 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยส่วนใหญ่เกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกเบญจมาศยงัไม่ไดมี้การปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงจากเดิมมาก
นกั   

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ 
และผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะต้องเผชิญกับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในด้านการ
อบรมใหค้วามรู้และค าแนะน า เพื่อเป็นแนวทางในการปรับตวัเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 
4.1.13 ข้อมูลการผลติเยอบีร่าของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ข้อมูลการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง มาจากการ
รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 5 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.13.1  ขอ้มูลการผลิตเยอบีร่า 
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะการผลิต ตน้ทุน
และผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ข้อคิดเห็นท่ีมีต่อการ
ปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1)  ลกัษณะการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่ง 

เม่ือพิจารณาระบบการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกเยอบีร่าเฉล่ียครัวเรือนละ 0.80 ไร่ และเม่ือพิจารณา
รายละเอียดพบวา่ มีเกษตรกร 2 ราย ท่ีมีพื้นท่ีปลูกเยอบีร่าขนาด 0.25 ไร่ และอีก 3 ราย มีพื้นท่ีปลูก
เยอบีร่าแตกต่างกนัคือ 0.5, 1 และ 2 ไร่ นอกจากน้ียงัพบว่า ในจ านวนน้ีมีเกษตรกร 4 ราย ปลูก     
เยอบีร่าเป็นอาชีพหลกั ในขณะท่ีเกษตรกรอีก 1 ราย ท่ีเหลือปลูกเยอบีร่าเพื่อเป็นรายไดเ้สริม 
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เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกเยอบีร่าท่ีหลากหลายตั้งแต่ 
2 - 8 ปีนอกจากน้ี เกษตรกรตวัอยา่งมีช่วงฤดูการเพาะปลูกท่ีแตกต่างกนักล่าวคือ เร่ิมปลูกเยอบีร่าใน
เดือนเมษายนถึงสิงหาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวผลผลิตช่วงเดือนมิถุนายนถึงธนัวาคม ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
สามารถตดัดอกเยอบีร่าไดเ้ม่ือมีอายปุระมาณ 3 เดือน 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจัยการผลิตในการปลูกเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
เยอบีร่า ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการ
ผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุเยอบีร่า 
ส าหรับปริมาณตน้กลา้พนัธ์ุเยอบีร่าท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชโ้ดยเฉล่ียคือ 

5,040 ตน้กลา้ต่อไร่ และมีปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 14,400 ตน้กลา้ต่อไร่ ในขณะท่ีมี
ปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุนอ้ยสุดเพียง 800 ตน้กลา้ต่อไร่  

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกเยอบีร่าทั้ง 5 ราย

พบวา่ มีเกษตรกรตวัอยา่ง 4 ราย ท่ีใชปุ๋้ยคอกร่วมกบัปุ๋ยเคมี ในขณะท่ีเกษตรกรอีก 1 ราย ใชปุ๋้ยคอก
เพียงอย่างเดียว ส าหรับปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกเยอบีร่านั้นพบว่า 
เกษตรกรตวัอย่างใชปุ๋้ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 550 กิโลกรัม โดยสูตรปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 4 ราย 
นิยมใชม้ากท่ีสุดคือ ปุ๋ยเคมีสูตร 15-15-15 ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกเกษตรกรตวัอยา่งใชร่้วมกบัปุ๋ยเคมี
โดยเฉล่ียเท่ากบั 101 กระสอบต่อไร่  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใชย้าก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่ง

ในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า ส่วนใหญ่เป็นการใช้ยาก าจดัศตัรูพืชมากกว่ายาก าจดัวชัพืช โดย
เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 5 ราย ใชย้าก าจดัศตัรูพืชเป็นหลกั และมีเกษตรกรตวัอยา่ง 3 ราย ท่ีใชย้าก าจดั
วชัพืชร่วมดว้ย ในขณะท่ีเกษตรกรท่ีเหลืออีก 2 ราย ใชแ้รงงานคนเพื่อก าจดัวชัพืช 

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตเยอบีร่านั้นพบวา่ มีการใชแ้รงงานทั้ง

แรงงานในครัวเรือน แรงงานแลกเปล่ียน และแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั 
จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 166.08 วนังานต่อไร่ มีการใชแ้รงงานแลกเปล่ียน
เฉล่ีย 60 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 20.75 วนังานต่อไร่ ตามล าดบั  
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1.3)  ปัญหาการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่งในสถานี

เกษตรหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 5 ราย เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิตทั้ง 4 ราย โดยพบ
กบัปัญหาโรคพืช (รากเน่าและราแป้ง) และปัญหาศตัรูพืช (หนอนและเพล้ียไฟ) เม่ือพิจารณาระดบั
ความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญอยู่พบว่า ปัญหาท่ีมีความรุนแรงมากท่ีสุดคือ 
ปัญหาศตัรูพืชท่ีมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 9 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในขณะท่ี
ปัญหาโรคพืชเป็นปัญหาท่ีมีระดบัความรุนแรงรองลงมาดว้ยคะแนนเฉล่ีย 5.5 ตามล าดบั   

2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการปลูกเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 148,100.30 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวั
เงินไร่ละ 104,711.25 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 43,389.05 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุน
ในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบว่า ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 136,405.00 บาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 92.10 ของตน้ทุนการผลิต และเป็นต้นทุนคงท่ีไร่ละ 11,695.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 
7.90 ของตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.16) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า ค่า
วตัถุดิบเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยคิดเป็นไร่ละ 91,365.00 บาท (ร้อยละ 61.69 ของตน้ทุน
การผลิต) รองลงมาคือ ค่าแรงงงานไร่ละ 41,081.25 บาท (ร้อยละ 27.74) และค่าใชจ่้ายในการผลิต
อ่ืน ๆ ไร่ละ 3,958.75 บาท (ร้อยละ 2.67) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
ตน้ทุนค่าแรงงานพบวา่ แรงงานเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อใหเ้กิดค่าใชจ่้ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 8.25 
ของต้นทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการปลูก แรงงานมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ และ
แรงงานในการดูแลรักษา ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ตน้กลา้พนัธ์ุเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
ค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 48.11 ของตน้ทุนการผลิต ส่วนค่าใชจ่้าย
อ่ืน ๆ ในการผลิตคิดเป็นร้อยละ 1.28 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าอาหาร ค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์การเกษตร และค่าน ้ามนั ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตเยอบีร่าคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร
รวมทั้งค่าเส่ือมโรงเรือนและค่าเส่ือมระบบน ้า โดยคิดเป็นร้อยละ 7.90 ของตน้ทุนการผลิต  
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เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผู ้ปลูกเยอบีร่ามี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 94,037.00 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 34,700 ดอกต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 2.71 บาทต่อดอก) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือต้นทุนการผลิตทั้ งหมดติดลบ 
(ขาดทุน) เท่ากับ 54,063.30 บาทต่อไร่ อีกทั้งมีผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนผนัแปรติดลบ 
(ขาดทุน) เท่ากบั 42,368.00 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดติดลบ (ขาดทุน) 
เท่ากบั 10,674.25 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.16)  

 
ตารางท่ี 4.16 ตน้ทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียต่อไร่ของการผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 104,711.25 31,693.75 136,405.00 92.10 
1. ค่าวตัถุดบิ 85,102.50 6,262.50 91,365.00 61.69 
 ค่ากลา้พนัธ์ุ 66,250.00 5,000.00 71,250.00 48.11 
 ค่าปุ๋ยเคมี 10,131.25 0.00 10,131.25 6.84 
 ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 5,031.25 1,262.50 6,293.75 4.25 
 ค่ายาปราบศตัรูพืช 3,190.00 0.00 3,190.00 2.15 
 ค่ายาก าจดัวชัพืช 500.00 0.00 500.00 0.34 
  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 15,650.00 25,431.25 41,081.25 27.74 
 2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 6,650.00 5,262.50 11,912.50 8.04 
 เตรียมดิน 5,150.00 4,031.25 9,181.25 6.20 
 เพาะกลา้ 0.00 31.25 31.25 0.02 
 หวา่น/ปลูก 1,500.00 1,200.00 2,700.00 1.82 
 2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 7,993.75 7,993.75 5.40 

 2.3 ค่าแรงการเกบ็เกีย่ว 4,500.00 7,725.00 12,225.00 8.25 

  2.4 ค่าแรงการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 4,500.00 4,450.00 8,950.00 6.04 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 3,958.75 0.00 3,958.75 2.67 
 ดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 957.50 0.00 957.50 0.65 
 ค่าอาหาร 1,037.50 0.00 1,037.50 0.70 
 ค่าน ้ ามนั 62.50 0.00 62.50 0.04 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 1,901.25 0.00 1,901.25 1.28 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 11,695.30 11,695.30 7.90 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 11,695.30 11,695.30 7.90 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 104,711.25 43,389.05 148,100.30 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อดอก (บาท/ดอก) 3.02 1.25 4.27   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (ดอก/ไร่)  34,700.00   
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อดอก (บาท/ดอก) 

 
2.71 

 ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 
 

94,037.00 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
-42,368.00 

 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 
 

-10,674.25 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   -54,063.30   

ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1)  ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค านวณจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 5 ราย, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการ
เก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 21,175.00บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ า เท่ากบั 3,030.30 บาทต่อไร่ 
(โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายไมด้อกมูลนิธิโครงการหลวง) 

 
4.1.13.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง 
ผลผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ียไร่

ละ 34,700 ดอก 
ส าหรับการจดัการผลผลิตเยอบีร่าของเกษตรกรตวัอย่างในสถานีเกษตรหลวง 

พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 83.31 ของผลผลิตเยอบีร่า
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 74.96 และจ าหน่าย
ใหก้บัพอ่คา้คนกลางร้อยละ 8.35 ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นมีเพียงร้อยละ 16.69 
ของผลผลิตเยอบีร่าทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่งซ่ึงเป็นการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลาง 
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ภาพท่ี 4.13 การจดัการผลผลิตเยอบีร่าของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

 
ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า

ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียดอกละ 
3.10 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะไดร้าคาเฉล่ีย
ดอกละ 3.27 บาท และการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียดอกละ 1.55 บาท และในส่วน
ของการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้น โดยการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางจะไดร้าคาเฉล่ียดอกละ 1.64 
บาท 

ด้านปัญหาการตลาดเยอบีร่าท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการหลวง 
เผชิญนั้นพบวา่ มีเกษตรกรตวัอย่างท่ีพบปัญหาการตลาดเพียง 1 ราย ซ่ึงเป็นปัญหาราคาผลผลิตต ่า
ในบางช่วง โดยมีคะแนนระดบัความรุนแรงของปัญหาเฉล่ียเท่ากบั 5 จากสิบคะแนน โดยปัญหาท่ี
เกิดข้ึนเกษตรกรไม่ไดท้  าการแกไ้ขแต่อยา่งใดเป็นแค่เพียงการยอมรับราคาท่ีไดรั้บเท่านั้น 

4.1.13.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกเยอบีร่า 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกเยอบีร่าท่ีมีต่อการปรับตวั

ของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการหลวง 
พบว่า เกษตรกรตวัอย่างทั้ง 5 ราย มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผลว่า 
โครงการหลวงมีการส่งเสริมให้ความรู้ในเร่ืองการเกษตรรวมทั้งมีการรับซ้ือผลผลิตในราคาท่ีดี ใน
ด้านทักษะการผลิตในการปลูกเยอบีร่าพบว่า เกษตรกรตัวอย่างมีวิธีการท่ีไม่แตกต่างกันนัก 
เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดของเกษตรกรตวัอย่างจะท าการจ าหน่ายผลผลิตให้กบัโครงการ
หลวงตามแผนการรับซ้ือผลผลิต และผลผลิตท่ีเหลือหรือไม่ไดต้ามมาตรฐานของโครงการหลวงก็
จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ 

16.69% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง 

ผลผลิตของเกษตรกร 83.31% 

74.96% 8.35% 

16.69% 
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ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกับฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลังจากเข้า
ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวงคิด
เป็น 5 ราย โดยให้เหตุผลวา่เพราะโครงการหลวงเปิดโอกาสให้เกษตรกรสามารถซ้ือเช่ือปัจจยัการ
ผลิตเพื่อน าไปลงทุนรวมทั้งการให้ความรู้ความเอาใจใส่เกษตรกรเป็นอยา่งดี แต่มีเพียงเกษตรกร 1 
ราย ท่ีมีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิม โดยให้เหตุผลว่าจ าหน่ายผลผลิตไดไ้ม่แตกต่างจากเดิมมากนัก   
อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรมีเกษตรกรตวัอยา่ง 3 ราย ไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือการ
ปรับตวัท่ีแตกต่างจากเดิมมากนกั ส่วนท่ีเหลืออีก 2 ราย มีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึนจากการไดรั้บ
ความรู้ในการเพาะปลูกและการดูแลพืชจากโครงการหลวง ท าใหมี้การปรับปรุงคุณภาพการผลิตท่ีดี
ข้ึนกวา่เดิม  

4.1.13.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกเยอบีร่าต่อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเข้าใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียนมีเกษตรกรตวัอยา่ง 3 ราย รู้จกัอาเซียนและมีความเขา้ใจในเบ้ืองตน้ถึงการจะเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงจะส่งผลต่อภาคเศรษฐกิจท่ีจะมีการเปิดเสรีดา้นการคา้ท่ีสามารถ
ขยายผลผลิตทางการเกษตรไปยงัต่างประเทศไดม้ากข้ึน รวมไปถึงการพฒันาในดา้นการท่องเท่ียว 
อยา่งไรก็ตามมีเกษตรกรตวัอยา่งอีก 2 ราย ท่ีรู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดต่าง ๆ โดยการ
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีความรู้และความเขา้ใจ
เก่ียวกบัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลผา่นการอบรมจากโครงการหลวงและการรับขอ้มูลผา่นทางโทรทศัน์ 

ในส่วนของการตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร ในส่วนของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกับ
อาเซียน 1 ราย ไดต้ระหนกัถึงปัญหาในดา้นความสามารถในการแข่งขนักบัประเทศอ่ืนทั้งผลผลิต
และราคาผลผลิตทางการเกษตร รวมทั้งปัญหาดา้นการส่ือสารกบัชาวต่างประเทศ นอกจากน้ีในดา้น
ของข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย
เกษตรกรตัวอย่างท่ีมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียนเห็นว่าเป็นข้อได้เปรียบคือ การ
ท่องเท่ียวของประเทศไทยท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวสวยงามมากมาย แต่มีขอ้เสียเปรียบในดา้นตน้ทุนการ
ผลิตของประเทศไทยท่ียงัค่อนขา้งสูงกวา่หลาย ๆ ประเทศ  

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกเยอบีร่า 2 ราย มีการปรับตวัในดา้นเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน 
รวมทั้งมีการปรับตวัในดา้นการพฒันาคุณภาพผลผลิต และมีเกษตรกรตวัอยา่งเพียง 1 ราย ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปเนน้ดา้นการท่องเท่ียวเป็นหลกั โดยการท าบา้นพกัส าหรับนกัท่องเท่ียว ซ่ึงในส่วน
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ของความตอ้งการของเกษตรกรต่อการเตรียมความพร้อมเพื่อปรับตวักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เกษตรกรตวัอย่างมีความตอ้งการความรู้ในด้านภาษาต่างประเทศและต้องการความรู้
เก่ียวกบัอาเซียนใหม้ากข้ึนเพื่อใหท้ราบถึงการปรับตวัใหท้นัต่อสถานการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ 
และผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะต้องเผชิญกับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยส่วนใหญ่อยากให้ช่วยเหลือในด้านการพัฒนาคุณภาพการผลิตท่ีให้
ความส าคญักบัความปลอดภยัจากสารเคมี และอยากให้มีการจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนใหเ้กษตรกรมากข้ึนกวา่เดิม 
 

4.1.14 ข้อมูลการผลติกุหลาบของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ขอ้มูลการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง มาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 3 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
4.1.14.1  ขอ้มูลการผลิตกุหลาบ 

  จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวง  ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบด้วย ลักษณะของเกษตรกรตวัอย่าง ลกัษณะการผลิต 
ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการ
ปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่ง 

ระบบการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
พบว่า เกษตรกรมีพื้นท่ีกุหลาบเฉล่ียครัวเรือนละ 0.97 ไร่ และเม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า มี
เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกแตกต่างกนัไปคือ 2,0.47 และ 0.25 ไร่ นอกจากน้ียงัพบว่า ในจ านวนน้ีมี
เกษตรกร 2 ราย ปลูกกุหลาบเป็นอาชีพหลกัเพราะไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง ในขณะท่ี
เกษตรกร 1 ราย ท่ีเหลือปลูกกุหลาบเพื่อเป็นอาชีพเสริม 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกกุบหลาบท่ีใกล้เคียงกัน 
กล่าวคือ ตั้งแต่ 1 - 2 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งมีช่วงฤดูการเพาะปลูกท่ีแตกต่างกนักล่าวคือ 
เร่ิมปลูกกุหลาบในเดือนกุมภาพนัธ์ เมษายน และพฤศจิกายน โดยเร่ิมเก็บเก่ียวผลผลิตช่วงเดือน
พฤษภาคมถึงตุลาคม  
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1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจัยการผลิตในการปลูกกุหลาบของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
มะเขือเทศ ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยั
การผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุกุหลาบ 
ตน้กลา้พนัธ์ุเป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัท่ีเกษตรกรพิจารณาเป็นล าดบั

แรก จากการส ารวจเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกกุหลาบ 3 ราย พบวา่ ตน้กลา้พนัธ์ุกุหลาบท่ีเกษตรกร
ตวัอยา่งใชป้ระกอบดว้ย พนัธ์ุ nice day และพนัธ์ุ cool water ส าหรับปริมาณตน้กลา้พนัธ์ุเฉล่ียท่ี
เกษตรกรตวัอยา่งใชคื้อ 7,773.05 ตน้กลา้ต่อไร่ และมีปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 16,000 
ตน้กลา้ต่อไร่ ในขณะท่ีมีปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุนอ้ยสุดเพียง 2,000 ตน้กลา้ต่อไร่  

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกุหลาบทั้ง 3 ราย

พบวา่ เกษตรกรทั้ง 3 ราย มีการใชปุ๋้ยชุดหรือปุ๋ย AB เพียงอยา่งเดียว  
ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกันและก าจัดศัตรูพืช/วชัพืชในการปลูกกุหลาบของ

เกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า มีการใช้เพียงยาก าจดัศตัรูพืชและไม่มีการใช้ยา
ก าจดัวชัพืช แต่จะเป็นการใชแ้รงงานคนเพื่อก าจดัวชัพืชแทน 

แรงงาน 
ส าหรับการใช้แรงงานในการผลิตกุหลาบนั้นพบว่า มีการใช้แรงงาน

ทั้งแรงงานในครัวเรือน แรงงานแลกเปล่ียนและแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็น
หลัก จ านวนแรงงานในครัวเรือนท่ีใช้เฉล่ียครัวเรือนละ 113.62 วนังานต่อไร่ มีการใช้แรงงาน
แลกเปล่ียนเฉล่ีย 63.83 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 17 วนังานต่อไร่ ตามล าดบั  

1.3) ปัญหาการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่งในสถานี

เกษตรหลวงพบว่า เกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด 3 ราย เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 2 ราย โดยเป็น
ปัญหาศตัรูพืช (ไรแดงและราแป้ง) ทั้ ง 2 ราย และเม่ือพิจารณาระดับความรุนแรงของปัญหาท่ี
เกษตรกรตวัอย่างเผชิญอยู่พบว่า มีการให้ระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 4 จากคะแนนเต็มสิบ
คะแนน ซ่ึงท าการแกไ้ขปัญหาน้ีดว้ยการพน่ยาก าจดัศตัรูพืช   
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2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

ส าหรับต้นทุนการปลูกกุหลาบของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 328,469.39 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวั
เงินไร่ละ 269,779.56 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 58,689.83 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุน
ในลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 318,801.78 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 97.06 ของตน้ทุนการผลิต และเป็นตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 9,667.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.94 ของ
ตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.17) 

เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า ค่า
วตัถุดิบเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุด โดยมีคิดเป็นไร่ละ 251,290.67 บาท (ร้อยละ 76.50 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าแรงงานไร่ละ 63,244.44 บาท (ร้อยละ 19.25) และค่าใชจ่้ายในการ
ผลิตอ่ืน ๆ ไร่ละ 4,266.67 บาท (ร้อยละ 1.30) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของ
ตน้ทุนค่าแรงงานพบว่า แรงงานในการปลูกเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 
8.08 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ แรงงานในการเก็บ
เก่ียว และแรงงานในการดูแลรักษา ตามล าดบั  

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ตน้กลา้พนัธ์ุเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของ
ค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 40.59 ของตน้ทุนการผลิต ส่วนค่าใชจ่้าย
อ่ืนๆ ในการผลิตนั้นมาจากค่าอาหารและค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตรคิดเป็นร้อยละ 1.15 และ 
0.15 ของตน้ทุนการผลิต ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตกุหลาบคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร
รวมทั้งค่าเส่ือมระบบน ้า โดยคิดเป็นร้อยละ 2.94 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผู ้ปลูกกุหลาบมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 329,876.89 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 18,711.11 ดอกต่อไร่ 
และราคาเฉล่ีย 17.63 บาทต่อดอก) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 1,407.50 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปรเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 11,075.11 บาทต่อไร่ และมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก (ก าไร) 
เท่ากบั 60,097.33 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.17)  
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ตารางท่ี 4.17 ตน้ทุนและผลตอบแทนโดยเฉล่ียต่อไร่ของการผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 269,779.56 49,022.22 318,801.78 97.06 
1. ค่าวตัถุดบิ 251,290.67 0.00 251,290.67 76.50 
 ค่ากลา้พนัธ์ุ 133,333.33 0.00 133,333.33 40.59 
 ค่าปุ๋ยเคมี 64,504.00 0.00 64,504.00 19.64 
 ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่ายาปราบศตัรูพืช 53,395.56 0.00 53,395.56 16.26 
 ค่ายาก าจดัวชัพืช 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 57.78 0.00 57.78 0.02 
2.  ค่าแรงงาน 14,222.22 49,022.22 63,244.44 19.25 
 2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 14,222.22 12,333.33 26,555.56 8.08 
 เตรียมดิน 5,333.33 10,333.33 15,666.67 4.77 
 เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 หวา่น/ปลูก 8,888.89 2,000.00 10,888.89 3.32 
 2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 2,500.00 2,500.00 0.76 
 2.3 ค่าแรงเกบ็เกีย่ว 0.00 11,033.33 11,033.33 3.36 
  2.4 ค่าแรงการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 23,155.56 23,155.56 7.05 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 4,266.67 0.00 4,266.67 1.30 
 ดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 488.89 0.00 488.89 0.15 
 ค่าอาหาร 3,777.78 0.00 3,777.78 1.15 
 ค่าน ้ ามนั 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 9,667.61 9,667.61 2.94 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 9,667.61 9,667.61 2.94 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 269,779.56 58,689.83 328,469.39 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อดอก (บาท/ดอก) 14.42 3.14 17.55   
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (ดอก/ไร่)  18,711.11  
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อดอก (บาท/ดอก) 

 
17.63 

 ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 
 

329,876.89 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
11,075.11 

 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 
 

60,097.33 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   1,407.50   

ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรกรตวัอยา่ง 2 ราย เน่ืองจากมีเกษตรกรตวัอยา่งอีก 1 ราย ท่ียงัไม่ได ้จ  าหน่ายผลผลิต, 
3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 34,188.89 บาทต่อไร่, 4) 
ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 7,978.72 บาทต่อไร่ (โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีไมด้อกมูลนิธิโครงการ
หลวง) 

 
4.1.14.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง 
ผลผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ีย

ไร่ละ 18,711.11 ดอก (มีเกษตรกรตวัอย่าง 1 ราย ท่ียงัไม่ได้จ  าหน่ายผลผลิต) โดยมีผลผลิตเฉล่ีย
สูงสุด 32,000 ดอกต่อไร่ และผลผลิตเฉล่ียต ่าสุดเท่ากบั 17,050 ดอกต่อไร่ 

ส าหรับการจดัการผลผลิตกุหลาบของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 100 ของผลผลิต
กุหลาบทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเป็นจ าหน่ายให้กับโครงการหลวงร้อยละ 92.15 ของ
ผลผลิตกุหลาบทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง การจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางร้อยละ 3.80 ของ
ผลผลิตกุหลาบทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง และการจ าหน่ายเองร้อยละ 4.05 ของผลผลิตกุหลาบ
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง แต่ไม่มีการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้น 
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ภาพท่ี 4.14 การจดัการผลผลิตกุหลาบของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบวา่ ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้น
ไดเ้ฉล่ียดอกละ 17.63 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า การจ าหน่ายให้กบัโครงการ
หลวงจะไดร้าคาเฉล่ียดอกละ 18.82 บาท  การจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางจ าหน่ายไดด้อกละ 2 บาท 
และในส่วนของการจ าหน่ายเองจะไดร้าคาดอกละ 5 บาท ดา้นปัญหาการตลาดกุหลาบท่ีเกษตรกร
ตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 3 ราย ไม่มีปัญหาดา้นการตลาด 

4.1.14.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกกุหลาบ 
 จากการส ารวจข้อคิดเห็นของเกษตรกรตัวอย่างท่ีปลูกกุหลาบท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ
หลวง พบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 3 ราย มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผล
วา่โครงการหลวงมีการส่งเสริมและให้ความรู้ค าแนะน าในการผลิตเป็นอยา่งดี รวมทั้งมีการรับซ้ือ
ผลผลิตของเกษตรกรในราคาท่ีดี นอกจากน้ีในดา้นทกัษะการผลิตกุหลาบพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่ง
ทั้ง 3 ราย มีวธีิการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดท่ีส่วนใหญ่เกษตรกรตวัอยา่ง
จะท าการจ าหน่ายผลผลิตให้กับโครงการหลวงตามแผนการรับซ้ือผลผลิต และผลผลิตท่ีเหลือ
หรือไม่ไดม้าตรฐานโครงการหลวงก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ คือ การจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คน
กลางและการจ าหน่ายผลผลิตดว้ยตนเอง 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 3 ราย มีฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบั
โครงการหลวง เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตและให้ราคาท่ีดีท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน อีก
ทั้งเกษตรกรตวัอยา่งมีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน จากการไดรั้บการอบรมความรู้ในการเพาะปลูก 
และการดูแลพืชจากโครงการหลวง  

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 100% 

92.15% 3.80% 4.05% 
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4.1.14.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกกุหลาบต่อการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเข้าใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน เกษตรกรตวัอย่างทั้ง 3 ราย รู้จักอาเซียนและมีความเข้าใจในเบ้ืองต้นถึงการจะเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงจะผลเปิดเสรีทางการคา้ รวมไปถึงการพฒันาในดา้นการ
ท่องเท่ียว โดยการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนไดรั้บขอ้มูลผา่นทางโทรทศัน์ 

ในดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่าง 1 ราย มีความคิดเห็นว่าเป็นขอ้ได้เปรียบเร่ืองคุณภาพ
ผลผลิต และการมีต้นทุนท่ีต ่ากว่า และข้อเสียเปรียบคือ ความรู้ในด้านภาษาต่างประเทศของ
เกษตรกร แต่เกษตรกรตวัอย่างอีก 1 ราย เห็นว่ามีเพียงขอเสียเปรียบคือ ดา้นคุณภาพผลผลิตของ
ต่างประเทศท่ีอาจดีกวา่ของประเทศไทย และเกษตรกรอีก 1 ราย ไม่มีความคิดเห็นต่อขอ้ไดเ้ปรียบ
และเสียเปรียบ 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกกุหลาบไม่ไดมี้การปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงจากเดิม รวมทั้งในส่วน
ของความตอ้งการของเกษตรกรต่อการเตรียมความพร้อมเพื่อปรับตวักบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ซ่ึงมีเพียงเกษตรกร 1 ราย ท่ีมีความตอ้งการความรู้ในดา้นภาษาต่างประเทศ 

นอกจากน้ีในส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ 
และผูท่ี้เก่ียวข้องต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะต้องเผชิญกับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอยา่งเสนอแนะให้มีการให้ความรู้ดา้นการผลิตอยา่งต่อเน่ือง อีก
ทั้งอยากใหมี้การอบรม หรือการศึกษาดูงานเพื่อเรียนรู้ระบบการจดัการดา้นการเกษตรในประเทศท่ี
ประสบความส าเร็จ 
 

4.1.15 ข้อมูลการผลติคาร์เนช่ันของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 
ข้อมูลการผลิตคาร์เนชั่นของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมาจากการ

รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 3 ราย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
4.1.15.1 ขอ้มูลการผลิตคาร์เนชัน่ 

จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอย่างในศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวงขุนวาง ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบด้วย ลักษณะของเกษตรกรตวัอย่าง 
ลกัษณะการผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต 
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ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อ
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี  

1) การผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

เม่ือพิจารณาระบบการผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกคาร์เนชัน่เฉล่ียครัวเรือนละ 4.67 โรงเรือน หรือประมาณ 
0.42 ไร่ และเม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา่ มีเกษตรกรมีพื้นท่ีปลูกแตกต่างกนัไปคือ 3 โรงเรือน (1 
งาน), 5 โรงเรือน (2 งาน) และ 6 โรงเรือน (2 งาน) โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกคาร์เนชัน่
เพราะเป็นพืชท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง  

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกคาร์เนชั่นท่ีใกล้เคียงกนั 
กล่าวคือ ตั้งแต่ 1 - 3 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งมีช่วงฤดูการเพาะปลูกท่ีแตกต่างกนั โดยเร่ิม
ปลูกคาร์เนชัน่ในเดือนมกราคม มีนาคม และธันวาคม โดยเร่ิมเก็บเก่ียวผลผลิตช่วงเดือนมีนาคม 
และกรกฎาคม โดยจะสามารถเก็บเก่ียวคาร์เนชัน่ไดเ้ม่ือมีอายปุระมาณ 3 เดือน  

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจยัการผลิตในการปลูกคาร์เนชั่นของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบด้วย ค่าหน่อ
พนัธ์ุคาร์เนชัน่ ปุ๋ย ยาก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการผลิต
แต่ละชนิดมีดงัน้ี 

หน่อพนัธ์ุคาร์เนชัน่ 
หน่อพนัธ์ุเป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคญัพบวา่ ปริมาณการปลูกคาร์เนชัน่

ของเกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ีย 4,000 ตน้ต่อโรงเรือน (หรือประมาณ 10,067 ตน้ต่อไร่) โดยมีเกษตรกร
ตวัอยา่งบางรายมีปริมาณการปลูกคาร์เนชัน่มากท่ีสุดคือ 7,000 ตน้ต่อโรงเรือน 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอย่างพบว่า มีเกษตรกรท่ีใช้

ปุ๋ยในการปลูกคาร์เนชัน่ทั้ง 3 ราย โดยร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยในการผลิต มีการ
ใชปุ๋้ยเคมีร่วมกบัปุ๋ยคอกในการปลูกคาร์เนชัน่   

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกคาร์เนชัน่นั้น โดยใช้
ปุ๋ยเคมีเฉล่ียโรงเรือนละ 17.22 กิโลกรัม และมีบางรายใช้ปุ๋ยเคมีสูงถึงโรงเรือนละ 25 กิโลกรัม 
ปุ๋ยเคมีสูตรท่ีเกษตรกรตวัอย่างนิยมใชม้ากท่ีสุดในการปลูกคาร์เนชัน่ ไดแ้ก่ ปุ๋ยสูตร 15-15-15 คิด
เป็นจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง 2 ราย รองลงมาคือ สูตร 13-13-21 และสูตร 18-24-24  อยา่งละ 1 ราย 
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ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกคาร์เนชั่นของเกษตรกรตัวอย่างเฉล่ียโรงเรือนละ 67.33  
กิโลกรัม 

ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกนัและก าจดัศตัรูพืช/วชัพืชในการปลูกคาร์เนชั่นของ

เกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง ส่วนใหญ่เป็นการใช้ยาก าจดัศตัรูพืชมากกว่ายาก าจดั
วชัพืช โดยเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชย้าก าจดัศตัรูพืชทั้ง 3 ราย และมีเกษตรกรตวัอยา่งใชย้าก าจดัวชัพืช
จ านวน 1 ราย  

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตคาร์เนชัน่นั้นพบวา่ มีการใชแ้รงงาน

ทั้งแรงงานในครัวเรือน และแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงาน
ในครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 47 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 8 วนังานต่อไร่ 

1.3) ปัญหาการผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตคาร์เนชั่นของเกษตรกรตัวอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรตวัอย่างทั้งหมด 3 ราย เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 3 ราย 
โดยเป็นปัญหาโรคพืช (ราสนิมและรากเน่า) 2 ราย และปัญหาศตัรูพืช 1 ราย ซ่ึงเม่ือพิจารณาระดบั
ความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญอยู่พบว่า ปัญหาโรคพืชมีความรุนแรงมากกว่า
ปัญหาศตัรูพืช โดยมีการให้ระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 7.5 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ในขณะ
ท่ีปัญหาศตัรูพืชมีคะแนนระดบัความรุนแรงเท่ากบั 3 จากคะแนนเต็มสิบ ซ่ึงท าการแกไ้ขปัญหาน้ี
ดว้ยการพน่ยาก าจดัโรคพืชและศตัรูพืช   

2) ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตคาร์เนชั่นของเกษตรกรตวัอย่างใน
มูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการปลูกคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 46,031.51 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงิน
ไร่ละ 7,780.80 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 38,250.71 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุนใน
ลกัษณะตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบว่า ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 21,670.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 
47.08 ของตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 24,320.71 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.92 ของ
ตน้ทุนการผลิต (ตารางท่ี 4.18) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 14,370.00 บาท (ร้อยละ 31.22 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 7,220.80 บาท (ร้อยละ 15.69) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่
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ละ 80.00 บาท (ร้อยละ 0.17) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตน้ทุนค่าแรงงาน
พบวา่ แรงงานในการดูแลรักษาเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 23.01 ของ
ตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการปลูก แรงงานในการเก็บเก่ียว และแรงงานมดั/ขนยา้ย/
คดัแยก/บรรจุ ตามล าดบั ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมีเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 6.73 ของตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใชจ่้าย
อ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าน ้ามนัคิดเป็นร้อยละ 0.17 ของตน้ทุนการผลิต  

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตคาร์เนชัน่คือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร 
รวมทั้งค่าเส่ือมโรงเรือน และค่าเส่ือมระบบะน ้าคิดเป็นร้อยละ 52.92 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกคาร์เนชั่นมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 51,100.00 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 14,000 ช่อต่อไร่ และราคา
เฉล่ีย 3.65 บาทต่อช่อ) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็นบวก (ก าไร) 
เท่ากบั 5,068.49 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปรเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 29,429.20 บาทต่อไร่ และผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก (ก าไร) 
เท่ากบั 43,319.20 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.18) 

  
ตารางท่ี 4.18 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตคาร์เนชัน่โดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 7,780.80 13,890.00 21,670.80 47.08 
1. ค่าวตัถุดบิ 7,220.80 0.00 7,220.80 15.69 
 ค่าหน่อพนัธ์ุ 80.00 0.00 80.00 0.17 
 ค่าปุ๋ยเคมี 3,097.60 0.00 3,097.60 6.73 
 ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 1,480.00 0.00 1,480.00 3.22 
 ค่ายาปราบศตัรูพืช 2,081.60 0.00 2,081.60 4.52 
 ค่ายาก าจดัวชัพืช 481.60 0.00 481.60 1.05 
  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 480.00 13,890.00 14,370.00 31.22 
 2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 0.00 2,460.00 2,460.00 5.34 
 เตรียมดิน 0.00 1,200.00 1,200.00 2.61 
 เพาะกลา้ 0.00 240.00 240.00 0.52 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
 หวา่น/ปลูก 0.00 1,020.00 1,020.00 2.22 
 2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 480.00 10,110.00 10,590.00 23.01 
 2.3 ค่าแรงการเกบ็เกีย่ว 0.00 870.00 870.00 1.89 
  2.4 ค่าแรงการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 450.00 450.00 0.98 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 80.00 0.00 80.00 0.17 
 ดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าอาหาร 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าน ้ ามนั 80.00 0.00 80.00 0.17 
  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 24,360.71 24,360.71 52.92 
 ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
 ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 
  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 24,360.71 24,360.71 52.92 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท/ไร่) 7,780.80 38,250.71 46,031.51 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อช่อ (บาท/ช่อ) 0.56 2.73 3.29   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (ช่อ/ไร่)  14,000.00  
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อช่อ (บาท/ช่อ) 

 
3.65 

 ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 
 

51,100.00 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
29,429.20 

 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 
 

43,319.20 
 ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   5,068.49   

ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากพ้ืนท่ีปลูกน่ืองจากขนาดโรงเรือนของเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดต่างกนั, 2) 
ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค  านวณจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 3 ราย, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการ
เก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 1,320 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ า เท่ากบั 21,505.38 บาทต่อไร่ 
(โดยการอา้งอิงขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายไมด้อกมูลนิธิโครงการหลวง) 
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4.1.15.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตคาร์เนชั่นของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ
โครงการหลวง 

ผลผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ีย 
ไร่ละ 14,000 ช่อ  

ส าหรับการจดัการผลผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบว่า เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 100 ของผลผลิตคาร์เนชั่น
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 86.54 ของผลผลิต    
คาร์เนชัน่ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง และการจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางร้อยละ 13.46 ของ
ผลผลิตคาร์เนชัน่ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง แต่ไม่มีการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.15 การจดัการผลผลิตคาร์เนชัน่ของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบวา่ ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นได้
เฉล่ียช่อละ 3.65 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะ
ไดร้าคาเฉล่ียช่อละ 4 บาท  และการจ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลางจ าหน่ายไดช่้อละ 1.50 บาท  

ดา้นปัญหาการตลาดคาร์เนชั่นท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการหลวง 
พบวา่ มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาด 1 ราย ซ่ึงเป็นปัญหาดา้นราคาผลผลิตมีการให้ระดบัความ
รุนแรงของปัญหาเท่ากบั 5 จากคะแนนเตม็สิบคะแนน ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งคือ 
การน าผลผลิตไปขายเอง 

4.1.15.3 ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกคาร์เนชัน่ 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีปลูกคาร์เนชั่นท่ีมีต่อการ

ปรับตวัของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการ

0% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง 

ผลผลิตของเกษตรกร 100% 

86.54% 13.46% 
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หลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 3 ราย มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผล
วา่โครงการหลวงมีการส่งเสริมและให้ความรู้ค าแนะน าในการผลิตเป็นอยา่งดี รวมทั้งมีการรับซ้ือ
ผลผลิตของเกษตรกรในราคาท่ีดี  นอกจากน้ีในด้านทักษะการผลิตคาร์เนชั่นพบว่า เกษตรกร
ตวัอยา่งทั้ง 3 ราย มีวธีิการท่ีไม่แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดท่ีส่วนใหญ่เกษตรกร
ตวัอย่างจะท าการจ าหน่ายผลผลิตให้กบัโครงการหลวง และผลผลิตท่ีเหลือหรือไม่ได้มาตรฐาน
โครงการหลวงก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ คือ การจ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้คนกลาง 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 2 ราย มีฐานะความเป็นอยูดี่กวา่ก่อนเขา้ร่วมกบั
โครงการหลวง เพราะโครงการหลวงมีการรับซ้ือผลผลิตและให้ราคาท่ีดี ท าให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน และ
ท่ีเหลืออีก 1 ราย มีฐานความเป็นอยูเ่ท่าเดิม นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งมีการปรับตวัในทิศทางท่ีดี
ข้ึนจากการไดรั้บการอบรมความรู้ในการเพาะปลูก การดูแลพืชจากโครงการหลวง และการรู้จกัพึง
พาตนเองมากข้ึน  

4.1.15.4 ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกคาร์เนชัน่ต่อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน เกษตรกรตวัอยา่งทั้ง 2 ราย รู้จกัอาเซียนผ่านทางส่ือโทรทศัน์ แต่ไม่ทราบถึงรายละเอียด
มากนกั และท่ีเหลืออีก 1 ราย ไม่รู้และไม่ทราบถึงขอ้มูลเก่ียวกบัอาเซียน  

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกคาร์เนชัน่ไม่ไดมี้การปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงจากเดิม นอกจากน้ีใน
ส่วนของขอ้เสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงานภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียม
ความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกร
ตวัอยา่งเสนอแนะอยากใหมี้การอบรมใหค้วามรู้และแนวทางในการปรับตวัใหแ้ก่เกษตรกร 

 
4.1.16 ข้อมูลการผลติกาแฟของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง 

ข้อมูลการผลิตกาแฟของเกษตรกรตัวอย่างในมูลนิธิโครงการหลวง มาจากการ
รวบรวมเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 24 ราย ซ่ึงแบ่งออกเป็นการผลิตกาแฟแบบกะลา (12 ราย) และ
แบบผลสด (12 ราย) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

4.1.16.1 ขอ้มูลการผลิตกาแฟแบบกะลา 
 จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตกาแฟของเกษตรกรแบบกะลาตวัอยา่งในมูลนิธิ

โครงการหลวงจ านวน 12 ราย ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง 
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ลกัษณะการผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต 
ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่ง  รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีต่อ
การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1) การผลิตกาแฟของเกษตรกร 
1.1) ลกัษณะการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า มี
พื้นท่ีปลูกกาแฟเฉล่ียครัวเรือนละ 6.50 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า พื้นท่ีปลูกกาแฟของ
เกษตรกรตวัอยา่งโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 57.14 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง มีขนาดพื้นท่ีปลูกกาแฟ 
1 - 5 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกกาแฟ 6 - 10 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 
35.71 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง และมีเกษตรกรตัวอย่างมีขนาดพื้นท่ีปลูกกาแฟ 25 ไร่ต่อ
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 7.14 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ
78.57 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ปลูกกาแฟเพราะเป็นไมผ้ลท่ีไดรั้บการส่งเสริมจากโครงการหลวง และ
ท่ีเหลืออีกร้อยละ 21.43 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ปลูกกาแฟเพราะเป็นอาชีพดั้งเดิมท่ีท ามานานแลว้ 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบการณ์ในการปลูกกาแฟท่ีหลากหลายตั้งแต่ 1 
- 16 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่จะมีการปลูกในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป โดยจะ
เร่ิมปลูกกาแฟในระหว่างช่วงเดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม และเร่ิมเก็บเก่ียวกาแฟในเดือน
พฤศจิกายนถึงมกราคม  

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใชปั้จจยัการผลิตในการปลูกกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิ

โครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟ 
ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืช และแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการผลิตแต่
ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟ 
ส าหรับตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟท่ีเกษตรกรตวัอยา่งใชคื้อ พนัธ์ุอาราบิกา้ ใน

ส่วนของปริมาณการใช้ตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งโดยเฉล่ีย 92.42 ตน้ต่อไร่ ซ่ึงมี
ปริมาณการใชต้น้กลา้พนัธ์ุมากท่ีสุดถึง 250 ตน้กลา้ต่อไร่ ในขณะท่ีมีปริมาณการใช้ตน้กลา้พนัธ์ุ
นอ้ยสุดเพียง 10 ตน้กลา้ต่อไร่ 

ปุ๋ย 
จากการส ารวจการใชปุ๋้ยของเกษตรกรตวัอยา่งพบวา่ ส่วนใหญ่ร้อยละ 

64.29 ของเกษตรกรตวัอย่าง มีการใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกกาแฟเพียงอย่างเดียว และมีเพียงร้อยละ 
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21.43 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ท่ีมีการใชปุ๋้ยคอกร่วมกบัปุ๋ยเคมีในการปลูกกาแฟ รวมทั้งอีกร้อย 14.28 
ของเกษตรกรตวัอยา่ง ท่ีมีการผลิตโดยการใชปุ๋้ยหมกัร่วมกบัปุ๋ยเคมี   

ส าหรับการใช้ปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกกาแฟนั้นใช้
ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 70.84 กิโลกรัม และมีบางรายใช้ปุ๋ยเคมีสูงถึงไร่ละ 250 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ี
เกษตรกรตวัอย่างนิยมใช้มากท่ีสุดในการปลูกกาแฟ ไดแ้ก่ ปุ๋ยสูตร 46-0-0 คิดเป็นร้อยละ 81.81 
ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 15-15-15 คิดเป็นร้อยละ 83.33 
ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกกาแฟของ
เกษตรกรตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 5.78 กิโลกรัม และปริมาณปุ๋ยหมกัท่ีใชใ้นการปลูกกาแฟของเกษตรกร
ตวัอยา่งเฉล่ียไร่ละ 50 กิโลกรัม  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกันและก าจัดศัตรูพืช/วชัพืชในการปลูกกาแฟของ

เกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง มีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีการใชส้ารเคมีในการผลิตพืชเพียง
ร้อยละ 35.71 ของเกษตรตวัอย่างทั้งหมด โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้สารเคมีเป็นการใช้ยาก าจดั
ศตัรูพืชเพียงอยา่งเดียว  

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตกาแฟนั้นพบว่า มีการใช้แรงงานทั้ง

แรงงานในครัวเรือนและแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงานใน
ครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 9.65 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 0.44 วนังานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิ

โครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 14 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 9 ราย 
หรือคิดเป็นร้อยละ 64.29 ของเกษตรกรตวัอย่าง โดยปัญหาศตัรูพืช (เพล้ียและมอด) เป็นปัญหาท่ี
เกิดมากท่ีสุดดว้ยร้อยละ 77.78 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาในการผลิต ปัญหาโรคพืชคิดเป็น
ร้อยละ 22.22 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาในการผลิต อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความ
รุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอยา่งเผชิญพบว่า ปัญหาโรคพืชและศตัรูพืชมีระดบัความรุนแรงท่ี
ใกลเ้คียงกนั โดยมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 4 และ 3.71 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน 
ตามล าดบั ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพน่ยาและตดัในส่วนท่ีเป็น
โรคทิ้งซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้
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2) ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตกาแฟแบบกะลาของเกษตรกรตวัอยา่ง
ในมูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับต้นทุนการผลิตกาแฟแบบกะลาในมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า 
ต้นทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 3,090.01 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นต้นทุนท่ีเป็นตัวเงินไร่ละ 
1,122.21 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 1,967.80 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุนในลกัษณะ
ตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 3,046.95 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.61 ของ
ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 43.07 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.39 ของตน้ทุนการผลิต 
(ตารางท่ี 4.19) 

เ ม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผันแปรของการผลิตพบว่า 
ค่าแรงงานเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 2,004.12 บาท (ร้อยละ 64.86 ของ
ตน้ทุนการผลิต) รองลงมาคือ ค่าวตัถุดิบไร่ละ 938.02 บาท (ร้อยละ 30.36) และค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ไร่
ละ 104.80 บาท (ร้อยละ 3.39) ตามล าดับ นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของต้นทุน
ค่าแรงงานพบวา่ แรงงานเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 37.50 ของ
ตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการดูแลรักษา แรงงานมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ และ
แรงงานการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ตามล าดับ ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบว่า ค่าปุ๋ยเคมีเป็น
องค์ประกอบท่ีส าคญัของค่าวตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอย่างคิดเป็นร้อยละ 22.62 ของ
ตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตรมากท่ีสุด 
คิดเป็นร้อยละ 1.50 ของต้นทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าอาหาร ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ และค่าน ้ ามัน
ตามล าดบั 

ส าหรับตน้ทุนคงท่ีของการผลิตกาแฟแบบกะลาคือ ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา
อุปกรณ์การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวข้องในกระบวนการผลิต
ทางการเกษตรเท่านั้นคิดเป็นร้อยละ 0.96 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ ค่าภาษีท่ีดิน ตามล าดบั 

เ ม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบว่า เกษตรกรผู ้ปลูกกาแฟมี
ผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 5,114.77 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 36.88 กิโลกรัมต่อไร่ และ
ราคาเฉล่ีย 138.69 บาทต่อกิโลกรัม) ท าให้มีผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมดเป็น
บวก (ก าไร) เท่ากบั 2,024.75 บาทต่อไร่ นอกจากน้ีในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนั
แปรเป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 2,067.82 บาทต่อไร่ และผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสดเป็นบวก 
(ก าไร) เท่ากบั 3,992.56 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.19) 
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ตารางท่ี 4.19 ตน้ทุนและผลตอบแทนการผลิตกาแฟแบบกะลาโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกรตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 1,108.76 1,938.19 3,046.95 98.61 
1. ค่าวตัถุดบิ 938.02 0.00 938.02 30.36 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 698.90 0.00 698.90 22.62 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 234.40 0.00 234.40 7.59 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 3.41 0.00 3.41 0.11 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 1.32 0.00 1.32 0.04 
2.  ค่าแรงงาน 65.93 1,938.19 2,004.12 64.86 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
เตรียมดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
หวา่น/ปลูก 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 0.00 510.30 510.30 16.51 

 
2.3 ค่าแรงการเกบ็เกีย่ว 65.93 1,092.93 1,158.86 37.50 

 
2.4 ค่าแรงการมดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 182.97 182.97 5.92 

  2.5 ค่าแรงในการแปรรูป 0.00 151.99 151.99 4.92 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 104.80 0.00 104.80 3.39 

 
ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 46.43 0.00 46.43 1.50 

 
ค่าอาหาร 39.29 0.00 39.29 1.27 

 
ค่าน ้ ามนั 5.49 0.00 5.49 0.18 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 13.59 0.00 13.59 0.44 
ต้นทุนคงที ่ 13.45 29.62 43.07 1.39 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 13.45 0.00 13.45 0.44 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 29.62 29.62 0.96 
ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อไร่ (บาท) 1,122.21 1,967.80 3,090.01 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม)  30.43 53.36 83.79 
 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 
 

36.88 
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ตารางท่ี 4.19 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

 รวม  
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
138.69 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
5,114.77 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
2,067.82 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
3,992.56 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   2,024.75   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
หมายเหตุ:  1) ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้ค านวณจากเกษตรกรตวัอยา่งจ านวน 12 ราย, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย 
ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ และค่าแรงการแปรรูปจากผลสดเป็นกะลา เท่ากบั 1,493.82 บาทต่อไร่, 
3)  ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 
4.16.1.2 ผลผลิตและการจดัการผลผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง 
ผลผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ียไร่

ละ 36.88 กิโลกรัม  
ส าหรับการจดัการผลผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 94.34 ของผลผลิตกาแฟ
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง โดยเป็นจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงร้อยละ 86.41 ของผลผลิต
กาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง การจ าหน่ายผา่นพ่อคา้คนกลางร้อยละ 6.44 ของผลผลิตกาแฟ
ทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง และการจ าหน่ายเองอีกร้อยละ 1.49 ของผลผลิตกาแฟทั้งหมดของ
เกษตรกรตวัอย่าง  ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้น คิดเป็นร้อยละ 5.66 ของผลผลิต
กาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายเองและจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางคิดเป็น
ร้อยละ 4.17  และ 1.49 ของผลผลิตกาแฟทั้งหมดของเกษตรกร ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.16 การจดัการผลผลิตกาแฟแบบกะลาของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 
 

ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า
ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 138.98 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบว่า การจ าหน่ายให้กบัโครงการหลวงจะได้
ราคาเฉล่ียกิโลกรัมละ 138.01 บาท การจ าหน่ายผ่านพ่อคา้คนกลางไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 150 บาท 
และการจ าหน่ายเองไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 150 บาท นอกจากน้ีในส่วนของการจ าหน่ายนอกชุมชน/
หมู่บา้นจ าหน่ายได้เฉล่ียกิโลกรัมละ 134.74 บาท โดยการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางได้เฉล่ีย
กิโลกรัมละ 120 บาท และการจ าหน่าเองไดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 140 บาท 

ดา้นปัญหาการตลาดกาแฟท่ีเกษตรกรตวัอยา่งของมูลนิธิโครงการหลวงพบว่า 
มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาดเพียง 1 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 7.14 ของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูก
กาแฟ โดยเกษตรกรตวัอยา่งอย่างพบปัญหาดา้นราคาต ่ามีการให้ระดบัความรุนแรงของปัญหาโดย
เฉล่ียเท่ากบั 3 จากคะแนนเต็มสิบคะแนน ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีปัญหาคือ 
การยอมรับในราคาท่ีตนไดรั้บ  

4.1.16.3  ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกกาแฟ 
จากการส ารวจขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีปลูกกาแฟท่ีมีต่อการปรับตวั

ของเกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการหลวง 
พบวา่ ร้อยละ 100 ของเกษตรกรตวัอยา่ง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผล
วา่โครงการหลวงมีการเขา้มาส่งเสริมการปลูกกาแฟโดยการแนะน าให้ความรู้ วิธีการดูแลพืช ให้
ความเอาใจใส่เกษตรกรเป็นอยา่งดี รวมทั้งมีการรับซ้ือผลผลิตกาแฟของเกษตรกร   

5.43% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง ขายเอง 

ผลผลิตของเกษตรกร 94.34% 

86.41% 6.44% 1.49% 

1.49% 

4.17% 
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ในดา้นทกัษะการผลิตในการปลูกกาแฟพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งมีวิธีการท่ีไม่
แตกต่างกันนัก เช่นเดียวกันกับทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 94.34 ของผลผลิตกาแฟของ
เกษตรกรตวัอย่าง จะท าการจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนหรือในหมู่บา้น และผลผลิตท่ีเหลือก็จะ
กระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.16.2 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการให้ความรู้ค าแนะน าในการท าการเกษตรแก่เกษตรกร รวมทั้งการรับซ้ือ
ผลผลิตกาแฟของเกษตรกรในราคาท่ีดีคิดเป็นร้อยละ 64.29 ของเกษตรกรตวัอย่าง และอีกร้อยละ 
35.71 ของเกษตรกรตัวอย่าง มีฐานะความเป็นอยู่เท่าเดิม โดยเกษตรกรตัวอย่างให้เหตุผลว่า 
เกษตรกรมีวถีิชีวติแบบพอมีพอกิน ถึงแมร้ายไดอ้าจจะไม่ไดเ้พิ่มมากแต่มีความรู้เพิ่มมากข้ึนจากการ
แนะน าของโครงการหลวง  

ดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 64.29 ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง มีการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน การปลูกพืชท่ีหลากหลายมากข้ึนและมีความรู้การดูแลพืชท่ีมาก
ข้ึนจากการแนะน าโดยโครงการหลวง เพื่อน าไปใช้ในการพฒันาการผลิตทั้งในส่วนของคุณภาพ
ผลผลิตและการควบคุมการใชส้ารเคมี ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 35.71 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ไม่มีการ
เปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั 

4.1.16.4  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างผูป้ลูกกาแฟต่อการเขา้สู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเข้าใจของเกษตรกรเก่ียวกับ
อาเซียน ส่วนใหญ่ร้อยละ 78.57 ของเกษตรกรตวัอยา่ง รู้จกัอาเซียนและมีเกษตรกรตวัอยา่งไม่รู้จกั
อาเซียนคิดเป็นร้อยละ 21.43 ของเกษตรกรตัวอย่าง โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่า มี
เกษตรกรตวัอยา่ง 7 ราย (จากเกษตรกรท่ีรู้จกัอาเซียน 12 ราย) มีความเขา้ใจถึงการจะเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงเป็นการรวมตวักนัทางเศรษฐกิจท่ีเป็นประโยชน์ในด้านการค้า
ร่วมกนัระหว่างประเทศสมาชิก โดยมีการเปิดการคา้เสรี รวมทั้งในเร่ืองการเดินทางไปยงัประเทศ
สมาชิกก็จะสะดวกมากยิ่งข้ึน ส่วนท่ีเหลืออีก 4 ราย รู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูล
ต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ  
100 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียน ไดรั้บขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์ 

การตระหนกัถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ี
จะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน ตระหนกัถึง
โอกาสการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้มากข้ึน และเกษตรกร
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ตวัอยา่งยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ปริมาณผลผลิตของต่างประเทศท่ีอาจเขา้มาให้
ประเทศไทยมากข้ึนและปัญหาดา้นคุณภาพผลผลิตท่ีเกษตรกรยงัตอ้งเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อให้คุณภาพ
ผลผลิตสามารถแข่งขนักับต่างประเทศได้  อีกทั้งด้านของข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของ
เกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเข้าใจ
เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบของเกษตรกรคือ ความเหมาะสมของพื้นท่ีปลูก และขอ้เสีย
เปรียบคือ ด้านคุณภาพและเทคโนโลยีการผลิตท่ีอาจยงัไม่ได้มาตรฐานท าให้การผลิตยงัไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยส่วนใหญ่เกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกาแฟยงัไม่ไดมี้การปรับตวัหรือเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั 
แต่ก็มีเกษตรกรตวัอย่างบางรายเร่ิมมีการปรับตวัท่ีมากข้ึนคือ การพยายามลดตน้ทุนการผลิตและ
พฒันาคุณภาพผลผลิตให้ดียิ่งข้ึน อีกทั้งการเข้าร่วมประชุมหรือเข้ารับฟังการแนะน าด้านการ
พฒันาการผลิต การแก้ไขปัญหา การปรับตวัจากโครงการหลวง และการหาความรู้เพิ่มเติมจาก
แหล่งขอ้มูลต่าง ๆ อาทิ หนงัสือพิมพแ์ละโทรทศัน์ เป็นตน้  

นอกจากน้ีในส่วนของข้อเสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในด้านการ
อบรมให้ความรู้และค าแนะน า การไปศึกษาดูงานเพื่อเป็นแนวทางในการปรับตวัเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน และอยากให้มีการสร้างมาตรฐานการผลิตให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัเพื่อจะให้
ผลผลิตกาแฟของเกษตรกรมีคุณภาพในระดบัเดียวกนัดว้ย 

4.1.16.5  ขอ้มูลการผลิตกาแฟแบบผลสด 
จากการส ารวจขอ้มูลการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวงจ านวน 12 ราย ผลการศึกษาถูกน าเสนอประกอบดว้ย ลกัษณะของเกษตรกรตวัอยา่ง ลกัษณะ
การผลิต ตน้ทุนและผลตอบแทน ปริมาณผลผลิตและการจดัการผลผลิต ปัญหาการผลิต ขอ้คิดเห็น
ท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่าง รวมถึงขอ้คิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีต่อการเขา้สู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงรายละเอียดในแต่ละส่วนสามารถแสดงไดด้งัน้ี 

1)  การผลิตกาแฟแบบผลสดของเกษตรกรตวัอยา่ง 
1.1) ลกัษณะการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่ง 

การผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวงจ านวน 
12 ราย พบว่า มีพื้นท่ีปลูกกาแฟเฉล่ียครัวเรือนละ 14.14 ไร่ เม่ือพิจารณารายละเอียดพบว่า พื้นท่ี
ปลูกกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างโดยส่วนใหญ่ร้อยละ 50 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง มีขนาด
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พื้นท่ีปลูกกาแฟ 1 - 10 ไร่ต่อครัวเรือน รองลงมาคือ มีขนาดพื้นท่ีปลูกกาแฟ 11 - 20 ไร่ต่อครัวเรือน 
คิดเป็นร้อยละ 35.71 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง และมีเกษตรกรตวัอยา่งมีขนาดพื้นท่ีปลูกกาแฟ
มากกว่า 20 ไร่ต่อครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 14.29 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่าง โดยเกษตรกร
ตวัอยา่งส่วนใหญ่ปลูกกาแฟเพราะเป็นไมผ้ลท่ีไดรั้บการส่งเริมจากโครงการหลวง 

เกษตรกรเหล่าน้ีมีประสบกาณ์ในการปลูกกาแฟท่ีหลากหลายตั้งแต่ 1 
- 10 ปี นอกจากน้ีเกษตรกรตวัอยา่งส่วนใหญ่ท าการปลูกกาแฟในช่วงระยะเวลาท่ีแตกต่างกนัไป 
โดยจะเร่ิมปลูกกาแฟในระหว่างช่วงเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน และเร่ิมเก็บเก่ียวกาแฟในเดือน
ตุลาคมถึงพฤศจิกายน ซ่ึงจะสามารถเก็บผลผลิตกาแฟไดเ้ม่ือตน้กาแฟอายปุระมาณ 3 - 4 ปี 

1.2) การใชปั้จจยัการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่ง 
การใช้ปัจจัยการผลิตในการปลูกกาแฟของเกษตรกรตัวอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงมีความหลากหลายในประเภทของปัจจยัการผลิตซ่ึงประกอบดว้ย ตน้กลา้พนัธ์ุ
กาแฟ ปุ๋ย ยาป้องกนัและก าจดัวชัพืช/ศตัรูพืชและแรงงาน เป็นตน้ โดยรายละเอียดของปัจจยัการ
ผลิตแต่ละชนิดมีดงัน้ี 

ตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟ 
ส าหรับตน้กล้าพนัธ์ุกาแฟท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้คือ พนัธ์ุอาราบิก้า  

ในส่วนของตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟน้ีมาจากการสนบัสนุนโดยโครงการหลวงซ่ึงเกษตรกรตวัอย่างไม่
ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย เกษตรกรจะได้รับก่ิงพนัธ์ุโดยเฉล่ีย 500 ตน้ เพื่อให้เกษตรกรตวัอย่างน าไป
ขยายพนัธ์ุเอง  

ปุ๋ย 
การใช้ปุ๋ยของเกษตรกรตวัอย่างพบว่า ส่วนใหญ่ร้อยละ 85.71 ของ

เกษตรกรตวัอย่าง มีการใช้ปุ๋ยเคมีในการปลูกกาแฟเพียงอย่างเดียว และมีเพียงร้อยละ 7.14 ของ
เกษตรกรตวัอย่าง ท่ีมีการใช้ปุ๋ยคอกร่วมกับปุ๋ยเคมีในการปลูกกาแฟ รวมทั้งอีกร้อย 7.14 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง ท่ีมีการผลิตโดยการใชปุ๋้ยคอกเพียงอยา่งเดียว   

ส าหรับปุ๋ยเคมีท่ีเกษตรกรตวัอย่างใช้ในการปลูกกาแฟนั้นมีการใช้
ปุ๋ยเคมีเฉล่ียไร่ละ 137.57 กิโลกรัม และมีบางรายใชปุ๋้ยเคมีสูงถึงไร่ละ 215 กิโลกรัม ปุ๋ยเคมีสูตรท่ี
เกษตรกรตวัอยา่งนิยมใชม้ากท่ีสุดในการปลูกกาแฟ ไดแ้ก่ ปุ๋ยสูตร 46-0-0 คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด รองลงมาคือ สูตร 21-0-0 คิดเป็นร้อยละ 53.85 ของ
จ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีใชปุ๋้ยเคมีทั้งหมด นอกจากน้ียงัมีการใชปุ๋้ยเคมีสูตร 13-13-21 และสูตร 
15-15-15 โดยแต่ละสูตรคิดเป็นร้อยละ 23.08 และ 15.38 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใชปุ๋้ยเคมี
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ทั้งหมด ตามล าดบั ส่วนปริมาณปุ๋ยคอกท่ีใช้ในการปลูกกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างเฉล่ียไร่ละ 
60.66 กิโลกรัม  

ยาก าจดัศตัรูพืช/วชัพืช 
การใช้ยาป้องกันและก าจัดศัตรูพืช/วชัพืชในการปลูกกาแฟของ

เกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง มีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีการใชส้ารเคมีในการผลิตพืชร้อย
ละ 57.14 ของเกษตรตวัอยา่งทั้งหมด ส่วนใหญ่ร้อยละ 50 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีการใช้สารเคมี 
เป็นการใชย้าก าจดัศตัรูพืชร่วมกบัการใช้ยาก าจดัวชัพืช นอกจากน้ีมีเกษตรกรตวัอยา่งท่ีใช้ยาก าจดั
ศตัรูพืชเพียงอย่างเดียวคิดเป็นร้อยละ 25 ของจ านวนเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีการใช้สารเคมี และมี
เกษตรกรตวัอยา่งใชย้าก าจดัวชัพืชเพียงอยา่งเดียวคิดเป็นร้อยละ 25 ของจ านวนเกษตรกรตวัอยา่ง 

แรงงาน 
ส าหรับการใชแ้รงงานในการผลิตกาแฟนั้นพบวา่ มีการใชแ้รงงานทั้ง

แรงงานในครัวเรือนและแรงงานจา้ง โดยเป็นการใชแ้รงงานครัวเรือนเป็นหลกั จ านวนแรงงานใน
ครัวเรือนท่ีใชเ้ฉล่ียครัวเรือนละ 3.64 วนังานต่อไร่ และมีการจา้งแรงงานเฉล่ีย 0.34 วนังานต่อไร่  

1.3) ปัญหาการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่ง 
เม่ือพิจารณาถึงปัญหาการผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างใน

มูลนิธิโครงการหลวงพบวา่ จากเกษตรกรตวัอยา่งทั้งหมด 14 รายนั้น เป็นผูท่ี้เผชิญปัญหาการผลิต 6 
ราย โดยปัญหาศตัรูพืชเป็นปัญหาท่ีเกิดมากท่ีสุดดว้ยร้อยละ 66.67 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหา
ในการผลิต ปัญหาโรคพืชหรือโรคราสนิมคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาใน
การผลิต อย่างไรก็ตามเม่ือพิจารณาระดบัความรุนแรงของปัญหาท่ีเกษตรกรตวัอย่างเผชิญพบว่า 
ปัญหาทั้ง 2 ปัญหามีระดบัความรุนแรงท่ีเท่ากนัโดยมีคะแนนระดบัความรุนแรงเฉล่ียเท่ากบั 6.5 
จากคะแนนเตม็สิบคะแนน ในส่วนของการแกไ้ขปัญหาเกษตรกรส่วนใหญ่แกไ้ขดว้ยการพ่นยาและ
ตดัในส่วนท่ีเป็นโรคทิ้งซ่ึงสามารถบรรเทาปัญหาได ้

2) ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตกาแฟแบบผลสดของเกษตรกร
ตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

ส าหรับตน้ทุนการผลิตกาแฟผลสดของเกษตรกตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ
หลวงพบวา่ ตน้ทุนการผลิตโดยเฉล่ียไร่ละ 2,345.11 บาท ในจ านวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงิน
ไร่ละ 1,727.87 บาท และตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงินไร่ละ 617.24 บาท และเม่ือพิจาณาตน้ทุนในลกัษณะ
ตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงท่ีพบวา่ ตน้ทุนผนัแปรไร่ละ 2,334.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.57 ของ
ตน้ทุนการผลิต และตน้ทุนคงท่ีไร่ละ 10.12 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.43 ของตน้ทุนการผลิต 
(ตารางท่ี 4.20) 
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เม่ือพิจารณาถึงองค์ประกอบของต้นทุนผนัแปรของการผลิตพบว่า ค่า
วตัถุดิบเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดโดยมีคิดเป็นไร่ละ 1,265.66 บาท (ร้อยละ 53.97 ของตน้ทุน
การผลิต) รองลงมาคือ ค่าแรงงานไร่ละ 952.43 บาท (ร้อยละ 40.61) และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ไร่ละ 
116.90 บาท (ร้อยละ 4.99) ตามล าดบั นอกจากน้ีเม่ือพิจารณาในรายละเอียดของตน้ทุนค่าแรงงาน
พบวา่ แรงงานเก็บเก่ียวเป็นแรงงานท่ีก่อให้เกิดค่าใชจ่้ายสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 27.16 ของตน้ทุนการ
ผลิต รองลงมาคือ แรงงานในการดูแลรักษาและแรงงานมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ ตามล าดบั 

ส่วนตน้ทุนค่าวตัถุดิบนั้นพบวา่ ค่าปุ๋ยเคมีเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของค่า
วตัถุดิบในการผลิตของเกษตรกรตวัอยา่งคิดเป็นร้อยละ 48.62 ของตน้ทุนการผลิต ในส่วนค่าใชจ่้าย
อ่ืน ๆ ในการผลิตมาจากค่าอาหารมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 2.99 ของตน้ทุนการผลิต รองลงมาคือ 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ และค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร ตามล าดบั 

ส าหรับต้นทุนคงท่ีของการผลิตกาแฟคือ ต้นทุนค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์
การเกษตรซ่ึงคิดจากเคร่ืองมือและอุปกรณ์การเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนการผลิตทางการเกษตร
เท่านั้นคิดเป็นร้อยละ 0.43 ของตน้ทุนการผลิต  

เม่ือพิจารณาผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่พบวา่ เกษตรกรผลิตปลูกกาแฟแบบ
ผลสดมีผลตอบแทนจากการผลิตเฉล่ีย 4,281.95 บาทต่อไร่ (ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ 215.17 กิโลกรัมต่อ
ไร่ และราคาเฉล่ีย 19.90 บาทต่อกิโลกรัม) ท าใหมี้ผลตอบแทนสุทธิต่อเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด
เป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 1,936.83 บาทต่อไร่ นอกจากน้ียงัมีผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปร
เป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 1,946.95 บาทต่อไร่ และในส่วนของผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนเงินสด
เป็นบวก (ก าไร) เท่ากบั 2,554.07 บาทต่อไร่ (ตารางท่ี 4.20)  

 
ตารางท่ี 4.20 ต้นทุนและผลตอบแทนการผลิตกาแฟแบบผลสดโดยเฉล่ียต่อไร่ของเกษตรกร
ตวัอยา่ง 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 
ต้นทุนผนัแปร 1,727.87 607.12 2,334.99 99.57 
1. ค่าวตัถุดบิ 1,265.66 0.00 1,265.66 53.97 

 
ค่ากลา้พนัธ์ุ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าปุ๋ยเคมี 1,140.19 0.00 1,140.19 48.62 

 
ค่าปุ๋ยคอก/ปุ๋ยอินทรีย/์ชีวภาพ 46.08 0.00 46.08 1.96 

 
ค่ายาก าจดัศตัรูพืช 19.56 0.00 19.56 0.83 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 

รายการ 
ตน้ทุนการผลิต 

เงินสด ไม่เป็นเงินสด รวม ร้อยละ 

 
ค่ายาก าจดัวชัพืช 59.83 0.00 59.83 2.55 

  ค่าวสัดุอ่ืน ๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 
2.  ค่าแรงงาน 345.30 607.12 952.43 40.61 

 
2.1 ค่าแรงงานในการปลูก 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
เตรียมดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
เพาะกลา้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
หวา่น/ปลูก 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
2.2 ค่าแรงการดูแลรักษา 16.57 248.73 265.30 11.31 

 
2.3 ค่าแรงเกบ็เกีย่ว 328.73 308.29 637.02 27.16 

  2.4 มดั/ขนย้าย/คดัแยก/บรรจุ 0.00 50.11 50.11 2.14 

3. ค่าใช้จ่ายในการผลติอืน่ ๆ 116.90 0.00 116.90 4.99 

 
ดอกเบ้ียเงินกู ้ 0.00 0.00 0.00 0.00 

                                     ค่าซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร 0.87 0.00 0.87 0.04 

 
ค่าอาหาร 70.11 0.00 70.11 2.99 

 
ค่าน ้ ามนั 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 45.92 0.00 45.92 1.96 
ต้นทุนคงที ่ 0.00 10.12 10.12 0.43 

 
ค่าภาษีท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
ค่าเช่าท่ีดิน/ค่าเสียโอกาสท่ีดิน 0.00 0.00 0.00 0.00 

  ค่าเส่ือมอุปกรณ์การเกษตร 0.00 10.12 10.12 0.43 
ต้นทุนรวมการผลติเฉลีย่ต่อไร่ (บาท) 1,727.87 617.24 2,345.11 100.00 

ต้นทุนการผลติรวมเฉลีย่ต่อกโิลกรัม (บาท/กโิลกรัม) 8.03 2.87 10.90   
ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ (กิโลกรัม/ไร่) 

 
215.17 

 
ราคาผลผลิตเฉล่ียต่อกิโลกรัม (บาท/กิโลกรัม) 

 
19.90 

 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 

 
4,281.95 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตผนัแปร (บาท/ไร่) 

 
1,946.95 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตเงินสด (บาท/ไร่) 

 
2,554.07 

 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนการผลิตทั้งหมด (บาท/ไร่)   1,936.83   
ท่ีมา: จากการส ารวจและการค านวณ 
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หมายเหตุ:  1) การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนขา้งตน้มากจากเกษตรกรตวัอยา่ง 13 ราย เน่ืองจากมีเกษตรกร 1 ราย ท่ียงัไม่ได้
จ  าหน่ายผลผลิต, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียวประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการมดั/ขนยา้ย/คดัแยก/บรรจุ เท่ากบั 687.13 
บาทต่อไร่, 3)  ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต 

 
4.1.16.6  ผลผลิตและการจดัการผลผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการ

หลวง 
ผลผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง มีผลผลิตเฉล่ียไร่

ละ 220 กิโลกรัม  
ส าหรับการจดัการผลผลิตกาแฟของเกษตรกรตวัอย่างในมูลนิธิโครงการ

หลวงพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตในชุมชน/หมู่บา้นถึงร้อยละ 61.68 ของผลผลิต
กาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง โดยเป็นจ าหน่ายใหก้บัพอ่คา้คนกลางร้อยละ 30.13 ของผลผลิต
กาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง และจ าหน่ายผา่นกลุ่มเกษตรอินทรียร้์อยละ 38.32 ของผลผลิต
กาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอย่าง ส่วนการจ าหน่ายผลผลิตนอกชุมชน/หมู่บา้นคิดเป็นร้อยละ 
38.32 ของผลผลิตกาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นการจ าหน่ายให้พ่อคา้คนกลางคิดเป็น
ร้อยละ 38.32 ของผลผลิตกาแฟทั้งหมดของเกษตรกรตวัอยา่ง  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 4.17 การจดัการผลผลิตกาแฟแบบผลสดของเกษตรตวัอยา่งในมูลนิธิโครงการหลวง 

 
ส าหรับราคาผลผลิตนั้นพบว่า ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายในชุมชนสูงกว่า

ราคาผลผลิตเฉล่ียท่ีจ  าหน่ายนอกชุมชน โดยการจ าหน่ายในชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายไดเ้ฉล่ียกิโลกรัม
ละ 20.05 บาท ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดจะพบวา่ การจ าหน่ายให้กบัพ่อคา้คนกลางจะไดร้าคา
เฉล่ียกิโลกรัมละ 18 บาท และการจ าหน่ายผา่นกลุ่มเกษตรอินทรียไ์ดเ้ฉล่ียกิโลกรัมละ 22 บาท และ

38.32% 

ขายในชุมชน/หมู่บา้น 

ขายนอกชุมชน/หมู่บา้น 

โครงการหลวง พอ่คา้คนกลาง กลุ่ม 

ผลผลิตของเกษตรกร 61.68% 

0% 30.13% 31.55% 

38.32% 
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ในส่วนของการจ าหน่ายนอกชุมชน/หมู่บา้นจ าหน่ายได้เฉล่ียกิโลกรัมละ 18.31 บาท โดยการ
จ าหน่ายใหพ้อ่คา้คนกลาง 

ด้านปัญหาการตลาดกาแฟท่ีเกษตรกรตวัอย่างของมูลนิธิโครงการหลวง 
พบวา่ มีเกษตรกรท่ีมีปัญหาการตลาดร้อยละ 21.43 ของเกษตรกรตวัอยา่งผูป้ลูกกาแฟ โดยเกษตรกร
ตวัอยา่งอยา่งพบปัญหาดา้นราคาต ่ามีการใหร้ะดบัความรุนแรงของปัญหาโดยเฉล่ียเท่ากบั 7.33 จาก
คะแนนเตม็สิบคะแนน ซ่ึงการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีมีปัญหาคือ การยอมรับในราคาท่ี
ตนไดรั้บ  

4.1.16.7  ขอ้คิดเห็นท่ีมีต่อการปรับตวัของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีผลิตกาแฟแบบผลสด 
จากการส ารวจข้อคิดเห็นของเกษตรกรตัวอย่างท่ีมีต่อการปรับตัวของ

เกษตรกรมีรายละเอียดดงัน้ี  ดา้นความพึงพอใจของเกษตรกรในการผลิตกบัโครงการหลวงพบว่า 
ร้อยละ 85.71 ของเกษตรกรตวัอย่าง มีความพอใจในการผลิตกบัโครงการหลวง โดยให้เหตุผลว่า
โครงการหลวงมีการเขา้มาส่งเสริมการปลูกกาแฟโดยการแนะน าให้ความรู้และให้ตน้กลา้กาแฟแก่
เกษตรกร   

ในดา้นทกัษะการผลิตในการปลูกกาแฟพบวา่ เกษตรกรตวัอยา่งมีวิธีการท่ีไม่
แตกต่างกนันกั เช่นเดียวกนักบัทกัษะการตลาดส่วนใหญ่ร้อยละ 61.68 ของเกษตรกรตวัอยา่ง จะท า
การจ าหน่ายผลผลิตในชุมชนหรือในหมู่บา้นและผลผลิตท่ีเหลือก็จะกระจายไปยงัช่องทางอ่ืน ๆ 
ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ในหวัขอ้ท่ี 4.1.16.6 

ในส่วนของขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรหลงัจากเขา้
ร่วมกบัโครงการหลวงพบว่า เกษตรกรมีฐานะความเป็นอยู่ดีกว่าก่อนเขา้ร่วมกบัโครงการหลวง 
เพราะโครงการหลวงมีการให้ความรู้ค าแนะน าในการท าการเกษตรแก่เกษตรกรคิดเป็นร้อยละ 
71.42 ของเกษตรกรตวัอย่าง และอีกร้อยละ 28.58 ของเกษตรกรตวัอย่าง มีฐานะความเป็นอยู่เท่า
เดิม โดยเกษตรกรตวัอยา่งให้เหตุผลว่า ตวัเกษตรกรไม่ไดมี้การเปล่ียนแปลงหรือปรับปรุงดา้นการ
ผลิตท่ีต่างจากเดิมมากนกั  

อีกทั้งในดา้นของการปรับตวัของเกษตรกรโดยส่วนใหญ่ร้อยล 64.29 ของ
เกษตรกรตวัอยา่ง ไม่มีการเปล่ียนแปลงจากเดิมมากนกั และอีกร้อยละ 35.71 ของเกษตรกรตวัอยา่ง  
มีการปรับตวัในทิศทางท่ีดีข้ึนจากการไดรั้บความรู้ในการเพาะปลูก และการดูแลพืชจากโครงการ
หลวง ซ่ึงน ามาปรับปรุงดา้นการผลิตท าใหเ้กษตรกรตวัอยา่งมีผลผลิตท่ีดีข้ึนกวา่เดิม  

4.1.16.8  ความคิดเห็นของเกษตรกรต่อการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
จากการส ารวจความคิดเห็นของเกษตรกรตวัอย่างต่อการเข้าสู่ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) พบว่า ในส่วนของความรู้และเขา้ใจของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียน ส่วน
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ใหญ่ร้อยละ 64.29 ของเกษตรกรตวัอยา่ง ไม่รู้จกัอาเซียน และมีเพียง 35.71 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ี
รู้จกัอาเซียน โดยเม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดพบว่า มีเกษตรกรตวัอย่าง 2 ราย (เกษตรกรท่ีรู้จกั
อาเซียน 5 ราย) มีความเขา้ใจถึงการจะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซ่ึงเป็นการ
รวมตวักนัทางเศรษฐกิจท่ีเป็นประโยชน์ในดา้นการคา้ร่วมกนัระหวา่งประเทศสมาชิก ส่วนท่ีเหลือ
อีก 3 ราย รู้จกัอาเซียนแต่ไม่ทราบถึงรายละเอียดขอ้มูลต่าง ๆ เก่ียวกบัอาเซียน ซ่ึงในดา้นการเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารของเกษตรกรเก่ียวกบัอาเซียนร้อยละ 60 ของเกษตรกรตวัอยา่งท่ีรู้จกัอาเซียน ไดรั้บ
ขอ้มูลจากการพูดคุยกบัเพื่อนบา้น และอีกร้อยละ 40 ของเกษตรกรตวัอย่างท่ีรู้จกัอาเซียน ได้รับ
ขอ้มูลผา่นส่ือโทรทศัน์และจากการอบรม 

ในส่วนของการตระหนักถึงโอกาสและปัญหาของการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะมีผลต่อเกษตรกร โดยเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
อาเซียน ตระถึงโอกาสการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตรไปยงัต่างประเทศให้มากข้ึน 
และเกษตรกรตวัอยา่งยงัไดต้ระหนกัถึงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนคือ ผลผลิตของต่างประเทศท่ีอาจเขา้
มาให้ประเทศไทยมากข้ึน อีกทั้งดา้นของขอ้ไดเ้ปรียบและขอ้เสียเปรียบของเกษตรกรต่อการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเกษตรกรตวัอย่างท่ีมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนส่วนใหญ่
เห็นวา่เป็นขอ้เสียเปรียบคือ ดา้นราคาผลผลิตท่ีค่อนขา้งต ่ากวา่ราคาผลผลิตของต่างประเทศ 

ดา้นแนวทางการปรับตวัของเกษตรกรต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
โดยเกษตรกรตัวอย่างผูป้ลูกกาแฟยงัไม่ได้มีการปรับตัวหรือเปล่ียนแปลงจากเดิม เน่ืองจาก
เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัไม่ทราบขอ้มูลเก่ียวกบัประชาคมเศราฐกิจอาเซียน 

นอกจากน้ีในส่วนของข้อเสนอแนะต่อมูลนิธิโครงการหลวง หน่วยงาน
ภาครัฐ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อการเตรียมความพร้อมของเกษตรกรท่ีจะตอ้งเผชิญกบัการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยเกษตรกรตวัอย่างส่วนใหญ่เสนอแนะอยากให้มีการช่วยเหลือในด้านการ
อบรมให้ความรู้และค าแนะน าเพื่อเป็นแนวทางในการปรับตวัเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ต่อไป 
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4.2 การตลาด 
เม่ือปีพ.ศ. 2524 พืชผกัและผลไมเ้ขตหนาวถูกแนะน าให้แก่เกษตรกรชาวเขาในพื้นท่ีโครงการ

หลวง ทดลองปลูกเพื่อทดแทนการปลูกฝ่ิน เม่ือการผลิตเร่ิมให้ผลผลิต ผลผลิตส่วนท่ีเหลือจากการ
บริโภคในครัวเรือน โครงการหลวงจึงน าผลผลิตดงักล่าวออกจ าหน่ายในตลาดจงัหวดัเชียงใหม่ ส่ง
รายไดก้ลบัคืนให้แก่ครัวเรือนชาวเขาผูป้ลูก เม่ือผูบ้ริโภคคุน้เคยกบัผลผลิตของโครงการหลวงมากข้ึน 
จึงมีการน าผลผลิตผกัและผลไม้เขตหนาวเหล่านั้นไปจ าหน่ายยงัตลาดกรุงเทพฯ ต่อมาผลผลิตของ
โครงการหลวงจึงถูกเพิ่มความหลากหลายและปริมาณมากข้ึน โครงการหลวงจึงน าเทคโนโลยีการ
จดัการก่อนและหลงัการเก็บเก่ียวมาใช้อย่างเป็นระบบ เร่ิมตั้งแต่บนดอยจนถึงการวางจ าหน่าย โดย
มูลนิธิโครงการหลวงท าหนา้ท่ีการตลาดใหแ้ก่เกษตรกรชาวเขาท่ีอยูใ่นพื้นท่ีของโครงการหลวง (มูลนิธิ
โครงการหลวง, 2555)  วตัถุประสงค์ของการด าเนินงานการตลาดประกอบดว้ย 1) เพื่อให้เกษตรกรมี
ช่องทางจ าหน่ายผลผลิตโดยเฉพาะผลผลิตชนิดใหม่ท่ีเป็นผลจากงานวิจยั  2) เพื่อให้เกษตรกรมีการวาง
แผนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดและมีการพฒันามาตรฐานคุณภาพผลผลิตท่ีดี และ 
3) เพื่อให้สินคา้ซ่ึงเป็นผลผลิตจากพืชเขตหนาวและผลิตภณัฑ์ของเกษตรกรชาวเขาเป็นท่ีรู้จกัของ
ผูบ้ริโภค   

หลกัการตลาดท่ีโครงการหลวงถือปฏิบติัคือ โครงการหลวงท าหน้าท่ีรับซ้ือสินคา้จากเกษตรกร
ตามราคาและภาวะตลาดจากนั้นจึงน าไปจ าหน่ายโดยไม่หวงัผลก าไร โดยส่วนต่างท่ีได้น ามาเป็น
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานต่าง ๆ โครงการหลวงมีนโยบายส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชหลาย ๆ ชนิด 
เพื่อให้เกษตรกรสามารถเลือกปลูกตามความเหมาะสมกบัความถนดัและสภาพภูมิสังคมของเกษตรกร 
ปัจจุบนัผลผลิตของโครงการหลวงประกอบดว้ย ผลผลิตสด สินคา้แปรรูป สินคา้หตัถกรรม และสินคา้
อ่ืนๆ มากกว่า 1,700 รายการ  ถูกวางจ าหน่ายในจงัหวดัเชียงใหม่ กรุงเทพฯ และจงัหวดัต่าง ๆ ทุกภาค
ของประเทศไทยภายใตต้รา “โครงการหลวงและดอยค า” (มูลนิธิโครงการหลวง, 2555)   

 
4.2.1  การท าการตลาดของโครงการหลวง 

จากการท่ีโครงการหลวงมุ่งท าการตลาดโดยไม่มุ่งหวงัก าไร การจดัการตลาดของโครงการ
หลวงใช้หลกัการจดัหาอุปทานผลผลิตให้สอดคลอ้งกบัอุปสงคห์รือความตอ้งการของผูบ้ริโภค ดงันั้น
การตลาดจึงเร่ิมตั้งแต่ก่อนการผลิตของเกษตรกรคือ การวางแผนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จากนั้นจึงน าแผนดงักล่าวไปสู่การปฏิบติัของเกษตรกร 

4.2.1.1 การวางแผนการผลิตและการตลาด 
ผลผลิตของเกษตรกรในโครงการหลวงบางส่วนถูกใช้เพื่อการบริโภคในครัวเรือน 

ส่วนท่ีเหลือถูกจ าหน่ายทั้งในตลาดทอ้งถ่ิน และอีกส่วนหน่ึงถูกจ าหน่ายผา่นตลาดของโครงการหลวง 
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แต่เน่ืองจากการผลิตและการตลาดของโครงการหลวงมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมาก โดยผลผลิตของ
โครงการหลวงมาจากเกษตรกรรายยอ่ยบนท่ีสูงในจงัหวดัต่าง ๆ มากกว่า 25,000 ครัวเรือน ระบบงาน
ของโครงการหลวงจึงต้องมีการวางแผนการผลิตและการตลาดท่ีสอดคล้องกันและมีการตดัสินใจ
ร่วมกันอย่างเป็นระบบทั้ งฝ่ายตลาด เจ้าหน้าท่ีพฒันาและเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมตามศูนย์ต่าง ๆ และ 
เกษตรกร ผลผลิตของโครงการหลวงประกอบดว้ย ผกั ไมผ้ล ไมด้อก ไมป้ระดบั สมุนไพร ชา กาแฟอา
ราบิกา้ เห็ด พืชไร่ชนิดต่าง ๆ และผลิตภณัฑ์แปรรูป รวมถึงสินคา้หัตถกรรมท่ีเกิดจากฝีมือของแม่บา้น
ชาวเขาชนเผา่ต่าง ๆ ในโครงการหลวง (มูลนิธิโครงการหลวง, 2555)   

4.2.1.2 การจดัการก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว 
ในแต่ละปีก่อนการผลิตจะมีการประชุมเพื่อวางแผนการผลิต โดยแผนท่ีก าหนดอยู่

บนพื้นฐานของความตอ้งการของผูบ้ริโภค จากนั้นแผนจะถูกส่งต่อไปยงัเกษตรกรผูผ้ลิต ภายใตก้าร
ดูแลของเจา้หน้าท่ีพฒันาและเจา้หน้าท่ีส่งเสริมของโครงการหลวง กิจกรรมการตลาดของโครงการ
หลวงเร่ิมตั้งแต่การเก็บเก่ียวเม่ืออายเุหมาะสม วิธีการเก็บ ภาชนะท่ีเก็บเก่ียว การท าความสะอาด การตดั
แต่งท าให้ผลิตผลสวยงามประหยดัเน้ือท่ีขนส่ง การรวบรวมผลผลิต การรักษาอุณหภูมิก่อนการขนส่ง
และเก็บรักษา (storing) การขนยา้ยผลผลิตมาท าการคดับรรจุ การคดัเกรด คดัคุณภาพ (ขนาด น ้ าหนกั 
พนัธ์ุ รูปร่าง สี สภาพต าหนิ) ก าจดัส่ิงเจือปน การเสริมคุณภาพ (pushing) และการบรรจุตอ้งมีความ
สะอาดและเหมาะสม การขนส่งผลิตผลไปเพื่อจ าหน่าย ซ่ึงรวมถึงเร่ืองยานพาหนะและค่าขนส่ง และ
การจ าหน่ายในท่ีสุด (เครือข่ายกาญจนาภิเษก, 2539) 

ระบบการจดัการมาตรฐานคุณภาพอาหารปลอดภยัเป็นระบบท่ีโครงการหลวง
น ามาใชต้ั้งแต่ผลผลิตออกจากเกษตรกรผูผ้ลิตจนถึงผูบ้ริโภคในตลาดกล่าวคือ เม่ือผลผลิตถูกขนส่งจาก
การเกษตรกรแล้ว กระบวนการภายในโรงคดับรรจุจะเร่ิมจากกระบวนการเร่ิมจากชั่งรับผลผลิตท่ี
เกษตรกรในโครงการน ามาจ าหน่าย เจา้หน้าท่ีจะท าการสุ่มตรวจวิเคราะห์หาสารตกคา้งจากปริมาณ
พืชผกัร้อยละ 10 ถา้เกินกว่ามาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ผลผลิตจะถูกส่งคืนแก่เกษตรกร หลงัการสุ่มตรวจ
วิเคราะห์สารแลว้ ต่อไปเป็นขั้นตอนการตดัแต่งและลา้งท าความสะอาดเบ้ืองตน้ โดยน ้ าท่ีใช้ท  าความ
สะอาดนั้นมีการผสมคลอรีนในอตัราส่วนตามมาตรฐาน ส าหรับผกัท่ีไม่ตอ้งบรรจุหีบห่อเจา้หนา้ท่ีจะท า
การคดัเกรดผลผลิต โดยมีเกรด 1 เกรด 2 และเกรด U และน าผลผลิตท่ีคดัแลว้บรรจุลงในลงัทนัที แต่ถา้
ผกัชนิดใดท่ีตอ้งท าการบรรจุหีบห่อ จะตอ้งบรรจุ ปิดผนึก และติดฉลากให้เรียบร้อย ก่อนบรรจุลงลงั
หรือกล่อง จากนั้นเจา้หน้าท่ีจึงท าการชั่งน ้ าหนักและพิมพ์รหัสก ากบัผลผลิตใส่ลงไปในลงั ขั้นตอน
สุดทา้ยคือ การน าผลผลิตท่ีได ้ไปจดัเก็บในห้องเยน็ท่ีมีอุณหภูมิอยูท่ี่ 4 - 7 องศาเซลเซียส เพื่อให้ผกัคง
ความสดกรอบน่ารับประทานอยู่เสมอ และรอการจดัส่งต่อไป (ภาพท่ี 4.18) (มูลนิธิโครงการหลวง, 
2555) 
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ผลผลิตของโครงการหลวงโดยเฉพาะผกั ผลไม ้ไมด้อก สมุนไพร บางส่วนท่ีเกิด
ความเสียหายไดง่้ายและมีระยะเวลาการวางตลาดไม่นานนกั โครงการหลวงจึงไดด้ าเนินงานวิจยัและ
พฒันาเทคโนโลยกีารจดัการก่อนและหลงัเก็บเก่ียวควบคู่ไปกบัการน าไปปฏิบติัทุกขั้นตอนของห่วงโซ่
การผลิตและการจ าหน่าย นอกจากน้ียงัมีการน ามาตรฐานอาหารปลอดภยั (food safety) ทั้งมาตรฐาน
ของประเทศไทยและมาตรฐานระดบัสากล ไดแ้ก่ GAP, GLOBAL GAP และมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์
ตลอดจนมาตรฐานเฉพาะของลูกคา้ต่าง ๆ มาใชใ้นการปลูกพืชชนิดต่าง ๆ รวมถึงระบบการจดัการหลงั
การเก็บเก่ียวภายใตร้ะบบห่วงโซ่ความเยน็ (cool chain) ในการคดัและบรรจุผลผลิต เก็บรักษาและ
ขนส่งผลผลิตไปยงัลูกคา้ต่าง ๆ เพื่อให้ผลผลิต มีความสด สะอาด และปลอดภยั ผลผลิตของโครงการ
หลวงจึง “ดี อร่อย” ซ่ึงเป็นสโลแกนของโครงการหลวง (มูลนิธิโครงการหลวง, 2555)   
 

ท่ีมา: มูลนิธิโครงการหลวง, 2555 

 

ภาพท่ี 4.18 ระบบการจดัการมาตรฐานคุณภาพอาหารปลอดภยัของโครงการหลวง 
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4.2.1.3 การจดัจ าหน่าย 
ส าหรับหน้าท่ีการตลาดของโครงการหลวงนอกจากจะท าหน้าท่ีการจดัซ้ือ การ

รวบรวม และการจ าหน่ายผลผลิตแลว้ยงัท าหน้าท่ีการตลาดดา้นอ่ืนอีกกล่าวคือ ฝ่ายตลาดยงัท าหน้าท่ี
วางแผนจ าหน่ายผลผลิตให้แก่ผูซ้ื้อกลุ่มต่าง ๆ ในรูปแบบต่าง ๆ คือ การจ าหน่ายผลผลิตแก่ผูค้า้ปลีก 
ผูค้ ้าส่งซุปเปอร์มาร์เก็ต โรงแรม ผูแ้ปรรูป โครงการหลวงยงัมีแหล่งเผยแพร่ผลงานและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์หลายแห่งทั้งท่ีจงัหวดัเชียงใหม่และกรุงเทพฯ ซ่ึงผูบ้ริโภคสามารถหาซ้ือผลิตภณัฑ์ของ
โครงการหลวงไดโ้ดยตรง นอกจากน้ี โครงการหลวงยงัอ านวยความสะดวกแก่เกษตรกร เจา้หนา้ท่ี และ
ผูบ้ริโภคทัว่ไป ในดา้นต่าง ๆ (เครือข่ายกาญจนาภิเษก, 2539) ดงัน้ี1) การจดัมาตรฐานและการจดัเกรด 
(standardization) เพื่อควบคุมคุณภาพและลดการสูญเสีย และ 2) การบริการดา้นข่าวสารการตลาด 
(market intelligence) การวิจยัเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค ขอ้มูลเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงของปัจจยั
การผลิตและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

หลกัเกณฑ์ในการก าหนดราคาของโครงการหลวงเป็นการพิจารณาปัจจยัต่อไปน้ี 
(เครือข่ายกาญจนาภิเษก, 2539)  

1) สินคา้สดเป็นสินคา้ตามฤดูกาล การก าหนดราคาจึงพิจารณาว่าอยู่ช่วงตน้ฤดู 
กลางฤดู หรือปลายฤดู ในเทศกาลต่าง ๆ หรือในช่วงส่งเสริมการขาย (promotion) 

2) วิธีจ  าหน่ายเป็นแบบไหน การขายปลีก ขายส่ง ขายตรงหรือขายโรงงาน เป็น
ตน้ 

3) สถานท่ี เช่น เป็นตลาดทอ้งถ่ิน ตลาดกลาง ตลาดปลายทาง อยู่ใกลห้รือไกล
จากแหล่งผลิต 

4) ต้นทุนของเกษตรกร ได้แก่ ค่าเมล็ดพันธ์ุ ปุ๋ย วสัดุ อุปกรณ์ในการปลูก 
ค่าแรงงาน เป็นตน้  

มูลนิธิโครงการหลวงจ าหน่ายสินคา้ “ตราโครงการหลวงและตราดอยค า” โดยในปี
พ.ศ. 2556  มีผลิตภณัฑ์ทั้งหมด 7 ประเภทดงัน้ี  1) ผกั (98 ชนิด) 2) ผลไม ้(15 ชนิด) 3) ไมด้อก (41 
ชนิด) 4) สมุนไพร (22 ชนิด) 5) ปศุสัตว ์(23 ชนิด) 6) ผลิตภณัฑ์แปรรูป (136 ชนิด) และ 7) ไมก้ระถาง  
(54 ชนิด) เม่ือพิจารณารูปแบบการคา้ให้แก่ลูกคา้หลายรูปแบบ ไดแ้ก่ ซุปเปอร์มาร์เก็ต ผูส่้งออก ผูแ้ทน
จ าหน่าย ครัวการบินไทย ร้านอาหาร โรงแรม ผูค้า้ปลีก ร้านโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป เป็นตน้ 
(ภาพท่ี 4.19)  นอกจากน้ีมูลนิธิโครงการหลวงยงัมีร้านคา้โครงการหลวงเพื่อรองรับผลผลิตโดยตรง 
โดยในปีพ.ศ. 2555 มีร้านคา้โครงการหลวงทั้งหมด 10 ร้าน (มูลนิธิโครงการหลวง, 2555) ดงัน้ี  

1)  ร้านโครงการหลวง สาขาสุเทพ  
2)  ร้านโครงการหลวง สาขาเชียงใหม่ 89 พลาซ่า  
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3)  ร้านโครงการหลวง สาขาเซ็นทรัลเฟสติวลั 
4)  ร้านโครงการหลวงหตัถกรรม สาขาเซ็นทรัลเวลิด์ 
5)  ร้านโครงการหลวง สาขาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ อาคารผูโ้ดยสารขาออก

ภายในประเทศ 
6)  ร้านโครงการหลวง สาขาฟิวเจอร์พาร์ค รังสิต 
7)  ร้านโครงการหลวง สาขาดิโอลดส์ยามพลาซ่า 
8)  ร้านโครงการหลวง สาขาบองมาร์เช่ 
9)  ร้านโครงการหลวง สาขาอ.ต.ก ตลาด อ.ต.ก. 
10)  ร้านโครงการหลวง สาขาหวัหิน 
 
เม่ือพิจารณาระดบัของมาตรฐานผลิตภณัฑ์ท่ีส่งจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ อาจ

กล่าวไดว้า่มีความหลากหลายตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ เช่น ครัวการบินไทยตอ้งการผลิตภณัฑ์ท่ี
ไดม้าตรฐานระดบัสากล เช่น global G.A.P เป็นตน้ (ภาพท่ี 4.19) 

 

 
 

ท่ีมา: สถาบนัวิจยัและพฒันาพ้ืนท่ีสูง, 2553 
 

ภาพท่ี 4.19 ระดบัมาตรฐานผลิตภณัฑต์ามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ของมูลนิธิโครงการหลวง 
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4.2.1.4 การแปรรูปผลผลิต 
มูลนิธิโครงการหลวง ไดด้ าเนินงานคน้ควา้และวิจยัการแปรรูปผลผลิตการเกษตร

ของเกษตรกร เพื่อสร้างคุณค่าเพิ่มและอ านวยความสะดวกแก่ผูบ้ริโภค โดยการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์
บรรจุกระป๋อง อบแห้ง แช่แข็ง และอาหารส าเร็จรูปท่ีน าไปรับประทานไดท้นัที เช่น สลดัถาด โดยมี
โรงงานแปรรูปและพฒันาผลิตภณัฑ์อยู่ตรงบริเวณศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวง อ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ ในปีพ.ศ. 2555 มีผลิตภณัฑ์แปรรูปจ าหน่ายมากกวา่ 55 ชนิด เช่น ผกั ผลไมก้รอบ เคร่ืองด่ืม
สมุนไพร เบเกอร์ร่ี ขา้วเกรียบทอด น ้าพริกเผา เป็นตน้ (มูลนิธิโครงการหลวง, 2555)   

 
4.2.2  ศูนย์ผลติผลโครงการหลวง 

ฝ่ายตลาดท าหนา้ท่ีวางแผนการผลิตใหแ้ก่ฝ่ายผลิตส่วนกลางจากนั้นจึงกระจายยอดการผลิต
ให้แต่ละศูนย ์ฯ โดยดูจากศกัยภาพการผลิตของแต่ละศูนย ์ฯ นอกจากน้ียงัท าหน้าท่ีดูแลและจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ทุกชนิดของโครงการหลวง โดยอยู่ภายใตก้ารดูแลของศูนยผ์ลิตผลโครงหลวง 2 แห่ง คือ 
ศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงเชียงใหม่และศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงกรุงเทพ ฯ และเนน้การจ าหน่ายผลผลิตใน
ประเทศเป็นหลกั มีการจ าหน่ายผลผลิตไปยงัต่างประเทศเพียงร้อยละ 5 - 10 ของยอดการจ าหน่าย
ผลผลิตของโครงการหลวงในแต่ละปี 

เม่ือพิจารณาโครงสร้างฝ่ายตลาดพบว่า มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างภายใน จากเดิมฝ่าย
ตลาดรับผิดชอบทั้งการรับซ้ือผลผลิตและดูแลร้านโครงการหลวง ขณะน้ีมีการแยกฝ่ายรับซ้ือผลผลิต
และร้านโครงการหลวงออกจากฝ่ายตลาด โดยฝ่ายรับซ้ือผลผลิตยงัท าหนา้ท่ีรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร
และส่งผลผลิตให้แก่ฝ่ายตลาดหรือศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงท่ีมี 2 แห่งดงักล่าวขา้งตน้ โดยศูนยผ์ลิตผล
โครงหลวงน้ีท าหน้าท่ีจ  าหน่ายผลผลิตให้แก่ลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ  เช่น ซุปเปอร์มาร์เก็ต ผูส่้งออก ผูแ้ทน
จ าหน่าย ครัวการบินไทย ร้านอาหาร โรงแรม ผูค้า้ปลีก ร้านโครงการหลวงและโรงงานแปรรูป เป็นตน้ 
ส่วนร้านโครงการหลวงท่ีเป็นหน่ึงในลูกคา้ของฝ่ายตลาดจะสั่งซ้ือผลผลิตจากฝ่ายตลาดไปจ าหน่าย  
โดยมีผูจ้ดัการท าหน้าท่ีดูแลร้าน ส่วนฝ่ายตลาดเองมีการเพิ่มคณะกรรมการฝ่ายตลาด ท าหน้าท่ีบริหาร
จดัการโดยเฉพาะ  
  ศูนยผ์ลิตผลโครงหลวง 2 แห่ง (ศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงเชียงใหม่และศูนยผ์ลิตผลโครงหลวง
กรุงเทพ ฯ) ท าหนา้ท่ีรับอุปสงคแ์ละความตอ้งการของผูซ้ื้อกลุ่มต่าง ๆ โดยตรงพร้อมทั้งท าหนา้ท่ีจดัการ
ผลผลิตก่อนถึงจุดหมายปลายทาง โดยแบ่งความรับผิดชอบดงัน้ีคือ ศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงเชียงใหม่ 
รับผิดชอบการจ าหน่ายผลผลิตให้แก่ลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ ในภาคเหนือตอนบน ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ลูกคา้ต่างประเทศ ลูกคา้โรงงานและลูกคา้ซุปเปอร์มาร์เก็ต (Makro, The Mall, Big C การบินไทย
และ direct distribution) ส่วนศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงกรุงเทพ ฯ รับผิดชอบการจ าหน่ายผลผลิตให้แก่
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ลูกคา้กลุ่มต่าง ๆ ในภาคเหนือตอนล่าง ภาคใต ้และลูกคา้ซุปเปอร์มาร์เก็ต (Lotus, Top และ Food 

Land) (ภาพท่ี 4.20) 
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ภาพท่ี 4.20 โครงสร้างฝ่ายการตลาด 

ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาด 
(ดร.ก าพล) 

รองผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 

ศูนยฯ์ กรุงเทพฯ ศูนยฯ์ เชียงใหม่ 

Makro 
The Mall 
Big C 

Lotus 

Top 

Food Land 
การบินไทย 
Direct distribution หมายเหตุ : ยอดจ าหน่าย Super Market + Hyper Market 30 – 40 % 

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ 
 

ภาคเหนือตอนล่าง ภาคใต ้ ภาคเหนือตอนบน ภาค
ตะวนัออก 
เฉียงเหนือ 

ต่างประเทศ โรงงาน 

239 
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4.2.3  ศักยภาพการแข่งขันด้านการตลาดของผลผลติโครงการหลวง 
จากการท่ีผลผลิตของโครงการหลวงถูกส่งจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้หลายกลุ่ม โดยการดูแล

ของผูจ้ดัการฝ่ายขายของศูนย์ผลิตผลโครงหลวง ผูจ้ดัการฝ่ายขายของศูนย์ผลผลิตจึงสามารถ
สะทอ้นศกัยภาพการตลาดของผลผลิตโครงการหลวงไดเ้น่ืองจาก เป็นผูรั้บทราบการตอบรับของ
ลูกคา้กลุ่ม  ต่าง ๆ ท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ของโครงการหลวง ผลการศึกษาศกัยภาพการตลาดของผลผลิต
โครงการหลวงคร้ังน้ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูจ้ดัการฝ่ายขายของศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงทั้ง 2 ศูนย ์
ส่วนการน าเสนอผลการศึกษาคร้ังน้ีเน้นการวิเคราะห์ศกัยภาพการแข่งขนัของผลผลิตทั้งหมด 16 
ชนิด โดยแยกออกตามประเภทผลผลิต 4 ประเภท คือ ผกั ไมผ้ล ไมด้อกและกาแฟ 

4.2.3.1 ผกั 
ลกัษณะการคา้ผกัของโครงการหลวงกบักลุ่มลูกคา้หลกัซ่ึงได้แก่ กลุ่มลูกคา้

องคก์รและซูเปอร์มาร์เกต ส่วนใหญ่อยูใ่นลกัษณะการท าสัญญา (contract)  เช่น การท าสัญญากบั
การบินไทย ท่ีมีพืชท่ีอยู่ในระบบท าสัญญาทั้งส้ิน 20 - 30 รายการ โดยตอ้งส่งผลผลิต 10 ตนัต่อ
สัปดาห์ หรือต้องส่งผลผลิตให้การบินไทยร้อยละ 80ของผลผลิตทั้ งหมด แต่มกัเกิดปัญหาว่า
สามารถเก็บผลผลิตตอบสนองต่อสัญญาจริงไดไ้ม่ถึงร้อยละ 50 ของปริมาณผลผลิตท่ีท าสัญญาไว ้
แมว้่าจะพยายามผลิตทั้งในและนอกฤดู แต่มกัได้รับผลกระทบจากปัญหาความแปรปรวนของ
สภาพอากาศจนไม่สามารถสนองตอบต่อสัญญาได ้

นอกจากน้ี จากการท่ีประเทศไทยเร่ิมเปิดการคา้เสรีส่งผลใหมี้ผกัหลายชนิดจาก
ต่างประเทศโดยเฉพาะจากประเทศจีน เขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทย แม้ว่าผกับางชนิดถูกส่ง
จ าหน่ายท่ีตลาดคา้ส่ง เช่น ท่ีตลาดไท ท่ีเป็นกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบักลุ่มลูกคา้ของโครงการหลวง 
ส่งผลใหแ้มโ้ครงการหลวงมีผลิตภณัฑ์ผกัในปี พ.ศ. 2556  ทั้งส้ิน 98 ชนิด แต่พบวา่มีผกับางชนิดท่ี
มีศกัยภาพในการแข่งขนั บางชนิดยงัคงอยูไ่ดใ้นตลาดแต่อาจมีปัญหาอยูบ่า้ง และบางชนิดมีปัญหา
จนกระทัง่ไม่สามารถแข่งขนัไดอี้ก 

ผักชนิดท่ียังคงมีศักยภาพในการแข่งขัน พิจารณาจากความสามารถในการ
ส่งผลผลิตจ าหน่ายไปยงัลูกคา้หลายกลุ่มและยงัคงสร้างรายไดใ้ห้แก่โครงการหลวงอย่างต่อเน่ือง 
ผกัในกลุ่มน้ีประกอบดว้ย ผกักาดหอมห่อ เน่ืองจากเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัของโครงการหลวง ท่ีมี
ความตอ้งการอยา่งต่อเน่ืองดงัเช่น ศูนยผ์ลิตผลโครงหลวงเชียงใหม่ใหข้อ้มูลวา่ สามารถสร้างรายได้
ปีละ 30 - 40 ลา้นบาท และมีความตอ้งการสัปดาห์ละ 10 ตนั โดยลูกคา้หลกัคือ บริษทัก่ิวไป๊ (Kew 

Pie) ฝ่ายตลาดจะคดัหวัใหญ่ส่งจ าหน่ายใหบ้ริษทัก่ิวไป๊ ส่วนผลผลิตท่ีเหลือใหก้ารบินไทย  
ส่วนผักท่ียังคงจ าหน่ายได้ในตลาดแม้จะมีปัญหาเร่ืองปริมาณผลผลิตอยู่ บ้าง  

ไดแ้ก่ มะเขือเทศท่ีสามารถผลิตไดป้ระมาณร้อยละ 60 – 70  ของความตอ้งการในตลาด ผลผลิตอาจ
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ขาดตลาดบ้างในบางช่วงเน่ืองจากสภาพอากาศ ท่ีส่งผลต่อปริมาณผลผลิต อย่างไรก็ตาม การ
แกปั้ญหาเร่ืองสภาพอากาศ หัวหน้าฝ่ายตลาดให้ความเห็นว่า การปลูกในโรงเรือนสามารถแกไ้ข
ปัญหาดงักล่าวได ้

ส าหรับผักท่ีได้รับผลกระทบจากการน าเข้าผักจากต่างประเทศโดยเฉพาะจาก
ประเทศจีน เป็นผลผลิตท่ีโครงการหลวงไม่สามารถส่งผลผลิตจ าหน่ายได ้เหลือเพียงใชบ้ริโภคใน
โครงการหลวงและส่งตามร้านโครงการหลวงเท่านั้ นประกอบด้วย ถั่วหวาน แคร์รอต และ
กะหล ่าปลี เน่ืองจาก ตน้ทุนการผลิตของผกัเหล่าน้ีของของโครงการหลวงสูงจนท าให้ราคาจ าหน่าย
ของโครงการหลวงไม่สามารถแข่งขนัได้ในตลาดจากการท่ีปริมาณผลผลิตท่ีไม่คงท่ีเน่ืองจาก
เกษตรกรร้อยละ 80 ท่ีปลูกผกันอกโรงเรือน ส่งผลให้ไม่สามารถควบคุมปริมาณผลผลิตได ้รวมถึง
การท่ีชาวจีนมาตั้งบริษทัในตลาดไทเพื่อส่งผลผลิตจ าหน่ายในประเทศไทยและส่งผลผลิตออกไป
ยงัต่างประเทศ  ส่วนพริกหวาน แมมี้ค าสั่งซ้ือสม ่าเสมอจากกลุ่มลูกคา้องคก์ร เช่น การบินไทย แต่
จากการท่ีเกษตรกรสามารถปลูกไดบ้างฤดู หากเป็นนอกฤดูจะไม่ไดผ้ลผลิตตามเป้าหมายท่ีวางไว ้
ส่งผลให้ความน่าเช่ือถือเร่ืองปริมาณผลผลิตลดลง ในขณะท่ี Makro แมมี้ความตอ้งการผลิตภณัฑ์
จากโครงการหลวงแต่ไม่สั่งซ้ือผลผลิตของโครงการหลวงเน่ืองจาก Makro ใชผ้ลผลิตมาก จึงตอ้ง
สั่งซ้ือจากประเทศจีนและออสเตรเลียเขา้มาโดยตรง ไม่ผา่นพ่อคา้คนกลาง เน่ืองจากสามารถเช่ือถือ
เร่ืองความสม ่าเสมอของปริมาณผลผลิตไดม้ากกวา่ของโครงการหลวง โดยพืชท่ีสั่งเขา้มาจ าหน่าย
คือ แคร์รอต  

1)  ศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการตลาดของผลผลิตผกัของโครงการหลวง 
การแข่งขันด้านการตลาดกับต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในเอเชีย

ตะวนัออกเฉียงใตแ้ละจีน เป็นประเด็นค าถามท่ีถูกกล่าวถึงเม่ือประเทศไทยตอ้งเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน(AEC) ในปี พ.ศ. 2558 โครงการหลวงโดยหัวหน้าฝ่ายตลาดของศูนยผ์ลิตผล
โครงการหลวงเชียงใหม่ไดใ้หท้ศันะในประเด็นดงักล่าววา่ ปัจจุบนัความเป็นตราโครงการหลวงท า
ใหผ้ลผลิตยงัสามารถจ าหน่ายไดใ้นตลาด  อยา่งไรก็ตาม การรักษาศกัยภาพในการแข่งขนัเม่ือมีการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) นั้น ตน้ทุนการผลิตเป็นประเด็นส าคญัท่ีตอ้งพิจารณาอยา่ง
มากกล่าวคือ ตราบใดท่ียงัไม่สามารถลดตน้ทุนการผลิตของโครงการหลวงท่ียงัคงสูงในขณะน้ีได ้
โครงการหลวงจะไม่สามารถแข่งขนักบัผลผลิตของต่างประเทศได ้แมว้า่การผลิตในฤดูตน้ทุนการ
ผลิตอาจไม่สูงมากแต่การผลิตช่วงนอกฤดูมีตน้ทุนและค่าดูแลท่ีสูงข้ึน ในขณะท่ีราคาขายปลีกของ
ผกัท่ีวางจ าหน่ายท่ีร้านโครงการหลวงมีราคาไม่สูงนกั หากเทียบกบัผกัของผูผ้ลิตรายอ่ืนจากทั้งใน
และต่างประเทศท่ีวางจ าหน่ายในซูเปอร์มาร์เกต อยา่งไรก็ตาม ผลผลิตผกัของโครงการหลวงท่ีวาง
จ าหน่ายในหา้งสรรพสินคา้หรือซูเปอร์มาร์เกตมกัมีราคาสูงกวา่ท่ีวางจ าหน่ายท่ีร้านโครงการหลวง 
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เน่ืองจากห้างสรรพสินคา้ตอ้งบวกความเส่ียง คิดค่า Rebate และค่ากระจายสินคา้ บางคร้ังอาจสูง
กวา่ร้อยละ 50 ของราคาจ าหน่าย ณ ร้านโครงการหลวง การก าหนดราคาของโครงการหลวงมกัถูก
ใช้เป็นราคาอา้งอิงให้เจา้ของผลผลิตรายอ่ืน นอกจากน้ีราคาผลผลิตของโครงการหลวงมกัสูงกว่า
ราคาผลผลิตทัว่ไปร้อยละ 20 – 30 เน่ืองจากความเช่ือถือในคุณภาพของผลผลิตโครงการหลวงของ
ผูบ้ริโภค อาจกล่าวไดว้า่จุดแขง็ของการผลิตผกัของโครงการหลวงดงัน้ี   

1.1) ความหลากหลายในชนิดผกัท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 

1.2) การมีระบบสอบทวนและตรวจสอบคุณภาพสินคา้ ท่ีสร้างความเช่ือมัน่
ใหผู้บ้ริโภค ส าหรับผกัของโครงการหลวงท่ีส่งไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศนั้นแมโ้ครงการหลวงท า
การผลิตโดยใช้มาตรฐานการผลิตสากล Global Gap แต่ปัญหาเร่ืองปริมาณและคุณภาพของ
ผลผลิตท่ีไม่น่ิงส่งผลต่อความต้องการของลูกค้า เช่น ประเทศไต้หวนั ท่ีเป็นประเทศท่ีมีการ
ตรวจสอบคุณภาพท่ีเขม้งวดมาก แมก้ารใช้มาตรฐาน Global Gap ท าให้มีการใช้ยาฆ่าแมลงใน
ปริมาณนอ้ยลง แต่ก็ส่งผลใหมี้โรคและแมลงมากข้ึน นอกจากน้ีโครงการหลวงสามารถผลิตผลผลิต
ได้ดีเฉพาะช่วงฤดูการผลิตเท่านั้น ซ่ึงส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพของผลผลิต ในปัจจุบนัจึงไม่
สามารถส่งผลผลิตไปจ าหน่ายยงัประเทศไตห้วนั ในขณะท่ีประเทศสิงคโปร์และประเทศฮ่องกง มี
การตรวจสอบคุณภาพผลผลิตก่อนการน าเขา้ไม่เขม้งวดมากนกั จึงมีการส่งออกผกักาดหอมห่อและ
กะหล ่าปลีไปยงัสองประเทศน้ี  

1.3) การพยายามดึงลูกค้าให้เป็นหุ้นส่วน ดงัเช่นการจ าหน่ายผกัให้กับ
บริษทัก่ิวไป๊ (Kewpie) จากประเทศญ่ีปุ่น ท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูป้้อนผลผลิต (supplier) ท าผลิตภณัฑ์
พร้อมใช ้(ready to use) โดยส่งผลผลิตให้ Mac Donald, Pizza Hut และ Sizzler เน่ืองจาก ค่า
เช่าพื้นท่ีในหา้งสรรพสินคา้สูงมากส่งผลใหไ้ม่มีพื้นท่ีส าหรับการหนัสับซอยผลผลิตในร้าน โดยใน
ปีพ.ศ. 2556 มียอดจ าหน่ายผลผลิตเป็นมูลค่า 30 – 40 ลา้นบาท และคาดวา่ถา้ฝ่ายผลิตเพาะปลูกได้
ตามแผนแลว้ในปีต่อไปอาจมียอดจ าหน่ายเพิ่มเป็น 100 ล้านบาท พืชหลกัท่ีเน้นของบริษทัก่ิวไป๊ 
ไดแ้ก่ ผกักาดหอมห่อ คอสสลดั สวติเบซิว กะหล ่าปลี มะเขือเทศ และแตงกวา  
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ตารางท่ี 4.21  ศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการตลาดของผลผลิตผกัของโครงการหลวงกบัผลผลิตผกั
ของผูผ้ลิตผกัรายอ่ืนของประเทศไทยและต่างประเทศ 

ชนิดผกั ศกัยภาพในการแข่งขนั สาเหต ุ
1.ผกักาดหอมห่อ  ยงัสามารถแข่งขนัไดเ้น่ืองจาก มีความตอ้งการของลูกคา้องค์กร

และโครงการหลวงยงัมีความสามารถในการผลิตป้อนตลาด 
2.มะเขือเทศ  สามารถผลิตไดป้ระมาณร้อยละ 60 – 70  ของความตอ้งการใน

ตลาด ผลผลิตอาจขาดตลาดบา้งในบางช่วง 
3.กะหล ่าปลี  เป็นผกัท่ีสามารถผลิตไดท้ัว่ไป จึงส่งผลใหไ้ม่สามารถแข่งขนักบั

ผลผลิตจากประเทศจีนเร่ืองราคาผลผลิต 
4.บลอ็กโคล่ี  ไม่สามารถแข่งขนักบัผลผลิตจากประเทศจีนได ้ในเร่ืองราคาและ

คุณภาพผลผลิต 
5.พริกหวาน ? แม้มีความต้องการจากลูกค้าองค์กร แต่ปัญหาคือ ความไม่

สม ่าเสมอของผลผลิตโดยเฉพาะช่วงนอกฤดูการผลิต 
ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ของคณะวิจยั, 2556 
หมายเหตุ:  หมายถึง มีศกัยภาพในการแข่งขนั,   หมายถึง ไม่มีศกัยภาพในการแข่งขนั, ? หมายถึง ไม่สามารถตดัสินไดว้า่มี 

ศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
ส่ิงท่ีเป็นประเด็นส าคญัและส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัดา้นการตลาด

ของการผลิตผกัของโครงการหลวงคือ 
1) คุณภาพผลผลิต เป็นส่ิงท่ีถือเป็นจุดเด่นของผลผลิตของโครงการหลวง

โดยเฉพาะเร่ืองมาตรฐานความปลอดภยั 
2) ความสม ่าเสมอของผลผลิต เป็นประเด็นค าถามท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลากบัการ

สั่งซ้ือผลผลิตจากโครงการหลวง 
3) ตน้ทุนของผลผลิต โดยเฉพาะตน้ทุนการผลิตนอกฤดูเป็นส่ิงท่ีควรตอ้ง

ตระหนกัอยา่งมากหากตอ้งการรักษาความสามารถในการแข่งขนัของโครงการหลวง 
 

4.2.3.2 ไมด้อก 

รูปแบบการคา้ไมด้อกของโครงการหลวงเน้นการจ าหน่ายในประเทศได้แก่
ลูกคา้หลกัคือ ส านกัพระราชวงั ดว้ยสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของยอดจ าหน่ายผลผลิตไมด้อก
ของโครงการหลวงในแต่ละปี ส่วนท่ีเหลืออีกร้อยละ 50 ถูกกระจายให้แก่ลูกค้าตามสัดส่วน
แผนการตลาดท่ีศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงทั้งสองแห่งไดก้ าหนดไว ้โดยไมด้อกท่ีผลิตไดจ้ากแต่
ละศูนยผ์ลิตถูกส่งมายงัโรงคดับรรจุก่อนเพื่อกระจายสินคา้ให้แก่ ร้านโครงการหลวง พ่อคา้ส่ง และ
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ร้านดอกไม ้(ภาพท่ี 4.21) โดยไมด้อกท่ีเกษตรกรท่ีสูงสามารถผลิตได้ดีในแง่ปริมาณผลผลิต
ประกอบดว้ย ดอกเบญจมาศและดอกกุหลาบ จากการท่ีไมด้อกท่ีโครงการหลวงสามารถผลิตไดดี้
นั้นเป็นชนิดเดียวกบัท่ีผูผ้ลิตรายอ่ืนในตลาดสามารถผลิตไดเ้ช่นกนั เช่น บริษทัดาษดา1 จึงอาจกล่าว
ไดว้า่โครงการหลวงตอ้งเผชิญกบัคู่แข่งการตลาดท่ีมีศกัยภาพการผลิตสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: สรุปจากการสมัภาษณ์หวัหนา้ศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่, 2556 
 

ภาพท่ี 4.21 ช่องทางการตลาดไมด้อกของโครงการหลวง 
 
 
 
 
 

  
1 เป็นบริษทัท่ีส่งออกและน าเขา้ไมด้อก และส่งเสริมการปลูกไมด้อกแก่เกษตรกรในจงัหวดัต่าง ๆ ตามความถนดัของเกษตรกรท่ี                         

   สามารถผลิตดอกเบญจมาศไดคุ้ณภาพดีและส่งจ าหน่ายยงัตลาดขายส่งและร้านดอกไมใ้นกรุงเทพ ฯ 

ผลผลิตของเกษตรกร 

โรงคดับรรจุ 

ส านกัพระราชวงั  ตลาดทัว่ไป  

กรุงเทพฯ เชียงใหม่ 

ร้านดอกไม ้ ร้านดอกไม ้พอ่คา้ส่ง พอ่คา้ส่ง 

50% 50% 

ร้านคา้โครงการหลวง 
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แม้โครงการหลวงสามารถผลิตไม้ดอกได้ดีทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
ในช่วงฤดูหนาว อยา่งไรก็ตาม ช่วงเวลาท่ีเกษตรกรโครงการหลวงสามารถผลิตไดดี้ก็เป็นช่วงเวลา
เดียวกบัท่ีผูผ้ลิตรายอ่ืนในประเทศโดยเฉพาะในภาคเหนือสามารถปลูกไดดี้เช่นกนั จากทศันะของ
หัวหน้าฝ่ายการตลาดศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่สะทอ้นว่า เม่ือเปรียบเทียบผลผลิตไม้
ดอกของโครงการหลวงกบัไมด้อกจากแหล่งปลูกแหล่งอ่ืนในประเทศแลว้พบว่า แมไ้มด้อกของ
โครงการหลวงทนกวา่ไมด้อกจากแหล่งปลูกในประเทศแหล่งอ่ืน แต่ควรปรับปรุงเร่ืองคุณภาพให้ดี
ข้ึนกว่าเดิมเพื่อรักษาศกัยภาพการแข่งขนัของโครงการหลวง อย่างไรก็ตาม ปัญหาเกิดข้ึนเม่ือตอ้ง
แข่งขนักบัผลผลิตไมด้อกจากต่างประเทศโดยเฉพาะจากประเทศจีนกล่าวคือ ประเทศจีนสามารถ
ผลิตไมด้อกชนิดเดียวกบัท่ีโครงการหลวงผลิตไดแ้ต่ประเทศจีนสามารถท าไดดี้กวา่ทั้งดา้นปริมาณ
และคุณภาพผลผลิต เน่ืองจากสภาพอากาศท่ีเหมาะสม โดยไมด้อกท่ีโครงการหลวงเผชิญการ
แข่งขนัจากประเทศจีน ไดแ้ก่ คาร์เนชัน่ กุหลาบ ลิลล่ี และเบญจมาศ กล่าวคือ คุณภาพไมด้อกจาก
ประเทศจีนโดยเปรียบเทียบแลว้ดีกวา่ไมด้อกโครงการหลวงทั้งเร่ืองความสดและความทนของไม้
ดอก ในไมด้อกทุกชนิด นอกจากน้ียงัมีราคายงัต ่ากว่าไมด้อกโครงการหลวงเม่ือเปรียบเทียบใน
ระดบัคุณภาพเดียวกนั  

หากพิจารณาดา้นคุณภาพแลว้พบว่า ปัญหาคุณภาพผลผลิตเป็นปัญหาท่ีส่งผล
ต่อศักยภาพการแข่งขันด้านการตลาดของโครงการหลวงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะไม้ดอกของ
ประเทศจีนท่ีพบวา่ มีอายุการใช้งานทนกว่าไมด้อกของโครงการหลวง เช่น ดอกเยอบีร่าท่ีผลผลิต
ของประเทศจีนมีคอแข็งและมีสายพนัธ์ุมากกว่าดอกเยอบีร่าของโครงการหลวง (ภาพท่ี 4.22 – 
4.23)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.22 ดอกเยอบีร่าท่ีโรงคดับรรจุกรุงเทพ ฯ 
 

 

ภาพท่ี 4.23 ดอกเยอบีร่าจากจีนท่ีวางจ าหน่ายท่ี
ร้านขายดอกไม ้
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ส่วนดอกกุหลาบพบว่า ฤดูหนาวเป็นช่วงท่ีเกษตรกรโครงการหลวงสามารถ
ผลิตผลผลิตท่ีมีคุณภาพคือ มีดอกท่ีมีขนาดใหญ่ท่ีสามารถแข่งขนักบัผลผลิตจากประเทศจีนได ้แต่
หากเป็นฤดูอ่ืนท่ีเป็นนอกฤดูการผลิต เกษตรกรไม่สามารถผลิตดอกท่ีมีคุณภาพและปริมาณตามท่ี
ตลาดตอ้งการได้  การรักษาศกัยภาพการแข่งขนัด้านการตลาด ประเด็นความสม ่าเสมอในเร่ือง
ปริมาณและคุณภาพผลผลิตเป็นส่ิงส าคญั (ภาพท่ี 4.24 – 4.27) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 

ภาพท่ี 4.24 ดอกกุหลาบท่ีวางจ าหน่ายท่ีร้าน
โครงการหลวง (1) 

 

 

ภาพท่ี 4.25 ดอกกุหลาบท่ีวางจ าหน่ายท่ีร้าน
โครงการหลวง (2) 

 

 

ภาพท่ี 4.26 ดอกกุหลาบจากจีนท่ีวางจ าหน่ายท่ี
ตลาดอ.ต.ก (1) 

 

 

ภาพท่ี 4.27 ดอกกุหลาบจากจีนท่ีวางจ าหน่ายท่ี
ตลาดอ.ต.ก (2) 
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ส าหรับการผลิตซิมบิเดียมของโครงการหลวงนั้นไดส้ายพนัธ์ุจากประเทศจีน 
โดยเป็นการเลือกตน้ท่ีก าลงัจะให้ผลผลิต จากนั้นจึงน ามาดูแลท่ีศูนยข์องโครงการหลวง ผลผลิตท่ี
ไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจในปีแรกหลงัจากนั้นไม่สามารถขยายพนัธ์ุไดอี้กส่งผลให้ผลผลิตลดลง อยา่งไรก็
ตาม ฝ่ายผลิตพยายามปลูกซิมบิเดียมนอกฤดู ซ่ึงหวัหนา้ศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงให้ทศันะวา่ควร
เน้นปลูกในฤดูกาลผลิตก่อน เน่ืองจากขณะน้ียงัท าได้ไม่ดีเท่าท่ีควร หากผลิตนอกฤดูตน้ทุนการ
ผลิตของเกษตรกรจะสูงมากจนไม่สามารถแข่งขนักบัประเทศจีน ซ่ึงสามารถผลิตซิมบิเดียมได้
คุณภาพดีจึงอาจกล่าวไดว้า่ โครงการหลวงไม่สามารถผลิตซิมบิเดียมแข่งกบัประเทศจีนได ้ 

ส่วนดอกคาร์เนชั่นของโครงการหลวงมีกา้นสั้ นและเล็ก คออ่อน อายุการใช้
งานมีอายใุชง้านสั้น ในขณะท่ีดอกจากประเทศจีนมีกา้นแขง็และอายใุชง้านนานกวา่ 

ดอกคาร่าลิลล่ี แมว้า่ตลาดยงัมีความตอ้งการของตลาดมาก แต่โครงการหลวง
ไม่สามารถผลิตไดส้นองความตอ้งการของตลาดได้  ในระยะแรกเกษตรกรสามารถปลูกไดผ้ลผลิต
ดี สีสดและสวย แต่ช่วงหลงัไม่สามารถผลิตให้มีคุณภาพเหมือนเดิมไดคื้อ สีไม่สวย อย่างไรก็ตาม
หวัหน้าฝ่ายตลาดให้ขอ้สังเกตว่า การท่ีเกษตรกรปลูกดอกคาร่าลิลล่ีนานข้ึน เกษตรกรควรมีความ
ช านาญและมีการพฒันาการเพาะปลูกเพื่อให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพดีข้ึน แต่ในความเป็นจริงกลบัมี
คุณภาพลดลง ไมด้อกท่ีส่งไปจ าหน่ายส่วนใหญ่ถูกปฏิเสธจากตลาดส่งผลให้เกษตรกรก็ไม่อยาก
ปลูกพืชชนิดนั้นอีก 

ไมด้อกท่ีมีคุณภาพใกลเ้คียงกบัไมด้อกจากประเทศจีนมีเพียงชนิดเดียวคือ ดอก
เบญจมาศ อยา่งไรก็ตาม ดอกเบญจมาศจากต่างประเทศท่ีถูกน ามาจ าหน่ายจ านวนมากในประเทศ
ไทยมาจากประเทศมาเลเซีย เม่ือเปรียบเทียบคุณภาพจากการส ารวจตลาดไมด้อกของคณะวิจยัไม่วา่
จะเป็นตลาดขายส่งไมด้อกเช่น ตลาดปากคลองตลาดหรือระดบัการใช้ดอกไมท่ี้ร้านจดัไมด้อกใน
กรุงเทพต่างก็สะทอ้นภาพท่ีสอดคลอ้งกนักล่าวคือ คุณภาพของดอกเบญจมาศจากประเทศมาเลเซีย
ดีกว่าเม่ือเทียบกบัดอกเบญจมาศท่ีจ าหน่ายท่ีร้านโครงการหลวงทั้งขนาดหนา้ดอกและขนาดกา้น 
ซ่ึงส่งผลต่ออายุของการใช้งานท่ีดอกเบญจมาศจากประเทศมาเลเซียมีอายุการใชง้านยาวกวา่ดอก
เบญจมาศของโครงการหลวง (ภาพท่ี 4.28 – 4.29) 
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ศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการตลาดของการผลิตไมด้อกของโครงการหลวง 
การรักษาศกัยภาพการแข่งขนัด้านการตลาดของการผลิตไม้ดอกของโครงการ

หลวงเม่ือมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีประเทศต่าง ๆ ไดป้ระโยชน์จากระบบ
ภาษี นอกจากน้ีหากมีการเปิดถนน R3A แลว้จะส่งผลให้ประเทศคู่แข่งของประเทศไทยโดยเฉพาะ
ประเทศจีนสามารถขนส่งผลผลิตทางบกได้ในเวลาไม่ถึง 24 ชั่วโมง สามารถส่งผลผลิตมาวาง
จ าหน่ายในประเทศไทยได้สะดวกและรวดเร็วข้ึน รวมทั้งประเทศจีนได้เขา้ไปเช่าพื้นท่ีเพื่อท า
การเกษตรในประเทศเพื่อนบา้นเช่น ประเทศสปป.ลาว เพื่อส่งผลผลิตเขา้มาจ าหน่ายยงัประเทศ
ใกลเ้คียงยิ่งส่งผลให้ผลผลิตสามารถเขา้มาไดร้วดเร็วกวา่เดิม ไมด้อกจึงเป็นพืชท่ีหวัหนา้ฝ่ายตลาด
ศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่เห็นว่า หากเปิด AEC แลว้เป็นพืชท่ีไดรั้บผลกระทบมากทั้ง
จากคู่แข่งทั้งในประเทศ เช่น บริษทัดาษดา และคู่แข่งต่างประเทศ เช่น ประเทศจีนและมาเลเซีย 

ประเด็นคุณภาพของไมด้อกเป็นส่ิงท่ีควรไดรั้บการพิจารณาเป็นประเด็นแรก เพื่อรักษาศกัยภาพการ
แข่งขนัดา้นการตลาดของโครงการหลวง หัวหน้าฝ่ายตลาดศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่
แสดงทศันะเร่ืองสาเหตุการผลิตไมด้อกไม่ได้คุณภาพของโครงการหลวง เน่ืองจากการบริหาร
จดัการไม่ดีหรือการให้ความรู้แก่เกษตรกรยงัไม่ดีพอ หากต้องการแข่งขันกับคู่แข่งแล้วส่ิงท่ี
โครงการหลวงตอ้งพิจารณาในเร่ืองไมด้อก ประกอบดว้ย 

 

ภาพท่ี 4.28 ดอกเบญจมาศจากประเทศมาเลเซีย
ในตลาดอ.ต.ก 

 

 

ภาพท่ี 4.29 ดอกเบญจมาศจากประเทศจีนท่ีร้าน
น าเขา้ดอกไมท่ี้ตลาดปากคลองตลาด 
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1)  คุณภาพผลผลิต หวัหนา้ฝ่ายตลาดศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่
เห็นว่า การปรับเปล่ียนวิธีการเพาะปลูกของเกษตรกรเป็นส่ิงท่ีท าไดย้าก เน่ืองจากเกษตรกรยงัใช้
วธีิการเพาะปลูกแบบเดิมจากการท่ีเกษตรกรปลูกแต่พืชชนิดเดิม ส่งผลให้มีการใชส้ารเคมีและปลูก
ซ ้ าในพื้นท่ีเดิม ท าใหเ้กิดการสะสมโรค ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของไมด้อกท่ีไม่ตรงตามความตอ้งการ
ของตลาด นอกจากน้ีจากการท่ีเกษตรกรบางส่วนจ าหน่ายผลผลิตให้ทั้งโครงการหลวงและพ่อคา้
นอกโครงการหลวง ตลาดภายนอกไม่ตอ้งการไมด้อกท่ีมีการคดัเกรดส่งผลให้เกษตรกรบางส่วน
ไม่ใหค้วามส าคญักบัการคดัเกรดท าใหก้ารควบคุมการเพาะปลูกของเกษตรกรเป็นไปไดย้าก 

2) ตน้ทุนการผลิต การท่ีตน้ทุนการผลิตไมด้อกของโครงการหลวงสูง 
เน่ืองจากการปลูกในโรงเรือน ใชปุ๋้ยและยาฆ่าแมลงท่ีมีคุณภาพ ส่งผลให้มีราคาจ าหน่ายในตลาดสูง
จนไม่สามารถแข่งขนัเร่ืองราคา การลดตน้ทุนการผลิตจึงยงัเป็นแนวทางท่ีควรปฏิบติั 

3)  ความสม ่าเสมอของผลผลิต เป็นประเด็นค าถามท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลากบั
การสั่งซ้ือผลผลิตจากโครงการหลวง โดยเฉพาะจากร้านจดัดอกไมท่ี้มีความตอ้งการใชด้อกไมท่ี้มี
คุณภาพของโครงการหลวงแต่ไม่สั่งซ้ือ เน่ืองจากความไม่สม ่าเสมอของการส่งผลผลิตของ
โครงการหลวง 

4)  การปรับเปล่ียนชนิดไม้ดอกให้เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศและ
ภูมิอากาศ หากตอ้งการแข่งขนักบัคู่แข่งแลว้โครงการหลวงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนชนิดไมด้อกเป็น
ดอกไมเ้มืองร้อนหรือหลีกเล่ียงเร่ืองการใชส้ายพนัธ์ุไมด้อกของต่างประเทศ แมว้า่โครงการหลวงมี
นกัวิจยัพนัธ์ุไมด้อกแต่ใชเ้วลานานกวา่จะไดผ้ลเป็นท่ีตอ้งการและสามารถส่งเสริมให้แก่เกษตรกร
ได ้ดงันั้นการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกไมด้อกเมืองร้อนจึงเป็นส่ิงท่ีควรพิจารณา เพื่อเป็นการใช้
ความไดเ้ปรียบทางภูมิศาสตร์ 

5) การปรับเปล่ียนวธีิการจ าหน่ายจากการจ าหน่ายไมต้ดัดอกเปล่ียนเป็นการ
จ าหน่ายไมก้ระถางไมป้ระดบัเพื่อท าใหเ้กิดความแตกต่างรูปแบบผลิตภณัฑ ์

นอกจากน้ี หัวหน้าฝ่ายตลาดศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่ยงัให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมว่า โครงการหลวงไม่จ  าเป็นตอ้งปลูกไมด้อกหลายชนิด (ปัจจุบนัมี 50 - 60 
ชนิด) ควรปลูกเพียง 10 ชนิด แต่ให้มีคุณภาพดีและน่ิงทั้งในเร่ืองคุณภาพและปริมาณก่อน  ในเร่ือง
ความแตกต่างของไมด้อกจากโครงการหลวงและไมด้อกจากต่างประเทศหากดูจากสายตาสามารถ
บอกได ้เน่ืองจากสายพนัธ์ุไมด้อกของโครงการหลวงไม่เหมือนกบัสายพนัธ์ุไมด้อกท่ีขายทัว่ไปซ่ึง
เป็นจุดแข็งของการผลิตไมด้อกของโครงการหลวงท่ีสะทอ้นจากทศันะของโรงเรียนจดัดอกไมท่ี้
ตอ้งการใช้ดอกไมท่ี้มีความแปลกใหม่ท่ีสามารถหาไดจ้ากโครงการหลวงแต่ปัญหาคือ ไม่มีความ
สม ่าเสมอ 
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ตารางท่ี 4.22 ศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการตลาดของผลผลิตไมด้อกของโครงการหลวงกบัผลผลิต
ไมด้อกของผูผ้ลิตรายอ่ืนในประเทศไทยกบัต่างประเทศ 

ชนิดไมด้อก ศกัยภาพในการแข่งขนั สาเหต ุ
1.เยอบีร่า  ไม่สามารถแข่งขนักบัผลผลิตจากประเทศจีนได ้ในเร่ืองราคาและ

คุณภาพของผลผลิต หากตอ้งการแข่งขนัแลว้ตอ้งคุณภาพของ
ดอกดีข้ึน (ความหลากหลายของสี ความแขง็แรงของกา้นดอก) 

2.กหุลาบ ? โครงการหลวงยงัสามารถแข่งขนัได้เฉพาะฤดูผลิตเน่ืองจาก มี
ความตอ้งการของลูกคา้องค์กรและโครงการหลวงสามารถผลิต
ป้อนตลาด อยา่งไรก็ตาม คุณภาพไมด้อกและอายกุารใชง้านของ
ดอกยงัเป็นถามค าถามส าหรับการแข่งขนักบัไมด้อกจากประเทศ
จีนตลอดปี 

3.กลว้ยไม ้
   (ซิมบิเดียม) 

 แมจ้ะยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดอย่างมาก หากตอ้งการแข่งขนั
แลว้การลดตน้ทุนการผลิตเป็นประเด็นท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ้งท า 

4.คาร์เนชัน่  ไม่สามารถแข่งขนักบัผลผลิตจากประเทศจีนได ้ในเร่ืองราคาและ
คุณภาพของผลผลิต 

5.เบญจมาศ ? ลกัษณะดอกท่ีโครงการหลวงผลิตในปัจจุบนัไม่สามารถแข่งขนั
เร่ืองคุณภาพของดอก หากตอ้งการแข่งขนัแลว้ตอ้งปรับวิธีการ
ปลูกเพ่ือให้ได้ดอกท่ีมีคุณภาพดีข้ึน (ก้านดอกใหญ่ หน้าดอก
ใหญ่) 

ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ของคณะวิจยั, 2556 
หมายเหตุ:  หมายถึง มีศกัยภาพในการแข่งขนั,   หมายถึง ไม่มีศกัยภาพในการแข่งขนั, ? หมายถึง ไม่สามารถตดัสินไดว้า่มี 

ศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
4.2.3.3 ไมผ้ล 

ไม้ผลท่ีเกษตรกรโครงการหลวงสามารถผลิตได้ดีมีหลายชนิดและยงัคงมี
ศกัยภาพทางการตลาด โดยเฉพาะตลาดในประเทศประกอบดว้ย  พี้ช (ทอ้) สตรอเบอร่ี อาโวกาโด 
เสาวรสหวาน และเครปกูสเบอร์ร่ี เน่ืองจากผลผลิตเกือบทั้งหมดถูกจ าหน่ายในประเทศ อย่างไรก็
ตาม แมมี้การน าไมผ้ลจากต่างประเทศเขา้มาจ าหน่ายในประเทศไทยเป็นจ านวนมากเช่น แอปเปิล 
ส้ม และองุ่น แต่เน่ืองจากเป็นผลผลิตคนละชนิดกบัท่ีเกษตรกรโครงการหลวงผลิตและมีความ
เหล่ือมกนัของเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตของประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่ง  ลกัษณะการผลิตของไมผ้ล
ของโครงการหลวงท่ีมียงัคงมีศกัยภาพการแข่งขนัในตลาดไดแ้ก่ 

1) พี้ช (ทอ้) มีช่วงเวลาเก็บเก่ียวผลผลิตไม่ตรงกบัประเทศอ่ืน โดยผลผลิตของ
โครงการหลวงออกเร็วกว่าประเทศอ่ืน ๆ เน่ืองมาจากภูมิอากาศ นอกจากน้ี ในปัจจุบนัยงัมีความ



251 

  

ตอ้งการพี้ชมาก แต่ผลผลิตมีน้อยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการหรือผลผลิตไม่ตรงตามสายพนัธ์ุท่ี
ต้องการ และให้ผลผลิตเพียง 1 เดือน และในปัจจุบันมีการพฒันาเกรดสูงข้ึน ให้ผลโตและมี
เคร่ืองมือวดัความหวาน โดยพนัธ์ุท่ีนิยมคือ พนัธ์ุทานสดและพนัธ์ุท าพี้ชลอยแกว้ 

2) สตรอเบอร่ี สตรอเบอร่ีของโครงการหลวงมีราคาไม่ต่างจากเกษตรกรนอก
โครงการหลวง แต่ผลผลิตของโครงการหลวงมีรสชาติดีกว่า และเม่ือเทียบกับผลผลิตของ
ต่างประเทศเช่น ประเทศญ่ีปุ่นพบวา่ สตรอเบอร่ีของโครงการหลวงมีรสชาติดีไม่แพก้นั แต่ราคาสต
รอเบอร่ีของประเทศญ่ีปุ่นสูงกวา่ราคาของโครงการหลวงมาก ซ่ึงห้างสรรพสินคา้ตอบรับสตรอเบอ
ร่ีของโครงการหลวงดี สตรอเบอร่ีจะให้ผลผลิตมากท่ีสุดช่วงปลายเดือนกุมภาพนัธ์ ในบางคร้ังมี
ปัญหาเร่ืองการจดัการคือ ใหผ้ลผลิตมากจนเกิดปัญหาบรรจุกล่องไม่ทนั ส่งผลใหเ้กิดเช้ือรา 

3)  อาโวกาโด อาโวกาโดพนัธ์ุแฮสท่ีโครงการหลวงจ าหน่ายมีราคาต ่ากวา่อาโว
กาโดของต่างประเทศ ซ่ึงเป็นการทดแทนการน าเขา้อาโวกาโดจากต่างประเทศ แต่ผูบ้ริโภครู้จกั
นอ้ยตอ้งมีการแนะน าใหผู้บ้ริโภครู้จกั  

4)  เสาวรสหวาน ยงัมีความตอ้งการในตลาดสูงแต่ความสามารถในการผลิต
นอ้ยกวา่ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

5)  พลบั สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดเ้พียงช่วงเดียว พลบัเป็นผลไมท่ี้ตอ้งใชก้าร
จดัการสูงคือ การบ่มแก็ส และปัญหาท่ีส าคญัคือ บางคร้ังผิวพลบัมีผิวลายไม่น่ารับประทานและเกิด
การเน่าภายในลูก เน่ืองจากอุณหภูมิในการบ่มแก็สสูง  

6)  เครปกูสเบอร์ร่ี คนไทยเร่ิมนิยมรับประทาน แต่คุณภาพการเก็บผลผลิตยงั
ไม่คงท่ี  

นอกจากน้ี จากการท่ีพฤติกรรมผู ้บริโภคเปล่ียนไป เน่ืองจากมีส านักงาน
คณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภคเขา้มาดูแลกล่าวคือ เม่ือผูบ้ริโภครับประทานผลผลิตแล้วเกิดมี
ปัญหา สามารถฟ้องร้องส านกังานคณะกรรมการคุม้ครองผูบ้ริโภคได้ ส่งผลให้กระทบต่อช่ือเสียง
ขององคก์รได ้อนาคตตลาดไมผ้ลของโครงการหลวง ซ่ึงร้านโครงการหลวงตอ้งท าให้ไดม้าตรฐาน
ระดบัโลกเช่น มาตรฐาน Global Gap (Global Good Agricultural Practice: GAP) ซ่ึงเป็น
แนวโนม้ท่ีน าไปสู่ศกัยภาพในการแข่งขนักบัผลผลิตจากต่างประเทศ 
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ตารางท่ี 4.23 ศกัยภาพการแข่งขนัดา้นการตลาดไมผ้ลของโครงการหลวงกบัผลผลิตไมผ้ลของ
ผูผ้ลิตรายอ่ืนในประเทศไทยกบัต่างประเทศ 

ชนิดไมผ้ล ศกัยภาพในการแข่งขนั สาเหต ุ
1.พ้ีช (ทอ้)  ยงัสามารถแข่งขนัได้เน่ืองจาก มีช่วงฤดูเก็บเก่ียวท่ีไม่ตรงกับ

ประเทศอ่ืน แต่ผลผลิตมีน้อยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการหรือ
ผลผลิต 

2.สตรอเบอร่ี  สตรอเบอร่ีของโครงการหลวงมีราคาถูกกวา่และรสชาติดีไม่แพ ้
สตรอเบอร่ีจากต่างประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่น นอกจากน้ียงั
ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีในกลุ่มผูซ้ื้อ  

3.อาโวกาโด  อาโวกาโดพนัธ์ุแฮส โครงการหลวงจ าหน่ายในราคาท่ีต ่ากวา่ของ
ต่างประเทศ แต่ผูบ้ริโภครู้จกัน้อยตอ้งมีการแนะน าให้ผูบ้ริโภค
รู้จกั 

4.เสาวรสหวาน  ยงัคงมีความตอ้งการอยา่งต่อเน่ือง  
5.พลบั  สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตไดเ้พียงช่วงเดียว แต่มีความตอ้งการจาก

ตลาดสูงแต่ตอ้งใชก้ารจดัการสูง  
ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ของคณะวิจยั, 2556 
หมายเหตุ:  หมายถึง มีศกัยภาพในการแข่งขนั,   หมายถึง ไม่มีศกัยภาพในการแข่งขนั, ? หมายถึง ไม่สามารถตดัสินไดว้า่มี 

ศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
4.2.3.4 กาแฟ 

เดิมฝ่ายตลาดเป็นผูดู้แลการรับซ้ือผลผลิตกาแฟ แต่เน่ืองจากผลผลิตมีปริมาณ
มากข้ึน ภายหลงัจึงแยกการดูแลรับซ้ือและจ าหน่ายผลผลิตออกจากฝ่ายตลาด โดยมีการบริหาร
จดัการผลผลิตดว้ยตนเอง ซ่ึงเดิมฝ่ายการตลาดจ าหน่ายผลผลิตให้แก่ แบล็คแคนยอนและไนน์ต้ี - 
โฟร์ เม่ือพิจารณาศกัยภาพในการแข่งขนัแลว้จากการส ารวจภาคสนามของคณะวิจยัพบวา่ คุณภาพ
กาแฟอราบิก้าของโครงการหลวงมีคุณภาพดีกว่าประเทศคู่แข่งท่ีส าคญั เช่น ประเทศเวียดนาม 
อย่างไรก็ตามประเด็นท่ีควรตระหนกัคือ แนวโนม้ผลผลิตกาแฟอาราบิกา้ของประเทศเวียดนามท่ี
เพิ่มข้ึน ประกอบกบัการท่ีประเทศลาวมีปริมาณผลผลิตกาแฟอาราบิกา้มากและส่วนเหลือถูกส่งมา
จ าหน่ายยงัประเทศไทย ปัญหาตลาดกาแฟจึงเป็นประเด็นท่ีเพิ่มความส าคญัมากข้ึนเม่ือมีการเปิด 
AEC แลว้ 
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4.2.4  ประเด็นทีค่วรพจิารณาเพือ่เพิม่ศักยภาพการแข่งขันโครงการหลวง 
4.2.4.1 ปัจจยัสนบัสนุนของโครงการหลวง 

โครงการหลวงมีปัจจยัสนบัสนุนการด าเนินงานหลายประการดงัน้ี 

1) การมีนกัวชิาการและผูเ้ช่ียวชาญดูแลในทอ้งท่ีสนบัสนุน 

2) โครงการหลวงมีความหลากหลายของสินคา้ท าให้จ  าหน่ายผลผลิตง่ายข้ึน 

3) มีระบบการผลิตท่ีปลอดภยัไม่กระทบส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงเป็นจุดเด่นท่ีดีของ
โครงการหลวง 

4) ไดแ้หล่งเงินกูจ้ากธกส. เพื่อใหค้วามช่วยเหลือเกษตรกร ส่งผลใหเ้กษตรกร
สามารถมีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน 

5) มีงบประมาณจากโครงการหลวงเพื่อช่วยเกษตรกรอีกส่วนหน่ึง 

 
4.2.4.2 ประเด็นท่ีควรพิจารณา 

จากการท่ีพื้นท่ีปลูกพืชของโครงการหลวงเป็นพื้นท่ีสูง ผกัท่ีผลิตจีงเน้นการ
ผลิตผกัเมืองหนาว ซ่ึงให้ผลผลิตดีในช่วงฤดูหนาว ผกัมีการเจริญเติบโตไดดี้ ส่งผลให้มีตน้ทุนการ
ผลิตต ่า รวมทั้งไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพดี อยา่งไรก็ตามราคาท่ีจ าหน่ายไดก้็มีราคาต ่า หวัหนา้ฝ่ายตลาด
ใหข้อ้เสนอแนะวา่ โครงการหลวงควรพฒันาผลิตภณัฑผ์กัท่ีสามารถใชผ้ลผลิตท่ีผลิตไดม้ากในช่วง
ฤดูหนาวมาท าเป็นพืชแช่แข็ง (frozen) นอกจากน้ี ปัจจุบนัครอบครัวส่วนใหญ่เป็นครอบครัวเด่ียว 
หรืออาศยัอยูใ่นคอนโดมิเนียม และพฤติกรรมการบริโภคเปล่ียนไปจากเดิมคือ ผูบ้ริโภคเน้นความ
สะดวกรวดเร็ว ดงันั้กผกัแช่แข็งจึงเป็นทางเลือกใหม่ให้ผูบ้ริโภค เช่น ปวยเลง้ บล็อกโคล่ี แคร์รอต 
ผกักาดหอมห่อ และถัว่แขก โดยท่ีไม่ตอ้งจ ากดัการผลิตเพื่อจ าหน่ายให้ไดร้าคาสูง ควรผลิตออกมา
เท่าท่ีเกษตรกรสามารถผลิตได ้แลว้แบ่งผลผลิตส่วนหน่ึงมาท าผกัแช่แข็ง ท าการผลิตโดยใชแ้หล่ง
ผลิตภายนอก (out source) ท าเป็นระบบโรงงาน อาจตั้งราคาให้เหมาะสมกบัตราสินคา้โครงการ
หลวง ซ่ึง Makro เคยเสนอให้โครงการหลวงผลิตผกัแช่แข็งจ าหน่าย โดย Makro ตอ้งรับผกัแช่
แข็งจากประเทศจีนเขา้มาวางขายวนัละ 20 ตูค้อนเทนเนอร์ต่ออาทิตย ์และการบินไทยจา้งบริษทั
ลานนาผลิตถัว่แขกผดัน ้ามนัหอยเพื่อใส่สเตก็ท่ีมีความตอ้งการใชใ้นปริมาณสูง ในปัจจุบนัโครงการ
หลวง ผลิตเพียงฟักทองหัน่ให้กบัการบินไทยเท่านั้น ถือวา่เป็นโอกาสท่ีดีท่ีโครงการหลวงสามารถ
ท าได ้โดยฝ่ายตลาดเคยใหบ้ริษทัดอยค าซ่ึงเป็นบริษทัในเครือผลิตผกัแช่แข็งขาย แต่เน่ืองจากน าผกั
นอกฤดูมาผลิตส่งผลให้มีตน้ทุนการผลิตสูง และยงัมีปัญหาในเร่ืองความไม่พร้อมของโครงการ
หลวง และท่ีส าคญัคือ นโยบายขายผกัสดของโครงการหลวง  
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4.3  ศักยภาพการปรับตัวและแนวทางการเตรียมความพร้อมของศูนย์พฒันาโครงการหลวง 
การศึกษาการปรับตวัและแนวทางการเตรียมความพร้อมของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงเพื่อเขา้

สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แมเ้ป้าหมายของการศึกษามุ่งจะศึกษาศูนย ์ฯ ทั้ง 38 แห่ง อยา่งไรก็
ตามมีเพียงผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ จ านวน 21 แห่งท่ีตอบค าถามในแบบส ารวจครบสมบูรณ์  ผล
การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยส่วนแรก เป็นการปรับตวัและแนวทางการเตรียมความพร้อม
ของศูนย ์ฯ และส่วนท่ี 2 เป็นการปรับตวัและแนวทางการเตรียมความพร้อมของเกษตรกร สรุปได้
ดงัน้ี  

 
4.3.1 การปรับตัวของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงเพือ่เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

 ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงท าหนา้ท่ีดูแลควบคุมการผลิตของเกษตรกรให้มีคุณภาพ และ
ปริมาณสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด การผลิตของศูนย ์ฯ แต่ละศูนยจึ์งอยู่ภายใตน้โยบาย
ในแต่ละปีของมูลนิธิโครงการหลวง ส าหรับผกัเป็นผลผลิตท่ีศูนย ์ฯ ทั้งหมดผลิตภายใตก้ารก าหนด
นโยบายจากส่วนกลางอยา่งชดัเจน รองมาไดแ้ก่ การผลิตไมผ้ล ร้อยละ 95.23 ของจ านวนศูนย ์ฯ 21 
ศูนย ์การผลิตไมผ้ล ร้อยละ 51.14 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการผลิตไมด้อก และกาแฟ ตามล าดบั 
(ตารางท่ี 4.24)  
 
ตารางท่ี 4.24 สัดส่วนของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงท่ีผลิตพืชภายใตน้โยบายจากส่วนกลาง  

ประเภทของผลผลิต ร้อยละ 
ผกั 100.00 

ไมด้อก 51.14 
ไมผ้ล 95.23 
กาแฟ 51.14 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของจ านวนศูนยท่ี์ให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 
ท่ีผา่นมาศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงไดรั้บนโยบายจากส่วนกลาง (มูลนิธิโครงการหลวง) 

ในการด าเนินการตามนโยบายการปรับตัวเข้าสู่อาเซียน และพบว่าศูนย์ ฯ ทั้ ง 21 ศูนย์ มีการ
ด าเนินการตามนโยบาย โดยมีการปรับตวัทั้งส้ิน 4 ดา้น ซ่ึงส่วนใหญ่ให้ความส าคญัดา้นการจดัการ
หลงัการเก็บเก่ียว และการปรับตวัดา้นการขนส่งเป็นล าดบัแรก (ร้อยละ 100 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย)์ 
ทั้งน้ีเพราะศูนย ์ฯ มีการพฒันาความรู้และเทคโนโลยีเก่ียวกบัการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว จากการ
ฝึกอบรมและศึกษาดูงานในดา้นน้ีมาโดยตลอด นอกจากน้ีมีการเร่งแก้ไขปัญหาการขนส่งให้ผล
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ผลิตเสียหายน้อยท่ีสุด ให้ถึงมือลูกค้าเร็วท่ีสุด เพื่อให้คุณภาพของผลผลิตสดใหม่มากท่ีสุด 
รองลงมาร้อยละ 95.23 และร้อยละ 85.71 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการปรับตวัดา้นการผลิต และดา้น
การตลาด ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.25) 

ส าหรับการปรับตวัดา้นการจดัการหลงัการเก็บเก่ียวนั้น ร้อยละ 85.00 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์
มีการปรับตวัในประเด็นของพฒันามาตรฐานการคดับรรจุในโรงงานตามเกณฑ์มาตรฐาน GMP 

ทั้งน้ีเกษตรกรท่ีไม่สามารถท าการผลิตในแปลงให้ไดม้าตรฐาน GAP แลว้จะไม่สามารถส่งมอบ
ผลผลิตให้กบัศูนย ์ฯ ได ้ส่วนท่ีเหลือ ร้อยละ 15.00 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการปรับตวัในประเด็น
ของการคดัผลผลิตเบ้ืองตน้ตั้งแต่ในแปลง และการปรับแต่งภาชนะบรรจุผลผลิตตั้งแต่ในแปลงเพื่อ
ความเหมาะสม 

ศูนย ์ฯ ส่วนใหญ่มีการปรับตวัดา้นการขนส่ง ร้อยละ 95.24 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์ปรับตวั
ในการขนส่งผลผลิตให้เร็วข้ึน โดยท่ีเหลือร้อยละ 14.76 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย์ มีการปรับตวัใน
ประเด็นของการใชร้ถส่วนตวัของเกษตรกรเองในการขนส่ง ทั้งท่ีเป็นรถมอเตอร์ไซด์และรถยนต ์
เพื่อความสะดวกและรวดเร็วของเกษตรกร 

การปรับตวัดา้นการผลิต การศึกษาพบวา่ ร้อยละ 68.03 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการปรับตวั
ในการพฒันามาตรฐานการผลิตให้ได ้GAP ท่ีเหลือร้อยละ 31.97  ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการ
ปรับตวัในใชปุ๋้ยเคมี การปลูกพืชภายใตโ้รงเรือน การพฒันาระบบการให้น ้ าแก่พืช การปรับตวัโดย
การใชเ้ทคโนโลยีให้มากข้ึน รวมถึงการเพาะกลา้ท่ีประณีต และมีการวางแผนการผลิตท่ีเป็นระบบ
มากข้ึน 

ส าหรับการปรับตวัดา้นการตลาดนั้น การศึกษาพบวา่ ร้อยละ 76.20 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มี
การปรับตวัโดยการจ าหน่ายสินคา้ส่วนเกินใหก้บัพอ่คา้ทั้งในและนอกพื้นท่ี แมแ้ต่ในกรณีท่ีผลผลิต
ไม่ไดม้าตรฐาน GAP ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 23.80 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการปรับตวัโดยการขนส่ง
ดว้ยรถของตนเอง เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการจ าหน่ายผลผลิตท่ีตอ้งให้คงความสด โดยมีการ
ส่งมอบสินคา้ตามใบสั่งซ้ือ/ตามขอ้ตกลงไวก้บัผูรั้บซ้ือ ซ่ึงท่ีผ่านมาก็สามารถจ าหน่ายผลผลิตได้
หมด ไม่มีปัญหาผลผลิตตกคา้ง 
 
ตารางท่ี 4.25 ประเภทของการปรับตวัของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

รายละเอียดการปรับตวั ร้อยละ 
1. การผลติ 95.23 

1.1 พฒันามาตรฐานการผลิตใหไ้ด ้GAP 68.03 
1.2 การพฒันาการใชปุ๋้ยเคมี 4.53 
1.3 การปลูกพืชภายใตโ้รงเรือนทั้งหมด 4.53 
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ตารางท่ี 4.25 (ต่อ) 
รายละเอียดการปรับตวั ร้อยละ 

1.4 การพฒันาระบบการใหน้ ้ า 4.53 
1.5 การใชเ้ทคโนโลยมีากข้ึน 4.53 
1.6 การเพาะกลา้ท่ีประณีต 4.53 
1.7 การวางแผนท่ีเป็นระบบ 4.53 

2. การจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 100.00 
2.1 มีมาตรฐานการคดับรรจุในโรงงานตาม GMP 85.00 
2.2 การสร้างโรงคดับรรจุ 5.00 
2.3 มีการคดัผลผลิตเบ้ืองตน้ตั้งแต่ในแปลง 5.00 
2.4 การปรับแตง่ภาชนะบรรจุตั้งแต่ในแปลงเพ่ือความเหมาะสม 5.00 

3. การขนส่งผลผลติ 100.00 
3.1 การขนส่งผลผลิตใหเ้ร็วข้ึน 95.24 
3.2 เกษตรกรมีรถส่วนตวัในการขนส่ง 4.76 

4. การตลาด 85.71 
4.1 การจ าหน่ายสินคา้ส่วนเกินใหก้บัพอ่คา้ทั้งในและนอกพ้ืนท่ี 76.20 
4.2 เกษตรกรมีรถส่วนตวัในการขนส่ง 4.76 
4.3 ส่งมอบสินคา้ตามใบสัง่ซ้ือ ตามขอ้ตกลง 4.76 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของจ านวนศูนยท่ี์ให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 
การไดรั้บนโยบายจากส่วนกลาง (มูลนิธิโครงการหลวง) ทุกศูนย ์ฯ มีแนวทางการเตรียม

ตวั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการออกแบบและการมอบหมายจากโครงการหลวง ดา้นการเตรียมการของ
ศูนย ์ฯ ให้เป็นเป็นไปในทิศทางเดียวกบัการออกแบบของโครงการหลวง ดา้นการสนบัสนุนจาก
โครงการหลวง และดา้นความคล่องตวัของโครงสร้างการบริหารของศูนย ์ฯ การศึกษาพบวา่ ในแต่
ละดา้นต่างไดรั้บการตอบสนองการปฏิบติัตามนโยบายท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี 

โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 90.48 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการเตรียมตวัในดา้นการออกแบบและ
การมอบหมายจากโครงการหลวง ทั้งน้ีเพราะเกษตรกรมีประสบการณ์ในการท างานกบัโครงการ
หลวงมาโดยตลอด ท าให้การเตรียมตวัในดา้นน้ีมีการตอบสนองมากท่ีสุด รองลงมาร้อยละ 85.70 
ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการเตรียมความพร้อมของศูนย์ ฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบัการออกแบบ
ของโครงการหลวง เพราะถือวา่หากปฏิบติัตามทิศทางเดียวกนักบัโครงการหลวงก็จะไดภ้าพลกัษณ์
ดีตาม หากแต่บางส่วนไม่ปฏิบติัตามเพราะมีทางเลือกท่ีดีกวา่ เช่น มีประสบการณ์ ในการท าธุรกิจ
ไดเ้อง ไม่พึ่งพาโครงการหลวงมากนกั เป็นตน้ ส่วนร้อยละ 80.94 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์มีการเตรียม
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ความพร้อมในการรอรับการสนบัสนุนจากโครงการหลวง และร้อยละ 46.19 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์
สามารถการเตรียมความพร้อมได้อย่างคล่องตวั จึงลดบทบาทการพึ่ งพากับโครงการหลวงลง 
(ตารางท่ี 4.26) 

การตอบสนองต่อการปฏิบติัในการเตรียมตวัดา้นการออกแบบและการมอบหมายจาก
โครงการหลวง การศึกษาพบวา่ ร้อยละ 38.10 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์สามารถตอบสนองในประเด็น
ของการลดต้นทุนการผลิตและการเพิ่มคุณภาพผลผลิตเป็นส าคัญเพื่อให้ได้ก าไรมากข้ึน 
นอกจากนั้นในประเด็นของการจดัท าระบบมาตรฐานสินคา้และคุณภาพสินคา้ และการก าหนด
แผนปฏิบติัมีเป้าหมายและตวัช้ีวดัเป็นส าคญั  

การตอบสนองต่อการปฏิบติัในการเตรียมตวัให้ศูนย์พฒันาโครงการหลวงเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกบัการออกแบบของโครงการหลวง ร้อยละ 33.33 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย  ์ สามารถ
ตอบสนองในดา้นการลดตน้ทุนการผลิตและการเพิ่มคุณภาพผลผลิต รวมถึงการเพิ่มผลผลิตต่อไร่
เป็นล าดบัแรก ซ่ึงเป็นความตอ้งการในการเพิ่มก าไรของเกษตรกร นอกจากน้ียงัมีการเตรียมความ
พร้อมในประเด็นการพฒันาความรู้และอบรมเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ีดว้ยการจดัฝึกอบรมหรือการ
ประชุม รวมทั้งการศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ และความเขา้ใจในเทคโนโลยีสมยัใหม่ใน
การผลิตใหม้ากข้ึน 

การตอบสนองต่อการปฏิบติัในการเตรียมตวัเพื่อรอรับการสนบัสนุนจากโครงการหลวง 
การศึกษาสอดคลอ้งกบัร้อยละ 23.81 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์ สามารถตอบสนองต่อการก าหนดการ
บริการงานท่ีชดัเจนแน่นอน ส่วนท่ีเหลือแต่ละศูนยส์ามารถน าไปปฏิบติัได ้ถึงแมว้า่การสนบัสนุน
จากโครงการหลวงจะอยู่ในระดบัดี แต่การสนบัสนุนยงักระจายไม่ทัว่ถึงทุกพื้นท่ีของโครงการ
หลวง ทั้งน้ีการตอบสนองต่อการปฏิบติัในการเตรียมตวัดว้ยความคล่องตวัในการบริหารงานของ
ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง ท าไดใ้นระดบัปานกลางเท่านั้น อีกทั้งบางศูนยท่ี์ยงัไม่ทราบนโยบาย
เหล่าน้ีอยา่งชดัเจน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสนบัสนุนท่ียงักระจายไม่ทัว่ถึงนัน่เอง  
 
ตารางท่ี 4.26 แนวทางการเตรียมตวัของศูนย์พฒันาโครงการหลวงเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

แนวทางการเตรียมตวัของศูนย ์ ร้อยละ 
1. การออกแบบและการมอบหมายจากโครงการหลวง 90.48 

1.1 การลดตน้ทุนการผลิต/การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต 38.10 
1.2 ระบบมาตรฐานสินคา้/คุณภาพสินคา้ 14.29 
1.3 ก าหนดแผนปฏิบติัโดยมีเป้าหมายและตวัช้ีวดั 14.29 
1.4 ยงัไม่มีรูปแบบและการมอบหมายงานท่ีจดัการ 4.76 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 
แนวทางการเตรียมตวัของศูนย ์ ร้อยละ 

1.5 นโยบายและการฝึกอบรมต่างๆ 4.76 
1.6 เตรียมกระบวนการผลิตท่ีสามารถแข่งขนัได ้ 4.76 
1.7 การเตรียมความพร้อมดา้นความรู้เทคโนโลยเีพ่ือใหท้นัต่อสถานการณ์ 4.76 
1.8 การจดัการอยา่งเขม้งวดอยา่งสม ่าเสมอโดยเจา้หนา้ท่ีส่วนกลาง 4.76 

2. การเตรียมการของศูนย์ 85.70 
2.1 การลดตน้ทุนการผลิต/การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต/ การเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ 33.33 
2.2 การพฒันาความรู้และอบรมเกษตรกรและเจา้หนา้ท่ี 14.29 
2.3 จดัท าแผนงานพฒันาและปรับปรุงระยะ 3 ปี เตรียมบุคลากรและจดัระบบมาตรฐานการ

ผลิต เตรียมปัจจยัเก้ือหนุน เช่น การขนส่ง , การผลิต , ปัจจยัการผลิต , เทคโนโลยท่ีีน ามาใช ้
4.76 

2.4 ความเขา้ใจกบัเกษตรกรในระบบการผลิตและการปฏิบติัตามมาตรฐาน 4.76 
2.5 ด าเนินการตามแผนงานของส่วนกลาง 4.76 
2.6 พฒันาความรู้แก่เกษตรกรในการผลิตพืชภายใตต้น้ทุนต ่าแตคุ่ณภาพตอ้งสูงข้ึน 4.76 
2.7 ระบบการผลิตแบบมีมาตรฐาน 4.76 
2.9 ใหค้วามรู้และเทคนิคการผลิตใหม่ใหเ้จา้หนา้ท่ีเพ่ือเตรียมความพร้อม 4.76 
2.10 อบรมใหค้วามรู้และคดัเลือกเกษตรกรผูน้ า 4.76 

3. การสนับสนุนจากโครงการหลวง 80.94 
3.1 การก าหนดการบริการงานท่ีชดัเจนแน่นอน 23.81 
3.2 การสนบัสนุนอยูใ่นระดบัดีแต่ไม่ทัว่ถึง 14.29 
3.3 การสนบัสนุนอยูใ่นระดบัดีมาก 9.52 
3.4 การก าหนดมาตรฐานการผลิตยงัแยกเป็นหลายมาตรฐาน 4.76 
3.5 การมีตลาดรองรับผลผลิตท่ีแน่นอน 4.76 
3.6 การสนบัสนุนอยูใ่นระดบัปานกลาง 4.76 
3.7 การใหก้ารสนบัสนุนทุกระดบัตั้งแตน่โยบายผูบ้ริหาร ผูป้ฏิบติั 4.76 
3.8 การใหก้ารสนบัสนุนนอ้ยและมีขั้นตอนมาก 4.76 
3..9 การใหค้วามรู้โดยส่งนกัวชิาการคอยติดตามและใหค้  าแนะน าอยา่งต่อเน่ือง 4.76 
3.10 นโยบายต่อการปฏิบติัมีความขดัแยง้กนั 4.76 

4. ความคล่องตวัของโครงสร้างการบริหารของศูนย์ 46.19 
4.1 มีความคลองตวัสูง 33.33 
4.2 มีความคล่องตวัปานกลาง 38.10 
4.3 ยงัไม่ทราบนโยบายท่ีชดัเจน 4.76 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของจ านวนศูนยท่ี์ให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์
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เม่ือพิจารณาการเข้ารับการอบรมความรู้และการศึกษาดูงานของแต่ละศูนย์พฒันา

โครงการหลวงพบว่า ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 40 ของศูนย์ ฯ 21 ศูนย ์มี
โอกาสเขา้ร่วมการอบรมความรู้และการศึกษาดูงานเร่ืองการบริหารองคก์รและแผนงานโครงการ
หลวง ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของโครงการหลวงท่ีมีความตอ้งการให้ศูนยพ์ฒันามีความรู้ ความ
เขา้ใจในการบริหารจดัการ ซ่ึงจะท าให้เกิดความร่วมมือในการท างานกบัโครงการหลวงเป็นไป
ในทางเดียวกนั ส าหรับโอกาสในการเขา้ร่วมการอบรมความรู้และดูงานเก่ียวกบัการผลิตมีเพียงร้อย
ละ 35.56 ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์ในขณะท่ีมีเพียงบางส่วน (ร้อยละ 18.08) ท่ีมีโอกาสเขา้ร่วมการอบรม
ความรู้และดูงานเร่ืองการบริหารจดัการความสัมพนัธ์กบัเกษตรกร และบางส่วน (ร้อยละ 14.38) มี
โอกาสเขา้ร่วมการอบรมความรู้และดูงานเร่ืองการตลาด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการมีตลาดรองรับ
ผลผลิตท่ีแน่นอน เพราะโครงการหลวงมีแนวทางปฏิบติัท่ีชัดเจนอยู่แลว้ ดงันั้นเจา้หน้าท่ีจึงควร
ได้รับการพัฒนาความรู้เพิ่มเติมด้านการบริหารองค์กรเป็นหลัก ส่วนการบริหารจัดการ
ความสัมพนัธ์กบัเกษตรกรน้ีทางโครงการหลวงตอ้งให้ความรู้ ความเขา้ใจ และเทคนิคต่าง ๆ กบั
เจ้าหน้าท่ี เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ีต้องช้ีแจงขั้นตอนการปฏิบติั การจดัการการผลิตและการจดัการ
ผลผลิตกบัเกษตรกรอยา่งต่อเน่ือง (ตารางท่ี 4.27)  
 
ตารางท่ี 4.27 สัดส่วนของการรับการอบรมความรู้และดูงาน 

ประเภทของการรับการอบรมความรู้และดูงาน ร้อยละ 
1. การตลาด 14.38 
2. การผลิต 35.56 
3. การบริหารจดัการความสมัพนัธ์กบัเกษตรกรและการบริหารกลุ่ม

เกษตรกร 
18.08 

4. การบริหารองคก์รและแผน 40.31 
รวม 100.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของจ านวนศูนยท่ี์ให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 
4.3.2 การปรับตัวของเกษตรกรเพือ่เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 

การปรับตัวของเกษตรกรภายใต้การดูแลของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงเพื่อ เข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีการปรับตวั 4 ดา้น เช่นเดียวกนักบัการปรับตวัของศูนย ์ฯ ไดแ้ก่ ดา้น
การผลิต ดา้นการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ดา้นการขนส่งผลผลิต และดา้นการตลาด จากทศันะของ
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ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ จ านวน 21 แห่ง เห็นว่าเกษตรกรทุกรายมีการปรับตวัในการผลิตพืชมาก
ท่ีสุด (ร้อยละ 100 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย)์ เน่ืองจากเกษตรกรตอ้งการผลผลิตท่ีมี
คุณภาพ สามารถจ าหน่ายผลผลิตได้ในราคาท่ีดีและมีก าไรเพิ่มข้ึน โดยร้อยละ 66.68 ของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์เห็นว่าเกษตรกรให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามค าแนะน าของ
เจา้หนา้ท่ีโครงการมากข้ึน เน่ืองจากไดผ้ลผลิตท่ีดีมาโดยตลอด และหากมีปัญหาเกิดข้ึนโครงการ
หลวงตอ้งให้การช่วยเหลือได ้ส่วนร้อยละ 14.28 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์เห็นวา่ควรมี
การเพิ่มพูนความรู้ให้กับเกษตรกรมากข้ึน โดยเฉพาะเทคนิค การผลิต และการใช้เทคโนโลยี
สมยัใหม่ให้มากข้ึน โดยเกษตรกรท่ีเหลือมีการปรับตวัโดยการใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมากข้ึนจาก
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง เช่น การปรับตวัโดยการใชพ้นัธ์ุท่ีตา้นทานต่อสภาพแวดลอ้ม หรือแมแ้ต่การ
คลุมพลาสติกในโรงเรือน เป็นตน้ 

การปรับตวัด้านการจดัการหลงัการเก็บเก่ียวของเกษตรกร ผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 
ศูนยใ์ห้ความส าคญัเป็นประเด็นรองลงมา (ร้อยละ 95.24 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย)์ 
เพราะเกษตรกรโดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัเป็นประจ าดีอยูแ่ลว้ โดยร้อยละ 85.72 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์เห็นว่าเกษตรกรมีการพฒันาการปรับปรุงวิธีการเก็บเก่ียวจากค าแนะน าของ
เจา้หนา้ท่ีมากข้ึน ส่วนเกษตรกรท่ีเหลือมีการปรับตวัโดยการเพิ่มพูนความรู้ในการอารักขาพืชและ
การตรวจสารมากข้ึน เป็นตน้ 

การปรับตวัด้านการขนส่งผลผลิตพบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ให้ความส าคญัในล าดบัท่ี
เท่ากนักบัการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว (ร้อยละ 95.24 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย)์ คือ การ
เนน้ผลผลิตมีคุณภาพและตอ้งส่งผลผลิตให้ลูกคา้ โดยให้เกิดการสูญเสียนอ้ยท่ีสุดกล่าวคือ ร้อยละ 
95.24 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์เห็นวา่เกษตรกรมีการปรับตวัโดยการขนส่งผลผลิต
ใหก้บัศูนยโ์ดยรถส่วนตวัท่ีสะดวก รวดเร็ว จดัการไดอ้ยา่งง่ายดว้ยเกษตรกรเอง 

ส าหรับเกษตรกรภายใต้การดูแลของศูนย์พฒันาโครงการหลวงท่ี มีการปรับตัวด้าน
การตลาด มีการให้ความส าคญัต ่าสุด (ร้อยละ 80.95 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย)์ เม่ือ
เปรียบเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ เพราะเกษตรกรทุกรายมีความเช่ือมัน่ในการจดัการตลาดของโครงการ
หลวงวา่จดัการช่วยขายไดเ้กือบทั้งหมด หากมีปัญหาเกิดข้ึนเกษตรกรก็สามารถจดัการแกไ้ขปัญหา
เองได ้ซ่ึงท่ีผา่นมาก็ไม่มีปัญหาดา้นน้ีมากนกั โดยร้อยละ 66.66 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 
ศูนย ์มีเกษตรกรการเขา้มาปรึกษาการตลาดกบัโครงการหลวง เช่น การรับฟังข่าวสารการตลาดจาก
เจา้หน้าท่ีโดยตลอด และบางส่วนได้ศึกษาตลาดภายนอกมากข้ึน เช่น การศึกษาต่อรองราคากบั
พอ่คา้ภายนอกชุมชน เป็นตน้ (ตารางท่ี 4.28)  
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ตารางท่ี 4.28 การปรับตวัของเกษตรกรเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ประเภทของการปรับตวั ร้อยละ 

1. การผลติ 100.00 
1.1 ปฏิบติัตามค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีโครงการมากข้ึน 66.68 
1.2 ใชพ้นัธ์ุท่ีตา้นทานต่อสภาพแวดลอ้ม 4.76 
1.3 การคลุมพลาสติกในโรงเรือน 4.76 
1.4 การเพ่ิมพนูความรู้ 14.28 
1.5 การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมากข้ึน 9.52 

2. การจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 95.24 
2.1 การพฒันาการปรับปรุงวธีิการเก็บเก่ียวจากค าแนะน า 
ของเจา้หนา้ท่ีมากข้ึน 

85.72 

2.2 เพ่ิมพนูความรู้การอารักขาพืช และการตรวจสาร 9.52 
3. การขนส่งผลผลติ 95.24 

3.1 การขนส่งผลผลิตใหก้บัศูนยโ์ดยรถส่วนตวั 95.24 
4. การตลาด 80.95 

4.2 ปรึกษาการตลาดกบัโครงการหลวงและรอฟังข่าวสาร 
การตลาดจากเจา้หนา้ท่ีโดยตลอด 

66.66 

4.2 ศึกษาการตลาดภายนอกมากข้ึน 9.52 
4.3 ศึกษาการต่อรองราคา 4.76 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของทศันะผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงท่ีให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 
เม่ือพิจารณาถึงระดบัของการตอบสนองหรือความเร็วในการปรับปรุงคุณภาพผลผลิต

ของเกษตรกรภายใตก้ารดูแลของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง เม่ือราคารับซ้ือสูงข้ึนพบว่า ร้อยละ 
44.74 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์เห็นวา่เกษตรกรจะรีบปรับปรุงคุณภาพผลผลิตทนัทีเม่ือ
ราคารับซ้ือสูงข้ึน เพราะเห็นถึงทิศทางท่ีจะไดก้ าไรมากข้ึน และร้อยละ 37.37 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของ
ศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์เห็นว่ามีเกษตรกรท่ีรอท าตามค่อนขา้งเร็ว เน่ืองมาจากมีการรอดูผูน้ าเกษตรกร
ปรับตวัก่อนถึงจะท าตาม ในขณะท่ีมีเกษตรกรภายใตก้ารดูแลของศูนย ์ฯ บางแห่งท่ีปรับตวัชา้ (ร้อย
ละ 12.89) เน่ืองมาจากขาดการเขา้ถึงขอ้มูลทางการตลาดของโครงการหลวง อยา่งไรก็ตามพบวา่ มี
เกษตรกรภายใตก้ารดูแลของศูนย์ ฯ บางศูนย์ท่ีเกือบไม่ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตแมร้าคารับซ้ือ
ผลผลิตจะสูงข้ึนก็ตาม แสดงถึงระดบัของความรู้ ความเขา้ใจของเกษตรกรในดา้นน้ีมีนอ้ย ทางศูนย์
ตอ้งมีนโยบายและแนวทางปฏิบติักบัเกษตรกรใหช้ดัเจนมากข้ึน (ตารางท่ี 4.29)  
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ตารางท่ี 4.29 ความเร็วในการปรับปรุงคุณภาพผลผลิตของเกษตรกร เม่ือราคารับซ้ือสูงข้ึน 
ระดบัของการปรับตวั ร้อยละ 

รีบปรับตวั 44.74 
รอท าตามค่อนขา้งเร็ว 37.37 
ปรับตวัชา้ 12.89 
เกือบไม่ปรับตวัเลย 5.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของทศันะผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงท่ีให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 
เม่ือพิจารณาการปฏิบติัตวัของเกษตรกรตามค าแนะน าของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง

พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ได้ปฏิบติัตามค าแนะน าอย่างเคร่งครัดและปฏิบติัตามค าแนะน าเกือบ
ทั้งหมด (ร้อยละ 76.06 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย)์ เพราะมีความเช่ือมัน่ต่อแนวทางการ
ด าเนินนโยบายของโครงการหลวงท่ีมีความถูกตอ้งและเหมาะสม อีกทั้งเม่ือปฏิบติัตามแลว้ก็ไดผ้ล
ลพัพ์ท่ีดีมาโดยตลอด ในขณะท่ีอีกร้อยละ 5.53 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย์ ฯ 21 ศูนย ์เห็นว่า
เกษตรกรไม่ปฏิบติัตามค าแนะน าของศูนย์ ฯ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความเคยชินและการไม่ยอม
เปล่ียนแปลงในตวัของเกษตรกรเอง และเม่ือพิจารณาระดบัความสัมฤทธ์ิผลของเกษตรกรในการ
เรียนรู้เทคนิคการผลิตใหม่ ๆ ตามท่ีศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแนะน าและน าไปปฏิบติัจนไดผ้ล
ผลิตตามความมุ่งหมายของการใช้ความรู้นั้น ๆ พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีระดบัความสัมฤทธ์ิผล
อยูใ่นระดบั A (มีคะแนนมากกวา่ 80 คะแนน) ร้อยละ 67.95 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์
และ B (มีคะแนน 71 - 80 คะแนน) ซ่ึงเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการท่ีเกษตรกรได้ปฏิบติัตาม
ค าแนะน าของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ีมีเพียงร้อยละ 7 ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของศูนย ์ฯ 21 ศูนย ์ท่ีให้ระดบัความสัมฤทธ์ิผลของเกษตรกรอยูใ่นระดบั E (มีคะแนนต ่ากวา่ 50 
คะแนน) สอดคลอ้งกบัของเกษตรกรท่ีไม่มีการปฏิบติัตามค าแนะน าของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 
แสดงให้เห็นว่าเกษตรกรท่ีมีการปฏิบติัตามค าแนะน าของโครงการหลวงสามารถเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ
ของตนเองไดม้ากข้ึนนั้นเอง (ตารางท่ี 4.30 และ 4.31) 
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ตารางท่ี 4.30  การปฏิบติัตวัของเกษตรกรตามค าแนะน าของศูนย ์
ระดบัของการปรับตวัของเกษตรกร ร้อยละ 

ปฏิบติัตามค าแนะน าอยา่งเคร่งครัด 49.74 
ปฏิบติัตามค าแนะน าเกือบทั้งหมด 26.32 
ปฏิบติัตามค าแนะน าบางส่วน 14.21 
ไม่ปฏิบติัตามเลย 5.53 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของทศันะผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงท่ีให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 

ตารางท่ี 4.31  ระดบัความสัมฤทธ์ิผลของเกษตรกรในการเรียนรู้เทคนิคการผลิตใหม่ตามท่ีศูนยแ์นะน า 
และน าไปปฏิบติัจนไดผ้ลผลิตตามความมุ่งหมายของการใชค้วามรู้ 

ระดบัของความสมัฤทธ์ิ ร้อยละ 
A (มากกวา่ 80 คะแนน) 33.30 
B (71 - 80 คะแนน) 34.65 
C (61 - 70 คะแนน) 21.00 
D (51 - 60 คะแนน) 6.50 
E (ต ่ากวา่ 50 คะแนน) 7.00 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 
หมายเหตุ: ร้อยละของทศันะผูท่ี้เก่ียวขอ้งของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงท่ีให้ขอ้มูลครบสมบูรณ์จ านวน 21 ศูนย ์

 

 



บทที ่5 
นโยบาย ปัจจยัเกือ้หนุน และอปุสรรค 

 
การก าหนดนโยบายเพื่อเตรียมความพร้อมของชุมชนโดยเฉพาะชุมชนเกษตรกรท่ีท าการ

ผลิตพืชผกั ผลไม ้บนพื้นท่ีสูง ภายใตก้ารดูแล บริหารจดัการผ่านการฝึกอบรมและถ่ายทอดองค์
ความรู้ รวมทั้ งเทคโนโลยีท่ีจะช่วยให้ได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพและปริมาณ เพื่อจัดส่งให้มูลนิธิ
โครงการหลวง และออกสู่ตลาดทั้งในและต่างประเทศ โดยมีบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญดา้นต่างๆ ท่ีผา่น
การฝึกอบรมดูงานทั้งในและต่างประเทศเป็นผูดู้แล ภายใตก้ารให้ความร่วมมือสนบัสนุนผ่านการ
จดัสรรงบประมาณ การก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงาน และก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อให้เกิดการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน และเพื่อรองรับการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) เม่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ซ่ึงในดา้นนโยบาย ปัจจยัเก้ือหนุน และอุปสรรค รวมทั้งการก าหนดกลยุทธ์เพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ภายใตเ้ง่ือนไขในกรอบของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็น
ส่ิงจ าเป็นและองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งตระหนกัในการเตรียมความพร้อมก่อนจะถึงปี 
พ.ศ. 2558 

 
5.1 นโยบาย 

5.1.1 นโยบายและการสนับสนุนของภาครัฐ 
รัฐบาลโดยกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สนบัสนุนผ่านการจดัสรรงบประมาณ ภายใต้

แผนพฒันาพื้นท่ีโครงการหลวง โดยเน้นการวิจยั พฒันาถ่ายทอดองค์ความรู้ และเสริมสร้างความ
เขม้แข็งของชุมชนและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการโดยบุคลากร เพื่อสนับสนุนงานของ
โครงการหลวงและพื้นท่ีขยายผล เพื่อให้เกิดการพฒันาพื้นท่ีสูงอยา่งย ัง่ยืน ผ่านการจดัท าแผนการ
ปฏิบติังานประจ าปี (ตารางท่ี 5.1 และ 5.2 ภาคผนวก) 

 
5.1.2 นโยบายและการสนับสนุนโดยมูลนิธิโครงการหลวง 

มูลนิธิโครงการหลวงมีนโยบายเพื่อสนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว
ท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ ใหพ้ฒันาชีวิตและความเป็นอยูข่องคนในชุมชนหมู่บา้นชาวเขาในถ่ิน
ทุรกนัดาร และยากแก่การเขา้ถึง และเพื่อลดการปลูกฝ่ิน รวมทั้งฟ้ืนฟูป่าตน้น ้ าล าธาร และลดการ
ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ โดยไดก้ าหนดวสิัยทศัน์และวตัถุประสงคคื์อ  

1) เพื่อวจิยัและพฒันาองคค์วามรู้ท่ีเหมาะสมต่อสภาพภูมิสังคมบนพื้นท่ีสูง 
2) เพื่อพฒันาชุมชนบนพื้นท่ีสูงใหมี้ความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึนและพึ่งพาตนเองได ้
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3) เพื่อส่งเสริม ฟ้ืนฟู และอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มใหมี้ความสมบูรณ์ 
4) เพื่อส่งเสริมและพฒันาการจดัการหลงัการเก็บเก่ียวและการตลาดสินคา้มูลนิธิโครงการ

หลวง 
5) เพื่อพฒันามูลนิธิโครงการหลวงใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนรู้การพฒันาพื้นท่ีสูงอยา่งย ัง่ยนื 
โดยก าหนดพื้นท่ีปฏิบติังานเป็น 2 ลกัษณะคือ 1) สถานีวิจยั และ 2) ให้การอบรมถ่ายทอด

ความรู้ใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ีและเกษตรกร 
ในดา้นสถานีวจิยัหรือสถานีเกษตรหลวง ปัจจุบนัมี 4 แห่ง คือ  

1) สถานีเกษตรหลวงอ่างขาง อ าเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม่ 
2) สถานีเกษตรหลวงอินทนนท ์อ าเภอจอมทอง จงัหวดัเชียงใหม่ 
3) สถานีเกษตรหลวงปางดะ อ าเภอสะเมิง จงัหวดัเชียงใหม่ 
4) สถานีวจิยัมูลนิธิโครงการหลวงแม่หลอด อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่    

โดยทั้ง 4 แห่งมีภาระหน้าท่ีท าการคน้ควา้วิจยัหาชนิดพนัธ์ุพืชและสัตวท่ี์เหมาะสมกบั
สภาพภูมิสังคมบนพื้นท่ีสูง รวมทั้งหาแนวทางเพิ่มปริมาณและคุณภาพผลผลิตดว้ยการก าหนดแนว
ทางการบริหารจดัการแบบผสมผสาน การใชส้ารชีวภณัฑ์ เคมีภณัฑ์อยา่งถูกวิธี การจดัการหลงัการ
เก็บเก่ียว การแปรรูปผลผลิต และการวิจยัดา้นสังคม โดยมอบหมายให้ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง
เป็นผูรั้บผิดชอบในดา้นการพฒันาชีวิตความเป็นอยู ่และพฒันาฟ้ืนฟูสภาพป่าตน้น ้ าล าธาร รวมถึง
เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ในการพฒันาพื้นท่ีสูงอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงปัจจุบนัมีศูนยฯ์ ดงักล่าวทั้งหมด 38 แห่ง 
ตั้งอยูใ่นพื้นท่ี 5 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน คือ เชียงใหม่ ล าพนู เชียงราย แม่ฮ่องสอน และพะเยา  

การด าเนินงานด้านการวิจยั ปัจจุบนัมีพนัธมิตรการวิจยั 4 หน่วยงาน คือ ส านักงาน
คณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ สถาบนัวจิยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) กรมพฒันาท่ีดิน และ
การสนบัสนุนจากภาคเอกชน (รายงานประจ าปี มูลนิธิโครงการหลวง, 2555) 

ในปี 2554 - 2555 โครงการหลวงไดก้ าหนดแผนปฏิบติัการโครงการถ่ายทอดองคค์วามรู้
และพฒันาศกัยภาพชุมชนบนพื้นท่ีสูง ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2553 - 2555) มี 3 ยุทธศาสตร์หลกั ไดแ้ก่ 1) 
การถ่ายทอดความรู้และการเรียนรู้ 2) การพฒันาจากองค์ความรู้และการบริการของภาครัฐ และ3) 
การบริหารจดัการ โดยมีหน่วยงานหลกัท่ีส าคญัในการบูรณาการแผนงาน ไดแ้ก่ มูลนิธิโครงการ
หลวง  กระทรวง เกษตรและสหกรณ์  กระทรวงทรัพยากรธรรม ชา ติและ ส่ิ งแวดล้อม 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์กระทรวงมหาดไทย และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณการปฏิบัติงานโดยจ าแนกตาม
หน่วยงาน (ตาราง 5.3 ภาคผนวก) 
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5.1.3 นโยบายและการสนับสนุนโดยศูนย์พฒันาพืน้ทีสู่ง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นท่ีสูง ก าหนดกรอบแนวคิดและกระบวนการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์การด าเนินงานภายใต้
งบประมาณสนับสนุนจากทั้งภาครัฐและเอกชน มีสถานะเป็นองค์การมหาชน ด าเนินงานโดย
มุ่งเน้นสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาดา้นการผลิตและการตลาด ทั้งดา้นเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
พืชส าคญั พืชอาหาร การฟ้ืนฟูแหล่งอาหารชุมชน การเพิ่มศกัยภาพการตลาดและการจดัการหลงั
การเก็บเก่ียว พฒันาคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน วิจยัการผลิตพลงังานทดแทนจากพืชพลงังานของพืช
ทอ้งถ่ินและพลงังานชีวมวล สนบัสนุนการพฒันาเชิงบูรณาการในพื้นท่ีโครงการหลวง การขยายผล
โครงการหลวง เพื่อพฒันาพื้นท่ีสูงอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงในกรณีศึกษาคร้ังน้ีไดมี้การมอบหมายนโยบาย
ผ่านศูนย์ 5 ศูนย์ คือ ขุนวาง ตีนตก แม่แฮ และโครงการขยายผลวาวี (ตารางท่ี 5.5 ภาคผนวก) 
(ส านักนโยบายและแผนพฒันาการเกษตรส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์, 2555) 

 
5.2  ปัจจัยเกือ้หนุนและอุปสรรค 

เป็นการศึกษาทางดา้นจุดแขง็และโอกาสท่ีเป็นปัจจยัเก้ือหนุน รวมทั้งศึกษาจุดอ่อนและปัญหา
อุปสรรคท่ีจ าเป็นตอ้งแกไ้ข โดยพิจารณาจากศกัยภาพในการแข่งขนั ภายใตว้ิสัยทศัน์ วตัถุประสงค ์
และนโยบายท่ีก าหนด โดยรวบรวมขอ้มูลจากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และจากกการสัมภาษณ์
เชิงลึกเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
5.2.1 ปัจจัยเกือ้หนุนและอุปสรรคของมูลนิธิโครงการหลวง 

- จุดแข็งหรือปัจจัยเกือ้หนุน 
สภาพพื้นท่ีมีความหลากหลายทางชีวภาพเอ้ือต่อการเพาะปลูกพืชเมืองหนาว เป็นแหล่ง

รวมองคค์วามรู้ของการพฒันาการเกษตรพื้นท่ีสูง มีการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ภาพลกัษณ์
เป็นท่ียอมรับ มีนโยบายการส่งเสริมการผลิตตามมาตรฐานอาหารGAP, GLOBAL GAP, GMP, 

HACCP และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ มีการพฒันาระบบฐานขอ้มูลโปรแกรมการบนัทึกขอ้มูล
เพาะปลูกและทะเบียนเกษตรกร เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานการเพาะปลูก  มีการจดัท าระบบพิกดั 
GPS แปลงปลูกของเกษตรกร มีการใช้ระบบ RFID ส าหรับการทวนสอบท่ีมาของสินคา้ มี
นกัวชิาการส่วนกลางจากฝ่ายต่าง ๆ เป็นผูติ้ดตามภายในเพื่อตรวจสอบประเมินแปลงเกษตรกรและ
แกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ และมีการผลิตส่ือ (ปฏิทิน) ใหเ้กษตรกรปฏิบติัตาม 
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- จุดอ่อน  
พื้นท่ีอยูห่่างไกลต่อการส่ือสารการติดตามงาน และขาดผูน้ าหรือเครือข่ายเกษตรในพื้นท่ี 

ปริมาณการผลิตท่ีได้ไม่สอดคล้องกบัแผนการตลาดท่ีวางไว  ้ ระบบการบริหารจดัการมีความ
สอดคลอ้งกบัภาวะความตอ้งการของตลาดสินคา้เกษตรนอ้ย บุคลากรมีมุมมอง มีขอ้มูล เร่ืองห่วง
โซ่อุปทานไม่เพียงพอ มีตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตการบริหารจดัการและการขนส่งสูง (สมพร อิส
วลิานนท ์และคณะ, 2552) ระบบฐานขอ้มูลบนพื้นท่ีสูงยงัครอบคลุม และเช่ือมโยงซ่ึงกนัและกนัได้
นอ้ย ประชากรในพื้นท่ีสูงเพิ่มข้ึนในอตัราสูง การติดตามความเปล่ียนแปลงของขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
จากภายนอก รวมทั้งการปรับปรุงระบบฐานขอ้มูลใหมี้ความเป็นปัจจุบนัยงัมีนอ้ย 

- โอกาส 
รัฐบาลให้ความส าคญักบันโยบายส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้ ผูบ้ริโภคยอมรับในตรา

สินคา้ กระแสความนิยมการบริโภคอาหารท่ีมีความปลอดภยัและอาหารสุขภาพกวา้งขวางข้ึนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ มีการน าเอามาตรฐานความปลอดภยัในกระบวนการผลิตและการคดับรรจุ
มาใช้ มีโอกาสในการขยายการผลิตโดยใชอ้งค์ความรู้ท่ีไดรั้บเพิ่มเติม และมีโอกาสในการขยาย
เครือข่ายการร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ  

- อุปสรรค 
มีการขยายตวัของการแข่งขนัทางการตลาดจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ สินคา้

น าเขา้ผกัและผลไมห้ลายชนิดโดยเฉพาะจากจีนมีราคาน าเขา้ต ่ากวา่ รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งใน
การก าหนดเขตท่ีดิน ป่าไม ้และพื้นท่ีท ากินท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและบริบทของภูมิ
สังคมของชุมชนบนพื้นท่ีสูง ท าใหเ้กิดปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติัตามมา 

 
5.2.2 ปัจจัยเกือ้หนุนและอุปสรรคของศูนย์พฒันาโครงการหลวงทั้ง 5 ศูนย์ ในภาพรวม 

เป็นการศึกษาศกัยภาพในการผลิตผกั ไมผ้ล ไมด้อก และกาแฟ ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูล
ท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึกเจา้หนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบดูแลในแต่ละดา้น ซ่ึงผลในภาพรวมมีดงัน้ี 

5.2.2.1 ศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการผลผลิต 
- จุดแข็งหรือปัจจัยเกือ้หนุน 
เกษตรกรให้ความร่วมมือกบัทางศูนยฯ์ ในการผลิตเป็นอย่างดี พบไดจ้ากการเขา้

ร่วมกิจกรรมและการส่งผลผลิตผา่นศูนยฯ์ เพื่อจ าหน่าย มีการอบรมโดยวิทยากรของศูนยฯ์ ในดา้น
การผลิตทางการเกษตรท่ีดี (GAP) อยา่งต่อเน่ือง มีการสร้างโรงเรือนโดยใชร้ะบบปรับอากาศแบบ
ประหยดัพลงังาน (Evaporative Cooling System) มีการสร้างโรงอบแห้งผลิตผลและแปรรูป
ดว้ยพลงังานแสงอาทิตยท์  าให้ประหยดัพลงังานและตน้ทุนการผลิต  มีการพฒันาระบบสารสนเทศ 
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(IT) ด้วยการติดตั้งระบบ IPSTAR ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการใช้ค้นหาขอ้มูลข่าวสารผ่านระบบ
อินทราเน็ต มีการฝึกอบรมพนกังานอย่างต่อเน่ืองทุกปี ให้โอกาสพนกังานไดศึ้กษาดูงานดา้นการ
พฒันาผลผลิต โลจิสติกส์ และเทคโนโลยีใหม่ทั้งในและต่างประเทศ ประชากรส่วนใหญ่บางพื้นท่ี
ไดรั้บการศึกษาท าใหง่้ายต่อการส่ือสาร อบรม และให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อการผลิตได ้ 
มีการวางแผนการผลิตตามสภาพพื้นท่ีและชนิดของพืช โดยน าเอาปัจจยัดา้นตน้ทุนและราคาตลาด
มาเป็นแนวทางพิจารณาในแต่ละปี มีการพฒันาปรับปรุงสายพนัธ์ุใหม่ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัในตลาด มีการคดัเลือกเกษตรกรตวัอยา่งท่ีสามารถเพาะปลูกและพฒันาคุณภาพผลผลิต
ไดม้าตรฐานตามค าแนะน าของเจา้หน้าท่ี  มีความสามารถแข่งขนัดา้นคุณภาพความปลอดภยัทั้ง
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ เจา้หนา้ท่ีพฒันาสังคมท่ีดูแลดา้นคุณภาพชีวิตของเกษตรกรและ
คนในชุมชน มีส่วนสร้างจิตส านึก รวมทั้งจดัระบบความเป็นอยูใ่นครัวเรือน ไดรั้บการสนบัสนุน
ด้านงบประมาณจากทั้งรัฐบาล สถาบนัท่ีเป็นองค์กรภาครัฐและองค์กรท้องถ่ิน (อบต.,อ าเภอ)  
โครงการขยายผลวาวมีีการปรับปรุงโรงกะเทาะเปลือกกาแฟและบ่อบ าบดัน ้าเสียเพื่อให้ไดก้าแฟท่ีมี
คุณภาพและปริมาณกาแฟเพิ่มข้ึน ศูนยอิ์นทนนท์มีการติดตั้งระบบโปรแกรมบญัชี CD organizer 

เพื่อการใชง้านท่ีสะดวก ลดขั้นตอน ลดเวลา และมีการเก็บขอ้มูลท่ีชดัเจน สามารถตรวจสอบขอ้มูล
ยอ้นหลงัได ้มีการติดตั้งเคร่ืองอ่านแทก็เทคโนโลยใีชใ้นการระบุส่ิงต่าง ๆโดยอาศยัคล่ืนวิทยุ RFID 

เพื่อการเก็บขอ้มูลสินคา้ อุณหภูมิ และความช้ืน และ RFID เพื่อชัง่ผลผลิตส่งลูกคา้ มีสถานีวิจยัของ
ตนเอง ซ่ึงท าการวจิยัและปรับปรุงพนัธ์ุไมด้อก ไมป้ระดบัเมืองหนาว ไมผ้ลเขตก่ึงร้อน ไมผ้ลขนาด
เล็ก พฒันาปรับปรุงพนัธ์ุพืชของตวัเอง มีการวิจยัประยุกตท์างการเกษตร ซ่ึงจะไดพ้นัธ์ุท่ีเหมาะสม
กบัพื้นท่ี มีการฝึกสอนอบรมเกษตรกรทุกขั้นตอนตั้งแต่การเร่ิมปลูกจนกระทัง่ถึงวิธีการเก็บเก่ียว
ผลผลิต มีการจดัตั้งกลุ่มสหกรณ์การเกษตรเพื่อใหเ้กษตรกรไดมี้โอกาสใชปั้จจยัการผลิตของศูนย์ ฯ 
มีการสร้างอาคารคดับรรจุ เพื่อรองรับการผลิตไมด้อกท่ีตลาด มีการปรับปรุงอาคารคดับรรจุผลิตผล
ให้ไดม้าตรฐานตามระบบการวิเคราะห์อนัตราย จุดควบคุมวิกฤต (HACCP) มีการปรับปรุงโรง
พสัดุ อุปกรณ์การเกษตร ปรับปรุงคลองส่งน ้ า ประยุกต์เทคโนโลยีจากต่างประเทศมาใช้ใน
กระบวนการผลิต ลดตน้ทุนและพฒันาคุณภาพผลผลิตของเกษตรกร คิดคน้วิธีการสร้างโรงเรือนท่ี
มีตน้ทุนต ่า มีการวางแผนการผลิตอย่างเป็นระบบ การท าแปลงสาธิตช่วยให้เกษตรกรไดใ้ช้เป็น
แหล่งศึกษาเรียนรู้ มีตราและภาพลักษณ์ท่ีดี ซ่ึงสร้างความเช่ือมัน่ในคุณภาพของผลผลิตให้แก่
ผูบ้ริโภคและตลาดส่งออก มีการพฒันากระบวนการผลิต การสาธิตแปลงปลูกรวมทั้งวิธีการปลูกแก่
เกษตรกรรุ่นใหม่  
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- จุดอ่อน 
อุปกรณ์ท่ีให้การสนบัสนุนมีจ านวนน้อย ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการเก็บรักษา

ผลผลิต โดยเฉพาะในฤดูร้อน หากเปรียบเทียบดา้นราคาและปริมาณ (เช่น กบัประเทศจีน) อาจอยู่
ในภาวะเสียเปรียบ หากเป็นพืชท่ีเพาะปลูกนอกฤดูอาจประสบปัญหาเร่ืองโรคแมลงและศตัรูพืช
ไดม้าก ส าหรับพืชบางชนิดเกษตรกรจะไม่สามารถขยายพื้นท่ีปลูกได ้เน่ืองจากมีการควบคุมวนัสั้น 
ในขณะท่ีพื้นท่ีปลูกอยูห่่างไกลจากไฟฟ้า ศูนยรั์บซ้ือผลผลิตทางการเกษตรจ านวนจ ากดั เจา้หนา้ท่ี
ภายในศูนยฯ์ มีจ  านวนไม่เพียงพอต่อการเขา้ไปดูแลอบรมและประสานงานกบัเกษตรกรในชุมชน
ไดอ้ยา่งทัว่ถึงสาธารณูปโภคพื้นฐานยงัไม่ทัว่ถึง การขนส่งหรือระบบโลจิสติกส์ของต่างประเทศมี
ความทนัสมยัและรวดเร็วกวา่ การเก็บรวมรวมขอ้มูลจากการน าเขา้ยงัมีนอ้ย พื้นท่ีปลูกพืชบางชนิด 
ส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีท่ีแหล่งน ้าเขา้ไม่ถึง  

- โอกาส 
พื้นท่ีเพาะปลูกเอ้ือต่อการปลูกไมผ้ลเมืองหนาว กระแสความนิยมบริโภคอาหาร

ปลอดภัยของผู ้บริโภคเพิ่มข้ึนทั้ งในประเทศและต่างประเทศ เจ้าหน้าท่ีมีความพร้อมท่ีจะ
ปรับเปล่ียนไปส่งเสริมการผลิตพืชท่ีประเทศคู่แข่งยงัไม่ค่อยมีการผลิตออกสู่ตลาด เจา้หนา้ท่ีมีการ
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ และจากท่ีภายในศูนยฯ์ มีการท าแปลงสาธิตจะเป็นโอกาสให้เกษตรกรไดใ้ช้
ประโยชน์เป็นท่ีเรียนรู้ การส่งเสริมการปลูกพืชหลกัมากชนิดท าให้ตลาดมีความหลากหลายใน
ผลผลิตท่ีจะสามารถสร้างช่องทางในการจ าหน่ายได้มากข้ึน การท่ีโครงการฯ มีลูกค้าหลักท่ีมี
ช่ือเสียง (เช่น แบล็คแคนยอน และบริษทัฮิลคอฟฟ์) ท่ีรับซ้ือผลผลิต ท าให้เกษตรกรและโครงการฯ 
มีช่องทางการจ าหน่ายท่ีดี และสร้างโอกาสในการขยายการตลาดในอนาคตได้มากข้ึน การท่ี
ส่วนกลางมีระบบโลจิสติกส์ เพื่อรักษาความสดท าให้ผลผลิตจากโครงการฯ สามารถรองรับตลาด
และสร้างความนิยมและเช่ือมัน่ใหผู้บ้ริโภคไดม้ากข้ึน การน าเอาเทคโนโลยีมาใชป้ระโยชน์เพื่อเก็บ
รักษาผลผลิตและคงไวซ่ึ้งคุณภาพ เช่น การจดัการผลผลิตหลงัเก็บเก่ียว ท าให้เกษตรกรมีรายได้
เพิ่ม ข้ึนและมีเงินทุนหมุนเวียนได้ตลอดทั้ งปี การปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ นอกจากจะ
ประหยดัเวลาในการเดินทางและส่งผลผลิตสู่ตลาดแลว้ยงัช่วยรักษาคุณภาพและราคาของผลผลิตให้
เสียหายนอ้ยลง 

- อุปสรรค 
ปัญหาเร่ืองระบบการขนส่ง ส่วนใหญ่การคมนาคมไม่สะดวก โอกาสและความ

เป็นไปไดใ้นการแข่งขนัลดลงเน่ืองจากตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน ความตอ้งการผลผลิตทั้งในทอ้งถ่ิน 
ในประเทศ และต่างประเทศลดลงเพราะผลผลิตพืชเขตหนาวมีการน าเขา้มาแข่งขนัมากข้ึนตาม
ขอ้ตกลงการคา้เสรี ในกรณีท่ีมีการเปิดเสรีทางการคา้กบัต่างประเทศ นโยบายการคา้ดงักล่าวอาจ
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ส่งผลกระทบต่อราคาผลผลิต ในด้านผลกระทบเม่ือเปิด AEC ในเร่ืองต้นทุนการผลิต โดย
เปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ซ่ึงต ่ากว่า ท าให้ราคาตลาดท่ีต ่ากวา่ผลผลิตชนิดเดียวกนัท่ีประเทศไทย
ผลิตไดเ้ป็นอุปสรรคต่อการแข่งขนัในดา้นการตลาดตามมา กรณีเปิดเสรีเปิดเสรีประชาคมอาเซียน 
ไทยจะไดรั้บผลกระทบในกรณีท่ีต่างประเทศ เขา้มาเช่าพื้นท่ีผลิตพืชและร่วมลงทุน โดยท าสัญญา
เช่าท่ีท ากินกบัประเทศเพื่อนบา้น เพื่อใช้เป็นจุดส่งผ่านสินคา้เขา้ประเทศไทย ท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อไทย ปริมาณน ้ าฝนไม่แน่นอน พื้นท่ีเพาะปลูกส่วนใหญ่อยูบ่นท่ีสูงประมาณร้อยละ 80 ดงันั้นจึง
เป็นอุปสรรคต่อการผลิตและการบริหารจดัการ ปัจจุบนัจ านวนผลผลิตของโครงการฯ ไม่เพียงพอ
ต่อความตอ้งการของตลาด เน่ืองจากโรงเรือนปลูกของเกษตรกรมีไม่มาก และยงัข้ึนอยู่กบัความ
แปรปรวนของสภาพดิน ฟ้า อากาศ  ปัญหาการปลูกพืชนอกโรงเรือน (สตรอเบอร่ี) ท าให้ตน้ทุน
การพน่สารเคมีและดูแลรักษาสูง ผลผลิตท่ีเก็บไม่ไดคุ้ณภาพ น ้าเสียจากกระบวนการผลิตบางส่วนท่ี
ยงัขาดการบ าบดั ท าให้ส่งผลเสีย เกิดมลพิษต่อภาวะแวดล้อมและแหล่งน ้ าท่ีเป็นปัจจยัการผลิต
ส าคญัต่อทั้งการผลิตและการบริโภค การขาดแคลนแรงงานในช่วงฤดูเก็บเก่ียวผลผลิต ท าให้เกิดผล
เสียหายต่อคุณภาพและปริมาณผลผลิต การเปิดโอกาสให้เกษตรกรไดใ้ชบ้ตัรเครดิตซ้ือปัจจยัการ
ผลิตจากร้านคา้ ส่งผลให้เกษตรกรปรับเปล่ียนวิถีชีวิต การด าเนินงาน และเป็นท่ีมาของการเกิด
ภาระหน้ีสิน การผลกัดนันโยบายการท ากาแฟอินทรีย ์ (โครงการขยายผลวาวี) เป็นเร่ืองท่ีท าได้
ค่อนขา้งยาก ส าหรับพื้นท่ีปลูกท่ีมีการใชส้ารเคมีตกคา้งอยู ่โครงการขยายผลวาวียงัมีส่วนงานท่ียงั
ไม่ไดท้  าการแกไ้ขอีกหลายดา้น เช่น ยงัไม่สามารถสร้างระบบชลประทานในพื้นท่ีได ้แมห้น่วยงาน
ภาครัฐท่ีเก่ียวข้องจะให้การสนับสนุน ทั้งน้ีเพราะอุปสรรคจากการไม่ยอมยกพื้นท่ีส่วนท่ีเป็น
กรรมสิทธ์ิของชาวบา้นให้เป็นพื้นท่ีก่อสร้าง จึงเป็นอุปสรรคต่อการขาดแคลนแหล่งน ้ าเพื่อการ
เพาะปลูกและอุปโภคบริโภค นอกจากน้ีปัญหาการบุกรุกพื้นท่ีป่าท่ีมีเพิ่มมากข้ึน และปัญหายาเสพ
ติดท่ียงัมีหลงเหลืออยู่ เน่ืองจากเป็นพื้นท่ีติดชายแดนท่ีเป็นแหล่งผลิตและเส้นทางล าเลียง และ
ปัญหาเยาวชนในพื้นท่ีติดยาเสพติด ปัญหาเหล่าน้ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาโครงการ 

 
5.2.3 ปัจจัยเกือ้หนุนและอุปสรรคในการผลติพชื 16 ชนิดของมูลนิธิโครงการหลวง 

พืชท่ีผลิต ได้แก่ กะหล ่าปลี ผกักาดหอมห่อ บล็อกโคล่ี มะเขือเทศ และพริกหวาน  
สตรอเบอร่ี เสาวรสหวาน อาโวกาโด พื้ช พลบั กุหลาบ คาร์เนชัน่ เบญจมาศ กลว้ยไม ้เยอบีร่า และ
กาแฟ  
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การผลติผกั 
- ผกักาดหอมห่อ 
ในปี 2555 มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 1 ของปริมาณคดับรรจุผกัในมูลนิธิ

โครงการหลวง ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ แม่แฮ อินทนนท์ และขุนวาง (มูลนิธิโครงการ
หลวง, 2555) (ตารางท่ี 5.6 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
มีการอบรมเกษตรกรผูป้ลูกทุกเดือนเน่ืองจากเป็นพืชท่ีไดรั้บการส่งเสริมและท า

มูลค่าเงินคืนให้ เป็นพืชท่ีปลูกง่ายสามารถเจริญเติบโตไดดี้ในดินแทบทุกชนิด (ฐานขอ้มูลพืชผกั 
บทความเกษตร, 2556) มีการส่งเสริมการผลิตโดยมูลนิธิโครงการหลวงภายใตม้าตรฐาน GAP และ 

GLOBAL GAP  
- จุดอ่อน 
เป็นพืชท่ีตอ้งการสภาพอากาศเยน็ หากอุณหภูมิสูงจะส่งผลให้การเจริญเติบโต

ทางใบลดลง (อา้งแลว้, 2556) ตอ้งการพื้นท่ีปลูกในท่ีโล่ง ไม่ตอ้งการให้มีการปลูกซ ้ าท่ีและเป็นพืช
ท่ีไม่ทนฝน ฉะนั้นในฤดูฝนจึงตอ้งปลูกในโรงเรือนท าให้มีตน้ทุนการผลิตสูงข้ึนและตอ้งยา้ยพื้นท่ี
ปลูกหรือปลูกพืชหมุนเวยีนแทน (อา้งแลว้, 2556) 

- โอกาส 
เป็นผกัท่ีนิยมบริโภคโดยทั่วไป ท าให้ตลาดมีความต้องการสูงตลอดทั้ งปี 

โดยเฉพาะช่วงเทศกาลต่าง ๆ จึงนบัเป็นพืชท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจ (อา้งแลว้, 2556) การเปิด
การคา้เสรีอาเซียนเป็นโอกาสท่ีประเทศไทยสามารถส่งออกผกัชนิดน้ีไปยงัประเทศต่าง ๆ ในกลุ่ม 
AEC ไดม้ากข้ึน เน่ืองจากประเทศจีนซ่ึงเป็นประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัไม่มีการก าหนดมาตรฐานทาง
การตลาดอยา่งเป็นทางการ อีกทั้งผกัท่ีผลิตเพื่อการส่งออกนั้นมีอยูเ่พียงไม่ก่ีประเภท (วารสารเคห
การเกษตร, 2556) 

- อุปสรรค 
การเปิดเสรีทางการค้าส่งผลให้การแข่งขนัในการส่งออกและน าเข้าพืชผกัมี

แนวโนม้ท่ีรุนแรงข้ึน โดยเฉพาะเม่ือผูบ้ริโภคนิยมบริโภคผกัท่ีน าเขา้มาจากประเทศจีนเน่ืองมาจาก
มีราคาถูกกวา่ผกัท่ีปลูกในไทย 

- กะหล า่ปล ี
มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 2 ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ อินทนนท ์

และแม่แฮ (อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.7 ภาคผนวก) 
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- จุดแข็ง 
นอกจากมีจุดแข็งเหมือนผกักาดหอมห่อแลว้ กะหล ่าปลีสามารถปลูกไดทุ้กฤดู 

และข้ึนได้ในดินทุกชนิด น ามาแปรรูปอบแห้ง แช่แข็ง เพื่อส่งไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศได ้
(ฐานข้อมูลพืชผกั บทความเกษตร, 2556) เก็บรักษาหรือวางขายในตลาดได้หลายวนั (ศูนย์
สารสนเทศชุมชน มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี, 2554) 

- จุดอ่อน 
แมลงศตัรูพืชมีมากจึงตอ้งใช้สารเคมีในการเพาะปลูกมากซ่ึงเป็นผลเสียในการ

ส่งออกไปขายยงัต่างประเทศ เน่ืองจากสารตกคา้งมีค่ามากกวา่เกณฑท่ี์ก าหนด (อา้งแลว้, 2554)  
- โอกาส 
มีโอกาสเช่นเดียวกบัผกักาดหอมห่อ 
- อุปสรรค 
นอกจากมีอุปสรรคเช่นเดียวกบัผกักาดหอมห่อแล้ว ขั้นตอนในการพิจารณา

อนุญาตการน าเขา้ผกัในต่างประเทศเป็นขั้นตอนทางเทคนิคท่ีใชเ้วลานาน ขาดการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ในดา้นการใหค้วามรู้กบัเกษตรกรและดา้นเงินทุน กฎระเบียบการน าเขา้สินคา้
เกษตรของต่างประเทศท่ีตอ้งมีใบอนุญาตและปัญหาโรคพืชและศตัรูพืชท าให้ประเทศไทยส่งออก
ได้น้อยลง นอกจากน้ีประเทศไทยยงัไม่เขม้งวดในการดูแลเร่ืองอาหารปลอดภยัและระบบการ
ตรวจสอบ (อา้งแลว้, 2556) 

- พริกหวาน 
มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 4 ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ อินทนนท ์

ขนุวาง และแม่แฮ (อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.8 ภาคผนวก) 
- จุดแข็ง 
นอกจากมีจุดแข็งเช่นเดียวกนักบัผกักาดหอมห่อและกะหล ่าปลีแลว้ พริกหวาน

สามารถน าเมล็ดพนัธ์ุมาท าการจ าหน่ายซ่ึงให้ผลตอบแทนสูง (อา้งแลว้, 2556) ส่วนใหญ่เกษตรกร
เก็บเมล็ดจากการปลูกในคร้ังก่อนส่งผลให้ตน้ทุนในการซ้ือเมล็ดพนัธ์ุต ่าลง (กมล เลิศรัตน์, 2550) 
การปลูกแบบไฮโดรโปนิกส์ ไม่ใชส้ารเคมีสามารถควบคุมการผลิตไดดี้ ใชแ้รงงานในการดูแลนอ้ย 
ใหผ้ลผลิตสูง ท าก าไรไดดี้ต่อหน่ึงช่วงฤดูกาลปลูก (อา้งแลว้, 2550) 

- จุดอ่อน 
เน่ืองจากอายกุารเก็บเก่ียวนานกวา่พริกธรรมดา หากสภาพแวดลอ้มไม่เหมาะสม

เป็นสาเหตุใหผ้ลผลิตถูกท าลายโดยโรคแมลงไดง่้าย (อา้งแลว้, 2556) เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้
เร่ืองการคดัพนัธ์ุจึงท าใหพ้นัธ์ุเส่ือมคุณภาพลงไปเร่ือย ๆ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) 
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- โอกาส 
เป็นพริกท่ีมีปริมาณความตอ้งการในตลาดสูง (อา้งแลว้, 2556) มีตลาดรองรับ

มากมาย รวมทั้งการส่งออกไปต่างประเทศ (อา้งแลว้, 2548) 
- อุปสรรค 
นอกจากมีอุปสรรคเช่นเดียวกบัพืชอ่ืนแลว้ ราคาพริกหวานมีความผนัผวนสูงสืบ

เน่ืองมาจากชาวนาหลายรายนิยมปลูกพริกหลงัจากเก่ียวขา้วท าให้ผลผลิตออกมาสู่ตลาดเป็นจ านวน
มากในเวลาพร้อมกัน นอกจากน้ีการเปิดเสรีทางการค้าท าให้การแข่งขนัมีแนวโน้มท่ีรุนแรง 
ประกอบกบัขาดการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (อา้งแลว้, 2556) 

- มะเขือเทศ 
มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดับท่ี 9 ซ่ึงศูนย์ท่ีมีศกัยภาพในการปลูกคือ ขุนวาง  

อินทนนท ์และแม่แฮ (อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.9 ภาคผนวก) 
- จุดแข็ง 
นอกจากมีจุดแข็งเช่นเดียวกับพืชอ่ืนแล้ว มะเขือเทศยงัสามารถส่งโรงงาน

อุตสาหกรรมเพื่อแปรรูปไดห้ลายอยา่ง หรือ น าไปท าปุ๋ยหมกัเป็นตน้ (อา้งแลว้, 2556) มะเขือเทศ
ส่วนใหญ่จะผสมตวัเองโดยอาศยัการสั่นสะเทือนในการผสมเกสร จึงไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัผึ้งหรือ
แมลงใดๆมาช่วย (อา้งแลว้, 2556) 

- จุดอ่อน 
เป็นพืชท่ีตอ้งใชค้วามรวดเร็วในการขนส่ง เน่ืองจากเน่าเสียง่าย มะเขือเทศท่ีปลูก

ในประเทศไทยส่งโรงงานอุตสาหกรรมเฉพาะช่วงฤดูหนาวเท่านั้น จึงเกิดการขาดแคลนในฤดูอ่ืน
และท าให้มีราคาสูง มะเขือเทศไม่เหมาะท่ีจะปลูกในฤดูฝน เน่ืองจากมีความช้ืนและอุณหภูมิท่ี
เหมาะแก่การเจริญเติบโตของโรคหลายชนิด และผลจะแตกง่าย พื้นท่ีท่ีมีการปลูกพืชตระกูล
เดียวกนัมาก่อนจะไม่เหมาะแก่การปลูก เน่ืองจากจะท าให้เช้ือโรคบางชนิดซ่ึงท าลายพืชท่ีปลูกมา
ก่อนสะสมอยูใ่นดินเป็นการแพร่ขยายเช้ือโรคท าใหเ้กิดโรคได ้การเก็บเก่ียวจ าเป็นตอ้งท าดว้ยความ
ระมดัระวงัเพื่อไม่ใหเ้กิดรอยช ้ารอยขีดข่วนท่ีจะท าให้เกิดแผลไดง่้าย (อา้งแลว้, 2556) 

- โอกาส 
หากปลูกนอกฤดูได ้จะไดร้าคาดีและมีตลาดค่อนขา้งแน่นอน ความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคและโรงงานอุตสาหกรรมอาหารกระป๋องมีอยูต่ลอดทั้งปี (วารสารเคหการเกษตร, 2556) 
หากสามารถผลิตให้มีปริมาณเพียงพอส าหรับส่งออกได้ตลอดปีหรือตามช่วงระยะเวลาท่ีตลาด
ต่างประเทศตอ้งการจะสามารถสร้างรายไดเ้ขา้ประเทศมากข้ึน โดยเฉพาะผกัท่ีประเทศสิงคโปร์น า
เขา้จากประเทศไทยมีปริมาณมากท่ีสุดคือ มะเขือเทศ (อา้งแลว้, 2556) 
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- อุปสรรค 
เกษตรกรไม่ได้รับการแนะน าให้มีการปรับปรุงคุณภาพให้เหมาะสมแก่การ

ส่งออก ขาดการดูแลรักษาท่ีถูกตอ้ง จึงท าให้มีมาตรฐานคุณภาพไม่สม ่าเสมอในแต่ละปี ขาดขอ้มูล
ทางดา้นการตลาดต่างประเทศ ท าใหไ้ม่ทราบความเคล่ือนไหวของตลาดโลกไดท้นัท่วงที เน่ืองจาก
การเปิดเสรีทางการคา้ท าให้การแข่งขนัมีแนวโน้มท่ีรุนแรงข้ึน ซ่ึงคู่แข่งส าคญัของไทย ไดแ้ก่ จีน 
มาเลเซีย อินโดนีเซียเวยีดนามและพม่า (อา้งแลว้, 2556) 

- บลอ็กโคลี ่
มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดับท่ี 27 ซ่ึงศูนย์ท่ีมีศกัยภาพในการปลูกคือ ขุนวาง 

(อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.10 ภาคผนวก) 
- จุดแข็ง 
เป็นพืชท่ีขายไดใ้นราคาค่อนขา้งสูง และปัจจุบนัผูบ้ริโภคนิยมรับประทานกนั

มาก (ฐานขอ้มูลพืชผกั บทความเกษตร, 2556) 
- จุดอ่อน 
เป็นพืชท่ีปลูกไดดี้ในช่วงฤดูหนาว หรือเฉพาะบนพื้นท่ีสูงท่ีมีอากาศเยน็บางเขต

เท่านั้น เป็นพืชท่ีมีความตอ้งการปุ๋ยมาก ทั้งปุ๋ยหมกัและปุ๋ยคอก การเก็บเก่ียวตอ้งรีบตดัดอกก่อนท่ี
จะบานกลายเป็นสีเหลือง ซ่ึงขายไม่ไดร้าคา การเก็บรักษาจะใชว้ธีิลดปริมาณก๊าซออกซิเจนให้ต ่าลง
และเพิ่มก๊าซคาร์บอนไดออกไซดใ์หสู้งข้ึน ท าใหเ้กิดตน้ทุนท่ีสูงข้ึน (อา้งแลว้, 2556) 

- โอกาส 
นอกจากมีโอกาสเช่นเดียวกันกบัพืชอ่ืนแล้ว เป็นผกัท่ีได้รับความนิยมจาก

ผูบ้ริโภคมากเน่ืองจากเช่ือกนัวา่เป็นผกัท่ีมีประโยชน์มากมาย เช่น เช่ือวา่รับประทานแลว้สามารถ
ตา้นมะเร็งได ้(อา้งแลว้, 2556) 

- อุปสรรค 
บล็อกโคล่ีน าเขา้จากจีนมีราคาต ่ากว่าไทยมาก ในขณะท่ีราคาพืชผกัท่ีปลูกใน

ประเทศไทยสูงกว่าเน่ืองจากตน้ทุนสูง (อา้งแล้ว, 2556) การน าเขา้พืชผกัจากประเทศจีนโดยการ
ขนส่งทางเรือ และขนส่งผ่านถนนอาร์สามเอใช้เวลารวดเร็ว ท าให้ผกัมีความสดใหม่ ไม่บอบช ้ า
เสียหาย จึงเป็นท่ีตอ้งการของคนไทยและถูกน าเขา้มาขายแข่งขนัในประเทศมาก (อา้งแลว้, 2556) 
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การผลติผลไม้ 
- สตรอเบอร่ี 
ในปี 2555 สตรอเบอร่ีพนัธ์ุพระราชทาน 80 มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 2 

ของปริมาณคดับรรจุไมผ้ลมูลนิธิโครงการหลวง ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ อินทนนท ์ขุน
วาง และแม่แฮ (อา้งแลว้, 2555)(ตารางท่ี 5.11 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
เป็นพืชท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงในระยะเวลาอนัสั้น(กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 

ส านกังานส่งเสริมและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 6 จงัหวดัเชียงใหม่, 2556) สามารถแปรรูปไดห้ลาย
อยา่ง (อา้งแลว้, 2556) เป็นพนัธ์ุท่ีมีกล่ิมหอม เน้ือผลมีสีสันสวยงามและมีเน้ือแน่นมากกวา่พนัธ์ุ  
อ่ืน ๆ (ณรงค์ชัย พิพฒัน์ธนวงศ์ และคณะ , 2555) สามารถทนทานต่อโรคแอนแทรคโนส 
(Anthracnose) และราแป้ง (Powdery Mildew) (อา้งแลว้, 2555) 

- จุดอ่อน 
โดยทัว่ไปจะปลูกปีละคร้ัง ซ่ึงมีตน้ทุนในการเพาะกลา้ใหม่ทุก ๆ ปี เป็นผลไมท่ี้

ตอ้งปลูกในอุณหภูมิต ่าหรือในพื้นท่ีท่ีมีอากาศหนาวเยน็ ผลผลิตดีและมีคุณภาพไดเ้ฉพาะฤดูหนาว 
เป็นพืชท่ีปลูกยาก ต้องดูแลเป็นพิเศษ การปลูกใช้แรงงานมาก เป็นพืชหน่ึงท่ีมีโรค แมลง และ
ศตัรูพืชรบกวนมาก จึงตอ้งมีการใชส้ารเคมีมากเป็นผลให้มีตน้ทุนในการเพาะปลูกสูง การเก็บเก่ียว
และการบรรจุเกษตรกรตอ้งระมดัระวงัเพราะผลช ้าง่าย เน่าง่าย เก็บรักษาไวน้านไม่ได ้เม่ือช ้ าแลว้จะ
ท าให้เกิดเช่ือราซ่ึงขายไม่ได ้เกษตรกรไม่มีการคดัเลือกตน้แม่ท่ีมีคุณภาพ ขาดวิธีจดัการท่ีดีก่อน
และหลงัการปลูกจึงท าใหผ้ลผลิตต ่า (ณรงคช์ยั พิพฒัน์ธนวงศ,์ 2554)   

- โอกาส 
เน่ืองมาจากการขยายตวัอย่างรวดเร็วของตลาดท่ีใช้ผลผลิตสตรอเบอร่ีในเชิง

อุตสาหกรรมท าใหมี้ความตอ้งการตน้ไหลในปัจจุบนั เป็นไมผ้ลท่ีมีส่วนช่วยเพิ่มรายไดใ้ห้เกษตรกร
ไดเ้ป็นอย่างดีโดยเฉพาะในช่วงท่ีเกษตรกรวา่งจากการเพาะปลูกพืชหลกัในฤดูฝน ความตอ้งการ  
สตรอเบอร่ีของตลาดทั้งในและต่างประเทศมีมากข้ึนเร่ือย ๆ (พิมพเ์พ็ญ พรเฉลิมพงศ์ และคณะ , 
2556) จดัเป็นพืชเศรษฐกิจชนิดใหม่ซ่ึงสามารถช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของเกษตรกรผูป้ลูก 
(ณรงคช์ยั พิพฒัน์ธนวงศ ์และคณะ, 2555) 

- อุปสรรค 
ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ สหรัฐอเมริกา จีน เกาหลีท าให้ประเทศไทยส่งออกได้

นอ้ยลง (อา้งแลว้, 2556) ไทยไม่มีการพฒันาทางดา้นการปลูกแบบสมยัใหม่เพื่อให้ไดผ้ลผลิตมาก
ข้ึน หรือไม่มีการเปล่ียนแปลงพนัธ์ุใหม่ท่ีตลาดตอ้งการ 
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- เสาวรสหวาน  
ในปี 2555 มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 1 ของปริมาณคดับรรจุไมผ้ลมูลนิธิ

โครงการหลวง ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ ขุนวาง ตีนตก และแม่แฮ (อา้งแล้ว, 2555) 
(ตารางท่ี 5.12 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
สามารถน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ไดห้ลายประเภท มีประโยชน์มากมาย (วิภา

พรรณ ผจงวิริยาทร, 2556) สามารถเจริญเติบโตไดดี้ในสภาพภูมิอากาศของประเทศไทยไม่วา่จะ
เป็นเขตอากาศเยน็ทางภาคเหนือ หรือเขตอากาศร้อนช้ืนทางภาคกลางและภาคตะวนัออกเป็นพืชท่ี
ปลูกได้ง่าย การดูแลรักษาไม่ยุ่งยาก แต่ให้ผลผลิตต่อไร่สูง (ศูนยส่์งเสริมและการพฒันาอาชีพ
เกษตร จงัหวดัเชียงใหม่ (พืชสวน), 2554)  

- จุดอ่อน 
ไม่ทนต่อการถูกกระทบหรือเสียดสีโดยเฉพาะในส่วนของยอดเถาวลัยเ์ป็นจุดท่ี

จะให้โรคและแมลงเขา้ถึงไดง่้าย เป็นไมผ้ลประเภทเถาเล้ือยการเพาะปลูกจึงตอ้งมีคา้งรองรับตน้
และผลผลิต ตอ้งใชทุ้นและแรงงานมาก (อา้งแลว้, 2554) 

- โอกาส 
เสาวรสหวานพนัธ์ุของมูลนิธิโครงการหลวงมีผลผลิตเป็นท่ียอมรับและตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคมาก ท าใหปั้จจุบนัผลผลิตไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาด 
- อุปสรรค 
ขาดการร่วมมือและการประสานงานกนัระหวา่งภาครัฐและเอกชนในดา้นขอ้มูล

ข่าวสารการผลิตและการตลาด ความเคล่ือนไหวของราคาสินค้าตลอดจนแหล่งตลาดใหม่ 
นอกจากน้ีการส่งออกยงัไม่มีความชดัเจน (สถาบนัวจิยัเศรษฐกิจคลงั, 2547) 

- พลบั 
ในปี 2555 พลบั P2 มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 3 ของปริมาณคดับรรจุไมผ้ล

มูลนิธิโครงการหลวง ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ แม่แฮ ขุนวาง และอินทนนท์ (อา้งแลว้, 
2555) (ตารางท่ี 5.13 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
สามารถใช้รับประทานสด และน าไปแปรรูปได้หลายอย่าง มีประโยชน์มาก 

เพาะปลูกไดดี้ในดินแทบทุกชนิด เป็นไมผ้ลท่ีมีปัญหาในเร่ืองโรคและแมลงค่อนขา้งนอ้ย (อา้งแลว้, 
2556) 
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- จุดอ่อน 
เป็นพืชท่ีชอบอากาศหนาวเยน็ ตน้ท่ีไดจ้ากการเพาะเมล็ดมกัจะกลายพนัธ์ุ ตน้ท่ี

ไดจ้ากหน่อจะขยายพนัธ์ุไดช้า้และมีจ านวนนอ้ย การเก็บเก่ียวตอ้งท าอยา่งระมดัระวงั เพราะเช้ือรา
อาจจะเขา้ไปท าลายให้ผลเน่าเสียหายเก็บไวไ้ดไ้ม่นานและไม่เป็นท่ีตอ้งการของตลาด (อา้งแลว้, 
2556) 

- โอกาส 
พลบัสดมกัถูกจดัเขา้ไปอยู่ในกระเช้าของขวญัต่าง ๆ เน่ืองจากรูปลกัษณ์และ

รสชาติดีเป็นผลไมม้งคล จึงนิยมบริโภคกนัมากในช่วงเทศกาล เป็นโอกาสท่ีไทยจะส่งออกพลบัไป
ยงัต่างประเทศไดม้ากข้ึน 

- อุปสรรค 
ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ จีน อาจท าให้ไทยเสียเปรียบในการแข่งขนัทั้งดา้นการ

ผลิตและการส่งออก การรับประทานพลับยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายในวงกวา้ง และยงัขาดการ
สนบัสนุนจากทางรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง (อา้งแลว้, 2556) 

- พีช้หรือท้อ 
ในปี 2555 มีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 6 ของปริมาณคดับรรจุไมผ้ลมูลนิธิ

โครงการหลวง ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ ขนุวาง และอินทนนท ์(อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 
5.14 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
เป็นพืชท่ีดูแลง่าย สามารถน ามาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ได้หลายประเภท (นารี 

เหลืองตรงกิจ, 2555) 
- จุดอ่อน 
เป็นผลไมท่ี้ตอ้งปลูกในอุณหภูมิต ่าหรือในพื้นท่ีท่ีมีอากาศหนาวเยน็ ให้ผลผลิตดี

และมีคุณภาพไดเ้ฉพาะฤดูหนาว เป็นผลไมท่ี้ไม่สามารถวางขายไดน้าน เน่ืองจากเน่าเสียเร็ว ออกผล
เฉพาะในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม จึงท าใหมี้ราคาแพง (อา้งแลว้, 2555) 

- โอกาส  
เป็นผลไมท่ี้รับประทานกนัมายาวนานและได้รับความนิยมทัว่โลก (อา้งแล้ว, 

2556) 
- อุปสรรค 
ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ ประเทศจีนและญ่ีปุ่นท าให้ประเทศไทยส่งออกพี้ชได้

นอ้ยลง (อา้งแลว้, 2555) 
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- อาโวกาโด 
ในปี 2555 พนัธ์ุแฮสมีปริมาณคดับรรจุเป็นอนัดบัท่ี 8 ของปริมาณคดับรรจุไมผ้ล

มูลนิธิโครงการหลวง ศูนย์ท่ีมีศกัยภาพในการปลูกคือ อินทนนท์ และขุนวาง (อ้างแล้ว, 2555) 
(ตารางท่ี 5.15 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
สามารถรับประทานผลสดไดท้นัทีเม่ือผลสุก มีคุณค่าทางอาหารท่ีเป็นประโยชน์

ต่อร่างกายมากกวา่ผลไมช้นิดอ่ืน (อา้งแลว้, 2556) พนัธ์ุแฮสเป็นสายพนัธ์ุท่ีนิยมบริโภคมีปริมาณ
มากกวา่ร้อยละ90 ของสายพนัธ์ุทั้งหมด (สุทศัน์ ยกส้าน, 2553) 

- จุดอ่อน 
เป็นสายพันธ์ุท่ีเหมาะส าหรับปลูกในพื้นท่ีสูงและมีอากาศหนาวเย็นซ่ึงไม่

สามารถขยายการปลูกในพื้นท่ีอ่ืนไดม้ากนกั เป็นไมเ้น้ืออ่อนก่ิงเปราะตอ้งมีแนวป้องกนัลม เพื่อ
ป้องกนัการหกัของตน้ และตอ้งมีการตดัแต่งก่ิงใหพุ้ม่โปร่ง จึงเสียค่าตน้ทุนเพิ่มข้ึน (อา้งแลว้, 2553) 

- โอกาส 
แนวโนม้ทางการตลาดท่ีดี จึงสามารถส่งเสริมให้เป็นพืชเศรษฐกิจในอนาคตได้

(อา้งแลว้, 2553) 
- อุปสรรค 
ในประเทศไทยไม่เป็นท่ีนิยมบริโภคมากนกัเน่ืองจากมีผลไมอ้ยูห่ลากหลายชนิด

จึงมีทางเลือกการบริโภคมากมาย ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ อเมริกา แม็กซิโก ท าให้ประเทศไทย
ส่งออกอาโวกาโดไดน้อ้ยลง(อา้งแลว้, 2553) 

การผลติไม้ดอก 
- กุหลาบ 
ในท่ีน้ีท าการศึกษากุหลาบตดัดอก ในปี2555 มีปริมาณผลผลิตและมูลค่าเป็น

อนัดบัท่ี 1 ของปริมาณคดับรรจุไมด้อกของมูลนิธิโครงการหลวง ศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ 
อินทนนท ์(อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.16 ภาคผนวก) 

-  จุดแข็ง 
มีการก่อตั้งสวนกุหลาบหลวงโดยท าการรวบรวมพนัธ์ุเพื่อใชใ้นการศึกษาพฒันา

พนัธ์ุและทดสอบผลผลิตและคุณภาพเป็นของตนเอง มีการพฒันาพนัธ์ุให้มีอายุการปักแจกนันาน 
และมีความทนทานต่อการขนส่ง ซ่ึงแตกต่างจากสายพนัธ์ุท่ีมีอยู่ทัว่ไป เป็นการปลูกแบบใน
โรงเรือน ซ่ึงสามารถควบคุมการให้ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง การรดน ้ า การระบายอากาศ ช่วยลดการระบาด
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ของโรคพืชและยงัสามารถควบคุมคุณภาพของผลผลิตไดอี้กดว้ย การขยายพนัธ์ุท าไดเ้ร็วและท าได้
คราวละมาก ๆ ราคาก่ิงพนัธ์ุถูก เกษตรกรสามารถซ้ือได ้(มูลนิธิโครงการหลวง, 2555) 

- จุดอ่อน 
เป็นไมต้ดัดอกชนิดหน่ึงท่ีมีโรคและแมลงศตัรูพืชมาก จึงตอ้งมีการใช้สารเคมี

มากเป็นผลให้มีตน้ทุนในการเพาะปลูกสูง กุหลาบตดัดอกเป็นกุหลาบชนิดหน่ึงท่ีดูแลยาก ในกรณี
ท่ีตอ้งการไดด้อกท่ีมีคุณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการ (อา้งแลว้, 2556) 

- โอกาส 
การผลิตกุหลาบมีแนวโน้มในการเพิ่มพื้นท่ีการผลิตบนท่ีสูงมากข้ึนเป็นโอกาส

ของเกษตรกรท่ีจะท าการขยายการผลิต สามารถให้ผลก าไรดีกวา่ปลูกพืชอ่ืน นอกจากน้ีการปลูกไม่
ตอ้งปลูกบ่อย ๆเหมือนปลูกผกัและยงัมีรายไดใ้หเ้กษตรกรทุก ๆ วนั (อา้งแลว้, 2556) 

- อุปสรรค 
กุหลาบท่ีมีคุณภาพสูงท่ีผลิตในประเทศยงัไม่เพียงพอและขาดความต่อเน่ือง ท า

ให้ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ การส่งออกไปต่างประเทศมีจ านวนน้อยมาก อีกทั้งปริมาณความ
ตอ้งการผลผลิตยงัไม่แน่นอนขาดการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งและทนัสมยัแก่เกษตรกร ส่งผลให้
ไม่มีการพฒันาคุณภาพการผลิตให้เหมาะสมกบัความตอ้งการของตลาด ผลผลิตจึงมีราคาต ่า (อา้ง
แลว้, 2556) 

- คาร์เนช่ัน 
ในท่ีน้ีท าการศึกษาคาร์เนชั่นตดัขายเป็นช่อ ในปี 2555 มีปริมาณผลผลิตและ

มูลค่าผลผลิตเป็นอนัดับท่ี 17 ของปริมาณคดับรรจุไม้ดอกของมูลนิธิโครงการหลวง ศูนย์ท่ีมี
ศกัยภาพในการปลูกคือ ขนุวาง (อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.17 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
ให้ดอกท่ีมีสีต่าง ๆ สดใส กล่ินหอมและปักแจกนัได้นาน การขยายพนัธ์ุท าได้

ง่าย ซ่ึงคุณสมบติัเหล่าน้ียากท่ีจะพบรวมอยู่ในไมด้อกชนิดเดียว เป็นพืชท่ีเหมาะกบัการปลูกใน
สภาพพื้นท่ีสูงของไทย (ไทยเกษตรศาสตร์, 2556) 

- จุดอ่อน 
การปลูกนิยมปลูกเพียงฤดูเดียวหรือ 2 ฤดูเป็นอย่างมาก จากนั้นจะท าการร้ือ

แปลงทิ้งแลว้ปลูกใหม่เน่ืองจากมีปัญหาเร่ืองโรค จ านวนดอกและคุณภาพของดอกจะลดลงท าให้มี
ตน้ทุนค่าใชจ่้ายสูง เป็นพืชท่ีตอ้งไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ หากไม่ไดรั้บการดูแลอยา่งดีจะท าให้ได้
ดอกท่ีมีคุณภาพต ่าขายไดใ้นราคาถูก ตอ้งมีการค ้าตน้ ตั้งแต่ยงัเล็กจนตน้โตมิฉะนั้นกา้นดอกจะคด



281 

 

หรืองอท าใหข้ายไดใ้นราคาถูก เป็นพืชชนิดหน่ึงท่ีมีโรคและแมลงศตัรูมาก จึงตอ้งมีการใชส้ารเคมี
ปริมาณสูงเป็นผลใหมี้ตน้ทุนในการเพาะปลูกสูง (อา้งแลว้, 2556) 

- โอกาส 
มีโอกาสในการส่งออกไปประเทศแถบยุโรปใต ้เน่ืองจากเป็นประเทศท่ีมีสภาพ

ภูมิอากาศท่ีเอ้ือต่อการขนส่งสินคา้ดอกไมเ้ขตร้อน(อา้งแลว้, 2555) 
- อุปสรรค 
มีโอกาสท่ีจะไดรั้บความเสียหายจากการขนส่ง ซ่ึงตอ้งมีระบบการปรับอุณหภูมิ

ท่ีเหมาะสมเพื่อรักษาคุณภาพและความสดในขณะขนส่ง ขาดการท าตลาดเชิงรุก ในขณะท่ีความ
ตอ้งการมีแนวโนม้มากข้ึน แต่จ านวนท่ีผลิตไดไ้ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของตลาดในประเทศจึง
ตอ้งน าเขา้จากต่างประเทศ ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ จีน เวียดนาม ไตห้วนั และประเทศในแถบ
ยโุรป ท าใหส่้งออกคาร์เนชัน่ไดน้อ้ยลง (อา้งแลว้, 2555)  

- เบญจมาศ 
ในท่ีน้ีศึกษาเบญจมาศตดัขายทั้งเป็นดอกและช่อ ซ่ึงในปี 2555 มีปริมาณผลผลิต

เป็นอนัดบัท่ี5 และมูลค่าผลผลิตเป็นอนัดบัท่ี 2 ของปริมาณคดับรรจุไมด้อกของมูลนิธิโครงการ
หลวง ศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ ขนุวาง (อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.18 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
เป็นไมต้ดัดอกท่ีนิยมปลูกเล้ียงและใชก้นัอยา่งแพร่หลาย มีรูปทรงสวยงาม สีสัน

สดใส ปลูกเล้ียงง่าย มีหลายพนัธ์ุให้เลือก ตลอดจนสามารถจะก าหนดเวลาบานของดอกไดป้ลูกได้
ทุกพื้นท่ีของประเทศไทย มีการรวบรวมพนัธ์ุจากต่างประเทศ มาทดลองปลูกและขยายตน้พนัธ์ุโดย
วิธีเพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ แลว้ส่งเสริมให้ชาวเขาปลูกเป็นอาชีพท าให้ไดพ้นัธ์ุและคุณภาพตามท่ีตลาด
ตอ้งการ (อา้งแลว้, 2551) 

- จุดอ่อน 
การปลูกส่วนใหญ่ปลูกในโรงเรือนท าใหต้น้ทุนการปลูกสูง มีการควบคุมแสงไฟ

และความเขม้ของแสง การเก็บรักษาทั้งก่ิงพนัธ์ุและดอกตอ้งมีห้องเยน็ปรับอากาศเพื่อรอจ าหน่าย 
ท าใหมี้ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึน(อา้งแลว้, 2551) 

- โอกาส 
เป็นพืชท่ีมีแนวโนม้การส่งออกท่ีดี (ไทยเกษตรศาสตร์, 2555)  
- อุปสรรค 
ปัจจุบันผลผลิตของประเทศไทยท่ีได้ยงัคงไม่พอเพียงกับความต้องการของ

ผูบ้ริโภค ท าใหมี้การน าเขา้จากต่างประเทศแทน (อา้งแลว้, 2551) ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ เนเธอร์
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แลนด ์ไตห้วนั มาเลเซีย เกาหลีใต ้ไตห้วนั เวียดนาม และจีน (อา้งแลว้, 2555) ประเทศไทยมีบริษทั
เพาะเล้ียงเน้ือเยื่อรวมทั้งการพฒันาพนัธ์ุใหม่ ๆ น้อยท าให้ไม่สามารถผลิตดอกเบญจมาศสู้กับ
ต่างประเทศได ้(อา้งแลว้, 2551) 

- เยอบีร่า 
ในท่ีน้ีท าการศึกษาเยอบีร่าดอกเด่ียว ซ่ึงในปี 2555 มีปริมาณผลผลิตเป็นอนัดบัท่ี 

2 และมูลค่าผลผลิตเป็นอนัดบัท่ี 4 ของปริมาณคดับรรจุไมด้อกของมูลนิธิโครงการหลวง ศูนยท่ี์มี
ศกัยภาพในการปลูกคือ อินทนนท ์(อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.19 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
การขยายพนัธ์ุสามารถท าไดห้ลายวิธี ซ่ึงสามารถผลิตตน้พนัธ์ุไดจ้  านวนมากใน

ระยะเวลาอนัสั้นไดต้น้ท่ีแขง็แรงปลอดโรคและตรงตามพนัธ์ุท่ีตอ้งการ เป็นไมต้ดัดอกท่ีไดรั้บความ
นิยมสูงในตลาดเพราะมีหลายสีอายกุารใชง้านนาน และมีรูปทรงดอกสวยงามให้ดอกตลอดทั้งปี ท า
รายไดใ้หเ้กษตรกรไดดี้ไม่แพไ้มต้ดัดอกชนิดอ่ืน ไทยมีสภาพทางกายภาพและภูมิอากาศท่ีเหมาะสม
ต่อการปลูก (ทวพีงศ ์สุวรรณโร และคณะ, 2539) 

- จุดอ่อน 
เกษตรกรขาดความรู้ในการผลิต ท าให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพต ่า และขายไดใ้น

ราคาต ่า ดอกท่ีอยู่ระหว่างรอการบรรจุหีบห่อหรือส่งขายตอ้งมีห้องเก็บผลผลิต เป็นไมต้ดัดอกท่ีมี
โรคและแมลงศตัรูพืชมาก จึงตอ้งมีการใชส้ารเคมีมากเป็นผลให้มีตน้ทุนในการเพาะปลูกและการ
ดูแลรักษาสูง ในประเทศไทยไม่มีการพฒันาเทคนิคการปลูก ซ่ึงแตกต่างจากการปลูกใน
ต่างประเทศ ท่ีส่วนใหญ่ปลูกในเรือนกระจกสามารถปรับอุณหภูมิ และมีการให้แสงไฟช่วย การให้
น ้ าแบบหยด และให้ปุ๋ยท าให้สามารถควบคุมโรคและแมลงไดส่้งผลให้ดอกมีคุณภาพดีและออก
ดอกสม ่าเสมอ (อา้งแลว้, 2539) 

- โอกาส 
ไดรั้บความนิยมสูงมากในตลาดโลกและมีแนวโนม้ท่ีจะเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ (อา้งแลว้, 

2539) 
- อุปสรรค 
พื้นท่ีปลูกไมด้อกเมืองหนาวมีแนวโนม้ลดลงเป็นผลมาจากการประสบปัญหาภยั

ธรรมชาติ ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน สภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซา ประกอบกบัมีการน าเขา้ดอกไมเ้มือง
หนาวจากต่างประเทศมากข้ึน และผลของการท าเขตการคา้เสรี ท าให้เกษตรกรไทยไม่สามารถ
แข่งขนักบัไมด้อกของจีนและมาเลเซียท่ีมีปริมาณและคุณภาพใกลเ้คียงกบัของไทยแต่ราคาต ่ากว่า
จึงท าให้เกษตรกรหันไปปลูกพืชอ่ืนทดแทน ประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัคือ ประเทศจีน มาเลเซีย และ
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สิงคโปร์ ท าให้ประเทศไทยส่งออกเยอบีร่าลดลง (ส านกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ ณ กรุง
กวัลาลมัเปอร์, 2551) 

- กล้วยไม้ (ซิมบิเดียม) 
ในท่ีน้ีท าการศึกษาซิมบิเดียมตดัขายทั้งเป็นช่อและดอก ซ่ึงในปี 2555 ซิมบิเดียม

ตดัขายเป็นช่อมีปริมาณผลผลิตเป็นอนัดบัท่ี 22 และมูลค่าผลผลิตเป็นอนัดบัท่ี 10 ของปริมาณคดั
บรรจุไมด้อกของมูลนิธิโครงการหลวง ศูนยท่ี์มีศกัยภาพในการปลูกคือ ขุนวาง (อา้งแลว้, 2555) 
(ตารางท่ี 5.20 ภาคผนวก) 

- จุดแข็ง 
กลว้ยไมป่้าท่ีพบในประเทศไทยมีลกัษณะเด่นแตกต่างจากกลว้ยไมใ้นภูมิภาค

ละตินอเมริกา (หน่ึงร้อยแปดพรรณไมไ้ทย, 2555) ซิมบิเดียมพนัธ์ุผสมส่วนใหญ่มีความทนทาน
และไม่อ่อนไหวต่อคุณภาพน ้ า ส่วนใหญ่เป็นกลว้ยไมพ้นัธ์ุผสมท่ีทนร้อนและไม่ตอ้งการการดูแล
มากนกัทนต่อสภาพฝนจึงไม่จ  าเป็นตอ้งท าหลงัคากนัฝนหรือโรงเรือนสามารถลดตน้ทุนในการผลิต
ไดม้าก (เรารักกลว้ยไม,้ 2552) 

- จุดอ่อน 
เกษตรกรขาดความรู้ในการผลิต การดูแลรักษาและจดัการสวนปรับปรุงพนัธ์ุท่ี

ถูกตอ้ง ท าใหผ้ลผลิตมีคุณภาพต ่าขายไดใ้นราคาท่ีต ่า (อา้งแลว้, 2552) 
- โอกาส 
มีการปลูกเล้ียงอย่างครบวงจรตั้งแต่การผสมเกสร เพาะเล้ียงเน้ือเยื่อ เล้ียงลูก

กลว้ยไม ้เล้ียงตน้กลว้ยไมจ้นกระทัง่ใหด้อก ตดัดอก บรรจุหีบห่อ และส่งออก จึงช่วยลดตน้ทุนจาก
การน าเขา้จากต่างประเทศไดใ้นระดบัหน่ึง (อา้งแลว้, 2552) ประกอบกบัไทยมีสภาพแวดลอ้มเอ้ือ
ต่อการเจริญงอกงามของกลว้ยไมจึ้งเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสามารถสร้างรายไดใ้ห้ประเทศ ประเทศคู่คา้
ท่ีส าคญัแบ่งออกเป็น ตลาดเอเชีย และตลาดยุโรป โดยตลาดอิตาลีเป็นลูกคา้ท่ีส าคญั โดยภาพรวม
ความตอ้งการกลว้ยไมมี้แนวโนม้เพิ่มข้ึนทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ (อา้งแลว้, 2555) 

- อุปสรรค 
ขาดการร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการศึกษาเทคโนโลยีการ

ปรับปรุงพนัธ์ุกลว้ยไมเ้พื่อผลิตและพฒันาปรับปรุงสายพนัธ์ุกลว้ยไมส้กุลต่าง ๆ ให้มีความแปลก
ใหม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดส่งออกท าให้ไทยตอ้งเสียส่วนแบ่งตลาดให้กบัประเทศอ่ืน ๆ 
(อา้งแล้ว, 2555) และขาดการสนับสนุนการรวมกลุ่มเกษตรกร ในด้านประเทศคู่แข่งในตลาด
ส่งออกไปยงัอเมริกา ญ่ีปุ่น และออสเตรเลียคือ มาเลเซียและสิงคโปร์ ประกอบกบัไทยมีขอ้จ ากดั
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ดา้นเวลาในการขนส่งทางอากาศ ซ่ึงมีเน้ือท่ีค่อนขา้งจ ากดัและไม่สามารถควบคุมอุณหภูมิเพื่อรักษา
ความสด (อา้งแลว้, 2552) 

การผลติกาแฟ 
ส าหรับพื้นท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีการผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ ซ่ึงศูนยท่ี์มีศกัยภาพใน

การปลูกคือ ตีนตก อินทนนท ์และพื้นท่ีขยายผลวาว ี(อา้งแลว้, 2555) (ตารางท่ี 5.21 ภาคผนวก) 
- จุดแข็ง 
กาแฟสายพันธ์ุคาติมอร์ท่ีปลูกในประเทศไทยเป็นพนัธ์ุกาแฟอาราบิก้าท่ีดี

ตา้นทานต่อโรคราสนิมผลผลิตมีคุณภาพสูง ให้ผลผลิตสูงสม ่าเสมอ เป็นพนัธ์ุท่ีผ่านการคดัเลือก
โดยกรมวิชาการเกษตร สภาพพื้นท่ีสูงเหมาะแก่การปลูกกาแฟ (กรมวิชาการเกษตร, 2551) เป็น
กาแฟท่ีข้ึนช่ือวา่มีคุณภาพเป็นหน่ึงในอาเซียน (สยามธุรกิจ, 2556) อาราบิกา้จดัเป็นกาแฟท่ีมีกล่ิน
หอม รสชาติดี (กรมวชิาการเกษตร, 2551) การผลิตและการแปรรูปกาแฟอาราบิกา้คุณภาพสูง มีตรา
สินคา้ในช่ือ กาแฟดอยค า เป็นเอกลกัษณ์และเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป 

- จุดอ่อน 
การผลิตมีกรรมวธีิผลิตหลายขั้นตอน อีกทั้งยงัมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายอ่ืน อีกหลายดา้น

มีผลให้ตน้ทุนในการผลิตสูงและส่งผลให้ราคาสูงตามไปดว้ย อยา่งไรก็ตามหากเกษตรกรยงัขาด
ความรู้ในการปลูก การเก็บผลผลิต การรักษาคุณภาพ ก็จะท าให้ผลผลิตมีคุณภาพต ่า ขายไดใ้นราคา
ต ่า เน่ืองจากตน้กาแฟอาราบิกา้อ่อนแอต่อโรคและไม่ทนต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
(กรมวชิาการเกษตร, 2551) 

- โอกาส 
เพราะเป็นเคร่ืองด่ืมท่ีไดรั้บความนิยมเพิ่มมากข้ึนเร่ือย ๆ จึงเป็นโอกาสท่ีไทยจะ

ส่งออกกาแฟไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศได้มากข้ึน ดงันั้นการเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน เม่ือมีการลดภาษีน าเขา้เมล็ดกาแฟจึงเป็นโอกาสท่ีไทยจะส่งออกไปจ าหน่ายยงัประเทศใน
กลุ่มอาเซียนในระดับราคาท่ีคาดว่าจะสามารถแข่งขนักบัประเทศคู่แข่งได้และจะเป็นช่องทาง
การตลาดใหม่ท่ีเป็นโอกาสใหป้ระเทศไทยไดข้ยายการตลาดไดม้ากข้ึนในอนาคต 

- อุปสรรค 
ปัจจุบนัการผลิตยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาดส่งออก ส่วนใหญ่ท่ี

ผลิตได้จะส่งขายภายในประเทศเท่านั้น เมล็ดกาแฟจากเวียดนามมีราคาต ่ากว่า ท าให้ผูบ้ริโภค
บางส่วนหนัไปบริโภคกาแฟน าเขา้แทน ประเทศคู่แข่งในอาเซียนท่ีส าคญัคือ ประเทศเวียดนามซ่ึง
เป็นประเทศส่งออกกาแฟอนัดบัท่ี 1 ของอาเซียนและอนัดบัท่ี 2 ของโลก รวมทั้งประเทศ
อินโดนีเซีย นอกจากน้ีไทยยงัขาดการสร้างรากฐานการผลิตกาแฟให้มีประสิทธิภาพ และขาดการ
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ปรับปรุงกาแฟสายพนัธ์ุใหม่ให้มีปริมาณผลผลิตต่อไร่สูงกว่าพนัธ์ุเก่า สามารถตา้นทานโรคพืช  
ต่าง ๆ ไดดี้กว่า ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัขาดการด าเนินงานอย่างจริงจงั ในดา้นการ
สนบัสนุนกาแฟของไทย รวมทั้งการแจง้ข่าวสารความเคล่ือนไหวให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเกษตรกร
ทราบอยา่งต่อเน่ือง และนอกจากน้ีไทยยงัเสียเปรียบเร่ืองตน้ทุนและพื้นท่ีการเพาะปลูกท่ีไม่เพียงพอ 
ท าใหเ้สียส่วนแบ่งการตลาดใหก้บัต่างประเทศ (สยามธุรกิจ, 2556) 

 
5.3 เงื่อนไขในกรอบของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: 

AEC) 
ภายใตว้ตัถุประสงค์ เง่ือนไขการก่อตั้งและกฎบตัรท่ีอาเซียนก าหนด ส าหรับประเทศไทยซ่ึง

เป็น 1 ในประเทศสมาชิกของประชาคมน้ี จ  าเป็นตอ้งให้ความส าคญัและตระหนกัถึงการเตรียม
ความพร้อมท่ีจะเขา้สู่การเป็นประชาคมน้ีในปี 2015 ท่ีก าลงัจะมาถึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียม
ความพร้อมของคนในชุมชนในพื้นท่ีสูง ซ่ึงมีการผลิตพืชหลกัทางการเกษตรท่ีจะตอ้งแข่งขนักบั
ประเทศสมาชิกในกลุ่มประชาคมอาเซียนด้วยกัน ซ่ึงทิศทางในการเตรียมความพร้อมให้แก่
เกษตรกรท่ีเป็นเร่ืองหลกั ๆ น่าจะเป็นเร่ืองของการมีโอกาสเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารท่ีจ าเป็นและ
เก่ียวขอ้ง การไดรั้บการฝึกอบรม เพิ่มพนูความรู้ในดา้นการบริหารจดัการในกระบวนการผลิต  เพื่อ
ลดตน้ทุนทั้งดา้นการผลิตและโลจิสติกส์ รวมทั้งการไดรั้บความรู้ดา้นเทคโนโลยีท่ีเก่ียวกบัการผลิต
ท่ีจะท าใหสิ้นคา้ท่ีผลิตไดม้าตรฐานสากล และมีการพฒันาฝีมือแรงงาน  

 
5.3.1  การก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันด้วยการผลิตพืชผัก ไม้ผล 

และไม้ดอก โดยมูลนิธิโครงการหลวงและศูนย์พฒันาโครงการหลวงบนพืน้ทีสู่ง 
จาก SWOT analysis ท าให้ไดพ้บจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุน จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรคหรือส่ิงกีดขวางทั้งท่ีเป็นของโครงการหลวง ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง รวมทั้งพืชผกั ไม้
ผล ไมด้อก ท่ีเกษตรกรผลิตได้ในพื้นท่ีศึกษา ซ่ึงเม่ือน าผลท่ีได้มาท าการวิเคราะห์ด้วย TOWS 

matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดและการแข่งขนั โดยอาศยัการบูรณาการระหว่างจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาประสมประสานกนัเพื่อก าหนดกลยุทธ์ทั้งเชิงรุก เชิงป้องกนั เชิง
แกไ้ข และเชิงรับ รวมทั้ง ภายใตภ้าวการณ์เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มท่ีจะเกิดข้ึน โดยเฉพาะ
เม่ือไทยเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โดยคาดว่าจะได้แนวทางสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัและการตลาดต่อไปได ้
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TOWS MATRIX (ศิวฤทธ์ิ, 2555) 
 

5.3.1.1 กลยทุธ์เชิงรุก (SO strategies) 
เป็นกลยุทธ์ท่ีเกิดจากการประสมประสานกันระหว่างจุดแข็งหรือปัจจัย

เก้ือหนุน (Strengths) และโอกาส (Opportunities) นัน่คือ ใชค้วามเขม้แข็งภายในของธุรกิจหรือ
ลดทอน หลีกเล่ียงส่ิงกีดขวางภายนอกเป็นแนวทางในการฉวยโอกาสท่ีมีอยูใ่นตลาดภายนอกมาเป็น
กลยุทธ์ในการพฒันาธุรกิจให้สามารถแข่งขนัหรือไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งได ้ซ่ึงเม่ือพิจารณากลยุทธ์
ในดา้นน้ีของแต่ละองคก์รจะสามารถสร้างกลยทุธ์เชิงรุกไดด้งัน้ี 

1) มูลนิธิโครงการหลวง  
จากจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุนและโอกาส มีดงัท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เม่ือ

น ามาใช้ประโยชน์ร่วมกบัโอกาสท่ีไดรั้บการสนบัสนุนดว้ยงบประมาณ มูลนิธิโครงการหลวงจะ
สามารถด าเนินนโยบายและปฏิบติัการภายใตย้ทุธศาสตร์เชิงรุก โดยอาศยัจุดแข็งและโอกาสท่ีมีเป็น
เคร่ืองมือ และให้ความส าคญักบันโยบายส่งเสริมการวิจยัและพฒันาพื้นท่ีของโครงการ ฯ ร่วมกบั
การใชต้ราสัญลกัษณ์ท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือในคุณภาพและความปลอดภยัของสินคา้ ทั้งพืชผกั 
ผลไม ้และไมด้อก โดยอิงกระแสความนิยมบริโภคอาหารสุขภาพท่ีนบัวนัจะขยายตวัมากข้ึนทั้งใน
และต่างประเทศ และเม่ือมีการเปิดเสรีทางการคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขในกรอบของ AEC คาดว่าจะ
สามารถขยายฐานการผลิตและขยายเครือข่ายภายใตค้วามร่วมมือจากภาคต่าง ๆ ได ้

 
 

TOWS   MATRIX 

อุปสรรค (Threats) โอกาส (Opportunities) 

จุดแขง็ (Strengths) 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

ST 
กลยทุธ์เชิงป้องกนั: ใช้
ประโยชนจ์ากจุดแขง็หรือปัจจยั
เก้ือหนุนเพ่ือก าจดัอุปสรรค 

WT 
กลยทุธ์เชิงรับ: ก าจดัจุดอ่อนและ
ลดอุปสรรคในการด าเนินงาน 

SO 
กลยทุธ์เชิงรุก: ใชป้ระโยชน์
จากจุดแขง็หรือปัจจยั
เก้ือหนุนร่วมกบัโอกาส 

WO 
กลยทุธ์เชิงแกไ้ข: ใชโ้อกาสทาง
ธุรกิจในการก าจดัจุดอ่อนของ
ธุรกิจ 
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2) ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงบนพื้นท่ีสูง  
จากจุดแข็งหรือปัจจยัก้ือหนุนและโอกาสท่ีศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงทั้ง 5 

ศูนยมี์ดงักล่าวขา้งตน้ เม่ือน ามาใชป้ระโยชน์ร่วมกบัโอกาสท่ีไดรั้บการสนบัสนุนดว้ยงบประมาณ 
ยุทธศาสตร์การวิจยัและพฒันา เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  ก็จะสามารถด าเนิน
นโยบายและปฏิบติัการภายใต้ยุทธศาสตร์เชิงรุก โดยอาศยัจุดแข็งและโอกาสท่ีมีเป็นเคร่ืองมือ
สนบัสนุนการผลิตพืชผกั ผลไม ้และไมด้อกแข่งขนัทั้งตลาดภายในประเทศและต่างประเทศได ้ 

5.3.1.2 กลยทุธ์เชิงป้องกนั (ST strategies) 
เป็นกลยุทธ์ท่ีใช้ประโยชน์จากจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุนเพื่อก าจดัอุปสรรค 

หรือเป็นกลยทุธ์จุดแขง็กบัส่ิงกีดขวาง เป็นการใชค้วามเขม้แข็งภายในองคก์รหลีกเล่ียงหรือลดทอน
อิทธิพลของส่ิงกีดขวางจากภายนอก 

1) มูลนิธิโครงการหลวง  
จากจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุนท่ีมี และใชง้บประมาณท่ีสนบัสนุน รวมทั้ง

กลยุทธ์โครงการ แผนงาน กิจกรรมท่ีก าหนดเพื่อด าเนินการโดยใช้งบประมาณท่ีไดม้าสนบัสนุน
การด าเนินการในแต่ละดา้นเพื่อก าจดัอุปสรรคหรือส่ิงกีดขวางท่ีเกิดข้ึน การใชค้วามเขม้แข็งภายใน
องคก์รมาเป็นเคร่ืองมือลดทอนอิทธิพลของส่ิงกีดขวางจากภายนอก หรือหาทางหลีกเล่ียงอุปสรรค
ท่ีพบเห็น ในกรณีท่ีมีการขยายตวัทางการแข่งขนัในตลาด โดยเฉพาะการน าเขา้สินคา้ ไมด้อก ผกั 
และผลไม ้ซ่ึงมีราคาน าเขา้ต ่ากวา่ราคาสินคา้ชนิดเดียวกนัท่ีผลิตได ้

2) ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงบนพื้นท่ีสูง  
เม่ือพิจารณาศกัยภาพเพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกนัส าหรับทั้ง 5 ศูนย ์ฯ 

โดยภาพรวม จากจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุนดงัท่ีกล่าวขา้งตน้ ศูนยท์ั้ง 5 ศูนยส์ามารถน ามาใช้
ประโยชน์ร่วมกับงบประมาณสนับสนุนการผลิตพืชผกั ไม้ผล และไม้ดอก ภายใต้แผนการ
ด าเนินงานและยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดมาเป็นเคร่ืองมือก าจดัหรือลดอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนโดยใช้ความ
เขม้แขง็ภายในองคก์ารหลีกเล่ียงหรือลดทอนอิทธิพลของส่ิงกีดขวางจากภายนอก 

5.3.1.3 กลยทุธ์เชิงแกไ้ข (WO strategies)  

เป็นการใช้โอกาสทางธุรกิจก าจดัจุดอ่อนของธุรกิจ โดยองค์กรจะปรับปรุง
แกไ้ขความอ่อนแอภายใน โดยฉวยประโยชน์จากโอกาสท่ีเปิดให้จากภายนอก ซ่ึงเป็นโอกาสท่ีดี 
แต่เน่ืองจากภายในองคก์รยงัมีปัญหาท่ียงัไม่สามารถจะไดรั้บประโยชน์จากโอกาสท่ีเปิดกวา้งให้ใน
ขณะนั้น ๆ 
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1) มูลนิธิโครงการหลวง  
โครงการหลวงสามารถใช้โอกาส รวมทั้งงบประมาณสนับสนุนมาแก้ไข

ปัญหาหรือก าจดัจุดอ่อนดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ได ้นั่นคือ รัฐบาลให้ความส าคญักบันโยบาย
ส่งเสริมเครือข่ายการเรียนรู้จากมูลนิธิโครงการหลวง และโครงการตามพระราชด าริ อีกทั้งผูบ้ริโภค
ยอมรับในตราสินคา้ คุณภาพ และความปลอดภยั และกระแสความนิยมการบริโภคอาหารท่ีมีความ
ปลอดภยัและอาหารสุขภาพของผูบ้ริโภคกวา้งขวางข้ึนทั้งในและต่างประเทศ การผลิตพืชผกัมีการ
น าเอามาตรฐานความปลอดภยัในกระบวนการผลิตและการคดับรรจุซ่ึงสามารถใชเ้ป็นแนวทางส่ง
พืชออกไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศได ้นอกจากน้ีสินคา้ผกัและผลไมข้องมูลนิธิโครงการหลวงยงัเอ้ือ
ต่อการส่งออกตามขอ้ตกลงภายใตเ้ง่ือนไข FTA ท าให้มีโอกาสในการขยายการผลิตโดยใช้องค์
ความรู้ท่ีไดรั้บเพิ่มเติมซ่ึงจะส่งผลใหส้ามารถขยายฐานการผลิตและปริมาณการผลิตได ้การมีโอกาส
ในการขยายเครือข่ายการร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ โดยใช้ปัจจยัเอ้ือคือ ตลาดของสินคา้เป็นส่ิง
รองรับและเก้ือหนุนก็จะสามารถแกไ้ขจุดอ่อนทีมีโดยใช้โอกาสดงักล่าวมาเป็นประโยชน์ในการ
แกไ้ขได ้ 

2) ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงบนพื้นท่ีสูง  
เม่ือพิจารณาศกัยภาพเพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงแกไ้ข โดยภาพรวมศูนยพ์ฒันา

โครงการหลวงทั้ง 5 ศูนย ์สามารถใช้โอกาสทางธุรกิจท่ีมีรวมทั้งใชง้บประมาณท่ีสนบัสนุนภายใต้
แผนการด าเนินงานและยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดมาเป็นเคร่ืองมือก าจดัจุดอ่อน โดยการปรับปรุงแกไ้ข
ความอ่อนแอภายใน เช่น การพฒันาและเพิ่มบุคลากรใหมี้จ านวนมากพอแก่ความตอ้งการช่วยเหลือ
เกษตรกรในพื้นท่ี และฉวยโอกาสจากการเปิดประเทศท าการคา้เสรีทั้งในกลุ่มประเทศสมาชิก AEC 

และประเทศนอกกลุ่ม โดยการเร่งรัดพฒันาการผลิตพืชผกั ไมผ้ล และไมด้อก เพิ่มคุณภาพและ
ปริมาณผลผลิตรวมทั้งปรับปรุงระบบโลจิสติกส์ท่ีเป็นปัจจยัส าคญัส าหรับการขนส่งสินคา้อยา่งมี
คุณภาพ ภายใตต้น้ทุนท่ีลดลง พฒันาและส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเช่ือมโยงกบัพื้นท่ีของโครงการ ซ่ึง
จะเป็นโอกาสใหเ้กษตรกรไดพ้ฒันาและจ าหน่ายผลผลิตแข่งขนัไดม้ากข้ึน 

5.3.1.4 กลยทุธ์เชิงรับ (WT strategies) 

เป็นกลยุทธ์ท่ีมุ่งก าจดัจุดอ่อนและลดอุปสรรคในการด าเนินงาน เป็นกลยุทธ์ท่ี
ปกป้องตนเองโดยพยายามลดความอ่อนแอภายในให้ได ้และในขณะเดียวกนัก็พยายามหลีกเล่ียง
ภาวะแวดลอ้มภายนอกท่ีกีดขวางคุกคามใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

1) มูลนิธิโครงการหลวง  
ควรใช้ประโยชน์จากจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุนและโอกาสท่ีมี รวมทั้ ง

งบประมาณท่ีสนบัสนุนภายใตย้ทุธศาสตร์ท่ีก าหนดมาเป็นเคร่ืองมือก าจดัจุดอ่อนและอุปสรรคหรือ
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ความอ่อนแอท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตพืชผกั ผลไม ้และไมด้อก โดยศูนย ์ฯ ในขณะเดียวกนัก็พยายาม
หลีกเล่ียงภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีกีดขวางคุกคาม โดยเฉพาะการเขา้สู่ช่องทางการตลาดให้มาก
ท่ีสุด 

2) ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง  
เม่ือพิจารณาศกัยภาพเพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรับส าหรับทั้ง 5 ศูนย ์ฯ โดย

ภาพรวม ดงันั้นศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงทั้ง 5 ศูนย ์ควรใช้ประโยชน์จากจุดแข็งหรือปัจจยั
เก้ือหนุนในการผลิตพืชผกั ผลไม ้และไมด้อก รวมทั้งโอกาสและงบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุน
ภายใตแ้ผนการด าเนินงานและยุทธศาสตร์ท่ีก าหนดส าหรับสนบัสนุนงานของศูนยพ์ฒันาโครงการ
หลวงมาเป็นเคร่ืองมือก าจดัจุดอ่อนและลดทอนหรือหลีกเล่ียงอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากส่ิงกีดขวางจาก
ภายนอก 

นอกจากใช้งบประมาณ จุดแข็ง และโอกาสสร้างกลยุทธ์เชิงรุก และใช้
ประโยชน์จากจุดแข็งหรือปัจจยัเก้ือหนุนเพื่อก าจดัอุปสรรค ใชโ้อกาสทางธุรกิจก าจดัจุดอ่อนของ
ธุรกิจ และใช้กลยุทธ์เชิงรับก าจดัจุดอ่อนและลดอุปสรรคในการด าเนินงานแลว้ หากพิจารณาพืช 
ผกั ไม้ผล ไม้ดอก และกาแฟ ท่ีศูนย์ ฯ ต่าง ๆ บนพื้นท่ีสูงสามารถผลิตได้และส่งออก โดย
เปรียบเทียบพืชผกั ผลไม ้ไมด้อก และกาแฟ ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศในช่วงปีเดียวกนั โดยพิจารณา
ในดา้นดุลการคา้ ซ่ึงเป็นสถิติท่ีเปรียบเทียบมูลค่าส่งออก (export) และน าเขา้ (import) ส าหรับพืช
แต่ละชนิดจะพบวา่ 

-  ในด้านดุลการค้าไม้ดอก  
ไทยได้เปรียบในการส่งออกกล้วยไมแ้ละเบญจมาศในปี 2554 และ 2555 

แต่เสียเปรียบในการส่งออกกุหลาบและคาร์เนชัน่ ซ่ึงส าหรับดุลการคา้กบัประเทศกลุ่ม AEC ไทย
ไดเ้ปรียบในการส่งออกไปพม่า สิงคโปร์ มาเลเซีย แต่เสียเปรียบในการส่งออกไปเวียดนาม และจีน 
ส่วนคาร์เนชัน่ ในปี 2554 ไทยมีการส่งออกไปสิงคโปร์ และไดเ้ปรียบในดุลการคา้แต่เสียเปรียบจีน 
และฟิลิปปินส์ ทั้ งปี 2554 และ 2555 ส่วนกล้วยไม้ ไทยได้เปรียบพม่า ทั้ งปี 2554 และ 2555 
ไดเ้ปรียบสิงคโปร์ในปี 2554 แต่ปี 2555 ไม่ไดส่้งออก และไทยเสียเปรียบเวียดนาม และมาเลเซีย 
ทั้งปี 2554 และ 2555 (กรมศุลกากร, 2556) (ตารางท่ี 5.22 ภาคผนวก) 

- ในด้านดุลการค้ากาแฟ 
การส่งออกและน าเขา้กาแฟจะแยกประเภทกาแฟเป็น 2 อย่าง คือ กาแฟท่ี

ไม่ไดค้ัว่และกาแฟท่ีคัว่แลว้ โดยทั้ง 2 ประเภทจะแยกเป็นกาแฟท่ีไม่ไดแ้ยกเอากาเฟอีนออก และ
แยกกาเฟอีนออกแลว้ โดยไทยมีการคา้กาแฟกบัต่างประเทศ 2 กลุ่ม คือ กลุ่มประเทศ AEC และ
ประเทศนอกกลุ่ม AEC ซ่ึงจะพบไดว้า่ การคา้กาแฟกบัประเทศในกลุ่ม AEC การคา้กาแฟท่ีไม่ได้
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คัว่ของไทยกบักลุ่มประเทศ AEC ปี 2554 และ 2555 ไทยเสียเปรียบในดุลการคา้ กาแฟท่ีไม่ไดแ้ยก
เอ าก า เฟ อีนออก ใน ปี  2554 เ ท่ า กับ  -2,517,524,981.00 บ าท  แล ะ ปี  2555 เ สี ย เป รี ยบ  -
1,864,518,850.00 บาท และส าหรับกาแฟท่ีแยกเอากาเฟอีนออกแลว้ ไทยไดเ้ปรียบในปี 2554 เป็น
เงิน 4,911,146.00 บาท แต่เสียเปรียบในปี 2555 เป็นเงิน 627,501.00 บาท ส าหรับกาแฟคัว่ท่ีไม่ได้
แยกเอากาเฟอีนออก ไทยไดเ้ปรียบในปี 2554 เท่ากบั 10,104,405.00 บาท และในปี 2555 ไดเ้ปรียบ 
4,488,324.00 บาท ส่วนกาแฟท่ีได้แยกเอากาเฟอีนออกแลว้ ไทยเสียเปรียบในปี 2554 เท่ากบั -
5,022,677,718.00 บาท และปี 2555 เสียเปรียบเท่ากบั -3,844,139,163.00 บาท (กรมศุลกากร, 2556) 
(ตารางท่ี 5.23 ภาคผนวก) 

ส าหรับดุลการคา้กาแฟกบัประเทศนอกกลุ่ม AEC ไดพ้บวา่ การคา้กาแฟท่ี
ไม่ไดค้ัว่ กรณีกาแฟท่ีไม่ไดแ้ยกเอากาเฟอีนออก ไทยได้เปรียบในปี 2554 เท่ากบั 30,759,210.00 
บาท และปี 2555 ไดเ้ปรียบ 27,751,968.00 บาท ส่วนกาแฟท่ีแยกเอากาเฟอีนออกแลว้ในปี 2554 
ไทยไดเ้ปรียบ  29,226.00 บาท แต่ปี 2555 เสียเปรียบเท่ากบั -200,361.00 บาท ส่วนกาแฟท่ีคัว่แลว้ 
กรณีท่ียงัไม่ได้แยกกาเฟอีนออก ไทยเสียเปรียบในปี 2554 เท่ากบั -180,903,909.00 บาท และปี 
2555 เสียเปรียบ -126,962,917.00 บาท ส่วนกาแฟท่ีแยกเอากาเฟอีนออกแลว้ ไทยไดเ้ปรียบในปี 
2554 เท่ากบั 2,514,328,845.00 บาท และปี 2555 ไดเ้ปรียบ 1,980,649,224.00 บาท (กรมศุลกากร, 
2556) (ตารางท่ี 5.24 ภาคผนวก)   

ซ่ึงเม่ือพิจารณาดุลการคา้กาแฟกบัประเทศในกลุ่ม AEC แต่ละประเทศ จะ
พบว่า ในกรณีการคา้กาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และไม่ได้แยกเอากาเฟอีนออก ไทยได้เปรียบกมัพูชาในปี 
2555 เท่ากบั 60,000.00 บาท ไดเ้ปรียบมาเลเซียในปี 2555 เท่ากบั 7,411.00 บาท ฟิลิปปินส์ ปี 2555 
เท่ากบั 296.00 บาท และจีนปี 2554 เท่ากบั 1,686,003.00 บาท และปี 2555 เท่ากบั 137,645.00 บาท 
ส่วนกาแฟท่ีไม่ไดค้ัว่และแยกเอากาเฟอีนออกแลว้ ไทยเสียเปรียบอินโดนีเซียในปี 2555 เท่ากบั -
46,521.00 บาท ไดเ้ปรียบพม่า ในปี 2554 เท่ากบั 4,862,764.00 บาท ไดเ้ปรียบสิงคโปร์ ในปี 2555 
เท่ากับ 179,924.00  บาท เสียเปรียบเวียดนามปี 2554 เท่ากบั -291.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั -
819,358.00 บาท และไดเ้ปรียบจีน ปี 2554 เท่ากบั 79,085.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 56,00.00 บาท 
ส่วนกาแฟท่ีคัว่แล้ว แต่ไม่ได้แยกเอากาเฟอีนออก ไทยเสียเปรียบอินโดนีเซีย ปี 2554 เท่ากบั -
1,902,057.00 บาท ปี 2555 เสียเปรียบ -621,151.00 บาท ไดเ้ปรียบพม่า ปี 2554 เท่ากบั 61,921.00 
บาท ปี 2555 เท่ากบั 2,531,490.00 บาท เสียเปรียบลาวปี 2554 เท่ากบั -126,764.00 บาท ไดเ้ปรียบ
สิงคโปร์ปี 2554 เท่ากบั 821,256.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 309,306.00 บาท ไดเ้ปรียบเวียดนาม ปี 
2554 เท่ากบั 1,094,428.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 718,509.00 บาทไดเ้ปรียบกมัพูชาปี 2554 เท่ากบั 
5,228,811.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 11,821.00 บาท ไดเ้ปรียบมาเลเซียปี 2554 เท่ากบั 3,609.00 บาท 
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ปี 2555 เท่ากบั 62,606.00 บาท เสียเปรียบฟิลิปปินส์ปี 2554 เท่ากบั -4,000.00 บาท ปี 2555 และ
ไดเ้ปรียบจีน ปี 2554 เท่ากบั 771,921.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 820,924.00 บาท ส าหรับกาแฟท่ีแยก
กาเฟอีนออกแลว้ ไทยไดเ้ปรียบสิงคโปร์ปี 2554 เท่ากบั 43,905.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 560,566.00 
บาท ได้เปรียบเวียดนาม ปี 2554 เท่ากับ 7,273.00 บาท ปี 2555 เท่ากบั 23,542.00 บาท และ
เสียเปรียบจีน ปี 2554 เท่ากบั -584.00 บาท (กรมศุลกากร, 2556) (ตารางท่ี 5.25  ภาคผนวก) 

- ในด้านดุลการค้าผลไม้ 
ทอ้หรือพี้ชปี 2554 ไทยไดเ้ปรียบดุลการคา้เท่ากบั 20,099,202.00 บาท ปี 

2555 ได้เปรียบ เท่ากบั 7,026,273.00 บาท พลบัปี 2555 เสียเปรียบเท่ากบั -41,523,904.00 บาท      
อาโวกาโดเสียเปรียบปี 2554 เท่ากบั -63,833,294.00 บาท ปี 2555 เสียเปรียบเท่ากบั -71,807,141.00 
บาท สตรอเบอร่ีปี 2554 เสียเปรียบ -314,096,959.00 บาท  ปี 2555 เสียเปรียบ -330,069,842.00 บาท 
(กรมศุลกากร, 2556) (ตารางท่ี 5.26 ภาคผนวก) 

- ในด้านดุลการค้าผกั 
มะเขือเทศ ปี 2554 ไทยได้เปรียบเท่ากบั 2,031,250.00 บาท ปี 2555 ไทย

ไดเ้ปรียบเท่ากบั 7,888,854.00 บาท กะหล ่าปลี ปี 2554 ไทยเสียเปรียบ -176,315,066.00 บาท ปี 
2555 ไทยเสียเปรียบเท่ากบั -615,247,581.00 บาท ผกักาดหอมห่อ ปี 2554 ไทยเสียเปรียบเท่ากบั                     
-46,941,713.00 บาท ปี 2555 ไทยเสียเปรียบเท่ากบั -44,583,847.00 บาท บล็อกโคล่ี ปี 2554 ไทย
เสียเปรียบเท่ากบั -337,585,016.00 บาท ปี 2555 เสียเปรียบเท่ากบั -265,982,309.00 บาท และพริก
หวาน ปี 2554 ไทยได้เปรียบเท่ากับ 208,574,132.00 บาท และปี 2555 ไทยได้เปรียบเท่ากับ 
204,619,329.00 บาท (กรมศุลกากร, 2556) (ตารางท่ี 5.27 ภาคผนวก) 

เม่ือพิจารณาความได้เปรียบเสียเปรียบจากการส่งออกและน าเข้าพืช ผกั 
ผลไม ้ไมด้อก และกาแฟ เปรียบเทียบศกัยภาพในการผลิตโดยศูนยฯ์ ทั้ง 5 ศูนย ์เพื่อเป็นแนวทาง
ก าหนดกลยุทธ์ทั้ง 4 ดา้น เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ซ่ึงผลจากการวิเคราะห์จุดแข็ง
หรือปัจจยัเก้ือหนุน โอกาส จุดอ่อน และอุปสรรคท่ีแต่ละศูนยเ์ผชิญจากการผลิตพืชทั้ง 16 ชนิด 
หากน าเอาจุดแข็ง หรือปัจจยัเก้ือหนุนและโอกาสมาเป็นเคร่ืองมือก าจดัจุดอ่อนและลดอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึนเพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 หรืออีก 2 ปี 
ขา้งหนา้ โดยเฉพาะการพฒันาเกษตรกรท่ีอยูใ่นชุมชนบนพื้นท่ีสูงท่ีศูนยฯ์ ทั้ง 5 ศูนย ์รวมทั้งศูนย ์ฯ 
อ่ืน ๆ ไดด้ าเนินการอยู ่

จากการพิจารณาดุลการคา้ท่ีไทยมีกบักลุ่มประเทศ AEC ช่วงปี 2554 - 
2555 ส าหรับไมด้อกจะพบว่า การตลาดกลว้ยไมข้องไทยจะมีโอกาสดีกว่าการผลิตไมด้อกอ่ืน ๆ 
เพราะนอกจากจะมีความไดเ้ปรียบประเทศคู่คา้ในกลุ่ม AEC แลว้ มูลค่าการส่งออกท่ีอยูใ่นภาวะ
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ได้เปรียบในดุลการคา้ยงัสูงกว่าการส่งออกไมด้อกอ่ืนเป็นอย่างมากด้วย ส าหรับประเทศท่ีไทย
เสียเปรียบในดุลการคา้ในการส่งออกกุหลาบ คาร์เนชัน่ และเบญจมาศ หากท าการแกไ้ขคือ เน้น
ส่งออกไปยงัประเทศท่ีไดเ้ปรียบในดุลการคา้และลดการน าเขา้จากประเทศท่ีเสียเปรียบก็น่าจะเป็น
ทางออกและแกไ้ขภาวะขาดดุลการคา้นั้นได ้(ตารางท่ี 5.22 ภาคผนวก) 

ในดา้นการคา้กาแฟซ่ึงไทยส่งออกไปยงัประเทศกลุ่ม AEC และนอกกลุ่ม 
AEC ในกรณีท่ีส่งออกไปยงักลุ่มประเทศ AEC จะพบวา่ กาแฟท่ีคัว่แลว้แต่ไม่ไดแ้ยกเอากาเฟอีน
ออกจะสร้างความไดเ้ปรียบในการคา้ไดดี้กวา่แบบอ่ืน ๆ ดงันั้นจึงน่าจะให้การสนบัสนุนการผลิต
กาแฟในลกัษณะดงักล่าวและส่งออกให้มากข้ึน (ตารางท่ี 5.23 ภาคผนวก) ส่วนคู่คา้ท่ีเป็นประเทศ
นอกกลุ่ม AEC ไทยสามารถสร้างความไดเ้ปรียบโดยเน้นผลิต สนบัสนุนกาแฟท่ีไม่ได้คัว่และ
ไม่ไดแ้ยกเอากาเฟอีนออก รวมทั้งกาแฟท่ีคัว่แลว้และแยกเอากาเฟอีนออก โดยให้การสนบัสนุนทั้ง
การเพิ่มปริมาณการผลิตและส่งออกใหม้ากข้ึน (ตารางท่ี 5.24 ภาคผนวก)  

ในด้านการค้าผลไม้จะพบว่า ไทยได้เปรียบในการส่งออกท้อหรือพี้ ช 
ในขณะท่ีเสียเปรียบการส่งออกและน าเขา้ผลไมอ่ื้น ดงันั้นจึงควรให้การสนบัสนุนให้มีการผลิต 
พฒันาการผลิตผลไมช้นิดน้ี เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตและการส่งออกให้มากข้ึน และน าเขา้ผลไมท่ี้
เสียเปรียบดุลการคา้ใหน้อ้ยลง (ตารางท่ี 5.26 ภาคผนวก)  

ส่วนการคา้ผกัท่ีพบว่า ได้เปรียบในดุลการคา้มีมะเขือเทศและพริกหวาน 
ดงันั้นจึงควรใหก้ารสนบัสนุนโครงการพฒันาเพื่อเพิ่มปริมาณและคุณภาพการผลิต และส่งออกให้
มากข้ึน ในขณะเดียวกนัก็ควรลดปริมาณการน าเขา้ผลผลิตผกัท่ีเสียเปรียบในดุลการคา้ลง (ตารางท่ี 
5.27 ภาคผนวก) 

นอกจากด าเนินนโยบายดงักล่าวเพื่อสนบัสนุนการส่งออกและลดภาวการณ์
เสียเปรียบในดุลการคา้แลว้ หากพิจารณาภายในประเทศการผลิตพืช ผกั ผลไม ้ไมด้อก และกาแฟ
เพื่อจ าหน่ายภายในประเทศก็ควรจะได้รับการสนับสนุนผ่านการวิจัยและพฒันา รวมทั้งการ
ฝึกอบรม ทดลอง ถ่ายทอดองคค์วามรู้และเทคโนโลยีให้แก่ทั้งบุคลากรและเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก
ของโครงการ เพื่อเพิ่มปริมาณผลผลิตสู่ตลาดให้เพียงพอแก่ความต้องการของผู ้บริโภค
ภายในประเทศ ซ่ึงจะช่วยลดการน าเขา้ โดยเฉพาะผลผลิตท่ีไทยอยูใ่นภาวะเสียเปรียบดุลการคา้ 

อน่ึงหากพิจารณามาตรการก าหนดอตัราภาษีน าเขา้สินคา้พืช ผกั ผลไม ้และ
กาแฟ ซ่ึงด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2555 เป็นตน้มา ภายใตน้โยบายการคา้เสรี (FTA) จะพบวา่ จะไม่มี
การเก็บภาษีในสินคา้เหล่าน้ีอีกต่อไป ซ่ึงเม่ือพิจารณาดุลการคา้ของไทยกบัประเทศกลุ่ม AEC หรือ
ประเทศนอกกลุ่ม จะพบว่าอยู่ในภาวะขาดดุล หรือเสียเปรียบอยู่หลายประเภท โดยเฉพาะในปี 
2554 ซ่ึงยงัมีมาตรการเกบ็ภาษีน าเขา้อยู ่แต่ส าหรับปี 2555 เม่ือมาตรการนโยบายภาษีการคา้เสรีเร่ิม
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ใช ้ซ่ึงจะไม่มีการเก็บภาษีจากประเทศคู่คา้ในกลุ่ม AEC อีกต่อไป ดงันั้นผลของนโยบายดงักล่าว
หากไม่รีบด าเนินการป้องกนัและแกไ้ขก็อาจจะประสบภาวะขาดดุลการคา้มากข้ึนกวา่ท่ีเคยเป็นได ้
เพราะสินคา้ท่ีเคยไดเ้ปรียบในดุลการคา้อยูแ่ลว้นั้นจะถูกน าเขา้ไดอ้ยา่งเสรีภายใตต้น้ทุนท่ีลดต ่าลง 
ซ่ึงจะเช่ือมโยงไปยงัราคาขายท่ีมีแนวโนม้ถูกกวา่ท่ีไทยผลิตได ้(กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวง
พาณิชย,์ 2556) 

 



บทที ่6 
ศักยภาพของการแข่งขนัของประเทศคู่แข่งทีส่ าคญั 

 
 จากการท่ีทาํเลท่ีตั้ งของประเทศไทยและประเทศคู่แข่งท่ีอยู่ใกล้เคียงกัน การผลิตของ
เกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยจึงไดรั้บผลกระทบจากการผลิตของประเทศคู่แข่งเหล่าน้ี มีหลาย
ประเทศ เช่น ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) เวยีดนาม และมาเลเซีย  
 
6.1 ศักยภาพการแข่งขันของประเทศจีนตอนใต้ (คุนหมิง) 

นครคุนหมิงเป็นเมืองหลวงของมณฑลยูนนานตั้งอยู่บนท่ีราบสูงในมณฑลยูนนานมีขนาด
พื้นท่ี 21,473 ตารางกิโลเมตร มีภูเขาลอ้มรอบตวัเมือง 3 ดา้น อาณาเขตทิศใตติ้ดกบัทะเลสาบ มี
ความสูง 1,850 เมตรจากระดับนํ้ าทะเล มีอากาศอบอุ่นตลอดปี และมีลกัษณะอากาศท่ีเฉพาะ
แตกต่างจากเมืองอ่ืนของประเทศจีนกล่าวอ่ืน ในฤดูร้อนระหวา่งเดือนมิถุนายนถึงสิงหาคมมกัมีฝน
ตกชุก ในปี ค.ศ. 2010 มีจาํนวนประชากรทั้งส้ิน 6.43 ลา้นคนประกอบดว้ยประชากรในเมือง
ประมาณร้อยละ 64 ท่ีเหลือเป็นคนในชนบท (สถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องค์กรมหาชน), 
2555) 

สําหรับเศรษฐกิจของคุนหมิงนั้นพบวา่ ในปี ค.ศ. 2011 มูลค่าของผลิตภณัฑ์ประชาชาติใน
ประเทศ (gross domestic product: GDP) เท่ากบั 250.96 พนัลา้นหยวน โดยมีรายไดก้ารคลงั 
31.77 พนัลา้นหยวน รายไดต่้อหวัของประชากรในเขตเมืองปีละ 21,700 หยวน ส่วนรายไดต่้อหวั
ของประชากรในเขตชนบทปีละ 6,900 หยวน เม่ือพิจารณามูลค่าการลงทุนพบวา่ มูลค่าการลงทุน
จากในและต่างมณฑลเท่ากบั 110.00 พนัลา้นหยวน และมูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศเท่ากบั 
1,300 ลา้นหยวน นอกจากน้ียงัพบว่า การผลิตภาคเกษตรเป็นการผลิตท่ีมีแนวโน้มดี ในภาคการ
ผลิตของคุนหมิงกล่าวคือ ในปี ค.ศ. 2009 เมืองคุนหมิงมีมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในเมือง 
183.74 พนัลา้นหยวน ท่ีมาจาก 3 ส่วนการผลิตท่ีสําคญั ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมภาคการเกษตร (11.49 
พนัล้านหยวน หรือร้อยละ 6.25 ของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในเมืองคุนหมิงปีค.ศ.2009) 
อุตสาหกรรมภาคการเกษตร (82.45 พนัลา้นหยวน หรือร้อยละ 44.87 ของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวม
ภายในเมืองคุนหมิงปี ค.ศ. 2009)  และอุตสาหกรรมภาคบริการ (89.80 พนัลา้นหยวน หรือร้อยละ 
48.88 ของมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมภายในเมืองคุนหมิงปี ค.ศ. 2009) (สํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน กระทรวงอุตสาหกรรม, 2554)  

การศึกษาศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศไทยกบัประเทศจีนช่วยให้เกิดความเขา้ใจสถานการ
ผลิตพืชท่ีสาํคญัของประเทศจีนวา่ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยโดยเฉพาะเกษตรกรบนท่ีสูงอยา่งไร  
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โดยการศึกษาในส่วนน้ีเป็นการสํารวจภาคสนามในเมืองคุนหมิงโดยการสัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้งใน
ส่วนต่าง ๆ รวมถึงการสังเกตการณ์พื้นท่ีการผลิตและตลาดผลผลิตเกษตร ไดแ้ก่ ผกั ไมผ้ล ไมด้อก
รวมถึงระบบโลจิสติกการเกษตร โดยรายละเอียดของการผลิตแต่ละส่วนมีดงัน้ี 

 
6.1.1 ผกั 

การผลิตผกัในคุนหมิงมีชนิดผกัท่ีผลิตหลายชนิดท่ีใกลเ้คียงกบัประเทศไทย เช่น บล็อกโคล่ี 
กะหลํ่าดอก ปวยเลง้ และบกัฉ่อย โดยรูปแบบการผลิตผกัมีทั้งการผลิตโดยเกษตรกรรายย่อยและ
บริษทัผูผ้ลิตเพื่อส่งออก ผลผลิตท่ีผลิตโดยเกษตรกรรายยอ่ยถูกบริโภคในประเทศเป็นหลกั ในขณะ
ท่ีผลผลิตของบริษทัส่งออกถูกจาํหน่ายต่างประเทศเป็นหลกั โดยหน่ึงในประเทศปลายทางท่ีสําคญั
คือ ประเทศไทย ดงันั้นการดาํเนินงานของบริษทัผลิตเพื่อส่งออกจึงสะทอ้นศกัยภาพการผลิตผกัท่ี
อาจส่งผลต่อการผลิตของเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยได ้สําหรับการศึกษาคร้ังน้ีบริษทัผลิต
เพื่อส่งออกในคุนหมิงท่ีศึกษาคือ Kunming Qing Mei Primary Products Co.,Ltd ในเขต
ปกครองอ้ีเหลียง โดยองคป์ระกอบศกัยภาพดา้นต่าง ๆ มีดงัน้ี 

6.1.1.1 ศกัยภาพดา้นการผลิต 
บริษทั Kunming Qing Mei Primary Products Co,Ltd เป็นบริษทัท่ีผลิตผกั

เพื่อส่งออกต่างประเทศทั้งหมดโดยมีมูลค่าการส่งออกประมาณ 70 - 80 ลา้นหยวนต่อปี จากการท่ี
ผลผลิตทั้งหมดของบริษทัถูกส่งจาํหน่ายในต่างประเทศ  บริษทัจึงควบคุมคุณภาพการผลิตภายใต้
มาตรฐานการส่งออกซ่ึงประกอบด้วย มาตรฐาน GAP (ท่ีมีการตรวจมาตรฐานโดยผูต้รวจ
มาตรฐานในประเทศโดยไดรั้บการรับรอง GAP จากประเทศสเปน มาตรฐาน HACCP (ท่ีมีการ
ตรวจมาตรฐานโดยผูต้รวจมาตรฐานระหวา่งประเทศ) และมีการตรวจเช็คคุณภาพผลผลิตและความ
ปลอดภยัก่อนส่งออก แบ่งเป็นสองส่วน ไดแ้ก่  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 6.1 Kunming Qing Mei Primary 

Products Co,Ltd 

 

 

ภาพท่ี 6.2 เจา้ของบริษทั Kunming Qing Mei 

Primary Products Co,Ltd 
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ปัจจัยท่ีส่งผลต่อศักยภาพด้านการผลิตผกัของประเทศจีนตอนใต้ (คุนหมิง) 
ประกอบดว้ย 

1)  การผลิตโดยบริษทั บริษทัมีพื้นท่ีปลูกผกัของตนเองเพื่อควบคุมคุณภาพผลผลิต
ให้ไดม้าตรฐานการส่งออก โดยสามารถผลิตผลผลิตไดร้้อยละ 40 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมดของ
บริษทั รูปแบบการผลิตของบริษทัเป็นการผลิตในโรงเรือนท่ีมีการจดัการระบบการให้นํ้ า ยาฆ่า
แมลงอยา่งเป็นระบบและควบคุมขั้นตอนการผลิตไดทุ้กขั้นตอน 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2) การผลิตโดยเกษตรกรท่ีทาํสัญญากบับริษทั โดยบริษทัสนบัสนุนดา้นเทคนิค
การผลิตแก่เกษตรกรและรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร จาํนวนเกษตรกรท่ีปลูกและจาํหน่ายให้แก่
บริษทัมีมากกวา่ 100 ราย สามารถผลิตผลผลิตไดคิ้ดเป็นร้อยละ 60 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมดของ
บริษทั รูปแบบการผลิตของเกษตรกรเป็นการผลิตในโรงเรือนอยา่งง่าย เพื่อกนัลมและอุณหภูมิท่ีลด
ตํ่าในฤดูหนาว โดยประเภทผกัท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่ปลูกเป็นผกัท่ีไม่ตอ้งลงทุนสร้างโรงเรือน 
ไดแ้ก่ บล็อกโคล่ีและกะหลํ่าปลี เน่ืองจากลงทุนนอ้ยกวา่การปลูกบกัฉ่อย ในขณะท่ีบริษทัเนน้การ
ปลูกผกัท่ีตอ้งปลูกในโรงเรือน เช่น บกัฉ่อย 

3)  การหาวธีิการลดตน้ทุนการผลิต ปัจจุบนับริษทัมีเกษตรกรคู่สัญญามากกวา่ 100 
ราย การทาํสัญญากบัเกษตรกรบริษทัมีจุดมุ่งหมายเพื่อลดตน้ทุนดา้นแรงงาน โดยเกษตรกรแต่ละ
รายมีพื้นท่ีทาํการเกษตร 0.5 มูต่อคน (แต่ละครัวเรือนมีจาํนวนสมาชิกเฉล่ีย 5 คน) 

 
 
 

 

ภาพท่ี 6.3 โรงเรือนปลูกผกัของบริษทั 1 
 

 

ภาพท่ี 6.4 โรงเรือนปลูกผกัของบริษทั 2 
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4) การควบคุมมาตรฐานการผลิต แมบ้ริษทัสามารถเพิ่มผลผลิตโดยเพิ่มการทาํ

สัญญากบัเกษตรกรและควบคุมการผลิตของเกษตรกรภายใตค้าํแนะนาํของบริษทั แต่บริษทัไม่ทาํ
สัญญากบัเกษตรกรเพิ่มเน่ืองจากตอ้งการควบคุมคุณภาพผลผลิตดว้ยตนเอง เพื่อให้ไดม้าตรฐานการ
ส่งออก (จากการสาํรวจของคณะวิจยั, 2556) อยา่งไรก็ตาม ยงัไม่สามารถพิสูจน์ไดว้า่มาตรฐานการ
ส่งออกผกัของผูส่้งรายเล็กกว่าบริษทัส่งออกรายน้ีจะมีการตรวจสอบมาตรฐานการส่งออกด้วย
มาตรฐานเดียวกนั 

5)  ความสามารถในการปรับตวัของบริษทั บริษทัวางแผนเพื่อรับการเปล่ียนแปลง
ในอนาคตโดยวางแผนขยายพื้นท่ีปลูกผกัในเขตปกครองอ่ืนเพื่อรองรับการขยายตวัของการส่งออก
ผกัมายงัประเทศไทย และการส่งผลผลิตจาํหน่ายในประเทศในบางมณฑลท่ีผลผลิตขาดแคลนช่วง
บางฤดู 

6.1.1.2 ศกัยภาพดา้นตลาดและราคา 
ตลาดผกัท่ีสาํคญัของบริษทัส่งออกน้ีประกอบดว้ย ตลาดสิงคโปร์ มาเลเซีย เกาหลี 

ฮ่องกง และไตห้วนั โดยตลาดหลกัคือ ประเทศสิงคโปร์ท่ีมีสัดส่วนของปริมาณการส่งออกร้อยละ 
60 - 70 ของปริมาณการส่งออกของบริษทั รองลงมา ไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซียร้อยละ 20 ท่ีเหลือร้อย
ละ 10 เป็นการส่งออกไปยงัประเทศเกาหลี ไตห้วนัและฮ่องกงรวมกนั อยา่งไรก็ตามแมปั้จจุบนั
บริษทัทาํการส่งออกผกัและไมด้อกไปยงัประเทศไทยดว้ยแต่เป็นการส่งออกในปริมาณท่ีนอ้ยมาก 

เม่ือพิจารณาประเภทผกัท่ีมีการส่งออกท่ีสําคญัประกอบดว้ย บล็อกโคล่ี ปวยเลง้ 
กะหลํ่าดอก และบกัฉ่อย (ผกักาดฮ่องเต)้ โดยประเภทผกัท่ีส่งจาํหน่ายแตกต่างกนัตามประเทศ
ปลายทางดงัน้ี 

 

ภาพท่ี 6.5 โรงเรือนปลูกผกัของเกษตรกร 1 
 

 

ภาพท่ี 6.6 โรงเรือนปลูกผกัของเกษตรกร 2 
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ตารางท่ี 6.1 การส่งออกผกัของบริษทัส่งออก 
ประเทศปลายทาง ประเภทผกั แหล่งจาํหน่าย 

สิงคโปร์ ปวยเลง้กา้นสั้น (พนัธ์ุญ่ีปุ่น) ส่งจาํหน่ายซุปเปอร์มาร์เกตและมีบรรจุภณัฑ ์โดยคิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 40 ของส่วนแบ่งตลาดใน
ประเทศสิงคโปร์ 

มาเลเซีย ปวยเลง้ บลอ็กโคล่ี       
กะหลํ่าปลี และบกัฉ่อย 

ส่งจาํหน่ายซุปเปอร์มาร์เกตและมีบรรจุภณัฑ ์

เกาหลี ฮ่องกง และ
ไตห้วนั 

ปวยเลง้ บลอ็กโคล่ี       
กะหลํ่าปลี และบกัฉ่อย 

ส่งจาํหน่ายซุปเปอร์มาร์เกตและมีบรรจุภณัฑ ์

ไทย ปวยเลง้กา้นยาว บลอ็กโคล่ี 
กะหลํ่าปลี และบกัฉ่อย 

ส่งจาํหน่ายในตลาดไทและตลาดส่ีมุมเมืองไม่มี
บรรจุภณัฑ ์โดยส่งผลผลิตประมาณสปัดาห์ละ 5 ตนั 

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ของคณะวิจยั, 2556     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.7 ปวยเลง้กา้นสั้น 

 

ภาพท่ี 6.8 บกัฉ่อย 
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แมป้ระเทศปลายทางหลกัในปัจจุบนัของบริษทัคือ ประเทศสิงคโปร์ อยา่งไรก็ตามใน 

 

อนาคตบริษทัมีแผนเพิ่มการส่งออกมายงัประเทศไทยมากข้ึน เน่ืองจากบริษทัเห็น
วา่ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพ โดยปรับเปล่ียนลกัษณะการส่งผลผลิตจากการขายส่ง ไม่มี
การคดัเกรด และใส่บรรจุภณัฑ์ มาเป็นการส่งจาํหน่ายในซูเปอร์มาร์เกตท่ีมีการคดัเกรดและบรรจุ
ในบรรจุภณัฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าของผลผลิต โดยการขนส่งผลผลิตจาํหน่ายยงัประเทศไทยเป็นการขน
ผา่นเส้นทาง R3A ท่ีใชเ้วลาขนส่ง 3 วนั และขากลบัมีการนาํผลไมจ้ากประเทศเขา้มาจาํหน่ายดว้ย 

จากความสําเร็จของการดาํเนินงานของบริษทัขา้งตน้พบว่า มีปัจจยัท่ีสนับสนุน
ศกัยภาพดา้นการตลาดและการแข่งขนัผกัของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) หลายประการ ไดแ้ก่ 

1) การดาํเนินงานเชิงรุก โดยมุ่งหาตลาดใหม่ท่ีเพิ่มมูลค่าผลผลิตของบริษทั ตลาด
เดิมของบริษทัคือ การส่งออกไปยงัห้าประเทศหลกั ไดแ้ก่ สิงคโปร์ มาเลเซีย เกาหลี ฮ่องกง และ
ไตห้วนั ในขณะน้ีบริษทัพยายามหาตลาดใหม่เพิ่มทั้งตลาดส่งออกใหม่และตลาดในประเทศ 
สาํหรับตลาดส่งออกมุ่งท่ีประเทศไทยแมว้า่ปัจจุบนัมีการส่งผกัมายงัประเทศไทยแลว้ก็ตาม แต่เป็น
การวางแผนจะส่งไปยงัซุปเปอร์มาร์เกตแทนตลาดขายส่งอยา่งตลาดไท โดยบริษทัไดส่้งทีมสํารวจ
ตลาดและความตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศไทยเพื่อสามารถส่งสินคา้ไดต้รงความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค ในขณะท่ีตลาดในประเทศเนน้การส่งไปยงัมณฑลท่ียงัไม่เคยส่งผลผลิตไปจาํหน่าย 

2) การเพิ่มพื้นท่ีปลูกไปยงัเขตมณฑลอ่ืน โดยวางแผนเช่าท่ีดินเพิ่ม 20,000 มู เพื่อ
ผลิตผกั (บล็อกโคล่ี กะหลํ่าปลี และบกัฉ่อย) เพื่อส่งจาํหน่ายประเทศไทยประเทศเดียว เป็นการ
ขยายไปยงัพื้นท่ีท่ีเป็นท่ีราบท่ีเนน้การใชเ้คร่ืองจกัรขนาดใหญ่ ต่างจากการปลูกในเขตการปกครอง
น้ีท่ีเป็นการปลูกในโรงเรือนแต่ไม่ใชเ้คร่ืองจกัรขนาดใหญ่ เป็นการปลูกภายใตก้ารดูแลของบริษทั
โดยไม่จา้งเกษตรกรเพิ่มเติม เน่ืองจากตอ้งการควบคุมคุณภาพการผลิต 

 

ภาพท่ี 6.9 โรงคดัเกรดผกัของบริษทั  
 

 

ภาพท่ี 6.10 การคดัเกรดผกัของบริษทั  
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3) การวางแผนจาํหน่ายผลผลิตในตลาดใหม่ของบริษทั โดยเฉพาะตลาดใน
ประเทศในปี ค.ศ. 2013 เช่น ตลาดในมณฑลกว๋างโจวและเส่ินเจ้ิน เนน้การจาํหน่ายผลผลิตในช่วงท่ี
แต่ละพื้นท่ีขาดแคลนผลผลิตกล่าวคือ จาํหน่ายในมณฑลตอนใตจ้นถึงเดือนพฤศจิกายนซ่ึงเป็นช่วง
ผลผลิตขาดแคลนหลงัจากนั้นจึงจาํหน่ายในมณฑลตอนเหนือ 

4) ราคาผลผลิตเกษตรจากประเทศจีนตํ่ากว่าเม่ือเทียบกบัผลผลิตเกษตรของ
ประเทศไทยกล่าวคือ จากการสํารวจของคณะวิจยัพบว่า ราคาผลผลิตเกษตรจากประเทศจีนท่ี
จาํหน่ายท่ีตลาดไทท่ีเป็นตลาดขายส่งราคาถูกกวา่ราคาผลผลิตเกษตรชนิดเดียวกนัจากประเทศไทย 
ยอ่มแสดงให้เห็นว่า หากผลผลิตจากประเทศจีนดงักล่าวถูกนาํมาวางจาํหน่ายในห้างสรรพสินคา้
ของประเทศไทยในราคาขายปลีก (ท่ีตอ้งรวมค่าจดัการการตลาด) ราคาผลผลิตจากประเทศจีนน่าจะ
ตํ่ากวา่ของประเทศไทย 

นอกน้ีการศึกษาคร้ังน้ียงัไดศึ้กษาบริษทัอีกหน่ึงบริษทัคือ บริษทั Chen Nong ท่ี
ผลิตพืชผกัและรับผลผลิตจากเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกเพื่อส่งจาํหน่ายทั้งภายในประเทศ ครอบคลุม 
20 เมือง และส่งออก 13 ประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์ มาเลเซีย ไทย (ร้อยละ5) เกาหลีใต ้ญ่ีปุ่น 
ออสเตรเลีย เป็นตน้ โดยขนส่งทางเรือ (ตูค้อนเทนเนอร์ ห้องเยน็) และทางเคร่ืองบิน คิดเป็นร้อยละ 
38 ของปริมาณผลผลิตส่งออก มีชนิดผกัมากกวา่ 200 ชนิด ปริมาณผลผลิต 100,000 ตนัต่อปี ไดแ้ก่ 
ผกักาดขาว มะเขือเทศ    

6.1.1.3 ศกัยภาพดา้นนโยบายและอุดหนุนของรัฐ 
ประเทศจีนให้ความสําคญักบัการวางพื้นฐานการพฒันาดา้นเกษตรโดยบรรจุใน

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 11 (ปี ค.ศ. 2006 – 2010) ท่ีเอ้ืออาํนวยกบัการผลิต
การเกษตร จากการศึกษาคร้ังน้ี บริษัทผูส่้งออกได้รับประโยชน์จากนโยบายของรัฐบาลและ
หน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ืองหลายประการ ไดแ้ก่ 

1)  การสนบัสนุนการปลูกพืชท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ในอดีตท่ีดินท่ีถูกจดัสรรเพื่อ
การเกษตรมีไม่มากนกัและเนน้ผลิตพืชอาหาร ไดแ้ก่ ขา้ว ขา้วโพด และมนัสําปะหลงั ซ่ึงพืชเหล่าน้ี
มีมูลค่าตํ่า เช่น มนัสาํปะหลงัสามารถสร้างรายไดป้ระมาณ 2,000 หยวนต่อมู  

2) การสนบัสนุนดา้นการเงิน ปัจจุบนัรัฐบาลมีนโยบายอุดหนุนการลงทุน โดย
ช่วยเหลือเร่ืองดอกเบ้ียเงินกูโ้ดยรัฐรับภาระดอกเบ้ียร้อยละ 44 ของยอดดอกเบ้ียทั้งหมดท่ีตอ้งชาํระ
และผูกู้เ้ป็นผูช้าํระส่วนท่ีเหลือ  

3) การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการผลิต  รัฐบาลท้องถ่ินช่วยประสานกับ
มหาวทิยาลยัเพื่อสนบัสนุนดา้นความรู้ในการผลิตท่ีเป็นประโยชน์ 
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4)  การสนบัสนุนดา้นภาษี รัฐบาลจีนประกาศยกเวน้การเก็บภาษีการส่งออกและ
ภาษีเทศบาลจากบริษทัท่ีส่งออกตั้งแต่เดือนมีนาคม 2555 เป็นการประกาศใชท้ัว่ประเทศและคาดวา่
น่าจะใชอี้กหลายปี ช่วยใหค้่าใชจ่้ายของบริษทัลดลง 

5) ประเทศจีนประกาศ “นโยบายการเป็นครัวของโลก” ส่งผลให้มีนโยบาย
สนับสนุนการเกษตรอย่างต่อเน่ือง (ข้อมูลจากท่ีประชุมคณะอนุกรรมการวิจยั สถาบนัวิจยัและ
พฒันาท่ีสูง) 

 
6.1.2 ไม้ดอก 

จากการท่ีเมืองคุนหมิงมีอุณหภูมิท่ีเหมาะสมสําหรับทาํการเกษตร ดงันั้นนอกจากผกัแลว้
ไมด้อกก็เป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสาํคญัอีกชนิดหน่ึงของเมืองคุนหมิง จนกระทัง่เป็นศูนยก์ลางของการคา้
ดอกไมข้องมณฑลยนูนาน  

6.1.2.1 ศกัยภาพดา้นการผลิต 
ไมด้อกท่ีมีการปลูกมากในมณฑลยูนนานประกอบดว้ย  กุหลาบ คาร์เนชัน่ ลิลล่ี 

และกลว้ยไม ้โดยรูปแบบการผลิตไมด้อกในเมืองคุนหมิงมี 2 รูปแบบกล่าวคือ รูปแบบท่ีหน่ึงการ
ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย รูปแบบท่ีสอง การลงทุนผลิตไม้ดอกโดยชาวต่างชาติ เช่น ประเทศ
เนเธอร์แลนด ์และไตห้วนั เป็นตน้ 

การผลิตในรูปแบบท่ีหน่ึง ท่ีผลิตโดยเกษตรกรรายยอ่ยเป็นการผลิตเพื่อจาํหน่ายใน
ประเทศ เน่ืองจากคุณภาพของดอกไมอ้าจจะยงัไม่ไดม้าตรฐานการส่งออก ส่วนการลงทุนผลิตไม้
ดอกโดยชาวต่างชาติ สามารถแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กลุ่มแรก ผลิตเพื่อจาํหน่ายในประเทศจีนเป็น
หลกัเป็นการลงทุนโดยชาวไตห้วนั ส่วนกลุ่มท่ีสอง ผลิตเพื่อส่งจาํหน่ายยงัต่างประเทศเป็นการ
ลงทุนโดยประเทศเนเธอร์แลนด ์โดยลกัษณะการผลิตของบริษทัต่างชาติมีรายละเอียดดงัน้ี 

การผลิตโดยชาวไตห้วนั เป็นการท่ีเขา้มาลงทุนผลิตกลว้ยไมฟ้าแลนนอปซีสและ
จาํหน่ายในทอ้งถ่ินคือ เมืองคุนหมิง ลกัษณะการผลิตทาํโดยนาํหวัพนัธ์ุมาจากไตห้วนัคือเป็นพนัธ์ุ
เดิมของไตห้วนัแต่เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภคชาวจีน และทาํการผลิตตน้กลา้ในโรงเรือน การผลิต
อยูภ่ายใตค้าํแนะนาํของผูเ้ช่ียวชาญจากไตห้วนัเขา้มาช่วยจดัการและดูแลเป็นคร้ังคราว เหตุผลท่ีชาว
ไตห้วนัเขา้มาลงทุนในประเทศจีน เน่ืองจากแมว้า่ไตห้วนัมีระบบการผลิตท่ีดีกวา่ แต่ค่าแรงงานใน
ประเทศจีนถูกกวา่ โดยปกติค่าแรงเร่ิมตน้ 2,000 หยวน โดยทัว่ไป 4,000 - 5,000 หยวนต่อเดือน แต่
อาจสูงถึง 20,000 หยวนสาํหรับแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญมาก โดยเนน้การผลิตเพื่อให้ออกดอกใน
เดือนกนัยายนซ่ึงเป็นช่วงเทศกาลไหวพ้ระจนัทร์และจาํหน่ายในเมืองคุนหมิง 
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ภาพท่ี 6.11 โรงเรือนผลิตกลว้ยไมข้องชาวไตห้วนั 
 

สําหรับการผลิตโดยชาวเนเธอร์แลนด์เป็นการผลิตเพื่อส่งออกเป็นหลกั สําหรับ
การศึกษาคร้ังน้ีพบบริษทัท่ีมีลกัษณะดงักล่าวคือ บริษทัส่งออกไมด้อก V.D. Berg China เป็น
บริษทัท่ีลงทุนโดยชาวเนเธอร์แลนด์ โดยลงทุนเป็นเงิน 80 ลา้นหยวน ไมด้อกท่ีสําคญัท่ีบริษทั
ส่งออกประกอบดว้ย ดอกกุหลาบ ดอกหนา้ววั  โดยส่งไปยงัประเทศปลายทาง ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่น 
ออสเตรเลีย และไทย ส่วนเกรดของไมด้อกและลกัษณะบรรจุภณัฑข้ึ์นอยูก่บัประเทศปลายทาง  

รูปแบบการผลิตดอกไมข้องบริษทัสามารถแบ่งออกเป็นสองส่วน ไดแ้ก่ 
1) ผลิตโดยบริษทั บริษทัมีโรงเรือนปลูกดอกไมเ้พื่อส่งจาํหน่ายต่างประเทศ

โดยเฉพาะ ดอกกุหลาบท่ีเน้นการผลิตดอกท่ีมีสีอ่อนเพื่อส่งออกประเทศท่ีต้องการดอกไม้
คุณภาพสูง เช่น ประเทศญ่ีปุ่นและออสเตรเลีย 

2) ผลิตโดยเกษตรกรท่ีทาํสัญญากบับริษทั โดยบริษทัสนบัสนุนดา้นเทคนิคการ
ผลิตแก่เกษตรกรและรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกร ดอกกุหลาบท่ีเกษตรกรผลิตเนน้การผลิตดอกท่ีมี
สีเขม้ เช่น สีแดง 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นการผลิตไมด้อกของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) 
ประกอบดว้ย 

1) การควบคุมมาตรฐานการผลิต โดยบริษทัทาํการผลิตเองโดยเฉพาะไมด้อกท่ี
ตอ้งการควบคุมคุณภาพให้ตรงความตอ้งการของประเทศผูซ้ื้อโดยการปลูกในโรงเรือนท่ีมีการ
ควบคุมระบบนํ้ า ระบบการให้สารเคมี นอกจากนั้นยงั เช่น ประเทศญ่ีปุ่น ตอ้งการดอกกุหลาบสี
อ่อน ดงันั้นบริษทัจึงเน้นการปลูกดอกสีอ่อนโดยการควบคุมคุณภาพดอกไมเ้พื่อให้ได้มาตรฐาน
ส่งออก โดยการควบคุมการใหน้ํ้า สารฆ่าแมลง ฮอร์โมนพืช และอุณหภูมิในโรงเรือน   
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 2) การผลิตท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการของลูกคา้ เช่น บริษทัมีความสามารถ

ปลูกดอกกุหลาบไดทุ้กสายพนัธ์ (81 สายพนัธ์ุ) แต่บริษทัเลือกผลิตเพียง 9 สายพนัธ์ุท่ีเป็นท่ีตอ้งการ
ของลูกคา้เท่านั้น 

3) การควบคุมการผลิตของเกษตรกรท่ีอยูใ่นระบบสัญญากบับริษทั โดยกาํหนดให้
เกษตรกรผลิตไมด้อกบางสี เช่น ดอกกุหลาบสีแดง โดยการผลิตยงัอยูภ่ายใตก้ารดูแลของบริษทั 

6.1.2.2 ศกัยภาพดา้นตลาดและราคา 
สําหรับการศึกษาศกัยภาพด้านตลาดและราคาของไมด้อกคร้ังน้ีมุ่งศึกษาตลาด

ดอกไมโ้ต่วหนาน (Dounan) และตลาดประมูลดอกไมเ้ฉินกง้ (Chenggong) เพื่อสะทอ้นถึงการ
พฒันาดา้นการตลาดของไมด้อกในเมืองคุนหมิง  

 

ภาพท่ี 6.12 โรงเรือนปลูกกุหลาบ 1 

 

ภาพท่ี 6.13 โรงเรือนปลูกกุหลาบ 2 
 

 

ภาพท่ี 6.14 โรงเรือนปลูกกุหลาบ 3 
 

 

ภาพท่ี 6.15 การคดัเกรดดอกกุหลาบ 
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1) ตลาดดอกไม้โต่วหนาน (Dounan) และตลาดประมูลดอกไม้เฉินก้ง 
(Chenggong) 

อาํเภอเฉินกง้ เป็นพื้นท่ีในเขต 1 อยูห่่างจากเมืองคุนหมิงประมาณ 18 กิโลเมตร 
มีพื้นท่ีรวม 74 มู่ (ประมาณ 30.8 ไร่) ก่อสร้างข้ึนตั้งแต่ปี ค.ศ. 2009โดยรัฐบาลมณฑลยนูนานใชเ้งิน
ลงทุนก่อสร้างเกือบ 100 ลา้นหยวน ประกอบดว้ย ศูนยก์ลางการคา้ดอกไมต้ดัดอก ศูนยก์ลางการคา้
ดอกกุหลาบ และศูนยก์ลางการคา้ดอกไมช้นิดพิเศษ 

ตลาดดอกไมโ้ต่วหนาน (Dounan flower market)  
ตลาดดอกไมโ้ต่วหนานตั้งอยูใ่นเขตอาํเภอเฉิงกง้ เป็นตลาดกลางการคา้ดอกไม้

แห่งหน่ึงในประเทศจีน โดยมีผูเ้ขา้มาทาํการซ้ือขายดอกไมใ้นตลาดสูงกวา่วนัละ 10,000 คน ตลาด
ดอกไมโ้ต่วหนานมีดอกไมต่้าง ๆ จาํหน่ายมากกวา่ 100 ชนิด โดยมีดอกกุหลาบ ดอกเบญจมาศ และ
ดอกคาเนชั่นเป็นสินค้าหลัก ทั้ งน้ีดอกไม้สดของตลาดดอกไม้โต่วหนานถูกส่งไปจาํหน่ายยงั
ประเทศต่าง ๆ มากกวา่ 40 ประเทศ เช่น ประเทศไทย ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ รัสเซีย ออสเตรเลีย เกาหลีใต ้
และฮ่องกง เป็นตน้ นอกจากน้ี ยงัส่งไปจาํหน่ายยงัเมืองต่าง ๆ ภายในประเทศสาธารณรัฐประชาชน
จีน เช่น กรุงปักก่ิง นครเซ่ียงไฮ ้นครหางโจว เมืองเซินเจ้ิน นครเสินหยาง นครอู่ฮัน่ นครอูหลูมู่ฉี นครจ่ี
หนาน และนครเจ้ิงโจว (สาํนกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ณ นครคุนหมิง, 2554) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.16 ตลาดดอกไมโ้ต่วหนาน 
 
สําหรับการค้าดอกไมใ้นตลาดพบว่า มีปริมาณการซ้ือขายดอกไม้เฉล่ียวนัละ 2 

ลา้นดอก และมีร้านคา้ส่งดอกไมข้นาดใหญ่จากทัว่ประเทศจีนรวม 1,800 ราย เขา้มาดาํเนินทาํธุรกิจ
ในตลาด จากขอ้มูลสถิติพบว่า ปริมาณการซ้ือขายขายดอกไมต้ดัดอกในตลาดดอกไมโ้ต่วหนานมี
แนวโนม้สูงข้ึนอยา่งต่อเน่ืองกล่าวคือ ในปี ค.ศ. 2008 ปริมาณการซ้ือขายดอกไมต้ดัดอกในตลาด
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ดอกไมโ้ต่วหนานสูงถึง 4,120 ลา้นดอก (มูลค่าการคา้ 2,990 ล้านหยวน) เพิ่มเป็น 4,430 ล้านดอก 
(มูลค่าการคา้ 3,210  ล้านหยวน) ในปี ค.ศ. 2009  ยิ่งกว่าน้ีในปี ค.ศ. 2010 บจก.การบุกเบิกพฒันา
อุตสาหกรรมดอกไมโ้ต่วหนานไดจ้ดัสรรเงินทุน 5,000 ลา้นหยวน เพื่อก่อสร้างให้ตลาดดอกไมโ้ต่ว 
หนานกลายเป็นตลาดคา้ส่งดอกไมข้นาดใหญ่ท่ีมีปริมาณการซ้ือขายดอกไมสู้งถึง 60,000 ลา้นดอก
ต่อปี โดยมีแผนท่ีจะให้ตลาดดอกไมโ้ต่วหนานเป็นตลาดคา้ส่งดอกไมท่ี้ใหญ่เป็นอนัดบัท่ี 2 ของ
โลก รองจากตลาดคา้ส่งดอกไม ้Aalsmeer ของประเทศเนเธอร์แลนด์ (สํานกังานส่งเสริมการคา้
ระหวา่งประเทศ ณ นครคุนหมิง, 2554) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.17 ตลาดดอกไมโ้ต่วหนาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.18 ดอกไมท่ี้จ าหน่ายในตลาดโต่วหนาน 
 
จากการสํารวจช่องทางการตลาดของไมด้อกในเมืองคุนหมิงของเกษตรกรจีนท่ี

ปลูกดอกไม ้(ไม่รวมเกษตรกรท่ีปลูกภายใตพ้นัธะสัญญากบับริษทัผูส่้งออก) ของคณะวิจยัแสดงให้
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เห็นว่า ผลผลิตไม้ดอกของเกษตรกรถูกจาํหน่ายในสองช่องทางท่ีสําคัญคือ ช่องทางแรกคือ 
จาํหน่ายในตลาดดอกไมโ้ต่วหนานท่ีจาํหน่ายดอกไมใ้ห้ผูบ้ริโภคในประเทศเป็นหลกั อีกช่องทาง
คือ ส่งให้ผูร้วบรวมหรือบริษทัท่ีทาํหน้าท่ีเป็นตวัแทนผูซ้ื้อดอกไม้เข้าประมูลในตลาดประมูล
ดอกไมเ้ฉินกง้ หลงัการประมูลแลว้ดอกไมจ้ะถูกส่งมอบให้แก่ผูเ้ขา้ประมูลทั้งจากต่างประเทศและ
ในประเทศ  (ภาพท่ี 6.19)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ท่ีมา: จากการสาํรวจของคณะวิจยั, 2013 

 

ภาพท่ี 6.19 ช่องทางการตลาดของไมด้อกของเกษตรกรจีน 
 

ตลาดประมูลดอกไมเ้ฉินกง้ (Chenggong)  
มีการบริหารจัดการประมูลโดยบริษัทศูนย์กลางการค้าและการประมูลดอกไม้

นานาชาตินครคุนหมิง (KIFA) บริษทัเปิดทาํการเม่ือวนัท่ี 20 ธนัวาคม 2545 (ตั้งอยูท่ี่โต่วหนาน อาํเภอเฉิง
กง้ เมืองคุนหมิง) บนพื้นท่ีประมาณ 2.6 หม่ืนตารางเมตร มีเกษตรกรเขา้ร่วมส่งดอกไมเ้พื่อประมูล
จาํนวน 18,000 ราย มูลค่าการคา้ขาย 7,500 ลา้นหยวน หรือ 37,500 ลา้นบาท โดยร้อยละ 90 ของ
เกษตรกรในมณฑลยนูนานส่งผลผลิตผา่นตลาดประมูล ชนิดดอกไมท่ี้นาํมาประมูลส่วนใหญ่เป็น
ดอกกุหลาบ (ร้อยละ 70 ของปริมาณดอกไมท่ี้เขา้สู่ตลาดประมูล) ท่ีเหลือเป็นดอกคาร์เนชัน่ ทิวลิป 
ลิลล่ี โดยเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกเป็นผูน้าํผลผลิตมาส่งท่ีตลาดประมูลเองในช่วงเชา้ของวนัท่ีประมูล
โดยตดัรวบรวมไวท่ี้จุดรวบรวม จากนั้นตลาดประมูลจะนาํผลผลิตมายงัจุดประมูล โดยปกติจะรู้
ปริมาณดอกไมท่ี้เขา้สู่ตลาดตั้งแต่เยน็ก่อนวนัประมูลโดยมีการส่งขอ้มูลถึงเกษตรกรบอกช่วงเวลาท่ี
ตอ้งการ ราคาประมูล ผา่นทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี เม่ือผลผลิตของเกษตรกรถูกจาํหน่ายแลว้จะมีการ

ส่งออก
ต่างประเทศ 

ตลาดไมด้อก
โต่วหนาน 

ผูบ้ริโภคใน
ประเทศ 

เกษตรกรผู ้
ปลูกดอกไม ้

ผูร้วบรวม/
บริษทั

ตวัแทน

ตลาดประมลู
ดอกไมเ้ฉิน

กง้ 
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โอนเงินค่าผลผลิตในเชา้ของวนัถดัไป โดยมีการหกัค่าการจดัการทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย ฝ่ายละ 5% รวม
ตลาดประมูลหักค่าการจดัการร้อยละ 10 เม่ือรวบรวมผลิตผลท่ีตลาดประมูลแลว้ ทาํการคดัเกรด
ผลผลิตในเวลา 17.00 น. แบ่งเป็นเกรด A, B, C และ D  

การสมคัรเป็นสมาชิกเพื่อนาํดอกไมเ้ขา้มาประมูลขายนั้น ตอ้งดาํเนินการขั้นตอนการ
จดัเสนอสินคา้ให้เรียบร้อยก่อน (เพื่อเป็นการรับประกนัวา่ สามารถจดัเสนอดอกไมไ้ดอ้ย่างต่อเน่ือง) 
โดย บริษทั KIFA จะไม่มีเรียกเก็บเงินค่าประกนัสินคา้ใด ๆ เกษตรกรผูป้ระมูลจะตอ้งรักษาคุณภาพ
ความสดใหม่ของดอกไม ้หากดอกไมไ้ม่สดใหม่จะไม่สามารถเขา้สู่ระบบการประมูลได ้ 

สําหรับวิธีการประมูลดอกไม้ ทาํในห้องประมูลท่ีมีท่ีนั่งสําหรับผูเ้ข้ามาประมูล
ประมาณ 300 ท่ีนัง่ การประมูลเร่ิมในเวลา 19.00 - 21.00 น.ของทุกวนั วิธีการประมูลใช้ระบบ
เดียวกบัประเทศเนเธอร์แลนด์คือ ใชเ้คร่ืองประมูลอตัโนมติัคลา้ยนาฬิกา 3 เคร่ือง ส่วนการกาํหนด
ราคาทาํโดยผูเ้ช่ียวชาญและอิงราคาตลาด มีการแจง้ราคาประมูลเร่ิมตน้จากราคาสูงสุดและลดลง
เร่ือย ๆ ในรูปแบบการหมุนทวนเข็มนาฬิกา ผูป้ระมูลสามารถกดแป้นเพื่อหยุดราคาท่ีกาํลงัลดลง
ของดอกไมช้นิดและล๊อตนั้น ๆ ผูท่ี้กดหยุดสูงสุดเป็นผูช้นะประมูลดอกไม้ในแต่ละรอบ เช่น ดอก
กุหลาบ เร่ิมตน้ดอกละ 1 หยวน ราคาจะลดลงเร่ือย ๆ แต่ไม่ตํ่ากวา่ 0.5 หยวน ผูป้ระมูลมีระยะห่าง 4 
วินาที แต่หากหมุน 2 รอบแลว้ไม่มีผูป้ระมูล ดอกไมชุ้ดนั้นจะถูกทาํลาย โดยปกติมีไม่ถึงร้อยละ 1 
ของปริมาณดอกไมท่ี้เขา้ประมูล  

ปัจจุบนัมูลค่าการคา้ดอกไมใ้นตลาดประมูลดอกไมเ้ฉินกง้เพิ่มข้ึนร้อยละ 40 - 50 
ต่อปี โดยมีปริมาณดอกไมท่ี้นาํเขา้สู่ตลาดประมูลในแต่ละวนัไม่แน่นอนอยา่งนอ้ยมีปริมาณ 2 ลา้น
ดอกต่อวนั แต่อาจมากถึง 4 ลา้นดอกต่อวนั การประมูลดอกไมใ้นช่วงเดือนเมษายน – กรกฎาคม 
(ช่วงฤดูกาลท่ีมีการประมูลน้อย) ทาํการประมูลวนัละ 1 คร้ัง ในช่วงเวลา 21.00 – 24.00 น. โดยมี
มูลค่าการประมูลประมาณวนัละ 1 ลา้นหยวน ส่วนช่วงเดือนสิงหาคม – มีนาคม (ช่วงฤดูกาลท่ีมีการ
ประมูลมาก) มีการประมูลวนัละ 2 คร้ัง ในช่วงเวลา 14.00 – 16.00 น. และ 21.00 – 24.00 น. โดยมีมูลค่า
การประมูลประมาณวนัละ 6 ลา้นหยวนต่อวนั แต่หากเดือนใดไม่มีวนัเทศกาลท่ีสําคญั บริษทัมกั
หยุดทาํการประมูล 1 วนั ในวนัท่ี 1 ของทุกเดือน หากเดือนใดมีเทศกาลสําคัญบริษทัหยุดการ
ประมูลในช่วงวนัเทศกาลนั้น ๆ  
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ภาพท่ี 6.20 ภายในหอ้งประมูลดอกไม ้

 
การประมูลทาํโดยบริษทัตวัแทน สําหรับบริษทัท่ีเขา้ประมูลดอกไม้เพื่อส่งไป

จาํหน่ายท่ีประเทศไทยมีจาํนวน 6 – 7 บริษทั เช่น บริษทัฮุยจ้ี บริษทัเหิงเฟิง และบริษทัจ่ินหยวน เป็น
ตน้ ส่วนใหญ่ทาํการประมูลดอกกุหลาบสีแดงและดอกกุหลาบสีผสม เกรด A และ B ทั้งน้ีหลงัจาก
ประมูลเสร็จแลว้ บริษทัจะนาํดอกไมบ้รรจุตูค้อนเทนเนอร์เพื่อส่งไปยงัประเทศไทย โดยใชเ้วลาการ
ขนส่งประมาณ 2 วนั เม่ือถึงประเทศไทยแลว้จะมีลูกคา้ประจาํและพ่อคา้คนกลางมารับซ้ือดอกไม้
ดงักล่าว ดอกกุหลาบสายพนัธ์ุ “จงกัว๋หง” เป็นสินคา้หลกัท่ีถูกส่งไปจาํหน่ายยงัประเทศญ่ีปุ่น ไทย 
รัสเซีย และประเทศเพื่อนบา้นอ่ืน ๆ โดยดอกไมท่ี้ส่งจาํหน่ายยงัต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 15 - 20 
ของปริมาณดอกไมท่ี้จาํหน่ายทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 80 ถูกจาํหน่ายในประเทศโดยเป็นการส่ง
จาํหน่ายไปยงัพื้นท่ีต่าง ๆ ของประเทศจีน ตามโครงการแนวทางพฒันาของบริษทั KIFA เป้าหมาย
การประมูลในปี ค.ศ. 2015 สามารถขายส่งดอกไมไ้ดว้นัละ 6 ลา้นดอกและเพิ่มเป็นวนัละ 10 ลา้น
ดอกในปี ค.ศ. 2020 และจะกลายเป็นตลาดค้าส่งดอกไม้ท่ีใหญ่เทียบเท่าตลาดค้าส่งดอกไม ้
Aalsmeer ของประเทศเนเธอร์แลนด์ (สํานกังานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ณ นครคุนหมิง, 
2554) 
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ภาพท่ี 6.21 บริเวณเตรียมดอกไมส้าํหรับประมูล 
 

 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นตลาดและราคาไมด้อกของประเทศจีนตอนใต ้(คุน 
หมิง) ประกอบดว้ย 

1) เมืองคุนหมิงและพื้นท่ีใกลเ้คียงเป็นแหล่งปลูกดอกไมท่ี้สําคญัของมณฑลยูน
นาน นอกจากน้ียงัอยู่ใกลก้บัประเทศต่าง ๆ ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตจึ้งสามารถส่งไมด้อกไป
จาํหน่ายประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใตโ้ดยเฉพาะประเทศไทยไดต้ลอดปี 

2) ตลาดไมด้อกของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) มีความกา้วหนา้อยา่งมาก ดงัจะ
เห็นได้จากการมีตลาดประมูลดอกไม้ท่ีช่วยยกระดับราคาดอกไม้ท่ีมีคุณภาพดีของเกษตรกร 
นอกจากน้ียงัมาจากการท่ีผลผลิตไมด้อกของเมืองคุนหมิงมีปริมาณมากจึงสามารถจดัมาตรฐาน
ผลผลิต เกรดท่ีใชร่้วมกนัระหวา่งเกษตรกรและผูซ้ื้อผลผลิต 

 
6.1.3 ไม้ผล 

 ส่วนการศึกษาตลาดไมผ้ลของการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการสํารวจตลาดคา้ส่งผลไมจิ้งหม่าเจ้ิน
ชาง เป็นตลาดคา้ส่งผลไมท่ี้นาํเขา้จากต่างประเทศของมณฑลยนูนาน แลว้จึงกระจายผลผลิตไปยงั
เมืองต่าง ๆ ของประเทศจีน มีบริษทันาํเขา้ 7 ราย และมีผูป้ระกอบการกวา่ 200 ราย มูลค่าการคา้ขาย 
3,000 ลา้นหยวนต่อปี ปริมาณผลผลิต 2.5 แสนตนัต่อปี ส่วนใหญ่นาํเขา้จากประเทศไทย โดยใช้
เส้นทาง R3A ผา่นทาง อ.เชียงของ จ.เชียงราย ของประเทศไทยและผา่นสปป.ลาว และเขา้สู่ประเทศ
จีน ใชเ้วลาประมาณ 2 - 3 วนั ชนิดไมผ้ลท่ีนาํเขา้จากไทยมากท่ีสุดคือ มงัคุด ลาํไย ส้มโอ มะขาม
หวาน ทุเรียน มะม่วง ส่วนผลิตผลจากประเทศอ่ืน ๆ ได้แก่ ประเทศเวียดนาม เช่น แก้วมงักร 
มะนาวจากประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ไดแ้ก่ ผลไมเ้ขตหนาว เช่น เชอร่ี บลูเบอร่ี 
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สําหรับศกัยภาพการผลิตไมผ้ลเขตหนาวของจีนนั้น ส่วนใหญ่อยู่ตอนเหนือของประเทศ 
ชนิดไมผ้ลท่ีสําคญัคือ แอปเปิล สาล่ี ซ่ึงมีปริมาณผลผลิตเป็นอนัดบัหน่ึงของโลก โดยมีปริมาณ
ผลผลิตสาล่ี 1,5230,000 ตนั (ค.ศ. 2010) คิดเป็นร้อยละ 67.27 ของปริมาณผลผลิตของโลก ปริมาณ
ส่งออก 462,800 ตนั และแอปเปิล 75.64 ล้านตนั (ค.ศ. 2011) คิดเป็นร้อยละ 63.37 ผลิตผลจาก
แหล่งน้ีไดส่้งออกไปยงัประเทศไทย ปากีสถาน และประเทศอ่ืน ๆ 

 
6.1.4 ระบบโลจิสติกส์สินค้าเกษตรของประเทศจีนตอนใต้ (คุนหมิง) 

การมีระบบโลจิสติกส์ท่ีดีเป็นปัจจยัสําคญัอย่างหน่ึงท่ีสนับสนุนศกัยภาพของการผลิต
การเกษตรของประเทศจีนตอนใต้อย่างมาก โดยมณฑลยูนนานกําหนดให้เมืองคุนหมิงเป็น
ศูนยก์ลางของโลจิสติกส์ของมณฑล โดยคาดวา่ช่วงระหวา่งปี ค.ศ. 2011 – 2020  เมืองคุนหมิงจะใช้
งบประมาณดา้นการคมนาคมกวา่ 300,000 ลา้นหยวน เพื่อเช่ือมเส้นทางสาํคญั 5 เส้นทางดงัน้ี 

1. เช่ือมต่อระเบียงเศรษฐกิจสําคญั 4 เส้นทาง โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเช่ือมมณฑลตอนใน
ของประเทศจีนกบัภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละเอเชียใต ้ไดแ้ก่ ฮานอย กรุงเทพฯ ยา่งกุง้ และ
กลักตัตา (เมืองท่าทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศอินเดีย) 

2. ประสานกบัเครือข่ายเส้นทางรถไฟขนส่งสินคา้เช่ือมเอเชีย-ยุโรป (Eurasia land 

bridge) เร่ิมจากเซินเจ้ิน-คุนหมิง-บงัคลาเทศ-อินเดีย-ปากีสถาน-อิหร่าน-ตุรกี-ยุโรป (เมืองท่ารอต
เตอร์ดมัในประเทศเนเธอร์แลนด)์  

3. เช่ือมเส้นทางกบันครเฉิงตู มหานครฉงช่ิง เขตเศรษฐกิจลุ่มแม่นํ้ าจูเจียง (Pan pearl 

river delta) ฮ่องกงและมาเก๊า 
4. เช่ือมเส้นทางกบัเขตเศรษฐกิจอ่าวเป่ยปู้ วานในเขตกวา่งซีเพื่อทะลุผา่นสู่ทะเล 
5. เช่ือมเส้นทางวงแหวนเศรษฐกิจรอบเมืองตอนกลางของยนูนาน เช่น เมืองคุนหมิง เมือง

หยูซี่ เมืองฉู่สง และเมืองฉู่จ้ิง รวมถึงการสร้างการเช่ือมโยงการคมนาคมในเมืองคุนหมิง  
สําหรับการศึกษาคร้ังน้ี คณะวิจยัไดศึ้กษาระบบการจดัการโลจิสติกส์ของเมืองคุนหมิงใน

สองส่วน ไดแ้ก่ 1) Yunnan Provincial Logistics Industry Association 2) Yunnan Star 

Long March Investment and Development Holding Group Co. Ltd. ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
6.1.4.1 Yunnan Provincial Logistics Industry Association 

 เป็นสมาคมท่ีก่อตั้งเพื่ออาํนวยความสะดวกแก่บริษทัโลจิสติกส์ในมณฑลยนูนาน 
บริษทัท่ีเป็นสมาชิกของสมาคมประกอบดว้ยบริษทัโลจิสติกส์สองส่วน ส่วนท่ีหน่ึง บริษทัหลกัคือ 
บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจกบัองคก์รเป็นประจาํมีประมาณ 100 บริษทั และส่วนท่ีสอง บริษทัย่อยคือ 
บริษทัท่ีช่วยรับงานเม่ือบริษทัหลกัมีงานลน้มีประมาณ 200 บริษทั 
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สมาคมทาํหนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกและประสานงานระหวา่งบริษทัสมาชิก โดย
บริษทัสมาชิกแต่ละบริษทัมีลูกคา้ของตนเอง  วิธีการขนส่งสินคา้ท่ีบริษทัสมาชิกใช้ในการขนส่ง
สินคา้ใหก้บัลูกคา้มี 3 วธีิดงัน้ี 

1) ขนส่งทางเคร่ืองบิน ขนส่งจากตน้ทางท่ีประเทศจีนท่ีสนามบินชิงส่วย ใชเ้วลา
เดินทาง 1 ชัว่โมง 20 นาที ไปยงัปลายทางท่ีประเทศไทยท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ  ใชใ้นกรณี enter 

pot trade ท่ีมีสินคา้จาํนวนไม่มากนกัหรือขนส่งไปยงัประเทศท่ีสาม เช่น ปากีสถานและศรีลงักา 
เป็นตน้ ส่วนมากเป็นการขนส่งดอกไมส้ด แมเ้ป็นวิธีท่ีประหยดัเวลาและคงความสดของสินคา้ไดดี้
แต่เป็นการขนส่งท่ีมีราคาแพงและขนส่งไดไ้ม่มากนกั 

2) ขนส่งทางเรือ ขนส่งจากตน้ทางท่ีประเทศจีนท่ีท่าเรือกวานเล่ย ใชเ้วลาเดินทาง
หน่ึงสัปดาห์ ไปยงัปลายทางท่ีประเทศไทยท่ีท่าเรือเชียงของ จงัหวดัเชียงราย เหมาะสําหรับการ
ขนส่งสินคา้จาํนวนมากและใช้พื้นท่ีมาก ไดแ้ก่ ผลผลิตเกษตรประเภท มนัฝร่ัง กระเทียม ลาํไย
อบแหง้ และสินคา้ทัว่ไป เป็นการขนส่งท่ีนอกจากสามารถขนส่งไดใ้นปริมาณมากแลว้ยงัมีราคาถูก
กวา่เม่ือเทียบกบัการขนส่งโดยเคร่ืองบิน แต่ก็ใช้เวลาในการขนส่งนานและไม่สามารถคงความสด
ของสินคา้ได ้นอกจากน้ีสามารถขนส่งช่วงฤดูท่ีมีนํ้าระหวา่งเดือนตุลาคมถึงมกราคมเท่านั้น 

3) ขนส่งทางรถบรรทุก เป็นการขนส่งโดยตูค้อนเทนเนอร์ เป็นวิธีท่ีนิยมใชใ้นการ
ขนส่งสินคา้เกษตรส่งออกและนาํเขา้ระหว่างประเทศจีนและไทยเน่ืองจากเสียตน้ทุนค่าขนส่งตํ่า
ท่ีสุด โดยใช้เส้นทางคุนหมิงและกรุงเทพหรือเส้นทาง R3A ระยะทางประมาณ 1,800 กิโลเมตร 
เป็นเส้นทางขนส่งท่ีใชเ้วลาไม่มากคือ ประมาณ 33 ชัว่โมง (เป็นการเดินทางผา่น 3 ประเทศ ไดแ้ก่ 
ประเทศจีน (คุนหมิง) ระยะทาง 688 กิโลเมตรใชเ้วลาเดินทาง 10 ชัว่โมง ประเทศลาว ระยะทาง 
247 กิโลเมตรใชเ้วลาเดินทาง 8 ชัว่โมง และประเทศไทยระยะทาง 813 กิโลเมตรใชเ้วลาเดินทาง 15 
ชัว่โมง) เป็นเส้นทางท่ีมีค่าขนส่งไม่สูงนกัและยงัสามารถคงความสดของสินคา้ได ้ การขนส่งโดย
การบรรทุกโดยตูค้อนเทนเนอร์ มีรายละเอียดขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ีหน่ึง พอ่คา้จีนรับใบสั่งซ้ือจากลูกคา้ในประเทศไทยล่วงหนา้ 3 - 4 วนั  
ขั้นตอนท่ีสอง การเตรียมผกัท่ีตอ้งการตามใบสั่งซ้ือโดยซ้ือตามแหล่งผกั เช่น ตลาดขายส่ง

ผกั จากนั้นจึงทาํการคดั บรรจุ หีบห่อและแช่ในห้องเย็น โดยหลกัการแลว้หากเป็นสินคา้ส่งออก 
เช่น ผกัจะมีการตรวจคุณภาพท่ีแปลงปลูกของเกษตรกร 
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ขั้นตอนท่ีสาม เม่ือถึงกาํหนดส่งสินคา้ พ่อคา้ท่ีมีผลผลิต (ผกั) เพื่อส่งแจง้บริษทัโลจิสติกส์

ท่ีร่วมมือกนัจดัหารถบรรทุก ตูค้อนเทนเนอร์ไปรับผกัท่ีโกดงัท่ีแช่เยน็ โดยใช้เวลาขนถ่ายสินคา้
ประมาณ 2 ชัว่โมง จากนั้นจึงเดินทางจากคุนหมิงประเทศจีนสู่ห้วยทรายของสปป.ลาว ท่ีห้วยทราย
มีการตรวจสินคา้คร้ังท่ีหน่ึงเป็นการตรวจวา่มีสินคา้ผิดกฎหมายหรือไม่ 

ขั้นตอนท่ีส่ี เดินทางจากห้วยทรายเขา้สู่บ่อเต็นของสปป.ลาว เพื่อเปล่ียนถ่ายสินคา้ ไปใส่ตู้
คอนเทนเนอร์ของประเทศไทย ในกระบวนน้ีมีการตรวจคุณภาพของสินคา้โดยการวดัอุณหภูมิของ
สินคา้ในตูค้อนเทนเนอร์ หากมีอุณหภูมิสูงกวา่ท่ีกาํหนด บริษทัโลจิสติกส์ตอ้งชาํระค่าปรับ โดยใช้
เวลาขนถ่ายสินคา้ประมาณ 2 - 3 ชัว่โมง จากนั้นจึงเดินทางเขา้สู่ประเทศไทย 

 

ภาพท่ี 6.22 แปลงปลูกผกัของเกษตรกร 
 

 

ภาพท่ี 6.23 ตลาดขายส่งผกั 

 

 

ภาพท่ี 6.24 การคดัเลือกและบรรจุหีบห่อผกั 
 

 

ภาพท่ี 6.25 การเก็บเขา้ห้องเยน็ 
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จากขั้นตอนการปฏิบติัเพื่อการส่งออกสินคา้ของประเทศจีนดงักล่าวแสดงให้เห็น

ว่า การส่งผลผลิตเกษตรออกของประเทศจีนมายงัประเทศไทยมีขั้นตอนการตรวจคุณภาพสอง
ขั้นตอนคือ ท่ีแปลงปลูกของเกษตรกรและท่ีบ่อเต็น ในสปป.ลาว อย่างไรก็ตาม การส่งผลผลิต
เกษตรจากประเทศจีนโดยตรงไปยงัประเทศญ่ีปุ่นทาํได้ยากมาก พ่อคา้จีนจึงใช้วิธีส่งสินคา้ผ่าน
ประเทศไทยก่อนแลว้จึงส่งต่อไปยงัประเทศญ่ีปุ่น  

หลงัจากส่งสินคา้ในประเทศไทยแลว้พบวา่ มีอตัราการขนสินคา้กลบัจากประเทศ
ไทยเพียงร้อยละ 50 ของการขนส่งทั้งหมด ทั้งน้ีเน่ืองจากสินคา้จากประเทศไทยมีนอ้ย แมก้ารเป็น
สมาชิกของสมาคมช่วยให้บริษัทสมาชิกทํางานได้ราบร่ืนข้ึน เน่ืองจากสมาคมทําหน้า ท่ี

 

ภาพท่ี 6.26 การขนถ่ายผกัเขา้ตูค้อนเทนเนอร์ 
 

 

ภาพท่ี 6.27 ระหวา่งเดินทางในคุนหมิง 
 

 

ภาพท่ี 6.28 การตรวจวดัอุณหภูมิสินคา้ท่ีบ่อเตน็ 
สปป.ลาว 

 

ภาพท่ี 6.29 การเปล่ียนถ่ายสินคา้ท่ีบ่อเตน็ 
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ประสานงานและแกปั้ญหาระหวา่งรัฐบาลกบับริษทัสมาชิก อยา่งไรก็ตาม ปัญหาท่ีสมาคมยงัเผชิญ
อยูคื่อ การท่ีประเทศไทยยงัไม่ลงนามในสัญญาระหวา่งประเทศเร่ืองการติด GMS กบัตูค้อนเทน
เนอร์ท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ม่ตอ้งขนถ่ายสินคา้ออกจากตูค้อนเทนเนอร์ท่ีทาํอยูใ่นปัจจุบนัท่ีทาํให้
เสียเวลาในการขนถ่ายสินค้าในสปป.ลาว นอกจากน้ียงัส่งผลต่อคุณภาพสินค้าและยงัตอ้งเสีย
ค่าใช้จ่ายในการตรวจคุณภาพและค่าแรงในการขนถ่ายสินคา้ท่ีบ่อเต็นอีก หากมีการลงนามใน
สัญญาดงักล่าวจะลดขั้นตอนในสปป.ลาว ใหเ้หลือเพียงการเปล่ียนหวัรถบรรทุกเท่านั้น 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นระบบโลจิสติกส์ของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) 
นอกจากความสามารถในการดาํเนินงานและจดัการของสมาคมแลว้ ยงัเกิดจากการสนบัสนุนจาก
นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มบริษทัโลจิสติกส์สามารถปรับตวัและตอบสนองต่อนโยบายสนบัสนุนของ
รัฐบาลไดร้วดเร็ว  

2) การมีนโยบายระหว่างประเทศจีนและไทยเร่ืองการแลกเปล่ียนผลผลิตเกษตร
ของประเทศจีนกับนํ้ ามนัเช้ือเพลิงของประเทศไทย แม้ไม่ช่วยเปล่ียนแปลงในปริมาณผลผลิต
ส่งออกมากนกั เน่ืองจากปริมาณผลผลิตส่งออกข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของลูกคา้ในประเทศไทย 
แต่ผลท่ีเกิดข้ึนคือ เกิดความร่วมมือระหว่างบริษทัโลจิสติกส์ของประเทศจีนมากข้ึนกล่าวคือ มี
จาํนวนบริษทัเขา้มาร่วมมือผา่นสมาคมมากข้ึนเน่ืองจาก กฎระเบียบท่ีผอ่นคลายมากข้ึน   

3) หน่วยงานของรัฐสนับสนุนเงินบางส่วน ผ่านการช่วยอบรมความรู้เร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งใหแ้ก่พนกังานของบริษทัโลจิสติกส์ นอกจากน้ียงัช่วยจดัดูงานต่างประเทศใหด้ว้ย 

4) มีการทาํงานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานของรัฐบาลและสมาคมในการกาํหนด
กฎระเบียบเร่ืองโลจิสติกส์  

6.1.4.2  Yunnan Star Long March Investment and Development Holding Group 

Co. Ltd. 

เป็นกลุ่มบริษทัท่ีมีบริษทัยอ่ยมากกว่า 20 บริษทัของนกัลงทุนจากมณฑลยนูนาน
และกุย้โจวเป็นสมาชิก ก่อตั้งข้ึนในปี ค.ศ. 1993 ทาํธุรกิจใน 4 กลุ่มกิจกรรมประกอบดว้ย กลุ่มท่ี
หน่ึง การผลิตรถยนต ์กลุ่มท่ีสอง กิจการอสังหาริมทรัพย ์กลุ่มท่ีสาม การผลิต green products และ
กลุ่มท่ีส่ี กิจการโลจิสติกส์ มีทุนจดทะเบียนรวมกนั 8.67 พนัลา้นหยวน เป็นบริษทัท่ีผูว้า่การมณฑล
ให้ความสําคญัวา่เป็น 1 ใน 30 บริษทัท่ีสําคญัของมณฑล ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการรอจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย ์

เม่ือพิจารณาเฉพาะการดาํเนินงานกลุ่มกิจการโลจิสติกส์ ซ่ึงถือเป็นกิจการท่ีเป็นจุด
แขง็ของกลุ่มบริษทัพบวา่ ปัจจุบนับริษทัดาํเนินการระบบขนส่งโดยเช่ือมต่อการขนส่งทางรถไฟ 18 
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สาย มีมูลค่าดาํเนินการเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง เช่น ในปี ค.ศ. 2012 มีการขนส่งสินคา้ผา่นระบบโลจิ
สติกส์ของกลุ่มบริษทัทั้งส้ิน 6.32 ลา้นตนั และในปี ค.ศ. 2015 สินคา้ร้อยละ 30 ของมณฑลยนูนาน
ถูกขนส่งโดยระบบโลจิสติกส์ของกลุ่มบริษทั สินคา้ทั้งหมดท่ีมาจากเอเชียตอ้งผ่านเขา้มณฑลยูน
นานก่อนแล้วจึงกระจายเขา้สู่มณฑลอ่ืน ๆ ของประเทศจีน ซ่ึงมีบริษทัชั้นนาํของประเทศจีนใช้
บริการโลจิสติกส์ของกลุ่มบริษทั เช่น บริษทัเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า Haier นอกจากน้ียงัพบวา่กลุ่มบริษทั
ยงัทาํงานร่วมกบับริษทัโลจิสติกส์ชั้นนาํของโลก เช่น บริษทั DHL ในการขนส่งสินคา้ในประเทศ
และไปยงัต่างประเทศอีกดว้ย  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.30 Yunnan Star Long March Investment and Development Holding Group Co.Ltd. 

 
ประเทศจีนท่ีเรียกวา่ land port logistics park คาดว่าจะสร้างเสร็จในปี ค.ศ. 

2019 โครงการดงักล่าวมีพื้นท่ีใชส้อย 7 แสนตารางเมตรประกอบดว้ย พื้นท่ีเก็บสินคา้ พื้นท่ีแสดง
สินคา้และโกดงัเก็บสินคา้ นอกจากน้ีโครงการยงัตั้งอยูใ่กลส้ถานีรถไฟท่ีสามารถกระจายสินคา้ได้
สะดวกและสามารถลดตน้ทุนในการขนส่งและกระจายสินคา้ และยงัมีการใหบ้ริการแบบ one stop 

service กล่าวคือ เป็นสถานท่ีท่ีพ่อคา้ทั้งจากประเทศจีนและจากต่างประเทศมาดูสินคา้ตวัอย่าง 
หลกัการในการเลือกสินคา้เขา้มาจาํหน่ายในศูนยใ์ชห้ลกัความตอ้งการของตลาด ตกลงซ้ือขายกนั
และส่งมอบสินคา้โดยการขนส่งสินคา้ทางรถไฟ สถานท่ีตั้งของโครงการสามารถต่อเช่ือมทางด่วน 
4 สายเพื่อส่งสินคา้ไปต่างประเทศ และต่อเช่ือมทางด่วน 7 สายเพื่อกระจายสินคา้ไปต่างมณฑลใน
ประเทศ หากโครงการสามารถดาํเนินการได้เต็มความสามารถแล้วโครงการดงักล่าวสามารถ
กระจายผลผลิตร้อยละ 60 ของมณฑลยนูนาน  
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นระบบโลจิสติกส์ของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) 

นอกจากจะเป็นความสามารถในการดําเนินงานและจัดการของสมาคมแล้ว ยงัเกิดจากการ
สนับสนุนจากนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเน่ือง สามารถสรุปปัจจัยท่ี
สนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1) การมีแผนงานท่ีชดัเจน โดยเฉพาะดา้นโลจิสติกส์ท่ีเป็นจุดแข็งของกลุ่มบริษทั 
โดยมุ่งสร้างระบบโลจิสติกส์เช่ือมโยงกบัประเทศอาเซียน โดยเฉพาะประเทศไทยท่ีสินคา้ของ

 

ภาพท่ี 6.31 แบบจ าลอง land port  

logistics park  
 

 

ภาพท่ี 6.32 ผูบ้ริหารกลุ่มพาเยีย่มชม land 

port logistics park 

 

ภาพท่ี 6.33 อาคารแสดงสินคา้ 
 

 

ภาพท่ี 6.34 อาคารบริเวณ land port logistics 

park  
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ประเทศไทยเป็นท่ีตอ้งการของคนจีนและมีตลาดรองรับอยู่แลว้ เช่น ผลผลิตเกษตร ยางพาราและ
อาหารแปรรูป เป็นตน้ โดยสร้างศูนยพ์กัสินคา้จากประเทศไทยใน land port logistics park 

2) กลุ่มบริษทัสามารถตอบสนองต่อนโยบายของรัฐบาลไดอ้ยา่งรวดเร็ว โดยสร้าง 
land port logistics park คาดวา่จะแลว้เสร็จในปี ค.ศ. 2019 ขณะน้ีการก่อสร้างไดด้าํเนินงานตาม
เป้าหมาย ขณะเดียวกนักลุ่มบริษทัไดท้าํการประชาสัมพนัธ์เพื่อใหโ้ครงการเป็นท่ีรู้จกั  

3) นโยบายของรัฐบาลท่ีสนบัสนุนการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั นโยบายการนาํ
ผลผลิตเกษตรของจีนแลกเปล่ียนกบันํ้ามนัปิโตรเลียมของไทย  

 
6.1.5 ศักยภาพการผลติทางการเกษตรของประเทศจีนตอนใต้ 

การศึกษาศักยภาพด้านการเกษตรของประเทศจีนตอนใต้ (คุนหมิง) คร้ังน้ีเป็นการ
วิเคราะห์ผลจากการสํารวจภาพรวมในการผลิตผกั และไมด้อก ในพื้นท่ีเมืองคุนหมิงเป็นหลัก 
เน่ืองจากเมืองคุนหมิงเป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในการผลิตทางเกษตร จากการท่ีมีท่ีตั้งอยูใ่นภูมิประเทศ
และมีภูมิอากาศเหมาะสมกบัการผลิตเกษตร ยิ่งกว่านั้นยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาลรวมถึงมี
การดาํเนินงานตามแผนท่ีรัฐบาลกาํหนดอย่างจริงจงัของทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน การ
วางแผนท่ีสําคญัของรัฐบาลคือ การกาํหนดการกาํหนดเขตเพาะปลูก (zoning) พืชเศรษฐกิจอยา่ง
ชดัเจนส่งผลให้การวางแผนหน่วยงานต่าง ๆ สามารถทาํการผลิตไดง่้าย นอกจากภาคเอกชนยงั
ดาํเนินการโดยไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ ตั้งแต่นโยบายสนบัสนุนการผลิต การส่งออก 
ระบบการตลาด ระบบโลจิสติกส์ รวมถึงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เส้นทางคมนาคม ซ่ึงเป็นปัจจยั
สนบัสนุนการพฒันาและยกระดบัศกัยภาพการแข่งขนัของเกษตรกรของจีน   

6.1.5.1  ศกัยภาพดา้นการผลิต 
เมืองคุนหมิงตั้งอยูบ่นท่ีราบสูงในมณฑลยนูนาน มีภูเขาลอ้มรอบตวัเมือง 3 ดา้น 

อาณาเขตทิศใตติ้ดกบัทะเลสาบ ซ่ึงพื้นท่ีของมณฑลยนูนานมีขนาดความกวา้ง 864.9 กิโลเมตร และ
ยาว 990 กิโลเมตร ภาคเหนือและตะวนัตกเฉียงเหนือ เป็นท่ีราบสูงและลาดตํ่าลงมาทางภาคใตแ้ละ
ตะวนัออกเฉียงใต ้ความสูงเหนือระดบันํ้ าทะเลมีความแตกต่างกนัมากกล่าวคือ สูงสุด 6,740 เมตร 
(ท่ีอาํเภอเต๋อชิน เขตต๋ีช่ิง) และตํ่าสุด 76.4 เมตร (ท่ีอาํเภอเหอโข่ว เขต หงเหอ) ส่วนเมืองคุนหมิงมี
ความสูงเหนือระดบันํ้ าทะเลเฉล่ีย 1,891 เมตร มณฑลยนูนานเป็นพื้นท่ีท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอุดม
สมบูรณ์ ทาํให้มีความมัน่คงดา้นวตัถุดิบซ่ึงสามารถนาํมาต่อยอดทางการคา้และการลงทุนไดม้าก 
ทั้งสินแร่สาํคญัท่ีใชใ้นอุตสาหกรรม เช่น สังกะสี ตะกัว่ ดีบุก และอลูมิเนียม รวมทั้งผลผลิตเกษตรท่ี
สําคญัประกอบดว้ย ขา้ว ขา้วสาลี ขา้วโพด ออ้ย กลว้ยหอม ถัว่เหลือง รังไหม ฝ้าย กาแฟ ใบยาสูบ 
(มากท่ีสุดในประเทศจีน) ชาและสมุนไพรหลายชนิดรวมทั้งมีทรัพยากรป่าไมท่ี้อุดมสมบูรณ์
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ตลอดจนแนวเทือกเขาและแม่นํ้ าน้อยใหญ่ซ่ึงเอ้ือต่อการพฒันาเป็นแหล่งท่องเท่ียว (ธนาคาร
ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2553) จึงอาจกล่าวได้ว่าปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ศกัยภาพดา้นการผลิตของเมืองคุนหมิงประกอบดว้ย 

1) เมืองคุนหมิงตั้งอยู่บนท่ีราบสูงในมณฑลยนูนาน ซ่ึงมีสภาพภูมิอากาศและ
สภาพภูมิศาสตร์ท่ีอุดมสมบูรณ์เหมาะกบัการปลูกพืชเมืองหนาว ซ่ึงในฤดูร้อนไม่ร้อนเกินไป ฤดู
หนาวไม่หนาวเกินไป เป็นสถานท่ีซ่ึงจดัวา่มีอากาศท่ีดีมาก โดยพื้นฐานแลว้สามารถปลูกดอกไมไ้ด้
ทั้ง 4 ฤดูนอกจากน้ียงัมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ (สํานักธุรกิจบริการและโลจิกติกส์, 
2554) 

2) มีการกาํหนดการกาํหนดเขตเพาะปลูก (zoning) พืชเศรษฐกิจอย่างชดัเจน
ส่งผลใหก้ารวางแผนหน่วยงานต่างๆ สามารถทาํการผลิตไดง่้าย  

3) ผลผลิตเกษตรจากประเทศจีนมีคุณภาพดี เช่น ไมด้อก มีขนาดดอกใหญ่และ
อยู่ได้ทนกว่าไม้ดอกท่ีปลูกในประเทศไทย เน่ืองจากสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศในเมือง    
คุนหมิงเหมาะกบัการปลูกพืชเมืองหนาวมากกว่า และยงัสามารถผลิตไดใ้นปริมาณมาก เช่น ดอก
กุหลาบท่ีมีปริมาณมาก ท่ีส่งผลใหร้าคาไม่แพงเม่ือเทียบกบักุหลาบนาํเขา้จากแหล่งอ่ืน ๆ อีกทั้งยงัมี
คุณภาพดี ทาํใหกุ้หลาบของเมืองคุนหมิงไดรั้บความนิยมอยา่งรวดเร็ว 

4) มีระบบการตรวจสอบคุณภาพระดบัสากลเพื่อให้ไดม้าตรฐานส่งออก สําหรับ
ผลผลิตท่ีส่งออก มีการตรวจสอบคุณภาพผลผลิตตั้งแต่แหล่งผลิต เพื่อควบคุมคุณภาพการผลิต
ภายใตม้าตรฐานการส่งออก เช่น มาตรฐาน GAP (ท่ีมีการตรวจมาตรฐานโดยผูต้รวจมาตรฐานใน
ประเทศโดยไดรั้บการรับรอง GAP จากประเทศสเปน มาตรฐาน HACCP (ท่ีมีการตรวจมาตรฐาน
โดยผูต้รวจมาตรฐานระหวา่งประเทศ) และมีการตรวจเช็คคุณภาพผลผลิตและความปลอดภยัก่อน
ส่งออก 

5) การเตรียมความพร้อมของเกษตรกร โดยการสนบัสนุนเกษตรกรในดา้นต่าง ๆ 
เช่น การสนบัสนุนดา้นการเงิน โดยช่วยเหลือเร่ืองดอกเบ้ียเงินกูโ้ดยรัฐรับภาระดอกเบ้ียร้อยละ 44 
ของยอดดอกเบ้ียทั้งหมดท่ีตอ้งชาํระ 

6) การสนบัสนุนดา้นเทคโนโลยีการผลิต โดยรัฐบาลทอ้งถ่ินช่วยประสานกบั
มหาวทิยาลยัเพื่อสนบัสนุนดา้นความรู้ในการผลิตท่ีเป็นประโยชน์ 

7) การเกษตรในประเทศจีนส่วนใหญ่ยงัคงเป็นรูปแบบครัวเรือน จึงทาํให้มีการ
กระจายตวัสูงทางการเกษตร และตน้ทุนในการลงทุนตํ่า โดยเฉพาะตน้ทุนด้านท่ีดินและค่าจา้ง
แรงงาน (กรมส่งเสริมการส่งออก, 2554) 
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6.1.5.2  ศกัยภาพดา้นตลาดและราคา 
จากการท่ีประเทศจีนส่งออกผลผลิตเกษตรหลายชนิดและส่งออกไปยงัหลาย

ประเทศ โดยหน่ึงในประเทศผูน้ําเข้าสินค้าเกษตรท่ีสําคญัจากประเทศจีน  ได้แก่ ประเทศไทย 
เน่ืองจากตั้งอยูใ่นภูมิภาคเอเชียและอยูใ่กลเ้คียงกนั สินคา้เกษตรท่ีส่งเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทย
มีหลายชนิดท่ีเป็นพืชชนิดเดียวกบัพืชท่ีผลิตโดยเกษตรกรบนท่ีสูงทั้งผกัและไมผ้ล นอกจากน้ียงั
พบวา่ สินคา้เหล่าน้ีสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดของประเทศไทย ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นตลาด
และราคาของผลผลิตเกษตรจากเมืองคุนหมิงประกอบดว้ย 

1) บริษทัส่งออกผลผลิตเกษตร ดาํเนินนโยบายเชิงรุกและปรับเปล่ียนการดาํเนิน
ธุรกิจให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของตลาด โดยมุ่งหาตลาดใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตของ
บริษทั โดยทาํการสาํรวจตลาดและความตอ้งการของผูบ้ริโภคในประเทศผูซ้ื้อดว้ยฝ่ายวิจยัการตลาด
ของหน่วยงานเอง เพื่อสามารถส่งสินค้าได้ตรงความต้องการของผู ้บริโภคในประเทศผู ้ซ้ือ 
นอกจากน้ียงัดาํเนินการหาตลาดในประเทศเพิ่มโดยการส่งผลผลิตไปยงัมณฑลท่ียงัไม่เคยส่งผล
ผลิตไปจาํหน่าย และการหาวิธีการลดตน้ทุนการผลิต เช่น การทาํสัญญากบัเกษตรกรบริษทัมี
จุดมุ่งหมายเพื่อลดตน้ทุนดา้นแรงงาน  

2) ประเทศจีนทาํการพฒันาระบบคมนาคมและระบบโลจิสติกส์ครบวงจรทั้ง
ภายในและระหว่างประเทศโดยเฉพาะ “เส้นทาง R3A” ท่ีผ่านสปป.ลาว และเช่ือมต่อถึงประเทศ
ไทย เส้นทางถนนเส้นทางสายกรุงเทพ ฯ - คุนหมิง ท่ีเรียกวา่ “เส้นทาง R3E” ท่ีเช่ือมโยงระหวา่ง
ประเทศไทยและจีนตะวนัตก อีกทั้งมีการพฒันาเส้นทางแม่นํ้ าโขงจากจงัหวดัเชียงรายผา่นประเทศ
ลาวและพม่าเขา้สู่ประเทศจีน โดยมีท่าเรือสาํคญั 2 แห่ง คือ ท่าเรือกวนเหล่ย และท่าเรือจ่ิงหง ส่งผล
ใหส้ามารถส่งสินคา้ไปยงัประเทศต่าง ๆ ท่ีใกลเ้คียงไดร้วดเร็ว (สถานีวิทยุซีอาร์ไอ, 2554) เป็นการ
เพิ่มช่องทางขนส่ง  สะดวก รวดเร็วและลดตน้ทุนการขนส่ง จนกระทัง่สามารถแข่งขนักบัผลผลิต
ในประเทศผูซ้ื้อ เช่น ประเทศไทยโดย พืชผกัท่ีบรรทุกรถขนส่งจากเมืองคุนหมิงใช้เวลาเพียง 35 
ชัว่โมง ก็สามารถวางขายตามซุปเปอร์มาร์เก็ตในกรุงเทพมหานครได ้

3) มณฑลยนูนานมีความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนั เน่ืองจากมีพรมแดนติดต่อกบั
ประเทศอาเซียนถึง 3 ประเทศ คือ ประเทศเวียดนาม สปป.ลาว และเมียนมาร์ (วิกิพีเดีย สารานุกรม
เสรี, 2556) ทาํใหส้ามารถส่งสินคา้ไปยงัประเทศเหล่าน้ีไดง่้ายและรวดเร็ว ส่งผลให้ประหยดัตน้ทุน
ในการขนส่ง 

4) ตลาดไมด้อกของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) มีความกา้วหนา้อยา่งมาก ดงั
จะเห็นได้จากการมีตลาดประมูลดอกไมท่ี้ช่วยยกระดบัราคาดอกไมท่ี้มีคุณภาพดีของเกษตรกร 
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นอกจากน้ียงัมาจากการท่ีผลผลิตไมด้อกของเมืองคุนหมิงมีปริมาณมากจึงสามารถจดัมาตรฐาน
ผลผลิต เกรดท่ีใชร่้วมกนัระหวา่งเกษตรกรและผูซ้ื้อผลผลิต 

5) เมืองคุนหมิงมี “ศูนยก์ลางคา้ขายผลไมน้านาชาตินครคุนหมิง” ซ่ึงใชร้ะบบ
อิเล็กทรอนิกส์เป็นตวัควบคุมการคา้ ควบคุมความปลอดภยัของอาหารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
โดยผลไมท่ี้ผูบ้ริโภคซ้ือจะมีรหัสทาํให้ทราบว่าผลไมแ้ต่ละลูกผลิตจากท่ีไหน จากตน้ไหน ซ่ึง
ระบบดงักล่าวทาํใหผู้บ้ริโภคสามารถวางใจไดก้บัการรับประทานผลไม ้(อุมาวดี แซ่ผู,่ 2553) 

6.1.5.3  ศกัยภาพดา้นนโยบายของรัฐ 
นโยบายของรัฐบาลเป็นปัจจัยท่ีสําคัญอีกประการหน่ึงท่ีสนับสนุนการผลิต

การเกษตรของประเทศจีนกล่าวคือ รัฐบาลจีนไดก้าํหนดเป้าหมายการพฒันาท่ีชดัเจนรวมถึงทาํการ
สนบัสนุนและดาํเนินการอยา่งเป็นรูปธรรม  

1) นโยบายการเป็นครัวของโลก ส่งผลให้มีนโยบายสนบัสนุนการเกษตรอยา่ง
ต่อเน่ือง (ขอ้มูลจากท่ีประชุมคณะอนุกรรมการวจิยั สถาบนัวจิยัและพฒันาท่ีสูง) 

2) นโยบายสนับสนุนการส่งออก โดยเฉพาะการสนับสนุนพฒันาระบบ           
โลจิสติกส์เพื่อการส่งออก โดยสนบัสนุนให้เพิ่มการดาํเนินงานของบริษทัโลจิสติกส์ เพื่อเป็นการ
เพิ่มช่องทางการขนส่งมากข้ึนรวมถึงส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศมากข้ึนและเปิดตลาด
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ในปี ค.ศ. 2012 โดยเฉพาะประเทศไทย ซ่ึงสามารถผา่นไปยงักมัพูชา และ
มาเลเซียได ้

3) นโยบายเทศบาลทอ้งถ่ิน สนบัสนุนเร่ืองเงินทุนในการทาํเกษตรและไม่เก็บ
ภาษีสินคา้เกษตรท่ีส่งออก 

4) การเปิดเขตการคา้เสรี ส่งผลให้ประเทศจีนมีตลาดกวา้งข้ึน การส่งออกง่าย
และสะดวกมากข้ึน การคา้ระหวา่งกนัเพิ่มมากข้ึน และง่ายในการเจรจาระหวา่งคู่สัญญา ประเทศจีน
สามารถนาํเขา้วตัถุดิบท่ีใชอ้ยูใ่นราคาท่ีถูกลงและตน้ทุนการผลิตตํ่าลง  

5) การปฏิบติัตามนโยบายของรัฐบาล จากระบบการปกครองของประเทศจีนท่ี
ทาํให้การดาํเนินงานสามารถทาํไดส้ะดวก การจดัโซนน่ิงพื้นท่ีปลูกท่ีเหมาะสมสําหรับพืชเป็นวิธี
หน่ึงท่ีถูกนาํมาใช้ในการกาํหนดพื้นท่ีปลูก เช่น มณฑลยูนนานกาํหนดให้เป็นแหล่งไมด้อกเขต
หนาว ทาํใหส้ามารถวางแผนการผลิตและตลาดไดง่้าย 
 

6.1.6 โอกาสส าหรับเกษตรกรบนทีสู่งของประเทศไทย 
การเปรียบเทียบเง่ือนไขดา้นต่าง ๆ ท่ีอาศยัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีส่งผล

ต่อศกัยภาพการผลิตการเกษตรของประเทศจีนและเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทย โดยใช ้
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Diamond’s Model เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มเพื่อทราบถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุน
หรือกีดขวางความสามารถในการแข่งขนัในระดบัมหภาค โดยประเด็นพิจารณาประกอบดว้ยปัจจยั
หลกั 4 ดา้น (Michael E. Porter, 1990 และฝ่ายวิจยัและขอ้มูล สถาบนัอาหาร กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2555) 

1) เง่ือนไขดา้นปัจจยัการผลิต (factor conditions) ไดแ้ก่ สถานะของปัจจยัการผลิตของ
ประเทศ เช่น ปัจจยัดา้นทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร้างพื้นฐานดา้นสาธารณูปโภค 
โครงสร้างพื้นฐานดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แหล่งเงินทุน เป็นตน้ ท่ีส่งผลต่อการดาํเนิน
ธุรกิจ 

2) เง่ือนไขดา้นอุปสงค์ (demand conditions) ไดแ้ก่ อุปสงคข์องผูบ้ริโภคในแต่ละส่วน
ของตลาด ทศันคติและรสนิยมของผูบ้ริโภค ลกัษณะและโครงสร้างตลาด และส่วนแบ่งการตลาด 
เป็นตน้ 

3) บริบทดา้นการแข่งขนัและกลยุทธ์ของธุรกิจ (strategy and rivalry context) ไดแ้ก่ 
ลกัษณะและบรรยากาศของการแข่งขนัทางธุรกิจ กลไกการตลาดท่ีส่งผลต่อการกาํหนดกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ เป็นตน้ 

4) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนบัสนุน (related and supporting industries) ไดแ้ก่ 
การมีอยู่หรือไม่มีของกิจกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและเช่ือมโยงกนัในสายของห่วงโซ่
อุปทาน และระดบัของความสัมพนัธ์ ร่วมมือระหวา่งกนัเพียงใด เช่น แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสาร
ความรู้ระหวา่งกนั เป็นตน้ 

ส่วนปัจจยัเสริมมี 2 ดา้นดงัต่อไปน้ี 
1) บทบาทภาครัฐ (role of government) ท่ีมีอิทธิพลและไดรั้บอิทธิพลจากปัจจยัหลกั

ทั้งส่ีขา้งตน้ทั้งทางบวกและทางลบ ไดแ้ก่ บทบาทท่ีส่งเสริมให้กลไกของธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น
ดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น มาตรการดา้นการส่งออกและนาํเขา้ มาตรการทางภาษี รวมทั้ง
มาตรการท่ีก่อให้เกิดการขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยการสร้างอุปสงค์ให้เกิดข้ึน อนัจะ
นาํไปสู่การเคล่ือนตวัของผูผ้ลิตและปัจจยัการผลิตในท่ีสุด  

2) โอกาสทางธุรกิจ (chance) หมายความถึง ความเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนในส่ิงแวด    
ลอ้มทางธุรกิจ อนัก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจแก่อุตสาหกรรม เช่น ความตอ้งการของผูบ้ริโภค การ
เกิดนวตักรรมสินคา้บริการและเทคโนโลยี เป็นตน้ และความสามารถในเชิงการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรม (competitive advantage) ท่ีทาํให้อุตสาหกรรมหรือผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม
ไดรั้บโอกาสในการแข่งขนั 
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เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มท่ีสนับสนุนหรือกีดขวางความสามารถในการ
แข่งขนัในระดบัมหภาคของการผลิตของเกษตรกรจีนและเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยแสดง
ให้เห็นวา่ การผลิตผกัและไมด้อกของทั้งสองประเทศต่างเผชิญปัจจยัแวดลอ้มทั้งทางบวกและทาง
ลบแตกต่างกนัดงัน้ี 
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ตารางท่ี 6.2 เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อศกัยภาพการผลิตการเกษตรของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) และเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทย 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
เงื่อนไขด้านการผลติ (input factor conditions) 
1.พื้นท่ีปลูก มีการกําหนดเขตการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจท่ี

ชดัเจน ส่งผลใหก้ารส่งเสริมการผลิตทาํไดง่้าย 
+ ส่วนการผลิตบนท่ีสูงภายใตก้ารดูแลของโครงการ

หลวงกาํหนดพื้นท่ีอยา่งชดัเจน 
+ และ - 

 
2.ตน้ทุนดอกเบ้ียเงินกู ้
    

นโยบายเทศบาลทอ้งถ่ิน สนบัสนุนเงินทุนในการ
ทาํการเกษตรและไม่เก็บภาษีสินคา้เกษตรท่ีส่งออก 
และรัฐบาลช่วยรับภาระดอกเบ้ียของเกษตรกร
บางส่วน 

+ เป็นการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินการเกษตร เช่น ธ.
ก.ส. ซ่ึงมีดอกเบ้ียตํ่า 

- 

3.ตน้ทุนค่าจา้งแรงงาน ค่าจา้งแรงงานตํ่า เน่ืองจากประชากรจีนมีมากและ
รูปแบบการผลิตส่วนใหญ่ยงัคงเป็นแบบครัวเรือน 
จึงทาํให้ตน้ทุนการผลิตตํ่า โดยเฉพาะตน้ทุนด้าน
ท่ีดินและค่าจา้งแรงงาน 

+ ค่าจา้งแรงงานสูง เน่ืองจากมาตรการค่าจา้งแรงงาน
ขั้นตํ่าวนัละ 300 บาท ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิต
สูงข้ึนมาก 

- 

4.เทคโนโลยกีารผลิต มีการสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิต โดยรัฐบาล
ช่วยประสานกับมหาวิทยาลยัเพื่อสนับสนุนด้าน
ความรู้ในการผลิต 

+ เกษตรกรท่ีสูง เรียนรู้เทคโนโลยีการผลิตจาก
เจ้าหน้าท่ีผู ้รับผิดชอบในพื้นท่ีและนักวิชาการ
มหาวทิยาลยั 

+ 
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ตารางท่ี 6.2 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
5.การตรวจสอบ
คุณภาพผลผลิต 

มีระบบการตรวจสอบคุณภาพผลผลิตสําหรับการ
ส่งออกดว้ยมาตรฐานระดบัสากลในบริษทัส่งออก  

+ การผลิตของเกษตรกรบนท่ีสูง มีระบบการตรวจ
คุณภาพผลผลิตท่ีจําหน่ายท่ีมีระบบตรวจสอบ
ยอ้นกลบั 

+ 

เง่ือนไขด้านอุปสงค์ (demand conditions) 
1.ความตอ้งการของ 
   ผูบ้ริโภคของโลก 

ความนิยมในการบริโภคของผูบ้ริโภคทัว่โลกเพิ่ม
สูงข้ึน เป็นการเพิ่มโอกาสการส่งออกผลผลิต
เกษตรของประเทศจีน 

+ ความนิยมในการบริโภคของผูบ้ริโภคทัว่โลกเพิ่ม
สูงข้ึน เป็นการเพิ่มโอกาสการส่งออกผลผลิต
เกษตรของประเทศไทย  

+ 

2.ความตอ้งการของ 
   ผูบ้ริโภคในประเทศ 

จากการท่ีประเทศจีนมีจาํนวนประชากรเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ความตอ้งการบริโภคผลผลิตเกษตร
ของผูบ้ริโภคในประเทศจีนมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

+ การท่ีผลผลิตของเกษตรกรท่ีสูง เป็นท่ียอมรับเร่ือง
คุณภาพผลผลิต ความต้องการของผู ้บ ริโภค
โดยเฉพาะผูบ้ริโภคในประเทศมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 

+ 

บทบาทด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ของธุรกจิ (strategy and rivalry context) 
1.ความกา้วหนา้ของ
ตลาด 

ประเทศจีนมีความก้าวหน้าอย่างมากทั้งตลาดไม้
ดอกและตลาดไม้ผล กล่าวคือ มีตลาดประมูล
ดอกไมแ้ละศูนยก์ลางคา้ขายผลไมน้านาชาตินคร  

+ ยงัไม่มีตลาดประมูลดอกไมแ้ละศูนยก์ลางคา้ขาย
ผลไม้นานาชาติ การค้าตลาดผลผลิตเกษตรส่วน
ใหญ่เป็นการคา้ส่งและคา้ปลีกในตลาดขายปลีก 

- 
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ตารางท่ี 6.2 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
 คุนหมิง ซ่ึงใชร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์เป็นตวัควบคุม

การคา้ ควบคุมความปลอดภยัของอาหารผา่นระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

 และหา้งสรรพสินคา้  

บทบาทด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ของธุรกจิ (strategy and rivalry context) 
2.ทาํเลท่ีตั้ง เมืองคุนหมิงเป็นประตูสู่ประเทศ ASEAN ส่งผล

ให้สามารถส่งไม้ดอก ผกัและไม้ผลไปจาํหน่าย
ประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ได้โดยเสีย
ตน้ทุนโลจิสติกส์ไม่สูงนกัและสามารถแข่งขนักบั
ผลผลิตของประเทศต่าง ๆ ได ้

+ ประเทศไทยอยู่ใกลเ้มืองคุนหมิงแต่ผลผลิตผกั ไม้
ดอก และไมผ้ลท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงผลิตไดเ้ป็นชนิด
เดียวกับท่ีผลิตได้ในเมืองคุนหมิง จึงไม่มีความ
ตอ้งการสาํหรับผลผลิตบนท่ีสูงของไทย  

- 

3.ความสมํ่าเสมอของ  
   ผลผลิตท่ีเขา้สู่ตลาด 

เป็นการผลิตระดบัมณฑลจึงมีผลผลิตมาก ส่งผลให้
มีความสมํ่าเสมอของผลผลิตท่ีเขา้สู่ตลาด 

+ เป็นการผลิตระดบัโครงการ แมจ้ะมี 38 ศูนย ์แต่
ผลผลิตไม่มากพอท่ีจะรักษาความสมํ่าเสมอของ 
Supply  

- 

4.ราคาผลผลิต ราคาส่งออกผลผลิตเกษตรของประเทศจีนถูกกว่า
ราคาผลผลิตเกษตรของประเทศไทย เน่ืองจากการ
มีผลผลิตจาํนวนมาก 

+ ผลผลิตเกษตรท่ีจาํหน่ายในตลาดขายส่ง ตลาดไท
และใน modern trade มีราคาถูกกวา่ผลผลิตจากท่ี
สูง และตราโครงการหลวง 

- 
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ตารางท่ี 6.2 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวข้องและสนับสนุน (related and supporting industries) 
1.หน่วยงาน/บริษทัท่ีทาํ 
   หนา้ท่ีจดัการโลจิ
สติกส์ 

ม ณ ฑ ล ยูนน า น กํา ห นด ใ ห้ เ มื อง คุ นห มิ ง เ ป็ น
ศูนยก์ลางของระบบโลจิสติกส์ของมณฑล ส่งผล
ให้เมืองคุนหมิงมีทั้ งสมาคมอุตสาหกรรมโลจิ
สติกส์และบริษทัท่ีทาํหนา้ท่ีโลจิสติกส์จาํนวนมาก 

+ การจัดการระบบโลจิสติกส์ของการผลิตของ
เกษตรกรบนท่ีสูงอยู่ภายใต้การดูแลของมูลนิธิ
โครงการหลวง ท่ีสามารถดาํเนินงานไดดี้ 

+ 

2.การวจิยัผลิตภณัฑ์ มีการวิจยัมีการวิจยัพนัธ์ุพืชอย่างต่อเน่ือง เพื่อหา
พืชผลท่ีผูบ้ริโภคตอ้งการ 

+ มีการวิจัยพันธ์ุพืชอย่างต่อเน่ือง เพื่อหาพืชผลท่ี
ผูบ้ริโภคตอ้งการ 

+ 

บทบาทภาครัฐ (role of government) 
1.นโยบายส่งเสริมการ 
   ผลิตการเกษตร 

มีการกําหนดนโยบายส่งเสริมการปลูกผลผลิต
เกษตรโดยกาํหนดเขตเพาะปลูกอย่างชัดเจน และ
การประกาศนโยบายการเป็นครัวโลกของประเทศ
จีน 

+ ไม่มีการกาํหนดนโยบายส่งเสริมการปลูกผลผลิต
เกษตรอยา่งชดัเจนแมว้า่ประเทศไทยเคยประกาศวา่
จะเป็นครัวของโลกเช่นกนั 

- 
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ตารางท่ี 6.2 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
2.นโยบายสนบัสนุน
การส่งออก 

สนับสนุนการพัฒนาระบบโลจิสติกส์เพื่อการ
ส่งออก มีตน้ทุนตํ่ากว่าเพิ่มการส่งออกไปคุนหมิง
ของไทย บริษทัโลจิสติกส์  ช่องทางการขนส่งมาก
ข้ึน การเปิด FTA กบั ASEAN จีนส่งสินคา้เกษตร
เมืองหนาว แต่ ASEAN ขายพืชผลเมืองร้อน 

+ ระบบโลจิสติกส์สําหรับการผลิตของเกษตรกรบน
ท่ีสูงไดรั้บการพฒันาโดยมูลนิธิโครงการหลวง 

+ 

3.ทอ้งถ่ินมีนโยบาย 
   สนบัสนุนเฉพาะ 

เทศบาลทอ้งถ่ินในเมืองคุนหมิง กาํหนดนโยบาย
สนบัสนุนเร่ืองเงินทุนในการทาํเกษตรและไม่เก็บ
ภาษีสินคา้เกษตรท่ีส่งออก 

+ ไม่มีนโยบายเทศบาลท้องถ่ิน หรือการสนับสนุน
เร่ืองเงินทุนและภาษีการส่งออก 

- 

4.การปฏิบติัตาม 
   นโยบายของรัฐ 

ระบบการปกครองของประเทศจีน ส่งผลให้การ
ดาํเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ทาํไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
และมีการปฏิบติัตามนโยบายของรัฐอยา่งจริงจงั 

+ การเกษตรท่ีสูงในพื้นท่ีโครงการหลวงและพื้นท่ี
ขยายผลไดรั้บการสนบัสนุนเป็นอยา่งดี 

+ 
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ตารางท่ี 6.2 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
โอกาสทางธุรกจิ (chance) 
1.การเปิดการคา้เสรี การเปิดเขตการคา้เสรี ส่งผลให้ประเทศจีนมีตลาด

กวา้งข้ึน การส่งออกง่ายและสะดวกมากข้ึน การคา้
ระหว่างกันเพิ่มมากข้ึน และง่ายในการเจรจา
ระหวา่งคู่สัญญา ประเทศจีนสามารถนาํเขา้วตัถุดิบ
ท่ีใชอ้ยูใ่นราคาท่ีถูกลงและตน้ทุนการผลิตตํ่าลง  

+ การเปิดเขตการคา้เสรี เป็นการเปิดโอกาสทางการ
คา้ระหวา่งประเทศไทยกบัประเทศต่าง ๆ ในเอเชีย
ตะวนัเฉียงใต ้ 

+ 

2.การเก็บภาษีสินคา้
นาํเขา้ 

การท่ีประเทศไทยไม่เก็บภาษีนาํเขา้อนัเป็นผลจาก
นโยบายเปิดการคา้เสรี ส่งผลบวกต่อการส่งสินคา้
จากประเทศจีนมายงัประเทศไทย 

+ แมอ้ตัราภาษีนาํเขา้สินคา้เกษตรจะลดเหลือศูนย ์แต่
ประเทศจีนยงัเก็บภาษีมูลค่าเพิ่มจากผูน้าํเขา้ร้อยละ 
13 สําหรับผลไมส้ด และร้อยละ 17 สําหรับผลไม้
แปรรูป ส่งผลให้การส่งสินคา้เขา้ไปจาํหน่ายใน
ประเทศจีนยงัคงตอ้งเสียภาษี 

- 

ท่ีมา: จากการสรุปของคณะวิจยั 
หมายเหตุ: เคร่ืองหมาย + และ –  หมายถึงผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตของเกษตรกรในแต่ละประเทศ 
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แมป้ระเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) มีศกัยภาพในการผลิตการเกษตรโดยเฉพาะผกั
และไมด้อกอยา่งมาก อยา่งไรก็ตามก็มีจุดอ่อนหลายประการท่ีอาจส่งผลหรือเพิ่มโอกาสให้กบัการ
ผลิตผกัและไมด้อกของประเทศไทยและเกษตรกรบนท่ีสูงหลายประการหลายประการดงัน้ี 

1) ปัญหาของประเทศจีนตอนใต ้(คุนหมิง) ท่ีส่งผลต่อโอกาสของเกษตรกรบนท่ี
สูงของประเทศไทย แมผ้ลการสํารวจภาคสนามของคณะวิจยัพบว่า บริษทัส่งออกของคุนหมิงมี
ผลผลิตท่ีส่งออกไดรั้บการตรวจสอบมาตรฐานการส่งออกระดบัสากล อยา่งไรก็ตามยงัไม่สามารถ
พิสูจน์ได้ว่าการส่งออกผลผลิตเกษตรโดยทัว่ไปของประเทศจีนจากแหล่งอ่ืนจะมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน GAP, GMP ดว้ย เช่น ผูส่้งออกรายเล็กท่ีส่งผลผลิตเกษตรมายงัประเทศไทยโดยเฉพาะท่ี
ตลาดขายส่งอยา่งตลาดไทหรือตลาดส่ีมุมเมือง จะไดรั้บการตรวจมาตรฐานในระดบัเดียวกนั 

2) ส่ิงท่ีส่งผลต่อโอกาสของเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทย 
- มณฑลยูนนานเป็นตลาดท่ีมีกําลังซ้ือเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง ด้วยจาํนวน

ประชากรราว 50 ลา้นคน และมีอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจเฉล่ียสูงกวา่ร้อยละ 10 ต่อปีในช่วง 5 
ปีท่ีผา่นมา ดงัเห็นไดจ้ากยอดคา้ปลีกของยนูนานท่ีขยายตวัสูงราวร้อยละ  20 ในปี ค.ศ.2009 อีกทั้ง
การท่ีมีห้างคา้ปลีกชั้นนาํจากต่างประเทศเขา้มาลงทุนในมณฑลยนูนาน เช่น ห้าง Walmart ของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา Carrefour ของประเทศฝร่ังเศส และ Trust-Mart  ของประเทศไตห้วนั  

- สินค้าอาหารแปรูปในแบรนด์โครงการหลวงน่าจะมีโอกาส หากมี
ปริมาณการผลิตและซพัพลายไดเ้พียงพอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



331 
 

จากประเด็นขา้งตน้เกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยยงัคงอยู่ในฐานะท่ีสามารถ
เข่งขนัไดโ้ดยมีส่ิงท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงควรทาํคือ 
 
ตารางท่ี 6.3 ส่ิงท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงควรปฎิบติั 
ประเด็น ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 

1.การผลิต ประเทศจีนมีศักยภาพในการผลิตและส่งออกสินค้าเกษตรพืชเมืองหนาวมาก 
โดยเฉพาะไมด้อก เช่น ดอกกุหลาบ คาร์เนชัน่ และเยอบีร่า และผกั เช่น บล็อกโคล่ี
กะหลํ่าดอก กุยช่ายขาว ซ่ึงส่งผลกระทบต่อเกษตรกรบนท่ีสูงของไทย นอกจากน้ี
ประเทศจีนยงัวางแผนผลิตผกัเพื่อส่งเขา้ไทยอีกจาํนวนมาก และเปล่ียนรูปแบบการส่ง
ผลิตผลจากการส่งในปริมาณมาก ๆ เพื่อจาํหน่ายในตลาดคา้ส่ง มาเป็นผลิตผลท่ีมี
คุณภาพมากข้ึนเพื่อส่งเขา้ตลาดซุปเปอร์มาร์เกต จึงมีการตรวจสอบทั้งระดบัแปลงและ
มีศูนย์คัดบรรจุท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน อาจกล่าวได้ว่า เป็นการยกระดับมา
แข่งขนักบัผลผลิตท่ีผลิตโดยเกษตรกรบนท่ีสูงท่ีอยูภ่ายใตก้ารดูแลของโครงการหลวง  
แมเ้กษตรกรบนท่ีสูงจะเช่ือมัน่ในคุณภาพผลผลิตของตนเองก็ตาม แต่ส่ิงท่ีจาํเป็นคือ 
เกษตรกรไทยตอ้งมีการปรับตวัในเร่ืองของการผลิตและตลาด ในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

- ชนิดพืช การทดสอบความตอ้งการของตลาดอย่างสมํ่าเสมอเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับ
ตลาดในประเทศ  เน่ืองจากทศันคติของผูบ้ริโภคท่ีมีต่อผลผลิตของโครงการหลวงคือ 
การเป็นผูน้าํดา้นผลผลิตเกษตรชนิดใหม่ ส่วนการส่งออกไปจาํหน่ายยงัประเทศจีน
ดว้ยผกัและไมด้อกท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงผลิตเป็นเร่ืองท่ียากเน่ืองจาก ตอ้งแบกรับภาระ
เร่ืองตน้ทุนโลจิสติกส์และภาษีทอ้งถ่ินท่ีส่งผลให้ราคาผลผลิตจากประเทศไม่สามารถ
แข่งขนัไดใ้นประเทศจีน 

- ปริมาณผลผลิต ความสมํ่าเสมอของปริมาณผลผลิตเป็นส่ิงสําคญัท่ีจะเพิ่มอุปสงค์ใน
ประเทศท่ีมีต่อผลผลิตของเกษตรกรบนท่ีสูงโดยเฉพาะตลาดท่ีลูกคา้ตอ้งการผลผลิตท่ี
มีคุณภาพสูง และ 

- คุณภาพผลผลิต ระบบการตรวจคุณภาพ ความปลอดภยั และระบบการตรวจสอบ
ยอ้นกลบัยงัเป็นส่ิงท่ีตอ้งทาํอยูต่่อไป  

2.ตน้ทุน
การผลิต 

จากการท่ีตน้ทุนการผลิตผกัและไมผ้ลของเกษตรกรบนท่ีสูงค่อนขา้งสูง ส่งผลให้ การ
ลดตน้ทุนการผลิตจึงเป็นส่ิงจาํเป็นสําหรับการผลิตผกัและไมผ้ล เพื่อความสามารถใน
การแข่งขนักับผลผลิตจากประเทศจีนท่ีจาํหน่ายในตลาดระดับเดียวกับผลผลิตของ
เกษตรกรบนท่ีสูง (โครงการหลวง) 
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ตารางท่ี 6.3 (ต่อ) 
ประเด็น ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 

3.คุณภาพผลผลิต แมเ้กษตรกรบนท่ีสูงมัน่ใจในคุณภาพของผลผลิตของตนเอง อย่างไรก็ตาม
คุณภาพผลผลิตท่ีตลาดปลายทางเป็นส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึงเช่นกนัโดยเฉพาะตลาด
ลูกคา้โครงการหลวงทั้งร้านคา้โครงการหลวง และ modern trade  ดงันั้น 
 การพฒันาระบบโลจิสติกส์ท่ียน่ระยะเวลาการขนส่งจึงเป็นส่ิงจาํเป็น   

4.ความสมํ่าเสมอ 
   ของผลผลิต 

การผลิตในโรงเรือนท่ีสามารถควบคุมการผลิตและการคาดการณ์ปริมาณ
ผลผลิตเป็นส่ิงจาํเป็นต่อการวางแผนการตลาด  

ท่ีมา: จากการสรุปของคณะวิจยั 

 
6.2 ศักยภาพของการแข่งขันของประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

ประเทศเวียดนามเป็นประเทศท่ีมีพื้นท่ีเหมาะกบัการเพาะปลูกทั้งทรัพยากรธรรมชาติและ
ภูมิศาสตร์ท่ีตั้ง ตลอดจนรัฐบาลมีนโยบายสนบัสนุนภาคเกษตรอย่างชดัเจนและต่อเน่ือง ส่งผลให้
เวยีดนามสามารถพฒันาประเทศจากประเทศผูน้าํเขา้อาหารมาเป็นประเทศผูส่้งออกอาหารรายใหญ่
ของโลกในปัจจุบนั ประเทศเวียดนามมีพื้นท่ีเกษตรกรรม (arable area) คิดเป็นร้อยละ 31.06 ของ
พื้นท่ีทั้งประเทศ ส่วนแรงงานภาคเกษตรกรรมในปี ค.ศ. 2011 มีร้อยละ 62.73 ของจาํนวนแรงงาน
ทั้งหมดของประเทศ โดยมีมูลค่าผลผลิตเกษตรทั้งหมดของประเทศ 25,296 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดย
พืชหลักท่ีผลิต ได้แก่ ธัญพืช พืชนํ้ ามนั เน้ือสัตว ์ขา้วและกาแฟ โดยสินคา้ส่งออกท่ีสําคญัของ
ประเทศเวียดนามประกอบดว้ย ขา้ว เมล็ดกาแฟ และเมล็ดมะม่วงหิมพานต ์(FAO, 2012 อา้งใน 
จารุวรรณ เจตเกษกิจ และคณะ, 2555) 

 
6.2.1 กาแฟ 

กาแฟเป็นสินคา้เกษตรท่ีสําคญัของประเทศเวียดนามและเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าการส่งออก
เป็นอนัดบัสองรองลงมาจากขา้วกล่าวคือ ในปี ค.ศ. 2010 ประเทศเวียดนามมีปริมาณส่งออกขา้ว 
6.8 ลา้นตนัคิดเป็นมูลค่า 3.24 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีการส่งออกเมล็ดกาแฟมีปริมาณ
ส่งออก 1.2 ลา้นตนัคิดเป็นมูลค่า 1.85 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ ส่วนเมล็ดมะม่วงหิมพานตมี์ปริมาณ
ส่งออก 1.95 แสนตนัคิดเป็นมูลค่า 1.13 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ (FAO, 2012 อา้งใน จารุวรรณ เจต
เกษกิจ และคณะ, 2555) ขา้ว กาแฟ และเมล็ดมะม่วงหิมพานต ์จึงเป็นสินคา้เกษตรท่ีมีศกัยภาพของ
ประเทศเวยีดนาม  
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ประเทศเวียดนามเป็นประเทศหน่ึงในหลายประเทศท่ีมีปลูกกาแฟได้มาก เน่ืองจากมี
ภูมิอากาศท่ีเหมาะสม เม่ือพิจารณาการผลิตกาแฟทัว่โลกพบวา่ผลผลิตกาแฟทัว่โลกมีประมาณ 6.6 
ลา้นตนัต่อปี แบ่งเป็นกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ร้อยละ 70 และกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ร้อยละ 30 โดยมีการ
ผลิตในประเทศต่าง ๆ มากกวา่ 75 ประเทศทัว่โลก โดยประเทศเวียดนามกลายเป็นประเทศผูผ้ลิต
กาแฟสําคญัอนัดบัสองของโลกแต่เป็นผูผ้ลิตกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ท่ีใหญ่ท่ีสุดของโลกดว้ยสัดส่วน
ผลผลิตร้อยละ 40 ของผลผลิตกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ทั้งโลก ในขณะท่ีประเทศบราซิลเป็นประเทศ
ผูผ้ลิตกาแฟใหญ่ท่ีสุดของโลกด้วยปริมาณผลผลิตในปี ค.ศ. 2005 จาํนวน 1.92 ล้านตนั 
(ประกอบดว้ยกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ร้อยละ 70 และกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ร้อยละ 30) (Marsh, FAO, 
2007) ประเทศเวียดนามจึงเป็นประเทศในกลุ่มอาเซียนท่ีมีศกัยภาพในการผลิตกาแฟและปริมาณ
ผลผลิตมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการผลิตกาแฟของชุมชนบนท่ีสูง
ของประเทศไทยได้ ซ่ึงศกัยภาพการแข่งขนัการผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามด้านต่าง ๆ มี
รายละเอียดดงัน้ี 

6.2.1.1 ศกัยภาพดา้นการผลิต 
ประเทศเวียดนามเป็นประเทศหน่ึงท่ีประชาชนนิยมด่ืมกาแฟ  การปลูกกาแฟใน

ประเทศเวียดนามเร่ิมในศตวรรษท่ี 19 โดยชาวฝร่ังเศสได้นํากาแฟเข้ามาปลูกและเผยแพร่
วฒันธรรมการด่ืมกาแฟในประเทศเวยีดนาม  และกลายเป็นประเทศผูป้ลูกกาแฟสาํคญัของโลก โดย
ช่วงปลายศตวรรษ 1990 ประเทศเวียดนามเป็นผูป้ลูกกาแฟอนัดบัสองของโลกรองจากประเทศ
บราซิลในแง่ปริมาณผลผลิตกาแฟ รวมทั้งเป็นผูส่้งออกกาแฟสําคญั ประเทศเวียดนามปลูกกาแฟ
หลายพนัธ์ุ เช่น  โรบสัตา้ (robusta) อาราบิกา้ (arabica) ชาริ (เอ็กเซลล่า) (chari (excelsa)) และ
คาติมอร์ (catimor)  เป็นตน้ แต่ประเทศเวียดนามประสบความสําเร็จในการผลิตกาแฟพนัธ์ุ         
โรบสัตา้ทั้งขนาดการผลิตและอตัราการเติบโตกล่าวคือ ตั้งแต่เร่ิมปลูกในปี ค.ศ. 1975 ท่ีมีพื้นท่ีปลูก
กาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้นอ้ยกวา่ 10,000 เฮกตาร์ (Marsh, FAO, 2007) เพิ่มเป็น 616,407 เฮกตาร์ ในปี 
ค.ศ. 2012 (Ministry for Agricultural and Rural Development, Vietnam; MARD, 2013) 

โดยมีปริมาณผลผลิตเท่ากบั 1.35 ลา้นตนั ส่วนใหญ่เป็นการปลูกกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ แหล่งปลูก
กาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ท่ีมีช่ือของประเทศเวียดนามคือ บริเวณท่ีราบสูง  Buon Ma Thout ทาง
ตอนกลางของประเทศแถบจงัหวดัดกัลกั (Dak Lak)  

 แมพ้ื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ในประเทศเวยีดนามค่อนขา้งนอ้ย แต่พบวา่พื้นท่ี
ปลูกเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็วโดยรัฐบาลกาํหนดเป้าหมายวา่ประเทศเวียดนามจะมีพื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุ      
อาราบิกา้ 40,000 เฮกตาร์ และพยายามรักษาพื้นท่ีให้คงท่ีไปจนถึงปี ค.ศ. 2030  อยา่งไรก็ตาม คาด
ว่าจะมีผลผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้เพิ่มเป็น 96,000 ตนั ในปี ค.ศ. 2020 หรือคิดเป็นร้อยละ 9 
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ปริมาณผลผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามทั้งประเทศในปี ค.ศ. 2020  (Thomson Reuters, 

2011) โดยในปี ค.ศ. 2012 พื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวียดนามมี  38,500 เฮกตาร์ 
(ร้อยละ 7 ของพื้นท่ีปลูกกาแฟของประเทศเวียดนามในปี ค.ศ. 2012) มีปริมาณผลผลิต 68,272 ตนั 
(ร้อยละ 4 ของปริมาณผลผลิตกาแฟของประเทศเวยีดนาม)  

แหล่งปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิก้าท่ีสําคญัของประเทศเวียดนามอยู่ใน 3 พื้นท่ี
ประกอบดว้ย บริเวณท่ีหน่ึง ไดแ้ก่ พื้นท่ีสูงตอนกลาง (ไดแ้ก่ จงัหวดั Lam Dong) เป็นพื้นท่ีท่ีมี
ความเหมาะสมในดา้นอากาศและความอุดมสมบูรณ์ของท่ีดินและนํ้ า บริเวณท่ีสอง ไดแ้ก่ Quang 

Tri – A Luoi – Nghe An และบริเวณท่ีสาม ไดแ้ก่  Son La – Dien Bien ท่ีเหลือเป็นการปลูก
กระจายในพื้นท่ีอ่ืน ๆ โดยในปี ค.ศ. 2012 พื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวียดนาม
เท่ากบั 38,500 เฮกตาร์ โดยมีปริมาณผลผลิต 68,272 ตนั โดยพื้นท่ีสูงตอนกลางเป็นแหล่งผลิตท่ี
สาํคญัท่ีสุดทั้งพื้นท่ีปลูกและปริมาณผลผลิต (ตารางท่ี 6.4)  

 
ตารางท่ี 6.4 พื้นท่ีปลูกและผลผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวยีดนามในปี ค.ศ. 2012 

จงัหวดั 
พ้ืนท่ีปลูก ปริมาณผลผลิต 

เฮกตาร์ ร้อยละ ตนั ร้อยละ 
1.พ้ืนท่ีสูงตอนกลาง - Lam Dong 22,000 57.14 44,272 64.85 
2.Son La – Dien Bien 7,500 19.48 11,500 16.84 
3.Quang Tri – A Luoi – Nghe An 7,000 18.18 9,500 13.91 
4.ท่ีอ่ืน ๆ (Thanh Hao, Daklak, 

   DakNong และ Phu Yen) 
2,000 5.20 3,000 4.40 

รวม 38,500 100.00 68,272 100.00 
ท่ีมา: Cafecontrol, Vietnam 2013 อา้งใน VM2025, USDA, 2012 

 
จากการคาดการณ์พื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิก้าของประเทศเวียดนามพบว่า มี

แนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนกระทัง่ปีการตลาด 2015/16 ท่ีคาดว่าประเทศเวียดนามจะมีพื้นท่ี
ปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ 51,700 เฮกตาร์ ซ่ึงมากกวา่ท่ีเป้าหมายของประเทศ (40,000 เฮกตาร์) โดย
พื้นท่ีสูงตอนกลางของประเทศยงัคงเป็นแหล่งปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ท่ีมีศกัยภาพของประเทศทั้ง
ดา้นพื้นท่ีปลูกและอตัราเพิ่มของพื้นท่ีปลูก (ตารางท่ี 6.5) สาเหตุท่ีพื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิก้า
ของประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง เน่ืองจากแรงจูงใจดา้นราคาท่ีจูงใจให้เกษตรกรลงทุน
เพิ่มข้ึนทั้งการปรับปรุงการใช้ปัจจยัการผลิต การปลูกตน้ใหม่เพื่อทดแทนตน้เก่าและขยายพื้นท่ี
ปลูกใหม่ โดยผูส่้งออก ผูเ้ช่ียวชาญดา้นกาแฟในทอ้งถ่ิน (local coffee experts) และสมาคมกาแฟ
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และโกโกเ้วียดนาม (The Vietnam Coffee and Cocoa Association (Vicofa)) คาดวา่พื้นท่ีสูง
ตอนกลางของประเทศท่ีเป็นแหล่งปลูกกาแฟท่ีสําคญัของประเทศ และประมาณการว่า พื้นท่ีปลูก
กาแฟเก่าและท่ีให้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพตํ่า 137,000 เฮกตาร์ (ร้อยละ 25 ของพื้นท่ีปลูกกาแฟทั้งหมด
ของประเทศเวียดนาม) ตอ้งถูกปลูกทดแทนช่วงระหวา่งปี ค.ศ. 2013 – 2017 การปลูกทดแทนตน้
เก่าน้ีส่งผลใหผ้ลผลิตลดลงชัว่คราวร้อยละ 25 ของปริมาณผลผลิตทั้งประเทศ (VM2025, USDA, 

2012) อยา่งไรก็ตาม ในระยะยาวปริมาณผลผลิตกาแฟจะเพิ่มข้ึนจากตน้กาแฟตน้ใหม่  
สําหรับต้นทุนการปลูกกาแฟพันธ์ุโรบัสต้าของเกษตรกรเวียดนาม จากการ

ประมาณการของผูเ้ช่ียวชาญการตรวจมาตรฐานกาแฟ ท่ีอยู่ท่ีประมาณ 1,500 เหรียญสหรัฐต่อตนั
หรือประมาณ  24, 000,000 เวียดนามด๋องต่อตนั (24,000  เวียดนามด๋องต่อกิโลกรัม หากเป็นกาแฟ
พนัธ์ุอาราบิกา้ตน้ทุนจะสูงกวา่เล็กนอ้ย) อยา่งไรก็ตาม หน่วยงานของรัฐ พยายามลดตน้ทุนการผลิต 
โดยการปรับปรุงพนัธ์ุและใช้ตน้พนัธ์ุท่ีมีความแข็งแรงแทนตน้พนัธ์ุเก่า และการทดสอบปริมาณ
การใหปุ๋้ยและนํ้าท่ีเหมาะสมกบัตน้กาแฟ (มติชนออนไลน์, 2555) 

ในขณะท่ีราคาท่ีเกษตรกรขายได้หากเป็นกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ราคาท่ีเกษ ตรกร
ไดรั้บประมาณ 23,000 – 27,600 เวียดนามด๋องต่อกิโลกรัม ส่วนกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ราคาท่ี
เกษตรกรไดรั้บเท่ากบั 36,800 เวียดนามด๋องต่อกิโลกรัม (16,000 เวียดนามด๋องเท่ากบั 1 เหรียญ
สหรัฐ) 

นอกจากภูมิอากาศและภูมิประเทศท่ีเหมาะสมแลว้ จากการสํารวจภาคสนามของ
คณะวจิยัพบวา่ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในเวยีดนามมีประสบการณ์ในการปลูกกาแฟยาวนานจากการ
ท่ีประเทศเวียดนามมีการปลูกกาแฟโรบสัตา้มานานเกษตรกรจึงเรียนรู้การปลูกและพฒันารูปแบบ
การปลูกกาแฟอย่างต่อเน่ืองกล่าวคือ ในพื้นท่ีท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้อยู่แล้วเกษตรกรจะปลูก
กาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้แทรกเพื่ออาศยัร่มเงาของกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้ ในขณะท่ีบางพื้นท่ีท่ีปลูกกาแฟ
พนัธ์ุอาราบิกา้ใหม่เกษตรกรจะปลูกอาโวกาโดเพื่อให้ร่มเงาแก่กาแฟ นอกจากน้ีเกษตรกรยงัไดรั้บ
ความช่วยเหลือจากรัฐบาลในหลายรูปแบบ เช่น ใหปุ๋้ยเคมีแก่เกษตรกรในระยะแรกของการปลูก    
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ตารางท่ี 6.5 ผลผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวียดนามระหวา่งปี ค.ศ. 2007 – 2011 และการ
พยากรณ์ผลผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ระหวา่งปี ค.ศ. 2012 - 2015 

ปี ค.ศ. 
พ้ืนท่ีสูง

ตอนกลาง - 
Lam Dong 

Son La – 

Dien Bien 
Quang Tri – A 

Luoi – Nghe An 

ท่ีอ่ืน ๆ (Thanh 

Hao, Daklak, 

DakNong และ 

Phu Yen) 

รวมทั้งหมด 

2007/08 16,900 5,200 6,800 2,500 31,400 
2008/09 16,900 6,000 6,500 2,400 31,800 
2009/10 16,400 5,800 5,800 4,300 32,300 
2010/11 16,900 5,900 6,400 4,000 33,200 
2011/12 18,700 6,200 6,800 5,800 37,500 
2012/13 19,600 6,500 7,200 7,100 40,400 
2013/14 21,400 7,300 8,300 8,400 45,400 
2014/15 22,900 7,600 9,300 8,500 48,300 
2015/16 24,600 8,000 10,100 9,000 51,700 

ท่ีมา: Mercafe, Vietnam 2012 อา้งใน VM2025, USDA, 2012 

หน่วย: พ้ืนท่ีปลูกมีหน่วยเป็นเฮกตาร์ 

 
เม่ือพิจารณาการใช้ปัจจยัการผลิตของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟเวียดนามพบว่า เป็น

การผลิตในรูปแบบการใช้ระบบชลประทานร่วมกบัการใชปุ๋้ยเคมีในระดบัสูงเพื่อยกระดบัผลผลิต
เฉล่ีย อย่างไรก็ตามผลผลิตเฉล่ียของกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ในประเทศเวียดนามแปรผนัตามสภาพ
อากาศในแต่ละปี ส่ิงท่ีสะทอ้นให้เห็นว่าเกษตรกรมีความสามารถในการเรียนรู้นั้น มาจากการท่ี
เกษตรกรกล่าวว่า การปฏิบติัดูแลการผลิตกาแฟของเกษตรกรรุ่นหลังดีกว่าเกษตรกรรุ่นก่อน 
เน่ืองจากมีวิทยาลยัสอนการปลูกกาแฟท่ีเกษตรกรนาํความรู้ท่ีไดม้าประยุกต์ใช้กบัประสบการณ์
ของรุ่นพ่อแม่ นอกจากน้ียงัมีสมาคมกาแฟท่ีช่วยเหลือเกษตรกรดา้นเทคนิคการผลิต นอกจากน้ีใน
พื้นท่ีท่ีเกษตรกรท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้เป็นหลกั เช่น เมือง Da lat และประชากรเวียดนามมี
อตัราการรู้หนงัสือสูงคือ ประมาณร้อยละ 94 เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ ในอาเซียน ส่งผลให้
การพฒันาในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งการเกษตรและเทคโนโลยีในการผลิตสามารถทาํไดอ้ย่างรวดเร็ว 
(กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย,์ 2554) 
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ภาพท่ี 6.39 แปลงปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้กบัพนัธ์ุโรบสัตา้  

 

ภาพท่ี 6.37 แปลงปลูกกาแฟในเมือง Da Lat 

 

ภาพท่ี 6.38 แปลงปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้กบั
พนัธ์ุโรบสัตา้  

  

 

ภาพท่ี 6.35 แปลงปลูกกาแฟในเมือง Da Lat 

   
ภาพท่ี 6.36 เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในเมือง  

Da Lat 
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ภาพท่ี 6.40 แปลงปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้กบัอาโวกาโด 
 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นการผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวียดนาม
ประกอบดว้ย 

1) พื้นท่ีปลูกกาแฟของประเทศเวียดนามโดยเฉพาะพื้นท่ีสูงตอนกลาง (the 

central highland region) ของประเทศเวียดนามเป็นพื้นท่ีท่ีมีแร่ธาตุใตดิ้นท่ีมาจากลาวาภูเขาไฟ
บางส่วนซ่ึงเป็นสารอาหารท่ีดีให้กบัตน้กาแฟ ส่งผลให้ประเทศเวียดนามสามารถผลิตกาแฟไดใ้น
ปริมาณมาก (ไทยรัฐออนไลน์, 2556) 

2) สภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีหลากหลายของประเทศเวียดนาม จึงเป็น
ประเทศท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์ อีกทั้งยงัมีพื้นท่ีท่ีเหมาะกบัการทาํเกษตรกรรมอีก
เป็นจาํนวนมาก จึงสามารถผลิตผลผลิตเกษตรได้เป็นจาํนวนมากในอนัดบัตน้ ๆ ของโลก  เช่น 
กาแฟท่ีมีการส่งออกเป็นอนัดบั 1 ของโลก (ไทยรัฐออนไลน์, 2556) 

3) รัฐบาลเวียดนามให้การสนบัสนุนเงินทุนกูย้ืมเพื่อการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจท่ี
ส าคญั โดยไดบ้รรจุไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศอยา่งชดัเจน  

4) ตน้ทุนค่าจา้งแรงงานตํ่า โดยเฉล่ียค่าจา้งแรงงานอยูร่ะหวา่งเดือนละ 50 - 62 
ดอลลาร์สหรัฐฯ (ประมาณ 1,650 - 2,046 บาท) เน่ืองจากประชากรเวียดนามมีมาก ส่วนใหญ่อยูใ่น
วยัทาํงาน ประกอบกบัชาวเวียดนามมีลกัษณะเด่นดา้นความขยนัและความอดทน (ธนาคารเพื่อการ
ส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2553) 

5) หน่วยงานของรัฐพยายามลดตน้ทุนการผลิต โดยการปรับปรุงพนัธ์ุและใชต้น้
พนัธ์ุท่ีมีความแขง็แรงแทนตน้พนัธ์ุเก่า และการทดสอบปริมาณการให้ปุ๋ยและนํ้ าท่ีเหมาะสมกบัตน้
กาแฟ (มติชนออนไลน์, 2555) 
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6.2.1.2 ศกัยภาพดา้นตลาดและราคา 
ศกัยภาพการผลิตกาแฟขา้งตน้สะทอ้นจากความสามารถด้านอุปทานกาแฟของ

ประเทศ ส่วนศักยภาพการตลาดและราคาสะท้อนจากอุปสงค์และการค้ากาแฟของประเทศ
เวยีดนาม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

1) อุปสงคท่ี์มีต่อกาแฟของประเทศเวยีดนาม 
ผลผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามถูกบริโภคจากแหล่งสําคัญ 2 แหล่ง

ประกอบดว้ย การบริโภคภายในประเทศและการส่งออกต่างประเทศ  
การบริโภคภายในประเทศ 
สาํหรับการบริโภคกาแฟภายในประเทศของประเทศเวียดนามพบวา่ จากการท่ี

ประชากรของประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึนโดยเฉล่ียประมาณร้อยละ 1 ต่อปี (ประมาณ 1 ลา้นคนต่อปี) 
ส่งผลให้ปริมาณการบริโภคในประเทศเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองจาก 56,280 ตนั ในปี ค.ศ. 2007 เป็น 
94,980 ตนั และ 110,000 ในปี ค.ศ. 2010/11 และ 2012/13 หรือคิดเป็นร้อยละ 8 ของปริมาณผลผลิต
กาแฟของประเทศเวียดนาม แมป้ระเทศเวียดนามสามารถผลิตกาแฟไดใ้นปริมาณมากและเป็นผู ้
ส่งออกกาแฟท่ีสําคญัของโลก แต่ปริมาณการบริโภคในประเทศมีสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 10 ของ
ปริมาณผลผลิตกาแฟทั้งหมดของประเทศในแต่ละปี เม่ือเทียบกบัประเทศผูส่้งออกสําคญัประเทศ
อ่ืน เช่น ประเทศบราซิล ท่ีมีปริมาณการบริโภคในประเทศมากกวา่ประเทศเวียดนามกวา่ 10 เท่าใน
แต่ละปี  (ตารางท่ี 6.6) นอกจากน้ียงัพบว่าปริมาณการบริโภคกาแฟต่อคนต่อปีของคนเวียดนาม
ยงัคงตํ่ากว่าเม่ือเทียบกบัประเทศผูส่้งออกสําคญัประเทศอ่ืนกล่าวคือ ปริมาณการบริโภคกาแฟต่อ
คนต่อปีของคนเวียดนามเท่ากบั 1.15 กิโลกรัม ในขณะท่ี ประเทศแคนาดามีปริมาณการบริโภค
กาแฟต่อคนต่อปี 5.9 กิโลกรัม บราซิล 5.8 กิโลกรัม สหรัฐอเมริกา 4.0 กิโลกรัม และฮอนดูรัส 3.6 
กิโลกรัม (VM2025, USDA, 2012)  

รูปแบบการบริโภคกาแฟของคนเวียดนามส่วนใหญ่มีลักษณะคล้ายกับการ
บริโภคกาแฟของคนไทยคือ บริโภคทั้งกาแฟเยน็และกาแฟร้อน หากเป็นกาแฟเยน็จะชงโดยใส่นม
ขน้และนํ้ าแข็งส่วนกาแฟร้อนมีทั้งแบบกาแฟดาํไม่ใส่นม และกาแฟร้อนใส่นมข้น กาแฟแบบ
ดั้งเดิมนิยมใส่นมขน้มากกว่านมสด ดงันั้นกาแฟท่ีจาํหน่ายในประเทศเวียดนามจึงมีทั้งกาแฟคัว่ 
กาแฟดิบและกาแฟสําเร็จรูปท่ีจาํหน่ายซูเปอร์มาร์เกตและร้านสะดวกซ้ือทัว่ไป แมว้่าปริมาณการ
บริโภคต่อคนต่อปีของคนเวียดนามยงัคงตํ่าเม่ือเปรียบเทียบกับคนในประเทศแถบยุโรปและ
สหรัฐอเมริกา อยา่งไรก็ตามพบวา่ แนวโนม้การบริโภคกาแฟของคนเวียดนามเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะ
ในกลุ่มผูบ้ริโภคอายนุอ้ย (18 – 25 ปี) และนกัธุรกิจ ส่งผลใหก้ารด่ืมกาแฟนอกบา้นและในบา้นของ
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คนเวียดนามเพิ่มข้ึน (กลุ่มวิเคราะห์สารสนเทศการค้า ศูนยส์ารสนเทศการค้าระหว่างประเทศ, 
2550) 
 
ตารางท่ี 6.6 ปริมาณการบริโภคกาแฟในประเทศของประเทศผูส่้งออกบางประเทศระหวา่งปี ค.ศ.  
2007 – 2010 

ประเทศ 
ปี ค.ศ. 

2007 2008 2009 2010 
บราซิล 1,015,620 1,051,560 1,092,480 1,136,700 
อินโดนีเซีย 192,480 199,980 199,980 199,980 
เอธิโอเปีย 167,100 175,980 185,340 195,180 
เมกซิโก 123,000 132,000 132,000 134,340 
เวเนซูเอลา 92,040 95,940 98,940 99,000 
เวยีดนาม 56,280 61,260 72,480 94,980 
ท่ีมา: International Coffee Organization, 2011 อา้งใน VM2025, USDA, 2012 

หน่วย:  ปริมาณการบริโภคมีหน่วยเป็นตนั 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
สําหรับการแข่งขนัในธุรกิจร้านกาแฟนั้นจากอดีตจนถึงตน้ปี ค.ศ. 2007 พบวา่ 

ยงัไม่มี แฟรนไชส์ร้านกาแฟขา้มชาติ เช่น STARBUCKS และ COFFEE BEAN TEA LEAF  

เข้ามาดําเนินธุรกิจในประเทศเวียดนาม มีเฉพาะร้านกาแฟของประเทศเวียดนาม เช่น Trung 

Nguyen Coffee  และ Tam Chau Tea & Coffee  (เจา้ของตราสินคา้  Highland Coffee) ท่ีเป็น

 

ภาพท่ี 6.41 เมล็ดกาแฟท่ีถูกวางจาํหน่ายในร้าน
จาํหน่ายกาแฟ 

 

ภาพท่ี 6.42 กาแฟข้ีชะมด 
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ท่ีนิยมของชาวเวียดนาม เน่ืองจากเขา้ใจรสนิยมความชอบของชาวเวียดนามเป็นอยา่งดี หลงัจากปี 
ค.ศ. 2007 เร่ิมมีกาแฟท่ีเป็นของต่างประเทศเขา้มาและเปิดดาํเนินธุรกิจในประเทศเวียดนามเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะในเมืองใหญ่ โดยปัจจุบนักาแฟท่ีมีจาํหน่ายในประเทศเวียดนามมี (กลุ่ม
วเิคราะห์สารสนเทศการคา้ ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) ดงัน้ี 

High Land Coffee เป็นกาแฟมีการให้บริการท่ีเป็นมืออาชีพและเป็น
ตะวนัตกมากกว่า Trung Nguyen Coffee เช่น พนกังานมีการแต่งเคร่ืองแบบ เคร่ืองใช้มีตรา
สินคา้ เป็นตน้ ในขณะน้ี Trung Nguyen Coffee เนน้การให้บริการและรสกาแฟแบบเวียดนาม
รวมทั้งมีการประชาสัมพนัธ์ทั้งโฆษณาทางทีวี และทาํการประชาสัมพนัธ์อย่างกวา้งขวางทั่ว
ประเทศ ส่วน Highland Coffee ไม่มีการโฆษณามากนกั (กลุ่มวิเคราะห์สารสนเทศการคา้ ศูนย์
สารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 

Trung Nguyen Coffee เร่ิมเปิดร้านแห่งแรกท่ีเมืองโฮจิมินส์ ในปี ค.ศ.1998 
และเป็นบริษทัแรกท่ีขยายกิจการร้านกาแฟเป็นแบบแฟรนไชส์ในประเทศเวียดนาม จนมีจาํนวน
ร้าน 920 แห่ง รวมทั้งมีการขยายกิจการไปต่างประเทศ เช่น ประเทศไทย กมัพูชา สิงคโปร์ และ
วางแผนเปิดแฟรนไชส์ในประเทศสหรัฐอเมริกา เยอรมนี และออสเตรเลีย (กลุ่มวิเคราะห์
สารสนเทศการคา้ ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 

Gloria Jean เป็นแฟรนไชส์ร้านกาแฟซ่ึงบริษทั Phong Cach Song Viet 

Joint Stock ไดซ้ื้อลิขสิทธ์ิตั้งแฟรนไชส์ในประเทศเวียดนาม ประธานคณะกรรมการบริหารของ
บริษทั นาย Ly Quy Trung แฟรนไชส์ Gloria Jean มากกวา่ 1,000 แห่ง ใน 20 ประเทศ (กลุ่ม
วเิคราะห์สารสนเทศการคา้ ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 

Café Molinari (Italy) เปิดแห่งแรกท่ีตึก Petro Vietnam Tower บนถนน 
Le Duan ในเมืองโฮจิมินส์ โดยบริษทั Chau Ngoc Viet Joint Stock เป็นผูซ้ื้อสิทธิแฟรนไชส์ 
Café Molinari ให้บริการกาแฟผสมชนิดต่าง ๆ ถึง 25 ชนิด รวมทั้งกาแฟแบบไม่มีกาเฟอีน (กลุ่ม
วเิคราะห์สารสนเทศการคา้ ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 
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ภาพท่ี 6.43 การวางจาํหน่ายกาแฟในตลาดในโฮจิมินห์ 

 
การส่งออก 
กาแฟเป็นผลผลิตเกษตรท่ีสําคญัเป็นอนัดบัสองของประเทศเวียดนามรองจาก

ขา้ว ประเทศเวยีดนามเป็นผูส่้งออกกาแฟท่ีสาํคญัของโลกโดยในปีการตลาด 2011/12 ส่งออกไป 78 
ประเทศทัว่โลก (VM2025, USDA, 2012) โดยตลาดท่ีสาํคญัของประเทศเวียดนามมี 14 ประเทศ
มีส่วนแบ่งของผลผลิตส่งออกของประเทศเวียดนามร้อยละ 71 โดยประเทศเยอรมนีเป็นประเทศผู ้
นาํเขา้กาแฟจากประเทศเวียดนามสําคญัท่ีสุด นอกจากน้ียงัพบวา่ การส่งเมล็ดกาแฟไปยงัประเทศ
อินโดนีเซีย ญ่ีปุ่น แอลจีเรีย เมก็ซิโก องักฤษ และฟิลิปปินส์เพิ่มข้ึน (ตารางท่ี 6.7) 

 
ตารางท่ี 6.7 ปริมาณการส่งออกและมูลค่าส่งออกกาแฟของประเทศเวียดนามไปยงัประเทศนาํเขา้ท่ี
สาํคญัระหวา่งปีตลาด 2008/09 – 2010/11 

ประเทศ 
2008/09 2009/10 2010/11 

ปริมาณ 
(ลา้นตนั) 

มูลค่า 
(พนัเหรียญ) 

ปริมาณ 
(ลา้นตนั) 

มูลค่า 
(พนัเหรียญ) 

ปริมาณ 
(ลา้นตนั) 

มูลค่า 
(พนัเหรียญ) 

1.เยอรมนี 81 116,008 74 151,440 113 231,383 
2.สหรัฐอเมริกา 74 116,455 97 208,803 95 227,977 
3.อิตาลี 34 47,265 57 109,283 45 92,276 
4.สเปน 34 46,077 42 81,150 37 75,479 
5.อินโดนีเซีย 19 25,725 4 7,954 34 66,846 
6.ญ่ีปุ่น 25 38,935 22 51,133 33 75,277 
7.เบลเยีย่ม 25 34,428 74 143,267 25 52,221 
8.แอลจีเรีย 12 16,899 13 24,643 21 40,602 
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ตารางท่ี 6.7 (ต่อ) 

ประเทศ 
2008/09 2009/10 2010/11 

ปริมาณ 
(ลา้นตนั) 

มูลค่า 
(พนัเหรียญ) 

ปริมาณ 
(ลา้นตนั) 

มูลค่า 
(พนัเหรียญ) 

ปริมาณ 
(ลา้นตนั) 

มูลค่า 
(พนัเหรียญ) 

9.เมก็ซิโก 5 6,728 7 12,280 18 35,101 
10.องักฤษ 19 24,640 15 30,955 18 35,054 
11.สวสิเซอร์แลนด ์ 18 23,245 15 30,475 17 32,824 
12.รัสเซีย 15 19,620 14 25,925 17 34,271 
13.ฟิลิปปินส์ 9 11,198 8 15,468 17 33,005 
14.เกาหลีใต ้ 15 20,977 18 32,699 15 30,697 
15.อ่ืน ๆ 130 177,201 141 268,708 206 450,987 

รวม 515 725,401 601 1,194,184 711 1,514,000 
ท่ีมา: Vicofa; General Customs Office 2011 อา้งใน VM2025, USDA, 2012 

 
จากการท่ีประเทศผูน้าํเขา้กาแฟหลกัของประเทศเวียดนาม ไดแ้ก่ ประเทศใน

ทวีปยุโรปท่ีตอ้งการกาแฟคุณภาพสูง จึงมีปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตเพื่อให้ไดม้าตรฐานสากล
ตามท่ีตลาดตอ้งการ มาตรฐานท่ีใชอ้ยูใ่นประเทศเวียดนามมีหลายมาตรฐาน เช่น มาตรฐาน TCVN 

4193 : 2005 มาตรฐาน USA (NYCSI) (ใชใ้น 3 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศบราซิล อเมริกากลาง 
และโคลมัเบีย) มาตรฐาน London Terminal Market Robusta  มาตรฐาน France 1965 
มาตรฐาน Brazil (Institute of Brazilian Coffee) มาตรฐาน Protugal 1959 มาตรฐาน 
Indonesia (National Standard) 1982 และมาตรฐาน Ethiopia (National Standard) 1973 
นอกจากน้ีรัฐบาลไดใ้หค้วามสาํคญักบัการสนบัสนุนให้ผูส่้งออกเขา้สู่ระบบตรวจเพื่อให้ไดผ้ลผลิต
กาแฟท่ีมีมาตรฐานและความย ัง่ยืนเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของอุตสาหกรรมกาแฟ โดยสร้าง
มาตรฐานในกระบวนการผลิตกาแฟในปี ค.ศ. 1983 และมีผลบงัคบัใชเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่
ประเทศเม่ือปี ค.ศ.1987 (มติชนออนไลน์, 2555) หน่วยงานท่ีทาํหน้าท่ีตรวจสอบประกอบดว้ย 
UTZ Certified, the common Code for the Coffee Community (4C) Association และ 

Rainforest Alliance ปัจจุบนัผลผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามท่ีถูกปลูกในภายใตม้าตรฐาน
เหล่าน้ี (4C  Rainforest Alliance และ UTZ Certified) คิดเป็นร้อยละ 10 ของพื้นท่ีเก็บเก่ียว
กาแฟทั้งประเทศและเม่ือพิจารณาในรูปแบบปริมาณผลผลิตกาแฟคิดเป็นผลผลิตร้อยละ 14 ของ
ปริมาณผลผลิตกาแฟทั้งประเทศ (VM2025, USDA, 2012) ในขณะท่ีกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ไดรั้บ
การตรวจสอบคุณภาพร้อยละ 2 ของปริมาณผลผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ทั้งหมด  
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ภาพท่ี 6.44 การตรวจคุณภาพกาแฟของบริษทัตรวจคุณภาพกาแฟในโฮจิมินห์ 

 
 
 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 6.45 การตรวจคุณภาพกาแฟของบริษทัตรวจคุณภาพกาแฟในโฮจิมินห์ 

 
การนาํเขา้ 
แมป้ระเทศเวยีดนามเป็นประเทศผูส่้งออกกาแฟหลกัของโลกแต่ก็มีนาํเขา้เมล็ด

กาแฟ กาแฟคัว่ และกาแฟสําเร็จรูป แต่ในปริมาณท่ีไม่มากนกัโดยในปีการตลาด 2011/12 ประเทศ
เวียดนามนาํเขา้เมล็ดกาแฟ 5,700 ตนัคิดเป็นมูลค่า 14 ลา้นเหรียญสหรัฐ โดยเป็นการนาํเขา้จาก
ประเทศไทย สปป.ลาว ไอโวรีโคสท ์อูกานดา และอินโดนีเซีย ส่วนกาแฟคัว่ เป็นการนาํเขา้มาจาก
ประเทศอิตาลี และไทย ดว้ยมูลค่า 216,000  เหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีกาแฟสําเร็จรูป เป็นการนาํเขา้
มาจากประเทศไทย อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ดว้ยมูลค่า 16 ลา้นเหรียญสหรัฐ (VM2025, USDA, 

2012) 
1) การตลาด 
ผลผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 92 ของปริมาณ

ผลผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามในแต่ละปีถูกส่งออกยงัตลาดต่างประเทศ ราคากาแฟใน
ตลาดโลกจึงมีเป็นตวักาํหนดราคากาแฟท่ีเกษตรกรไดรั้บ โดยราคาปิดของวนัก่อนหนา้ของการซ้ือ
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ขายกาแฟในตลาดนิวยอร์กของประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นราคาท่ีผูก้าํหนดราคา (ผูแ้ปรรูปและผู ้
ส่งออก) ใชเ้ป็นฐาน เพื่อกาํหนดราคารับซ้ือกาแฟจากเกษตรกรรวมถึงพิจารณาร่วมกบัอุปสงคแ์ละ
อุปทานของกาแฟในตลาดขณะนั้น เม่ือได้ราคาท่ีกาํหนดแล้ว ข้อมูลราคาจะถูกถ่ายทอดไปยงั
เกษตรกรต่อไป โดยทัว่ไปราคากาแฟท่ีมีการรายงานอย่างเป็นทางการในประเทศเวียดนามส่วน
ใหญ่เป็นราคากาแฟโรบสัตา้ อย่างไรก็ตามราคากาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้โดยปกติสูงกวา่ราคากาแฟโร
บสัตา้ 2 เท่า  

จากการท่ีเกษตรกรเวียดนามมีเครือข่ายการเขา้ถึงขอ้มูลราคาทั้งท่ีเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ เช่น โทรทศัน์ วทิย ุหนงัสือพิมพ ์โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีและอินเตอร์เนท ยิ่งกวา่นั้น
ระบบตลาดท่ีโปร่งใสค่อนขา้งมากส่งผลให้เกษตรกรไดรั้บราคาในสัดส่วนร้อยละ 90 ถึง 95 ของ
ราคากาแฟ FOB โดยท่ีส่วนเหล่ือมของผูส่้งออกและผูแ้ปรรูปนอ้ยมากและข้ึนอยูเ่พียงแต่ปริมาณ
ผลผลิต (Marsh, FAO, 2007, หนา้ท่ี 21) 

จากการสํารวจช่องทางการตลาดของกาแฟพันธ์ุอาราบิก้าของเกษตรกร
เวียดนามของคณะวิจยัแสดงให้เห็นว่า ผลผลิตกาแฟของเกษตรกรถูกจาํหน่ายให้แก่ผูร้วบรวมใน
ท้องถ่ินเป็นหลัก หลังจากนั้ นผูแ้ปรรูปทาํการแปรรูปทั้งในรูปเมล็ดกาแฟ กาแฟคัว่และกาแฟ
สาํเร็จรูป โดยท่ีกาแฟท่ีแปรรูปแลว้ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 92 ของปริมาณผลผลิตกาแฟในเวียดนาม) ถูก
จาํหน่ายไปยงัต่างประเทศ ส่วนการจาํหน่ายผลผลิตในประเทศนั้นหลงัผลผลิตถูกแปรรูปแล้ว
ผลผลิตจะถูกจาํหน่ายไปยงัตลาดขายปลีกและร้านกาแฟทั้งร้านขนาดเล็กและร้านกาแฟเป็นแบบแฟ
รนไชส์ ผลผลิตกาแฟท่ีถูกแปรรูปก่อนส่งออกจะมีการตรวจมาตรฐานโดยบริษทัตรวจมาตรฐาน
กาแฟเพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของประเทศลูกคา้โดยเฉพาะประเทศยุโรปซ่ึงเป็นประเทศผูน้าํเขา้กาแฟท่ี
สําคญัของประเทศเวียดนาม โดยมีหน่วยงานท่ีช่วยเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟคือ บริษทักาแฟเวียดนาม 
(The Viet Nam Coffee Corporation; VINACAFE) ท่ีทาํหนา้ท่ีช่วยเหลือเกษตรกรดา้นการ
ผลิต ส่วนธนาคารเพื่อการเกษตรและพฒันาบทบาทของเวียดนาม  (The Vietnamese Bank of 

Agriculture and Rural Development; VBARD) ทาํหนา้ท่ีให้สินเช่ือแก่เกษตรกรผูผ้ลิตกาแฟ 

(ภาพท่ี 6.46) 
 
 
 
 
 
 



346 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
ท่ีมา: จากการสาํรวจของคณะวิจยั, 2013 

 

ภาพท่ี 6.46 ช่องทางการตลาดของกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของเกษตรกรเวยีดนาม 
 

ผูเ้ก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมผลิตกาแฟของเวยีดนามประกอบดว้ย 
1) กระทรวงเกษตรและพฒันาชนบท (Ministry for Agricultural and 

Rural Development: MARD) เป็นกระทรวงหลกัท่ีดูแลเร่ืองกาแฟ โดยมีสถาบนัวิจยัและพฒันา
ภายใต ้MARD เช่น สถาบนันโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อการเกษตรและพฒันาชนบท (Institute 

of Policy and Strategy for Agricultural and Rural Development; IPSARD) ศูนยส่์งเสริม
การเกษตร Dak Lak (Dak Lak agricultural extension center) สถาบนัป่าไมแ้ละวิทยาศาสตร์
ตะวนัตกในเมือง Dak Lak (Western Agroforestry and Scientific Institute in Dak Lak; 

WASI) และศูนยว์ิจยั Bavi (Bavi Research Centre; BRC) ท่ีจดัตั้งเพื่อวิจยักาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้
ในเวยีดนามตอนเหนือ 

2) บริษทักาแฟเวียดนาม (The Viet Nam Coffee Corporation; 

VINACAFE) เป็นวสิาหกิจท่ีรัฐเป็นเจา้ของ (State owned enterprises; SOEs) บริษทัลูกภายใต ้
MARD ท่ีจดัการ 59 SOEs ท่ีครอบคลุมกิจการท่ีรวม 40 ฟาร์มของรัฐท่ีพื้นท่ีปลูกกาแฟ 27,000 
เฮกตาร์ โดยท่ีฟาร์มของรัฐมีการทาํงานร่วมกบั 27 SOEs ท่ีรวมเอาผูแ้ปรรูป ผูค้า้และผูใ้ห้บริการท่ี

บริษทักาแฟเวียดนาม 
(VINACAFE)  

(VINACAFE) 

เกษตรกร 
(farmers) 

ธนาคารเพื่อการเกษตร
และพฒันาบทบาทของ
เวียดนาม (VBARD) 

ผูร้วบรวมใน
ทอ้งถ่ิน 

(Collectors) 

ผูแ้ปรรูป 
(processors

) 

หน่วยงานตรวจ
มาตรฐาน

ผลผลิต 

ตลาดขายปลีก
ในประเทศ 

ร้านกาแฟ 

ผูส่้งออก 

(exporters) 92% 
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ให้สินเช่ือ ปุ๋ยเคมี ระบบชลประทาน การวิจยัและการคัว่ VINACAFE รับคาํแนะนาํของ SOEs 

จาก MARD ในปี ค.ศ. 1995 ปัจจุบนั รัฐบาลควบคุมผลผลิตกาแฟเพียงร้อยละ 5 ในเวียดนามใน
รูปแบบฟาร์มของรัฐ 

3) ธนาคารเพื่อการเกษตรและพฒันาชนบทของเวียดนาม (The Vietnamese 

Bank of Agriculture and Rural Development; VBARD) เป็นแหล่งให้สินเช่ือแก่เกษตรกร
ผูผ้ลิตกาแฟ เป็นสถาบนัของรัฐและมีสาขา 1,600 สาขาในพื้นท่ีชนบท VBARD ประมาณวา่มีร้อย
ละ 75 ของสินเช่ือเป็นสินเช่ือเพื่อผูป้ลูกกาแฟ 

4) สมาคมกาแฟและโกโกเ้วียดนาม (The Viet Nam Coffee and Cocoa 

Association; VICOFA) มีสมาชิก 110 รายท่ีรวมเอา 90 SOEs บริษทัเอกชน 18 แห่งและสถาบนั
วิทยาศาสตร์ 2 แห่ง ตั้งข้ึนตอนปลายศตวรรษ 1980 ทาํหนา้ท่ีช่วยจดัระบบภาคการผลิตกาแฟและ
ช่วยรัฐบาลพฒันานโยบายกาแฟ ดาํเนินงานในลกัษณะสมาคมธุรกิจอิสระแต่ในทางปฏิบติัรัฐบาล
กาํหนดให้เป็นองค์กรท่ีเป็นตวัแทนของประเทศเวียดนามในต่างประเทศและไดรั้บการสนบัสนุน
การเงินโดยสมาชิกและรัฐบาล 

5) ผูแ้ปรรูปและผูส่้งออก ประเทศเวียดนามมีผูส่้งออกท่ีลงทะเบียนมากกว่า 
100 ราย ท่ีรวมเอาผูแ้ปรรูป ผูส่้งออกท่ีร่วมทุนกบัผูร่้วมทุนต่างประเทศ ธุรกิจกาแฟนานาชาติส่วน
ใหญ่ตั้งอยูใ่นประเทศเวยีดนามโดยเป็นการลงทุนโดยตรงหรือบริษทัร่วมทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.47 ท่ีรับซ้ือกาแฟในทอ้งถ่ินในเมือง Da Lat 

 
ฟาร์มผลิตกาแฟเอกชน ฟาร์มผลิตกาแฟเอกชนส่วนใหญ่เป็นเจา้ของท่ีดินราย

ยอ่ยท่ีรวมกนักลายเป็นผูผ้ลิตขนาดใหญ่ในอุตสาหกรรมการผลิตกาแฟในเวียดนาม ท่ีประมาณว่า
ร้อยละ 85 ของพื้นท่ีปลูกกาแฟ 480,000 เฮกตาร์เป็นฟาร์มขนาดเล็กท่ีมีพื้นท่ี 1 เฮกตาร์หรือนอ้ยกวา่ 
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ส่ิงน้ีช้ีให้เห็นว่าการผลิตกาแฟในประเทศเวียดนามมีครัวเรือนฟาร์มขนาดเล็กมากกว่า 450,000 
เฮกตาร์ 

อย่างไรก็ตาม จากการท่ีประเทศเวียดนามส่งกาแฟออกในลกัษณะเมล็ดกาแฟ 
สมาคมกาแฟและโกโกเ้วียดนาม (VICOFA) จึงเสนอแนะว่าประเทศเวียดนามควรลงทุนในการ
สร้างมูลค่าผลผลิต เช่น การทาํกาแฟสาํเร็จรูปเพื่อสนองต่ออุปสงคท่ี์เพิ่มข้ึนในตลาดทอ้งถ่ินรวมถึง
ตลาดในภูมิภาค เช่น ประเทศจีนและประเทศอาเซียน รวมถึงการทาํกาแฟอินทรียท่ี์แมเ้กษตรกร
สามารถทาํไดแ้ต่เน่ืองจากราคายงัไม่เป็นท่ีจูงใจใหเ้กษตรกรทาํการผลิต 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพด้านการตลาดกาแฟและการแข่งขนัของประเทศ
เวยีดนามประกอบดว้ย 

1) ประเทศเวียดนามมีผลผลิตเมล็ดกาแฟเป็นจาํนวนมากและสามารถป้อน
ผลผลิตหรือวตัถุดิบเมล็ดกาแฟให้โรงงานไดอ้ย่างต่อเน่ืองอยา่งสมํ่าเสมอโดยเฉพาะกาแฟพนัธ์ุโร
บสัตา้ จึงมีสินคา้เสนอขายในตลาดโลกตลอดปี (กลุ่มวิเคราะห์สารสนเทศการคา้ ศูนยส์ารสนเทศ
การคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 

2) ความตอ้งการบริโภคกาแฟในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะการ
บริโภคในกลุ่มผูบ้ริโภคอายนุอ้ย (18 – 25 ปี) และนกัธุรกิจ  

3) การท่ีปริมาณบริโภคกาแฟต่อคนต่อปีของประเทศเวียดนามยงัตํ่า การ
สนบัสนุนการด่ืมกาแฟของคนในประเทศอย่างต่อเน่ืองแลว้ เป็นส่ิงท่ีควรทาํและส่งผลให้อุปสงค์
ต่อกาแฟของประเทศเวียดนามมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน เน่ืองจากปัจจุบนัปริมาณผลผลิตกาแฟท่ีถูก
บริโภคในประเทศมีสัดส่วนร้อยละ 8 ของปริมาณผลผลิตกาแฟท่ีผลิตไดใ้นแต่ละปี 

4) เมล็ดกาแฟของประเทศเวียดนามมีราคาส่งออกถูกกวา่ราคาเมล็ดกาแฟของ
ประเทศไทย จึงทาํให้ประเทศไทยไม่สามารถแข่งขนัได้ในดา้นราคา (กลุ่มวิเคราะห์สารสนเทศ
การคา้ ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 

5) ประเทศเวียดนามเล็งเห็นวา่ตลาดกาแฟและอุปสงคก์าแฟของประเทศไทย
ขยายตวั ส่งผลใหป้ระเทศเวยีดนามมีแนวโนม้ส่งกาแฟมาจาํหน่ายในประเทศไทย 

6) ความนิยมในการบริโภคกาแฟของผูบ้ริโภคของทัว่โลกเพิ่มสูงข้ึน ทาํให้เป็น
โอกาสของประเทศเวยีดนามในการส่งออก   

7) การสร้างมาตรฐานในกระบวนการผลิตกาแฟ (มาตรฐานในการผลิต การ
ส่งออก การบรรจุและบรรจุภณัฑ์ ฉลาก การเก็บรักษาและการขนส่ง เป็นตน้) ท่ีเร่ิมทาํในปี ค.ศ. 
1983 และมีผลบงัคบัใชเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ประเทศในปี ค.ศ. 1987  
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6.2.1.3 ศกัยภาพดา้นนโยบายและการอุดหนุนของรัฐ 
แมว้า่ประเทศเวียดนามไม่กาํหนดนโยบายเฉพาะสําหรับกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ แต่

รัฐบาลเวียดนามมีนโยบายและโปรแกรมต่าง ๆ ในการส่งเสริมการผลิตภาคเกษตรและการผลิต
กาแฟให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยเฉพาะในสาขาการผลิตกาแฟ เน่ืองจากกาแฟเป็นพืชสําคญั
อนัดับสองรองจากข้าว โดยรัฐบาลเลือกแบบจาํลองการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมของภาครัฐและ
เอกชนท่ีเรียกว่า Public – Private Partnership (PPP) เพื่อการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในประเทศ
เวยีดนามมิใช่เป็นเพียงนโยบาย แต่การมีโปรแกรมรองรับทาํให้เกิดการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมดงั
จะเห็นไดจ้ากผลผลิตและผลิตภณัฑ์ กาแฟท่ีไดรั้บการรับรองเพิ่มข้ึน (ตั้งแต่ระดบัเกษตรกร ผูแ้ปร
รูปและผูค้า้กาแฟ) องคก์รท่ีให้การรับรอง ไดแ้ก่  UTZ, 4C Association และ Rain Forest 

Alliance ผลผลิตเมล็ดกาแฟท่ีไดรั้บการรับรองในปี ค.ศ. 2011 มี 115,000 ตนั หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 9.1 ของปริมาณผลผลิตเมล็ดกาแฟทั้งประเทศ 1.26 ล้านตนั (Nedcoffee Vietnam 

Company, อา้งใน VM2025, USDA 2012) และคาดวา่ผลผลิตเมล็ดกาแฟท่ีไดรั้บการรับรองมี
แนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

นโยบายท่ีสาํคญัของรัฐบาลท่ีสนบัสนุนการผลิตกาแฟของเวยีดนามประกอบดว้ย 
1) แผนหลกัในการพฒันาภาคการผลิตทางเกษตรของรัฐบาลจนถึงปี ค.ศ. 2020 

ดว้ยการกาํหนดวิสัยทศัน์จนถึงปี ค.ศ. 2030 โดยแผนน้ีกาํหนดเป้าหมายในปี ค.ศ. 2020 วา่พื้นท่ีท่ี
จดัสรรไว ้500,000 เฮกตาร์ โดยเป็นพื้นท่ีปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ 60,000 เฮกตาร์ในพื้นท่ีสูง
ตอนกลาง ชายฝ่ังตะวนัออกตอนใตแ้ละตอนกลางทางเหนือ ในภาคการผลิตกาแฟ กาํหนดเป้าหมาย
การผลิตกาแฟในระดบัอุตสาหกรรมโดยเร่ิมจากร้อยละ 20 ของปริมาณผลผลิตปี ค.ศ. 2010 เพิ่ม
เป็นร้อยละ 40 ในปี ค.ศ. 2015 และร้อยละ 70 ในปี ค.ศ. 2020 การเพิ่มการผลิตในระดบั
อุตสาหกรรมจะทาํได้โดยความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างหน่วยธุรกิจและเกษตรกร แผน
เป้าหมายคือ การลดอตัราการผลิตกาแฟในระดบัครัวเรือนจากร้อยละ 80 เหลือร้อยละ 60 ในปี ค.ศ. 
2015 และร้อยละ 30 ในปี ค.ศ. 2020 

2) กระทรวงเกษตรและพฒันาชนบท (Ministry for Agricultural and Rural 

Development: MARD) กาํหนดนโยบาย 
- การพฒันาผลผลิตเกษตรจนถึงปี ค.ศ. 2020 ดว้ยการกาํหนดวิสัยทศัน์จนถึงปี 

ค.ศ. 2030 ท่ีมุ่งพฒันาผลผลิตเกษตรท่ีทนัสมยัและย ัง่ยนื การผลิตสินคา้ในระดบัการผลิตขนาดใหญ่
เพื่อใหไ้ดคุ้ณภาพและมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการแข่งขนัและการประกนัความมัน่คงทาง
อาหารของประเทศในระยะยาวเพื่อความตอ้งบริโภคในประเทศและการส่งออก การยกระดบัการใช้
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ประโยชน์ของนํ้ า ท่ีดิน แรงงานและทรัพยากรทุน และการยกระดบัรายได้ของประชาชนและ
มาตรฐานการครองชีพ  

- มีการกาํหนดการปรับโครงสร้าง 3 ส่วน ไดแ้ก่ การลงทุนยกระดบัโครงสร้าง 
การบูรณะกิจการท่ีรัฐเป็นเจา้ของ การพฒันาภาคเศรษฐกิจและการยงัคงการปรับนโยบายและ
สถาบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรและการพฒันาชนบท แบบจาํลองการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐและเอกชนท่ีเรียกว่า Public – Private Partnership (PPP) ถูกกาํหนดใช้เพื่อการ
พฒันาการเกษตรแบบยัง่ยนื  

2) นายกรัฐมนตรีอนุมติัโปรแกรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสําหรับการพฒันา
ชนบทฉบบัใหม่ระหวา่งปี ค.ศ. 2011 – 2015 ดว้ยงบประมาณ 1,500 พนัลา้นเหรียญเวียดนาม (72 
ล้านเหรียญสหรัฐ) โดยโปรแกรมน้ีจดัอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยงัเป้าหมายในชนบท 
10,000 รายทั้งเกษตรกร ผูผ้ลิตและผูแ้ปรรูป เป็นตน้ 

3) ธนาคารรัฐของเวียดนามออกกฎการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียสําหรับเงินกู้
ระยะสั้ นท่ีส่งผลต่อภาคการเกษตร มีการกาํหนดอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 15 สําหรับภาคการผลิต 4 
ภาค ไดแ้ก่ เกษตร ส่งออก อุปทานและอุตสาหกรรมขนาดเล็กและกลาง อตัราดอกเบ้ียสูงสุดสําหรับ
การกูร้ะยะสั้นจาก 1 เดือนถึง 12 เดือนจะเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินฝากในปัจจุบนัท่ีสูงสุดบวกร้อยละ 
3 ต่อปี นโยบายใหม่น้ีส่งผลทางบวกแก่การผลิตกาแฟโดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูป้ลูกกาแฟและผูส่้งออก
กาแฟในทอ้งถ่ินท่ีสามารถยมืเงินจากธนาคารพาณิชยด์ว้ยอตัราดอกเบ้ียตํ่าเม่ือเทียบกบัหลายปีก่อน 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นนโยบายและการอุดหนุนของรัฐบาลท่ีมีต่อการผลิต
กาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวยีดนามประกอบดว้ย 

1) ประเทศเวียดนามให้ความสําคญักบันโยบายด้านกาแฟโดยการกาํหนดเป็น
นโยบายระดบัประเทศท่ีใหค้วามสาํคญัรองจากนโยบายขา้วและมีการปฏิบติัอยา่งจริงจงั 

2) รัฐบาลเวียดนามกาํหนดนโยบายส่งเสริมการปลูกกาแฟ โดยดาํเนินควบคู่ไป
การพฒันากบัการตลาด การใหเ้กษตรกรมีสิทธิในพื้นท่ีท่ีเพาะปลูกกาแฟ โดยวางแผนปลูกกาแฟตน้
ใหม่เพื่อทดแทนกาแฟตน้เก่าและท่ีให้ผลผลิตลดลงในระยะ 5 ปี (ระหวา่งปี ค.ศ. 2013 – 2017) ซ่ึง
มีประมาณร้อยละ 25 ของพื้นท่ีปลูก แมก้ารปลูกทดแทนดงักล่าวส่งผลให้ปริมาณผลผลิตโดยรวม
ลดลงแต่เป็นการลดลงในระยะสั้น แต่ในระยะยาวแลว้ปริมาณผลผลิตโดยรวมของประเทศเพิ่มข้ึน   

3) รัฐบาลเวยีดนามกาํหนดพื้นท่ีปลูกกาแฟท่ีเหมาะสมสําหรับกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ 
โดยการลดกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา้และปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ทดแทน ยกเวน้บางพื้นท่ีท่ีไม่เหมาะกบั
การปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ ส่งผลใหผ้ลผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ของประเทศเวียดนามมีแนวโนม้
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัมีการจดัการการใชท่ี้ดิน (zoning) ให้ถูกตอ้งเหมาะสมกบัพื้นท่ี
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เพาะปลูกของพืชแต่ละชนิด การส่งเสริมอนุรักษป่์าไมอ้ยา่งจริงจงั การส่งเสริมการมีท่ีอยูอ่าศยั มีท่ี
ทาํกิน ลดปัญหาความยากจนของคนในประเทศ ขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้ต่างชาติเขา้มาลงทุนผลิต
และคา้ขายในประเทศเวยีดนาม (มติชนออนไลน์, 2555) 

6.2.1.4 โอกาสสาํหรับเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟบนท่ีสูงของประเทศไทย 
ประเทศเวียดนามเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพในการผลิตกาแฟ เน่ืองจากมีปัจจยั

สนับสนุนหลายประการทั้งด้านการผลิต การตลาดและการแข่งขนั และด้านนโยบายและการ
อุดหนุนของรัฐ อย่างไรก็ตาม กาแฟเป็นพืชสําคญัชนิดหน่ึงท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทย
ปลูก การเปรียบเทียบเง่ือนไขดา้นต่าง ๆ ท่ีอาศยัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีส่งผลต่อ
ศกัยภาพการผลิตกาแฟของประเทศเวียดนามและเกษตรกรบนท่ี สูงของประเทศไทย โดยใช้ 
Diamond’s Model เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มเพื่อทราบถึงปัจจยัท่ีสนบัสนุน
หรือกีดขวางความสามารถในการแข่งขนัในระดบัมหภาค เช่นเดียวกบัการวเิคราะห์ศกัยภาพการเข่ง
ขนัของประเทศจีน  

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มท่ีสนบัสนุนหรือกีดขวางความสามารถใน
การแข่งขนัในระดบัมหภาคของการผลิตของเกษตรกรเวียดนามและเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศ
ไทยแสดงใหเ้ห็นวา่ การผลิตกาแฟของทั้งสองประเทศต่างเผชิญปัจจยัแวดลอ้มทั้งทางบวกและทาง
ลบแตกต่างกนัดงัน้ี 
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ตารางท่ี  6.8 เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อศกัยภาพการผลิตกาแฟของประเทศเวยีดนามและเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทย 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 
เงื่อนไขด้านการผลติ (productivity conditions) 
1.พื้นท่ีปลูกกาแฟ พื้นท่ีปลูกท่ีเพิ่มข้ึนส่งผลให้ปริมาณผลผลิตกาแฟมี

แนวโนม้เพิ่มข้ึน 
+ พื้นท่ีปลูกลดลงส่งผลให้ปริมาณผลผลิตกาแฟมี

แนวโนม้ลดลง2 
- 

2.ตน้ทุนดอกเบ้ียเงินกู ้
    

สนบัสนุนเงินกูย้ืมดอกเบ้ียถูกเพื่อการเพาะปลูกพืช
เศรษฐกิจของประเทศโดยมีการบรรจุลงใน
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

+ ไม่มีการสนับสนุนเงินกู้ยืมเพื่อการเพาะปลูกพืช
เศรษฐกิจของประเทศ เป็นการกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินการเกษตร เช่น ธ.ก.ส. 

- 

3.ตน้ทุนค่าจา้งแรงงาน ค่าจา้งแรงงานตํ่า เน่ืองจากประชากรเวียดนามมี
มาก ส่วนใหญ่อยู่ในวยัทาํงาน และชาวเวียดนามมี
ลกัษณะเด่นดา้นความขยนัและความอดทน 

+ ค่าจา้งแรงงานสูง เน่ืองจากมาตรการค่าจา้งแรงงาน
ขั้นตํ่าวนัละ 300 บาท ส่งผลให้ต้นทุนการเก็บ
กาแฟสูงข้ึนมาก 

- 

4.เทคโนโลยกีารผลิต เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟสามารถเรียนรู้เทคนิคการ
ผลิตจากสมาคมกาแฟเม่ือตอ้งการความช่วยเหลือ
หรือเรียนรู้เทคโนโลยกีารผลิต 

+ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟเรียนรู้เทคนิคการผลิตจาก
เจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในพื้นท่ี 

+ 

5.คุณภาพผลผลิต คุณภาพของเมล็ดกาแฟดอ้ยกวา่โดยเปรียบเทียบกบั
ประเทศไทย (ลกัษณะเมล็ด สี ความสมบูรณ์ของ
เมล็ด) 

- คุณภาพของเมล็ดกาแฟดีกว่าเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศเวยีดนาม 

+ 

 

352 



353 
 

ตารางท่ี 6.8 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 
เง่ือนไขด้านอุปสงค์ (demand conditions) 
1.ความตอ้งการของ 
   ผูบ้ริโภคของโลก 

ความนิยมในการบริโภคกาแฟของผูบ้ริโภคทัว่โลก
เพิ่มสูงข้ึน เป็นการเพิ่มโอกาสการส่งออกกาแฟ
ของประเทศเวยีดนาม 

+ ความนิยมในการบริโภคกาแฟของผูบ้ริโภคทัว่
โลกเพิ่มสูงข้ึน เป็นการเพิ่มโอกาสการส่งออก
กาแฟของประเทศไทย 

+ 

2.ความตอ้งการของ 
   ผูบ้ริโภคในประเทศ 

ความต้องการบริโภคกาแฟของผู ้บ ริโภคใน
ประเทศมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน เน่ืองจากกลุ่มท่ีอยูใ่นวยั
ทาํงานเร่ิมเปล่ียนพฤติกรรมเป็นการบริโภคกาแฟ
นอกบา้นมากข้ึน 

+ ความต้องการบริโภคกาแฟของผู ้บริโภคใน
ประเทศมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน 

+ 

บทบาทด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ของธุรกจิ (strategy and rivalry context) 
1.ราคากาแฟ ราคาส่งออกเมล็ดกาแฟของประเทศเวียดนามถูก

กวา่ราคาเมล็ดกาแฟของประเทศไทย  
+ ราคาส่งออกเมล็ดกาแฟของประเทศไทยสูงกว่า

ราคาเมล็ดกาแฟของประเทศเวียดนาม ส่งผลให้
ประเทศไทยไม่สามารถแข่งขนัดา้นราคาได ้

- 
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ตารางท่ี 6.8 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 
อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวข้องและสนับสนุน (related and supporting industries) 
1.หน่วยงาน/บริษทั
ตรวจมาตรฐานกาแฟ 

มีบริษัทท่ีรัฐบาลเป็นเจ้าของร่วมกับเอกชนเพื่อ
ตรวจคุณภาพและมาตรฐานกาแฟเพื่ อให้ได้
มาตรฐานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศผูซ้ื้อ 

+ มีหน่วยงานตรวจสอบมาตรฐานกาแฟแต่เอกชน
หรือบริษทัผลิตกาแฟเป็นเจา้ของและลงทุนเอง 

- 

2.ธุรกิจและร้านกาแฟ ร้านกาแฟส่วนใหญ่เป็นร้านกาแฟขนาดเล็ก ส่วน
ธุรกิจและร้านกาแฟในลักษณะแฟรนไชส์  มี
จาํนวนนอ้ย 

- ธุรกิจและร้านกาแฟในลักษณะแฟรนไชส์  มี
จาํนวนมาก 

+ 

บทบาทภาครัฐ (role of government) 
1.นโยบายส่งเสริมการ 
   ปลูกกาแฟ 

มีการกาํหนดนโยบายส่งเสริมการปลูกกาแฟพนัธ์ุ
อาราบิกา้เป็นนโยบายระดบัประเทศอยา่งชดัเจน  

+ ไม่มีนโยบายส่งเสริมการปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้
อยา่งชดัเจน 

- 

2.นโยบายกาํหนดพื้นท่ี 
   ปลูกกาแฟท่ีเหมาะสม 

มีนโยบายส่งเสริมการปลูกกาแฟพนัธ์ุอาราบิกา้ใน
พื้นท่ีท่ีมีความเหมาะสมโดยลดการปลูกกาแฟพนัธ์ุ
โรบสัตา้ 

+ ไม่มีนโยบายกาํหนดพื้นท่ีส่งเสริมการปลูกกาแฟ
พนัธ์ุอาราบิกา้อยา่งชดัเจน 

- 
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ตารางท่ี 6.8 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศเวยีดนาม ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ1 
3.การปฏิบติัตาม 
   นโยบายของรัฐ 

มีหน่วยงานของรัฐรองรับการปฏิบติัตามนโยบาย
ของ รัฐ  เ ช่น  ก าแฟ เวีย ดนาม  (VINACAFE) 

สมาคมกาแฟและโกโกเ้วียดนาม (VICOFA) เป็น
ตน้ 

+ การพัฒนาอุตสาหกรรมและการผลิตกาแฟเป็น
บทบาทของเอกชน 

+ 

โอกาสทางธุรกจิ (chance) 
1.การคา้กาแฟกบั
ประเทศจีน 

การมีชายแดนติดกับประเทศจีน เป็นการเพิ่ม
โอกาสการจาํหน่ายกาแฟใหก้บัประเทศจีน 

+ การมีชายแดนติดกับประเทศจีน เป็นการเพิ่ม
โอกาสการจาํหน่ายกาแฟใหก้บัประเทศจีน 

+ 

ท่ีมา: จากการสรุปของคณะวิจยั, 2556 
หมายเหตุ: 1 เคร่ืองหมาย + และ –  หมายถึงผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตของเกษตรกรในแต่ละประเทศ 

2 ในปี 2550 – 2554 เน้ือท่ีให้ผลกาแฟของไทย (โรบสัตา้และอาราบิกา้) ลดลงโดยในปี 2550  มีจาํนวน 424,632 ไร่ ในปี 2554 ลดลงเหลือ 322,896 ไร่ (หรือลดลงร้อยละ 6.07 ต่อปี) และผลผลิตกาแฟ
ลดลงจากปี 2550 จาํนวน 55,660 ตนั ในปี 2554 ลดลงเหลือ 42,394 ตนั (หรือลดลงร้อยละ 5.57 ต่อปี) เน่ืองจากเกษตรกรปรับเปล่ียนไปปลูกยางพารา และปาล์มนํ้ ามนัซ่ึงให้ผลตอบแทนสูงกว่า 
อยา่งไรก็ตาม แนวโนม้การผลิตกาแฟในปี 2555 สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตรคาดคะเนเน้ือท่ีให้ผลทั้งประเทศประมาณ 302,860 ไร่ เน่ืองจากมีการโค่นตน้กาแฟในภาคใตเ้พ่ิมข้ึน และผลผลิต 

    ประมาณ 46,100 ตนั เน่ืองจากเน้ือท่ีให้ผลลดลง (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2555) 
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แม้ประเทศเวียดนามมีศักยภาพในการผลิตกาแฟอย่างมาก อย่างไรก็ตามก็มี
จุดอ่อนหลายประการท่ีอาจส่งผลหรือเพิ่มโอกาสให้กับการผลิตกาแฟของประเทศไทยและ
เกษตรกรบนท่ีสูงหลายประการหลายประการดงัน้ี 

1) ปัญหาของประเทศเวียดนามท่ีส่งผลต่อโอกาสของเกษตรกรบนท่ีสูงของ
ประเทศไทย ประกอบดว้ย 

- ส่ิงท่ีส่งผลกระทบต่อการผลิตทางเกษตรของประเทศเวียดนามคือ การมี
ฤดูหนาวท่ียาวนานข้ึน การเส่ือมโทรมของทรัพยากรและนํ้าทะเลท่ีหนุนสูงจาก
บริเวณตอนล่างของประเทศ (จารุวรรณ เจตเกษกิจ และคณะ, 2555)  
- แมป้ระเทศเวียดนามสามารถผลิตกาแฟไดเ้ป็นจาํนวนมากจนกระทัง่เป็น
ผูส่้งออกท่ีสําคญัของโลก อยา่งไรก็ตาม กาแฟของประเทศเวียดนามมีคุณภาพ
ตํ่า เน่ืองจากเนน้การผลิตใหไ้ดป้ริมาณมาก  
- จากการเปรียบเทียบคุณภาพโดยผูเ้ช่ียวชาญเร่ืองกาแฟของคณะวิจยัแลว้
พบวา่ กาแฟของประเทศเวยีดนามมีคุณภาพตํ่ากวา่เม่ือเทียบกบัประเทศไทยทั้ง
ขนาดเมล็ด ลกัษณะทางกายภาพของเมล็ดกาแฟ 
- ประเทศเวยีดนามขาดขอ้มูลข่าวสารดา้นการคา้และเศรษฐกิจท่ีทนัสมยั 

2) ความนิยมบริโภคกาแฟของผูบ้ริโภคทัว่โลกเพิ่มสูงข้ึน ทาํให้โอกาสการส่งออก
กาแฟของประเทศไทยเพิ่มข้ึน   

จากประเด็นขา้งตน้เกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยยงัคงอยู่ในฐานะท่ีสามารถ
เข่งขนัไดโ้ดยมีส่ิงท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงควรทาํคือ 
 
ตารางท่ี 6.9 ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 

ประเด็น ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 
1.การผลิต จากการท่ีประเทศไทยไม่สามารถแข่งกับกาแฟของประเทศเวียดนามในเร่ือง

ปริมาณผลผลิต เน่ืองจากความสมํ่าเสมอของผลผลิต การวางแผนการเก็บผล
ผลผลิต 

2.ต้นทุนการ
ผลิต 

จากการท่ีต้นทุนการผลิตกาแฟประเทศไทยสูงกว่าของประเทศเวียดนาม อัน
เน่ืองมาจาก ตน้ทุนค่าแรงงาน ดงันั้นการลดตน้ทุนค่าแรงงานจึงเป็นเร่ืองยาก แต่ส่ิง
ท่ีควรทาํคือ การจดัระบบการผลิต (เช่น การดูแลทรงพุม่ การตดัก่ิงกระโดง) เพื่อให้
ตน้มีความสมบูรณ์และสามารถให้ผลผลิตต่อตน้มากข้ึน  และจดัระบบการเก็บ
ผลผลิตโดยการใหค้วามรู้แก่แรงงานเก็บโดยใหเ้ก็บเฉพาะเมล็ดท่ีสุก ส่งผลใหไ้ม่มี 
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ตารางท่ี 6.9 (ต่อ) 
ประเด็น ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 

 ผลผลิตคุณภาพตํ่ามากนกัและตน้ทุนต่อหน่วยของเมล็ดกาแฟตํ่าลง 
3.คุณภาพผลผลิต จากการท่ีคุณภาพของเมล็ดกาแฟโดยเปรียบเทียบของประเทศไทยดีกวา่เมล็ด

กาแฟของประเทศเวียดนาม  ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดีสําหรับตลาดในประเทศ อยา่งไรก็
ตาม หากตอ้งการส่งออกส่ิงท่ีตอ้งทาํประกอบดว้ย 
- การตรวจมาตรฐานสินคา้เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของประเทศผูซ้ื้อเป็นส่ิงจาํเป็น 
  ดงันั้นหน่วยงานตรวจมาตรฐานผลผลิตจึงเป็นประเด็นคาํถามต่อไป 
- การพฒันาใหผ้ลผลิตท่ีไดมี้คุณภาพดีข้ึนตรงตามมาตรฐานท่ีลูกคา้ตอ้งการ 

ท่ีมา: จากการสรุปของคณะวิจยั 

 
6.2.2 ดอกไม้ 

สําหรับธุรกิจดอกไมส้ดถือเป็นธุรกิจท่ีมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตามการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจและตามความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเพิ่มข้ึน แมปั้จจุบนัธุรกิจดอกไมใ้นประเทศเวียดนาม
ยงัมีมูลค่าไม่มาก แต่เป็นธุรกิจท่ีมีอนาคตสําหรับประเทศเวียดนาม เน่ืองจากความตอ้งการของ
ตลาดในประเทศเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ประกอบกบัเวียดนามมีสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ืออาํนวยต่อการ
เพาะปลูกดอกไม ้รวมถึงอุตสาหกรรมดอกไมเ้ป็นหน่ึงในอุตสาหกรรมท่ีรัฐบาลเวียดนามให้การ
สนับสนุน เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้จาํนวนมากแก่เกษตรกร นอกจากน้ีความ
ตอ้งการนาํเขา้ดอกไมใ้นตลาดโลกยงัคงอยู่ในระดบัสูง (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย, 2553) 

สาํหรับพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในการเพาะปลูกดอกไมใ้นประเทศเวียดนามคือ จงัหวดั Lam 

Dong โดยเฉพาะในเมืองดาลดั ซ่ึงมีอุณหภูมิเฉล่ีย 19 - 20  องศาเซลเซียส ตลอดทั้งปี อีกทั้งยงัมี
สนามบินในเมือง Da Lat ใชร้ะยะเวลาเดินทางไปสนามบินในนครโฮจิมินห์ไดภ้ายในเวลาไม่เกิน 
1 ชัว่โมง จึงสามารถกระจายสินคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว มีประสิทธิภาพในการรักษาความสดของดอกไม ้
และท่ีสําคญัรัฐบาลทอ้งถ่ินจงัหวดั Lam Dong สนบัสนุนนกัลงทุนต่างชาติจากทัว่โลก รวมทั้ง
ประเทศไทยให้เขา้มาลงทุนปลูกดอกไมใ้นเมืองดาลดัเพื่อส่งออก โดยดอกไมท่ี้เกษตรกรนิยมปลูก
คือ เดซ่ี ลิลล่ี กลว้ยไม ้และกุหลาบ (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2553) 
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ภาพท่ี 6.48 แปลงปลูกดอกไมข้องเกษตรกรในเมืองดาลดั 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6.49 แปลงปลูกดอกไมข้องเกษตรกรในเมืองดาลดั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6.50 โรงเรือนปลูกดอกไมข้องเกษตรกรในเมืองดาลดั 
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ภาพท่ี 6.51 โรงเรือนปลูกดอกไมข้องเกษตรกรในเมืองดาลดั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6.54 โรงเรือนปลูกดอกไมข้องเกษตรกรในเมืองดาลดั 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6.52 โรงเรือนปลูกดอกไมข้อง
เกษตรกรในเมืองดาลดั 

 

ภาพท่ี 6.53 ดอกไมข้องเกษตรกรในเมือง
ดาลดั 
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ภาพท่ี 6.55 การวางจาํหน่ายดอกไมใ้นตลาดในโฮจิมินห์ 

 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นการผลิตและการตลาดดอกไมข้องประเทศเวียดนาม

มีดงัน้ี 
1) เมืองดาลดั (Da Lat) เป็นเมืองท่ีมีการเพาะปลูกดอกไม ้ซ่ึงใชร้ะยะเวลาเดินทาง

ไปสนามบินในนครโฮจิมินห์ได้ภายในเวลาไม่เกิน 1 ชั่วโมง จึงสามารถกระจายสินคา้ได้อย่าง
รวดเร็วมีประสิทธิภาพในการรักษาความสดของดอกไม ้(ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย, 2553) 

2) ประเทศเวียดนามพฒันาการก่อสร้างทางด่วนพิเศษหลายแห่งและมีโครงการ
ปรับปรุงถนนหลวงให้มีมาตรฐาน ถนนทุกสายในจงัหวดัตอ้งลาดยางหรือเป็นคอนกรีต ควบคู่กบั
การพฒันาท่าเรือ และ สนามบินในจงัหวดัต่าง ๆ มีหลายแห่งท่ีกาํลงัอยูร่ะหวา่งการยกฐานะให้เป็น
สนามบินนานาชาติ ส่งผลให้การขนส่งสินคา้ไปยงัประเทศคู่คา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วข้ึน (กรมส่งเสริม
การส่งออก กระทรวงพาณิชย,์ 2554) 

3) ประเทศเวยีดนามพฒันาเทคโนโลยเีพื่อช่วยเพิ่มผลผลิตไมด้อกให้มีปริมาณมาก
ข้ึนและมีคุณภาพดีข้ึน (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2553) 

4) ค่าจา้งแรงงานตํ่า โดยเฉล่ียค่าจา้งแรงงานอยูร่ะหวา่งเดือนละ 50 - 62 เหรียญ
สหรัฐ เน่ืองจากประชากรเวียดนามมีมาก ส่วนใหญ่อยู่ในวยัทาํงาน ประกอบกบัชาวเวียดนามมี
ลกัษณะเด่นดา้นความขยนัและความอดทน (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 
2553) 

5) ประเทศเวยีดนามมีความตอ้งการไมด้อกไมป้ระดบัภายในประเทศเพิ่มข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งเพื่อการส่งออก และการจาํหน่ายภายในประเทศ ซ่ึงรัฐบาลเวียดนามให้ความสนใจ
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สนับสนุน เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีสามารถสร้างรายได้จาํนวนมากแก่เกษตรกร ประกอบกบัความ
ตอ้งการนาํเขา้ดอกไมใ้นตลาดโลกยงัคงอยู่ในระดบัสูง (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่ง
ประเทศไทย, 2553) 

อยา่งไรก็ตาม การผลิตดอกไมข้องประเทศเวยีดนามมีจุดอ่อนหลายประการดงัน้ี 
1) ผลผลิตดอกไมใ้นประเทศเวียดนามยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึน 

(ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ, 2550) 
2) คุณภาพดอกไมบ้างชนิด เช่น กลว้ยไมพ้นัธ์ุพื้นเมืองท่ีมีคุณภาพไม่ดี ส่งผลให้

ตอ้งพึ่งพาการนาํเขา้กลว้ยไมจ้ากประเทศไทย (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 
2553) 

 
6.3  ศักยภาพของการแข่งขันของประเทศสหพนัธรัฐมาเลเซีย 

ประเทศมาเลเซียเป็นประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน โดยมีทะเลจีนใต้
กั้น ส่วนแรกคือ คาบสมุทรมลายูมีพรมแดนทิศเหนือติดกบัประเทศไทยและทิศใตติ้ดกบัประเทศ
สิงคโปร์ ส่วนท่ีสองคือ ทางเหนือของเกาะบอร์เนียวมีพรมแดนทิศใตติ้ดกบัประเทศอินโดนีเซีย
และมีพรมแดนล้อมรอบประเทศบรูไน ภูมิประเทศบนแหลมมลายูมีลักษณะเป็นหนองบึงตาม
ชายฝ่ังและพื้นดินจะสูงข้ึนเป็นลาํดบั จนกลายเป็นแนวเขาดา้นในของประเทศโดยมีพื้นท่ีราบอยู่
ระหว่างแม่นํ้ าสายต่างๆ พื้นดินไม่ค่อยอุดมสมบูรณ์นัก แต่เหมาะสําหรับปลูกยางพาราและต้น
ปาล์ม ดา้นในของประเทศมีพืชพนัธ์ุไมน้านาชนิดข้ึนตามบริเวณป่าดงดิบ โดยเฉพาะในแถบภูเขา
ซ่ึงมีความสูงระหวา่ง 150 – 2,207 เมตรเหนือระดบันํ้ าทะเล ในขณะท่ีภูมิประเทศบนเกาะบอร์เนียว
มีลกัษณะ เป็นพื้นท่ีราบตามชายฝ่ังและมีภูเขาเรียงรายอยูด่า้นใน มีความสูงตั้งแต่ 300 – 2,440 เมตร
เหนือระดบันํ้ าทะเล ทางตอนเหนือของเกาะเป็นแหล่งนํ้ ามนัและก๊าซธรรมชาติท่ีสําคญั สินค้า
ส่งออกท่ีสําคญั ได้แก่ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ปาล์มนํ้ ามนั ก๊าซธรรมชาติ เคมีภณัฑ ์
นํ้ามนัเช้ือเพลิง นํ้ ามนัดิบ เคร่ืองจกัร และผลิตภณัฑ์ท่ีทาํจากโลหะ ส่วนสินคา้นาํเขา้ท่ีสําคญั ไดแ้ก่ 
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เคมีภณัฑ์ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ผลิตภณัฑ์ท่ีทาํจากโลหะ 
นํ้ ามนัเช้ือเพลิง เหล็กและเหล็กกลา้ นํ้ ามนัดิบ และรถยนต์ ซ่ึงตลาดส่งออกท่ีสําคญัของประเทศ
มาเลเซีย ได้แก่ สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น จีน สหรัฐอเมริกา และไทย ส่วนตลาดนาํเขา้ท่ีสําคญั ได้แก่ จีน 
สิงคโปร์ ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย และไทย (กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย,์ 
2555) 
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6.3.1  ดอกไม้  
อุตสาหกรรมไมด้อกและไมป้ระดบัในประเทศมาเลเซียเป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็กแต่มี

อตัราการเจริญเติบโตสูงอย่างต่อเน่ืองโดยแบ่งเป็น ดอกไมส้ด (cut flowers) และไมป้ระดบั 
(foliage) เม่ือพิจารณาประเภทของไมด้อกสามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ประเภทกลว้ยไมแ้ละไม้
ดอกอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่กลว้ยไม ้(สํานกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์, 2547) 
โดยพื้นท่ีปลูกไม้ตัดดอกท่ีสําคัญของประเทศมาเลเซียส่วนใหญ่อยู่ในเขตคาเมรอนไฮแลนด ์
(Cameron Highlands) รัฐปาหัง (FAO, 2010) ซ่ึงเป็นพื้นท่ีสํารวจของการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อ
สะทอ้นศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศมาเลเซียเร่ืองไมด้อกเมืองหนาวซ่ึงเป็นผลผลิตประเภท
เดียวกันกับท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยผลิต โดยองค์ประกอบศักยภาพด้านต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย 

 6.3.1.1 ศกัยภาพดา้นการผลิต 
คาเมรอนไฮแลนด์ตั้งอยู่ในรัฐปาหัง ทางภาคเหนือของประเทศมาเลเซีย มีพื้นท่ี

ส่วนใหญ่เป็นเทือกเขาสูง มีความสูงเฉล่ีย 1,524 เมตรเหนือระดบันํ้ าทะเล เป็นดินแดนท่ีมีอากาศ
หนาวเยน็ตลอดทั้งปี (ASTVผูจ้ดัการออนไลน์, 2556) มีอุณหภูมิเฉล่ียอยูร่ะหวา่ง 13 - 25 องศา
เซลเซียส เพราะอากาศหนาวเย็นตลอดทั้งปีจึงมีพื้นดินอุดมสมบูรณ์ ส่งผลให้มีคนมาตั้งถ่ินฐาน
สร้างท่ีอยูอ่าศยัเพื่อทาํกสิกรรม จนในปัจจุบนักลายเป็นชุมชนขนาดใหญ่ (In PHz Opinion Perthz 

Weerawat Weera, 2013) การเพาะปลูกพืชเกษตรเป็นการปลูกพืชผกัทัว่ไปและพืชเมืองหนาว
เช่นเดียวกบัภาคเหนือของประเทศไทย จนกระทัง่กลายเป็นแหล่งผลิตอาหารท่ีสําคญัของประเทศ
มาเลเซีย ส่งผลให้มีแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีเปิดให้นกัท่องเท่ียวเขา้ไปเท่ียวชมกนัเป็นจาํนวน
มาก แหล่งปลูกพืชท่ีสําคญัของคาเมรอนไฮแลนด์มี 2 เมือง (อาํเภอ) หลกั คือ “ริงเลท” (Ringlet) 

ชาวเมืองส่วนใหญ่เป็นชาวจีน ถือเป็นพื้นท่ีหลกัในการทาํสวนผลไมแ้ละสวนผกั และเมือง “บริน
ชาง” (Brinchang) เป็นเมืองท่ีตั้งอยูสู่งท่ีสุดในหุบเขามีการทาํไร่ชา สวนผลไม ้ฟาร์มสตรอเบอร่ี
และพืชผกัเมืองหนาวอ่ืน ๆ (ASTVผูจ้ดัการออนไลน์, 2556)  

คาเมรอนไฮแลนด์มีสภาพแวดลอ้มเหมาะสมในการปลูกไมด้อกเมืองหนาวหลาย
ชนิด เช่น เบิร์ดออฟพาราไดซ์ หน้าววั ลิลล่ี เบญจมาศ โรสแมร่ี กลว้ยไม ้และคาร์เนชัน่ เป็นตน้ 
รวมถึงผกั(ไทยเกษตรศาสตร์, 2555) โดยในปี ค.ศ. 2010 คาเมรอนไฮแลนด์มีพื้นท่ีปลูกไมด้อก
ทั้งหมด 489 เฮกตาร์ แบ่งออกเป็นการปลูกดอกเบญจมาศ 228 เฮกตาร์หรือร้อยละ 47 ของพื้นท่ี
ปลูกไมด้อกทั้งหมดในคาเมรอนไฮแลนด์ รองลงมาคือ ดอกกุหลาบ (63 เฮกตาร์) คาร์เนชัน่ (55 
เฮกตาร์) peacock (33 เฮกตาร์) และอ่ืนๆ เช่น เยอบีร่า ลิลล่ี หนา้ววั และแอสเตอร์ (120 เฮกตาร์) 
(Noor Auni Hamir el.al., 2008)  
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การปลูกดอกเบญจมาศเป็นการผลิตท่ีสาํคญัในคาเมรอนไฮแลนด์โดยเป็นการปลูก
เพื่อส่งออกเป็นหลกั จากการสํารวจของคณะวิจยัพบว่า มีรูปแบบการผลิตทั้งบริษทัส่งออกขนาด
ใหญ่และผูผ้ลิตขนาดเล็ก การผลิตทั้งสองรูปแบบมีความคลา้ยคลึงกนัในโครงสร้างทางกายภาพ
ของการผลิตกล่าวคือ เป็นการปลูกในโรงเรือน ดว้ยขนาดโรงเรือนท่ีต่างกนัทั้งท่ีเป็นโครงเหล็กและ
ไม ้โดย หลงัคาคุมดว้ยพลาสติกเพื่อกนัฝน (FAO, 2010) 

1) บริษทัผลิตและส่งออก 
บริษทั Treegrow เป็นบริษทัผลิตเบญจมาศมีพื้นท่ีฟาร์มทั้งหมด 200 เอเคอร์ แต่มี

พื้นท่ีปลูกเบญจมาศเพียง 10 เอเคอร์ เน่ืองจากเจา้ของฟาร์ม (Mr. Wong Seng Yee)  กล่าววา่เพิ่ง
เขา้สู่ธุรกิจผลิตดอกเบญจมาศเพื่อการส่งออกไดเ้พียง 5 ปี จึงปลูกในพื้นท่ีไม่มากนกัและวางแผนใช้
พื้นท่ีท่ีเหลือเพื่อการปลูกผกั โดยแปลงปลูกเบญจมาศของบริษทัมีขนาด 4.5 x 120 ฟุต โดยปลูก 1 
ตน้ต่อ 1 ช่องแต่ตรงมุมแปลงปลูก 2 ตน้ใน 1 ช่อง เหตุผลท่ีปลูก 1 ตน้ต่อ 1 ช่องเพื่อให้การฉีดยา
ป้องกนโรคและแมลงสามารถทาํไดอ้ยา่งทัว่ถึง แต่ละแปลงสามารถปลูกได ้9 x 240 ตน้ หรือพื้นท่ี 
1 เอเคอร์สามารถปลูกดอกเบญจมาศไดจ้าํนวน 150,000 กา้นต่อ 1 รอบ บริษทัมีจาํนวนแรงงานเต็ม
เวลา 25 คน ซ่ึงถือวา่มีจาํนวนนอ้ยกวา่ท่ีควรจะมีจาํนวน 40 คน (จาํนวนแรงงานท่ีเหมาะสมคือ 4 
คนต่อพื้นท่ี 1 เอเคอร์) อย่างไรก็ตาม บริษทัแกไ้ขปัญหาแรงงานไม่พอโดยการให้แรงงานท่ีมีอยู่
ทาํงานนอกเวลา การปลูกในแต่ละปีสามารถปลูกได ้3.5 รอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 6.56 ลกัษณะพื้นท่ีบริษทั Treegrow 

 
 

ภาพท่ี 6.57 เจา้ของบริษทั Mr. Wong  

Seng Yee 
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ภาพท่ี 6.58 แปลงปลูกดอกเบญจมาศ 

 
เหตุผลของการเลือกปลูกดอกเบญจมาศในพื้นท่ีคาเมรอนไฮแลนด์ของบริษทั 

เน่ืองจากคาเมรอนไฮแลนด์ตั้งอยู่ใกลเ้ส้นศูนยสู์ตรส่งผลให้ความยาวของกลางวนัและกลางคืน
ใกลเ้คียงกนัจึงสามารถประมาณการปริมาณผลผลิตไดแ้ละการเปิดไฟฟ้าเปิดเพียงวนัละ 4 ชัว่โมง
และเปิดไฟเพียง 40 วนัแรกของการปลูก นอกจากน้ียงัสามารถคาดการณ์คุณภาพของผลผลิตท่ีผลิต
ในแต่ละปีไดคื้อ ผลผลิตมกัมีคุณภาพไม่ดีในเดือนมิถุนายน (อากาศร้อนเกินไป) และเดือนธนัวาคม 
(ฝนมากเกินไป)  นอกจากน้ี ตน้ทุนค่าแรงงานท่ีสูง เป็นปัญหาท่ีสาํคญัท่ีบริษทัเผชิญอยู ่ 

สําหรับตน้ทุนการผลิตดอกเบญจมาศของบริษทัดงักล่าวคือ 85 – 90 ริงกิตเซน 
(ringgit cent) (หรือ 8.5 - 9 บาท) โดยโครงสร้างของตน้ทุนการผลิตประกอบดว้ย ค่าลิขสิทธ์ิตน้
พนัธ์ุ สารเคมีป้องกนัและกาํจดัโรคและแมลง ค่าแรงงานและค่าปุ๋ยออร์กานิค จากการท่ีตน้พนัธ์ุ
นาํมาจากประเทศเนเธอร์แลนด์ส่งผลให้บริษทัตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธ์ิแก่บริษทัตน้พนัธ์ุของประเทศ
เนเธอร์แลนด์เป็นเงิน 12 ริงกิตเซนต่อกา้น (หรือ 1.2 บาท) ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายสารเคมีป้องกนัและ
กาํจดัโรคและแมลงคิดเป็นร้อยละ 30 ของตน้ทุนการผลิตเฉล่ียต่อก้าน ซ่ึงเจา้ของบริษทัเห็นว่า
ตน้ทุนการผลิตดงักล่าวยงัเป็นตน้ทุนการผลิตท่ีสูง จึงพยายามจะลดตน้ทุนโดยการไม่ใชปุ๋้ยเคมีแต่
ใชปุ๋้ยออร์กานิคแทน  

2) ผูผ้ลิตขนาดเล็ก 
ผูผ้ลิตขนาดเล็กในคาเมรอนไฮแลนดมี์ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ประเภทท่ีหน่ึง ผูผ้ลิตเพื่อ

ส่งออกเป็นหลกั ประเภทท่ีสอง ผูผ้ลิตเพื่อส่งออกและใชใ้นประเทศ และประเภทท่ีสาม ผูป้ลูกไม้
กระถาง โดย ประเภทท่ีหน่ึง ผู้ผลิตเพ่ือส่งออกเป็นหลัก  สําหรับการศึกษาคร้ังน้ี ทาํการสัมภาษณ์ 
ผูผ้ลิตดอกเบญจมาศขนาดเล็กในคาเมรอนไฮแลนด์ ผูผ้ลิตดงักล่าวมีพื้นท่ีปลูกเกือบ 10 เอเคอร์ มี
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สายพนัธ์ุดอกเบญจมาศจาํนวน 18 สายพนัธ์ุ โดยเป็นการผลิตดอกเพื่อส่งออกมายงัประเทศไทยและ
เมียนมาร์ รูปแบบการผลิตเป็นการผลิตในโรงเรือนท่ีไม่ไดส้ร้างในรูปแบบท่ีมัน่คง เช่น โรงเรือน
ของบริษทัผลิตและส่งออกขนาดใหญ่ โดยมีตน้ทุนการผลิต 50 ริงกิตเซนต่อกา้น (หรือ 5 บาท) มี
แรงงานเตม็เวลาจาํนวน 40 คน การปลูกในแต่ละปีสามารถปลูกได ้3 รอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนประเภทท่ีสอง ผู้ผลิตเพ่ือส่งออกและใช้ในประเทศ สําหรับการศึกษาคร้ังน้ี 

ทาํการสํารวจ ผูผ้ลิตดอกกุหลาบขนาดเล็กในคาเมรอนไฮแลนด์  ท่ีเป็นการผลิตเพื่อส่งไปจาํหน่าย
ในกรุงกวัลาลมัเปอร์และส่งออกไปยงัประเทศสิงคโปร์ แมว้า่ในพื้นท่ีของคาเมรอนไฮแลนด์แต่เดิม

 
 

ภาพท่ี 6.59 เจา้ของฟาร์มปลูกดอกเบญจมาศขนาด
เล็ก 

 
 

ภาพท่ี 6.60 ฟาร์มปลูกดอกเบญจมาศขนาดเล็ก 
 

 
 

ภาพท่ี 6.61 ฟาร์มปลูกดอกเบญจมาศขนาดเล็ก 
 
 

 
 

ภาพท่ี 6.62 ผลผลิตดอกเบญจมาศของฟาร์ม
ขนาดเล็ก 
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เคยเป็นพื้นท่ีท่ีปลูกกุหลาบเป็นส่วนใหญ่แต่เปล่ียนไปปลูกดอกเบญจมาศแทน อยา่งไรก็ตามผูผ้ลิต
รายน้ียงัคงปลูกกุหลาบอยูเ่น่ืองจาก ลูกคา้ยงัตอ้งการดอกกุหลาบอยู ่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 6.63 แปลงปลูกดอกกุหลาบ 

 
ส่วนประเภทท่ีสาม ผู้ปลูกไม้กระถาง  ส่วนใหญ่เป็นการปลูกไม้กระถางเพื่อ

จาํหน่ายแก่ผูบ้ริโภคกลุ่มต่าง ๆ ทั้งผูบ้ริโภคในทอ้งถ่ิน นกัท่องเท่ียวและผูค้า้ไมก้ระถางจากทอ้งท่ี
อ่ืนทั้งจากภายในและต่างประเทศ เช่น จากประเทศไทย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 6.64 โรงเรือนไมก้ระถาง 
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ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นการผลิตไมด้อกของประเทศมาเลเซียประกอบดว้ย 
1) พื้นท่ีปลูกไมด้อกของประเทศมาเลเซีย โดยเฉพาะท่ีคาเมรอนไฮแลนด์ มีสภาพ

ภูมิอากาศเหมาะสมกบัการปลูกดอกไมเ้มืองหนาว และมีท่ีตั้งอยูใ่กลเ้ขตศูนยสู์ตรท่ีมีความยาวของ
กลางวนัและกลางคืนใกลเ้คียงกนั  

2) รัฐบาลเปิดโอกาสให้ต่างประเทศ เช่น ประเทศฮอลแลนด์ไดเ้ขา้มาลงทุนเปิด
สาขาการผลิตไมด้อกในประเทศมาเลเซีย ซ่ึงเป็นการส่งเสริมการผลิตและการตลาดของทั้งสอง
ประเทศอีกทางหน่ึง (ไทยเกษตรศาสตร์, 2555) 

3) มีการพฒันาพนัธ์ุดอกไมพ้นัธ์ุใหม่ๆ เพื่อให้เหมาะกบัสภาพอากาศและความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค (FAO, 2010) 

 6.3.1.2 ศกัยภาพดา้นตลาดและราคา 
ประเทศมาเลเซียประกอบดว้ยประชากรหลายเช้ือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม ทาํ

ให้มีเทศกาลต่างๆ มากมาย ความตอ้งการใชด้อกไมจึ้งสูงในช่วงเทศกาลต่าง ๆ เช่น วนัตรุษฮารีรา
ยา ตรุษจีน คริสต์มาส โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวนัวาเลนไทน์  (สํานักงานส่งเสริมการค้าใน
ต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์, 2547) อุตสาหกรรมไมต้ดัดอกของประเทศมาเลเซียมีแนวโน้ม
เติบโตทั้งบริโภคภายในประเทศและการส่งออก เน่ืองมาจากความสามารถในการซ้ือของผูบ้ริโภค
และความต้องการไม้ตัดดอกของตลาดโลก ท่ีเพิ่มสูงข้ึน ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของ
อุตสาหกรรมไมต้ดัดอกของประเทศมาจากการเติบโตของเศรษฐกิจและการขยายตวัของเมือง 
อย่างไรก็ตาม ยงัมีการแข่งขนัสูงจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน อินเดีย และเวียดนาม ซ่ึงมีการ
พฒันาคุณภาพดอกไมม้ากข้ึน โดยเฉพาะการปลูกไมต้ดัดอกในประเทศละตินอเมริกาและอาฟริกา
ท่ีมีการเติบโตของอุตสาหกรรมไม้ตดัดอกอย่างรวดเร็ว อีกทั้ งประเทศผูผ้ลิตไม้ตดัดอก เช่น 
สหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่น อิตาลี ฮอลแลนด์ และกัมพูชา มีการเพิ่มพื้นท่ีการปลูกไม้ตดัดอกมากข้ึน 
(Noor Auni Hamir el.al., 2008)  เม่ือพิจารณาช่องทางการตลาดไมด้อกของประเทศมาเลเซีย
สามารถแบ่งออกเป็นตลาดส่งออกซ่ึงเป็นตลาดหลกัของตลาดไมด้อกของประเทศมาเลเซีย และ
ตลาดในประเทศ (ภาพท่ี 6.65) 
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ท่ีมา: จากการสาํรวจของคณะวิจยั, 2013 

ภาพท่ี 6.65 ช่องทางตลาดการคา้ดอกไมใ้นประเทศมาเลเซีย 

ส่งบริษทั
ส่งออก 

เกษตรกรผูป้ลูก
ดอกไมใ้นคาเมรอนไฮ

แลนดแ์ละยะโฮ 

ส่งออกประเทศไทย
และเมียนมาร์โดยรถ

ขนส่ง 

ส่งออกประเทศญ่ีปุ่น/
ออสเตรเลีย 

ร้านขายดอกไมใ้น
กวัลาลมัเปอร์ 

ดอกไมจ้ากอาฟริกา (เคนยา) 

ผูบ้ริโภคในประเทศ 

ดอกไมจ้ากยโุรป (เนเธอร์แลนด)์ 

ดอกไมจ้ากโอเซียเนีย (ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด)์ 

ดอกไมจ้ากเอเซีย (จีน ไทย และไตห้วนั) 

ผูบ้ริโภคในประเทศ
ไทย/เมียนมาร์ 
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1) ตลาดส่งออก 
การปลูกไมด้อกของประเทศมาเลเซียส่วนใหญ่ (กว่าร้อยละ 65 ของจาํนวน

ฟาร์ม) เป็นการผลิตเพื่อการส่งออก เน่ืองจากประเทศมาเลเซียมีศกัยภาพในการปลูกดอกไมเ้มือง
หนาวท่ีมีคุณภาพดี โดยไมต้ดัดอกท่ีสําคญัของประเทศมาเลเซียมีหลายชนิดทั้ง ดอกเบญจมาศและ
ดอกกล้วยไม ้ประเทศท่ีนาํเขา้ไมด้อกท่ีสําคญัจากประเทศมาเลเซียประกอบด้วย ประเทศ ญ่ีปุ่น 
สิงคโปร์ ไทย และสหรัฐอาหรับเอมิเรต เป็นตน้ โดยประเทศญ่ีปุ่นและสิงคโปร์เป็นผูน้าํเขา้ราย
ใหญ่ โดยประเทศสิงคโปร์นาํเขา้จากประเทศมาเลเซียเป็นการนาํเขา้เพื่อส่งออกอีกต่อหน่ึง (re-

export) (สํานกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์, 2547) ซ่ึงประเทศญ่ีปุ่น 
นอกจากจะเป็นประเทศนาํเขา้ไมด้อกจากประเทศมาเลเซียท่ีสําคญัแล้วยงัพบว่ามีแนวโน้มการ
นาํเขา้เพิ่มมากข้ึน เน่ืองจากผูส่้งออกของประเทศมาเลเซียสามารถส่งออกดอกไมห้ลากหลายชนิด
ไม่ซํ้ ากนัและสามารถส่งออกไดต้ลอดทั้งปี (Noor Auni Hamir el.al., 2008) อีกทั้งผลผลิตไม้
ดอกของประเทศญ่ีปุ่นในช่วง 5 - 6 ปีท่ีผา่นมามีปริมาณลดลงอยา่งต่อเน่ือง เป็นผลจากเกษตรกรผู ้
เพาะปลูกไมด้อกในประเทศญ่ีปุ่นเร่ิมเขา้สู่วยัชรา ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่นท่ี
ชะลอตวัในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ส่งผลใหผู้บ้ริโภคเร่ิมหนัมาเลือกซ้ือดอกไมน้าํเขา้ซ่ึงมีราคาถูกกวา่
แทน (ธนาคารเพื่อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย, 2553) ดงัจะเห็นไดจ้ากสถิติปริมาณและ
มูลค่านาํเขา้ไมต้ดัดอกของประเทศญ่ีปุ่นระหว่างปี ค.ศ. 2006 – 2010 ท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง
กล่าวคือ ในปี ค.ศ. 2006 มีปริมาณนาํเขา้ไมต้ดัดอก 34,481 ลา้นตนัและเพิ่มเป็น 44,145 ลา้นตนั
และมีมูลค่านาํเขา้ 32,392 ลา้นเยน ในปี ค.ศ. 2010 โดยเป็นการนาํเขา้จากประเทศมาเลเซียสูงสุดทั้ง
ปริมาณและมูลค่า (ตารางท่ี 6.10) 

เม่ือพิจารณาประเภทไมด้อกท่ีประเทศญ่ีปุ่นนาํเขา้พบว่า ดอกเบญจมาศและ
กล้วยไม้ เป็นดอกไม้ท่ีประเทศญ่ีปุ่นนําเข้ามาก สําหรับดอกเบญจมาศพบว่า ในปี ค.ศ. 2010 
ประเทศญ่ีปุ่นนาํเขา้ไมต้ดัดอกจากประเทศมาเลเซียดว้ยปริมาณสูงสุดเท่ากบั 9,784 ตนั หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 55.6 ของปริมาณนาํเขา้เบญจมาศของประเทศญ่ีปุ่นในปี ค.ศ. 2010  รองลงมาคือ 
การนาํเขา้ดอกเบญจมาศจากประเทศจีน (ร้อยละ 20.8) ส่วนดอกกล้วยไมพ้บว่า ในแง่ปริมาณ
ประเทศญ่ีปุ่นนาํเขา้จากประเทศไทยมากท่ีสุดคือ ในปี ค.ศ. 2010 สัดส่วนของการนาํเขา้กลว้ยไม้
จากประเทศไทยสัดส่วนร้อยละ 60.8 ของปริมาณนาํเขา้กลว้ยไมข้องประเทศญ่ีปุ่นในปี ค.ศ. 2010  
รองลงมาคือ การนาํเขา้กลว้ยไมจ้ากประเทศไตห้วนั (ร้อยละ 21.3)  (ตารางท่ี 6.10) สําหรับตลาด
กลว้ยไมน้ั้น อาจกล่าวไดว้่าประเทศไทยยงัเป็นประเทศผูส่้งออกกลว้ยไมร้ายใหญ่ของโลกในแง่
ปริมาณ ในขณะท่ีประเทศมาเลเซียเป็นประเทศท่ีส่งออกกลว้ยไมท่ี้มีคุณภาพดี เน่ืองจากการพฒันา
เทคโนโลยกีารเพาะปลูกท่ีดีกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศไทย นอกจากน้ีสภาพภูมิอากาศท่ีเอ้ือต่อ
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การปลูกกลว้ยไม ้เช่น Aranda และ Mokara ท่ีสามารถเพาะปลูกในระบบเปิดโดยไม่ตอ้งอาศยัร่ม
เงา (Noor Auni Hamir el.al., 2008) 

 
ตารางท่ี 6.10 ปริมาณและมูลค่านาํเขา้ไมต้ดัดอกของประเทศญ่ีปุ่นระหวา่งปี ค.ศ. 2006 - 2010 

ประเทศ 
2006 2007 2008 2009 2010 

ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
มาเลเซีย 7,900 8,215 8,398 8,579 6,321 10,333 7,648 
เกาหลี 5,209 5,058 5,679 7,005 1,689 8,102 2,029 
จีน 5,096 5,827 5,567 6,093 3,332 6,237 3,357 
กมัพชูา 3,124 3,529 4,062 4,615 5,026 5,864 6,233 
ไทย 4,060 4,131 4,013 3,816 3,125 4,124 3,263 
ไตห้วนั 2,742 2,209 2,623 2,478 2,235 2,966 2,907 
เวยีดนาม 1,231 1,405 1,501 2,028 1,249 2,093 1,278 
นิวซีแลนด ์ 816 777 705 727 1,259 719 1,369 
เคนยา่ 760 745 485 442 565 564 651 
อินเดีย 871 842 669 583 420 531 353 
อาฟริกา 1,061 1,217 1,075 1,089 1,131 1,364 1,332 
อ่ืนๆ 2,672 2,670 2,350 2,153 3,088 2,613 3,304 

รวม 34,481 35,408 36,053 38,519 28,308 44,145 32,392 
ท่ีมา: Trade Statistics (MOF) of Japan อา้งใน Guidebook for to Japan, 2011 
หน่วย : ปริมาณเป็นตนั, มูลค่าเป็นลา้นเยน 

 
จากการสาํรวจภาคสนามของคณะวิจยัแสดงให้เห็นวา่ จากการท่ีบริษทัส่งออก

ดอกเบญจมาศ (Treegrow) ท่ีผลิตเพื่อส่งออกต่างประเทศทั้งหมด  โดยมีส่งออกไปยงัตลาดหลกั
สองประเทศคือ ประเทศญ่ีปุ่นและออสเตรเลีย โดยตลาดส่งออกหลกัของบริษทัคือ ประเทศญ่ีปุ่นท่ี
มีสัดส่วนของการส่งออกร้อยละ 95 ของปริมาณการส่งออกของบริษทัในแต่ละปี หรือเป็นจาํนวน 
15 ลา้นกา้นท่ีมีการส่งออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเหลือเป็นส่งออกไปยงัประเทศออสเตรเลีย จากการ
ท่ีประเทศทั้งสองมีขอ้กาํหนดสําหรับการนาํเขา้ท่ีแตกต่างกนัส่งผลให้การปฏิบติัดูแลดอกไมก่้อน
การส่งออกแตกต่างกัน แต่มีข้อปฏิบติัพื้นฐานท่ีคล้ายกัน การตรวจดูโรคและแมลงท่ีติดมากับ
ดอกไม ้(inspection) และการคดัเกรด (grading) 
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ตารางท่ี 6.11 ปริมาณและมูลค่าการนาํเขา้ดอกเบญจมาศและกลว้ยไมข้องประเทศญ่ีปุ่นในปี ค.ศ. 
2010 

ชนิด อนัดบั ประเทศ ปริมาณ 
ส่วนแบ่ง
การตลาด 
(ร้อยละ) 

มูลค่า 
ส่วนแบ่ง
การตลาด 
(ร้อยละ) 

ราคาเฉล่ียต่อ
หน่วย 

เบญจมาศ 

1 มาเลเซีย 9,784 55.6 7,112 67.8 727 
2 จีน 3,663 20.8 1,438 13.7 393 
3 เกาหลี 1,804 10.2 729 7.0 404 
4 เวยีดนาม 1,612 9.2 796 7.6 494 
5 ไตห้วนั 494 2.8 188 1.8 381 

กลว้ยไม ้

1 ไทย 4,052 60.8 3,109 48.5 767 
2 ไตห้วนั 1,421 21.3 1,514 23.6 1,065 
3 มาเลเซีย 538 8.1 523 8.2 971 
4 นิวซีแลนด ์ 451 6.8 902 14.1 1,998 
5 สิงคโปร์ 73 1.1 83 1.3 1,136 

ท่ีมา: Trade Statistics (MOF) of Japan อา้งใน Guidebook for to Japan, 2011 
หน่วย : ปริมาณเป็นตนั, มูลค่าเป็นลา้นเยน, ราคาเฉล่ีต่อหน่วยเป็นเยนต่อกิโลกรัม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการท่ีตลาดในแต่ละประเทศตอ้งการดอกไมท่ี้มีคุณภาพสูงและมีเง่ือนไข
ความตอ้งการดอกไมท่ี้แตกต่างกนั ส่งผลให้บริษทัดาํเนินการในกระบวนหลงัการเก็บเก่ียวเพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพผลผลิต  เม่ือคิดเป็นตน้ทุนแล้วพบว่า ตน้ทุนผลิตท่ีส่งประเทศญ่ีปุ่นเท่ากบั 1 

 

ภาพท่ี 6.66 ประเภทแมลงท่ีตอ้งตรวจ 

 
 

ภาพท่ี 6.67 การตรวจดูแมลงดว้ยแสงไฟ 
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Ringgit cent ต่อกา้น (หรือ 10 บาท) ส่วนตน้ทุนผลิตท่ีส่งประเทศออสเตรเลียเท่ากบั 1.40 
Ringgit cent ต่อก้าน (หรือ 14 บาท) เน่ืองจาก มีวิธีปฏิบติัดูแลท่ีเพิ่มข้ึนคือ ขั้นตอน 
devitalization เพื่อทาํให้ไม่สามารถนาํไปขยายพนัธ์ุไดอี้กซ่ึงเป็นขอ้กาํหนดเฉพาะสําหรับการส่ง
ดอกไมไ้ปยงัประเทศออสเตรเลีย หลงัจากนั้นจะเขา้สู่กระบวนการคดัเกรดและบรรจุกล่องเพื่อส่ง
ประเทศปลายทาง หลกัการทาํการตลาดของบริษทัคือ มีการทดลองการตลาดโดยเฉพาะในประเทศ
ญ่ีปุ่นโดยการส่งดอกไมใ้หผู้บ้ริโภคดูวา่ชอบหรือไม่หากไม่ชอบจะมีการเปล่ียนชนิดใหม่แทน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 6.68 Devitalization สาํหรับการส่งไปประเทศออสเตรเลีย 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 6.69 กระบวนการคดัเกรดดอกไม ้
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ภาพท่ี 6.70 กระบวนการคดัเกรดดอกไม ้

 
สําหรับวิธีการขนส่งไปยงัประเทศปลายทางสามารถทาํได ้2 ทาง คือ ทั้งทาง

เคร่ืองบินและทางเรือ สําหรับการส่งออกไปยงัประเทศญ่ีปุ่นสามารถขนส่งไดท้ั้งสองทางหากไป
ทางเรือสามารถช่วยลดตน้ทุนลงอยา่งมาก แต่ใชร้ะยะเวลาในการขนส่งระหวา่ง 11 – 14 วนั แต่หาก
เป็นทางเคร่ืองบินจะใชเ้วลาเพียง 6 ชัว่โมง ราคาท่ีจาํหน่ายยงัข้ึนอยูก่บัช่องทางการขนส่งอีกดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2) ตลาดในประเทศ 

แหล่งจาํหน่ายดอกไมส้ําหรับตลาดในประเทศมาเลเซียท่ีสําคญัคือ ร้านขาย
ดอกไมใ้นกวัลาลมัเปอร์ ท่ีรับดอกไมจ้ากทั้งในประเทศมาเลเซียจากคาเมรอนไฮแลนด์และยะโฮ 

 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 6.71 โรงเก็บดอกไม ้

 
 

ภาพท่ี 6.72 บรรจุภณัฑท่ี์ส่งไปตลาดญ่ีปุ่น 
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และต่างประเทศจากเอเชีย (ประเทศจีน ไทย และไตห้วนั) โอเชียนเนีย (ประเทศออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด์) ยุโรป (ประเทศเนเธอร์แลนด์) และอาฟริกา (ประเทศเคนยา) ความตอ้งการใชด้อกไม้
ในประเทศมาเลเซียมีมากในช่วงท่ีมีเทศกาลต่าง ๆ เน่ืองจากประเทศมาเลเซียประกอบด้วย
ประชากรหลายเช้ือชาติ ศาสนา และวฒันธรรม ทาํใหมี้เทศกาลต่างๆ มากมาย เช่น วนัตรุษฮารีรายา 
ตรุษจีน คริสตม์าส โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในวนัวาเลนไทน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อศกัยภาพดา้นการตลาดไมด้อกของประเทศมาเลเซียประกอบดว้ 
1) ดอกไมมี้คุณภาพดีเน่ืองจากปลูกในพื้นท่ีท่ีเหมาะกบัการปลูกดอกไมโ้ดยเฉพาะ

จากคาเมรอนไฮแลนด ์
2) การมีโครงสร้างพื้นฐานดี เช่น ระบบคมนาคมขนส่ง การส่ือสาร ระบบโลจิ

สติกส์ท่ีไดม้าตรฐาน (กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย,์ 2555) 
3) มีการจดัตั้งสมาคมผูป้ลูกไมต้ดัดอกของคาเมรอนไฮแลนด์ เพื่อรวบรวมผลผลิต

จากเกษตรกรและจาํหน่ายใหก้บัผูส่้งออกในประเทศมาเลเซีย (FAO, 2010) 
6.3.1.3 ศกัยภาพดา้นนโยบายและการอุดหนุนของรัฐ 

รัฐบาลประเทศมาเลเซียมีการออกระเบียบการแยกเกรด การบรรจุภณัฑ์ และฉลาก
สินค้า โดยการจดัตั้ งองค์กรของรัฐบาลมาเลเซียภายใต้กระทรวงการเกษตรและอุตสาหกรรม
การเกษตร ใชช่ื้อวา่ Federal Agricultural Marketing Authority (FAMA) จดัตั้งข้ึนในปี ค.ศ.
1965 ทาํหนา้ท่ีดูแลการพฒันาดา้นการตลาดสินคา้เกษตรเพื่อการนาํเขา้และการส่งออก เก่ียวขอ้งกบั
การแยกเกรด (grading) การบรรจุภณัฑ์ (packaging) และฉลากสินคา้ (labeling) สําหรับการ

 

ภาพท่ี 6.73 วธีิการวางดอกไมห้นา้ร้านดอกไม ้ 
Lee Wah 

 
 

ภาพท่ี 6.74 ดอกไมน้าํเขา้จากประเทศ
เนเธอร์แลนดข์องร้านดอกไม ้Lee Wah 
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ส่งออกและนําเข้าผลไม้สด ผกัสด และไม้ตดัดอก ระเบียบน้ีมีช่ือว่า Federal Agricultural 

Marketing Authority (grading, packaging and labelling of Agricultural Produce) 

Regulations 2008 ได้เร่ิมดาํเนินการร่างตั้งแต่ปี 2541 และได้รับอนุมติัจากรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2008 โดยมีผลบงัคบัใช้อย่าง
จริงจงัในเดือนเมษายน 2009 (สํานกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์, 2551) 
มีวตัถุประสงคห์ลกัคือ  

1) ความปลอดภยัของผูบ้ริโภคและการปฎิบติัท่ีเท่าเทียมกนั 
2) เพื่อสะดวกในการติดตามและบนัทึกขอ้มูลของผูป้ระกอบการ 
3) เพื่อประชาสัมพนัธ์ระเบียบตามมาตรฐานสากลกาํหนดโดย WHO และ FAO 
4) เพื่อสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงของ WTO เร่ือง Application of Sanitary and 

Phytosanitary Measures (SPS Agreement) and WTO Agreement on Technical 

Barrier to Trade (TBT Agreement)  
5) เพื่อป้องกนัการเลือกปฏิบติัระหวา่งสมาชิกของ WTO 
โดยมีผลบังคับใช้กับสินค้าผลไม้สด ผกัสด และดอกไม้สดทุกชนิด และผู ้ท่ี

เก่ียวข้อง ได้แก่ ผูผ้ลิต ผูค้ ้าส่งและปลีก ผูน้ําเข้าและผูส่้งออกผลไม้ พืชผกั และดอกไม้ ซ่ึงมี
สาระสาํคญัของระเบียบ ดงัน้ี การแยกเกรดสินคา้นาํเขา้และส่งออกจะตอ้งถูกคดัเกรดตามมาตรฐาน
ของ Malaysian Standard (MS) กาํหนดโดย FAMA การตรวจสอบและใบรับรองจะออกโดย 
FAMA หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงถูกแต่งตั้งโดย FAMA นอกจากน้ี การคดัเกรดสินคา้จะตอ้ง
เป็นไปตามกฎระเบียบของแหล่งกาํเนิดสินคา้ (country of origin) หรือหากไม่มีมาตรฐานท่ี
ชดัเจน ให้ปฏิบติัตามมาตรฐานของ FAMA  (สํานกังานส่งเสริมการคา้ในต่างประเทศ ณ กรุง
กวัลาลมัเปอร์, 2551) 

บรรจุภณัฑ์ท่ีใช้สําหรับหีบห่อจะตอ้งเป็นวสัดุท่ีสะอาด ปราศจากส่ิงเจือปนและ
สามารถป้องกนัการกระแทกท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายกบัสินคา้ขณะลาํเลียง การบรรจุภณัฑ์
จะตอ้งไม่เกิน 30 กิโลกรัมต่อ 1 บรรจุภณัฑ ์ในกรณีท่ีตอ้งการใชบ้รรจุภณัฑ์เดิมหลงัจากการใชแ้ลว้ 
จะต้องถอดฉลากสินค้าเดิมออกก่อนจึงสามารถนํามาใช้ใหม่ได้ (สํานักงานส่งเสริมการค้าใน
ต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์, 2551) 

ฉลากสินคา้มีขนาดไม่เกิน 11x7 เซนติเมตร โดยติดไวด้า้นบนหรือดา้นขา้งของ
บรรจุภณัฑ ์มีขอ้มูลสาํคญัท่ีตอ้งระบุดงัน้ี ช่ือท่ีอยูผู่ผ้ลิต/ผูน้าํเขา้/ผูส่้งออก ช่ือทัว่ไปของสินคา้ เกรด
ของสินคา้ ขนาดของสินคา้ ประเทศแหล่งกาํเนิดสินคา้ และนํ้ าหนกัสุทธิ (สํานกังานส่งเสริมการคา้
ในต่างประเทศ ณ กรุงกวัลาลมัเปอร์, 2551) 
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นอกจากน้ียงัมีนโยบายท่ีสําคญัของรัฐบาลท่ีสนบัสนุนการผลิตและการส่งออก
ดอกไมข้องประเทศมาเลเซียประกอบดว้ย 

1) นโยบายลดหยอ่นภาษี การส่งออกอาหาร ผลไม ้และดอกไมไ้ดรั้บยกเวน้ภาษี
เงินไดบ้างส่วน โดยนาํเงินไดเ้พียงร้อยละ 30 ของเงินไดท้ั้งหมดมาคาํนวณภาษีเป็นเวลา 5 ปี นับ
จากวนัท่ีมีผลผลิตออกจาํหน่ายส่วนการลงทุนในเขตท่ีรัฐบาลส่งเสริมพิเศษไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
ทั้งหมดเป็นเวลา 5 ปี (กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย,์ 2555)   

2) ในคาเมรอนไฮแลนด์ แมไ้ม่มีการสนับสนุนเร่ืองปัจจยัการผลิต แต่รัฐบาล
อนุญาตเป็นการชัว่คราวให้ใชท่ี้ดิน เน่ืองจากมีการพฒันาอยา่งมากส่งผลให้มีการขยายการใชท่ี้ดิน
อยา่งมาก จึงมีการระงบัการเปิดท่ีดินใหม่เพื่อซ้ือขายตั้งแต่ปี ค.ศ. 1996  

 
6.3.2 ชา         

จากการท่ีคาเมรอนไฮแลนด ์มีสภาพภูมิประเทศเป็นท่ีสูงและภูมิอากาศท่ีมีอากาศเยน็ตลอด
ทั้งปี ส่งผลใหน้อกจากจะเป็นพื้นท่ีท่ีเหมาะกบัการปลูกดอกไมแ้ลว้ยงัเป็นพื้นท่ีท่ีเหมาะกบัการปลูก
ชาและผลผลิตเกษตรอ่ืน ๆ อีกดว้ย การผลิตเกษตรในคาเมรอนไฮแลนด์ เร่ิมจากการท่ี William 

Cameron นกัสํารวจชาวองักฤษโดยรัฐบาล (องักฤษ) ท่ีปกครองมาเลเซีย มอบหมายให้ทาํการ
สํารวจพื้นท่ีบนภูเขาเพื่อทาํแผนท่ีในการสํารวจ เก็บและบันทึกข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ เช่น 
อุณหภูมิ ความสูง ความช้ืน ในปีค.ศ 1885  ต่อมาในปีค.ศ 1925 Sir George Maxwell ไดพ้ฒันา
และตั้งสถานีทดลองบนคาเมรอน (Hill Station Grew) ไดแ้ก่ ฟาร์มเล้ียงผีเส้ือ เล้ียงผึ้ง ปลูกชา 
ดอกไม ้พืชผกัต่าง ๆ โดยพืชชนิดแรกท่ีเร่ิมทดลองปลูกคือ ชา โดยการนาํชาพนัธ์ุดีจากประเทศ
อินเดียมาปลูกบนคาเมรอนและมีรูปแบบไร่ชาท่ีคลา้ยคลึงกบัไร่ชาในประเทศอินเดีย จากนั้นจึงนาํ
สตรอเบอร่ีมาทดลองปลูกพร้อมกบัตั้งฟาร์มเล้ียงผึ้ง ต่อมาไดน้าํพืชผกัเมืองหนาวชนิดอ่ืน ๆ มาปลูก 
จนกระทัง่กลายเป็นพื้นท่ีเกษตรท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศมาเลเซียและมีชาวต่างชาติ เช่น บงักลาเทศ 
อินโดนีเซีย เนปาล และประเทศอ่ืน ๆ เขา้มาทาํงานเป็นแรงงานในไร่ชา และไร่เกษตรกรรมอ่ืน ๆ 
ในพื้นท่ีคาเมรอนไฮแลนดจ์าํนวนมาก  

การปลูกชาในยุคแรก ๆ ดาํเนินการโดย บริษทั Boh Plantations Sdn Bhd. ในปี ค.ศ. 
1929 โดย J.A. Russel  นกัธุรกิจชาวองักฤษ การปลูกในระยะแรกอยูท่ี่ Habu ท่ี Tanah Rata ใน
คาเมรอนไฮแลนด ์ปัจจุบนับริษทัมีพื้นท่ีเพาะปลูกชาในพื้นท่ี 3 แหล่ง ไดแ้ก่ แหล่งท่ีหน่ึงคือ Habu 
Tea Garden ท่ี Tanah Rata แหล่งท่ีสองคือ Fairlie Tea Garden ท่ี Ringlet และแหล่งท่ีสาม 
ไดแ้ก่ Sungai Palas Tea Garden ท่ี Brinchang รวมพื้นท่ีทั้งหมด 1,300 เฮกเตอร์ มีผลผลิต
ประมาณ 4,000 ตนัต่อปี เพื่อคงความสดของผลผลิตชาบริษทัไดต้ั้งโรงงานบรรจุในแหล่งผลิตหลกั  
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ผลิตภณัฑ์ท่ีข้ึนช่ือของบริษทัมี 2 ชนิด คือ Boh และ Boh Cameronian ทั้งสองถือวา่เป็นสินคา้
คุณภาพสูงของมาเลเซีย และมีโรงงานผลิตชาหลากหลายชนิดทั้งชาถุง ชาชง ชาสําเร็จรูปแบบทรี
อินวนั ชารสผลไม ้ชาผสมสมุนไพร โดยเฉพาะอยา่งยิง่ชาสําหรับชงในร้านกาแฟทอ้งถ่ินและตลาด
ต่างประเทศ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นอกเหนือจากชาของบริษทั Boh Plantations Sdn Bhd. แลว้ในประเทศมาเลเซียยงัมี
บริษทัผลิตชาท่ีมีช่ือเสียงและตั้งอยู่ในคาเมรอนไฮแลนด์อีก ได้แก่ บริษทั Cameron Bharat 

Plantations Sdn Bhd. ท่ีผลิตชาภายใตช่ื้อการคา้ Cameron Valley Tea มีชาหลายรูปแบบทั้งชา
ถุง ชาชง ชาสําเร็จรูปแบบทรีอินวนั ชารสผลไม้ ชาผสมสมุนไพร เช่นเดียวกับบริษทั Boh 

Plantations Sdn Bhd. จากการท่ีคาเมรอนไฮแลนด์ เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีสําคญัของประเทศ
มาเลเซีย จึงพบว่า มีสถานท่ีพกัริมทางท่ีจาํหน่ายชาและผลิตภัณฑ์ชาของบริษัทเหล่าน้ีตั้ งบน

 

ภาพท่ี 6.75 Boh Tea Centre ท่ี Sungai Palas 
 

 

ภาพท่ี 6.76 โรงงานชา Boh ท่ี Sungai Palas 
 

 

ภาพท่ี 6.77 ท่ีจาํหน่ายผลผลิตท่ี Boh Tea Centre  

 

ภาพท่ี 6.78 ผลผลิตท่ี Boh Tea Centre 
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เส้นทางท่องเท่ียวหลายแห่ง ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นว่าชาเป็นผลผลิตเกษตรท่ีมีศกัยภาพของประเทศ
มาเลเซีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.3.3 โอกาสส าหรับเกษตรกรบนทีสู่งของประเทศไทย 

ประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) เป็นพื้นท่ีท่ีมีศกัยภาพในการผลิตไมด้อกและชา 
เน่ืองจากมีปัจจยัสนับสนุนหลายประการทั้งด้านการผลิต การตลาดและการแข่งขนั และด้าน
นโยบายและการอุดหนุนของรัฐ จากการท่ีทั้งไม้ดอกและชาเป็นพืชส าคัญท่ีปลูกบนท่ีสูงของ
ประเทศไทย การเปรียบเทียบเง่ือนไขดา้นต่าง ๆ ท่ีอาศยัการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ี

 

ภาพท่ี 6.79 พื้นท่ีปลูกชาของของบริษทั Cameron 

Bharat Plantations Sdn Bhd 
 

ภาพท่ี 6.80 สถานท่ีจาํหน่ายชาของบริษทั 
Cameron Bharat Plantations Sdn Bhd 

 
 

ภาพท่ี 6.81 ร้านคา้ผลิตภณัฑ์ของบริษทั Cameron 

Bharat Plantations Sdn Bhd 
 

 

ภาพท่ี 6.82 หนา้สถานท่ีจาํหน่ายชาของบริษทั 
Cameron Bharat Plantations Sdn Bhd 



379 
 

ส่งผลต่อศกัยภาพการผลิตไมด้อกและชาของประเทศมาเลเซียและเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศ
ไทย โดยใช้ Diamond’s Model  ในการวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มช่วยให้เกิดความเขา้ใจในปัจจยัท่ี
สนับสนุนหรือกีดขวางความสามารถในการแข่งขนัในระดับมหภาคของเกษตรกรบนท่ีสูงของ
ประเทศไทย 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบปัจจยัแวดลอ้มท่ีสนับสนุนหรือกีดขวางความสามารถในการ
แข่งขนัในระดบัมหภาคของการผลิตของเกษตรกรมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด)์ และเกษตรกรบนท่ี
สูงของประเทศไทยแสดงให้เห็นว่า การผลิตไมด้อกและชาของทั้งสองประเทศต่างเผชิญปัจจยั
แวดลอ้มทั้งทางบวกและทางลบในการผลิตของเกษตรกรในแต่ละประเทศแตกต่างกนัดงัน้ี 
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ตารางท่ี  6.12  เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อศกัยภาพการผลิตไมด้อกของประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) และเกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทย 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
เงื่อนไขด้านการผลติ (input factor conditions) 
1.พื้นท่ีปลูก พื้นท่ีปลูกโดยเฉพาะในคาเมรอนไฮแลนด์ไม่

สามารถเพิ่มอีกเน่ืองจากพื้นท่ีเร่ิมจาํกดั 
- พื้นท่ีปลูกบนท่ีสูงของประเทศไทยมีจาํกดัเช่นกนั - 

2.ตน้ทุนค่าจา้งแรงงาน ค่าจ้างแรงงานท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากโครงสร้าง
ประชากรวยัทาํงานของประเทศมาเลเซียลดลง 

- ค่าจา้งแรงงานสูง เน่ืองจากมาตรการค่าจา้งแรงงาน
ขั้นตํ่าวนัละ 300 บาท ส่งผลให้ตน้ทุนการเก็บผลิต
สูงข้ึนมาก 

- 

3.เทคโนโลยกีารผลิต เกษตรกรผูป้ลูกไมด้อกสามารถเรียนรู้เทคนิคการ
ผลิตจากสมาคมไมด้อกเม่ือตอ้งการความช่วยเหลือ
หรือเรียนรู้เทคโนโลยกีารผลิต 

+ เกษตรกรผูป้ลูกไมด้อกสามารถเรียนรู้เทคนิคการ
ผลิตจากเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบในพื้นท่ี 

+ 

4.คุณภาพผลผลิต คุณภาพของไมด้อก (โดยเฉพาะเบญจมาศ) ดีกว่า
ของประเทศไทยเน่ืองจากมีภูมิประเทศและอากาศ
เหมาะสม 

+ คุณภาพไมด้อกดอ้ยกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศ
มาเลเซีย 

- 
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ตารางท่ี 6.12 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
เง่ือนไขด้านอุปสงค์ (demand conditions) 
1.ความตอ้งการของ 
   ผูบ้ริโภคของโลก 

ความต้องการไม้ดอกของผูบ้ริโภคต่างประเทศ
โดยเฉพาะประเทศญ่ีปุ่นท่ีมีต่อไมด้อกของประเทศ
มาเลเซียมีแนวโน้มเพิ่มอย่างต่อเน่ือง จากการท่ี
ข้อจํากัดในการปลูกไม้ดอกในประเทศญ่ีปุ่น
เพิ่มข้ึน 

+ แมค้วามตอ้งการไมด้อกในต่างประเทศเพิ่มสูงข้ึน
แต่ปริมาณไมด้อกท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงของไทยผลิต
ไดย้งัไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการได ้

- 

2.ความตอ้งการของ 
   ผูบ้ริโภคในประเทศ 

ความต้องการไม้ดอกของผู ้บริโภคในประเทศ
มาเลเซียมีแนวโนม้เพิ่มข้ึน เน่ืองจากการมีเทศกาล
หลายเทศกาลของคนชาติต่าง ๆ ท่ีอยู่ในประเทศ
มาเลเซีย 

+ ความต้องการบริโภคไม้ดอกของผู ้บริโภคใน
ประเทศมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองโดยเฉพาะ
ไมด้อกท่ีมีคุณภาพ 

+ 
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ตารางท่ี 6.12 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
บทบาทด้านการแข่งขันและกลยุทธ์ของธุรกจิ (strategy and rivalry context) 
1.ราคาไมด้อก ราคาส่งออกไม้ดอก (เบญจมาศ) ของประเทศ

มาเลเซียถูกกวา่ราคาของประเทศไทย   
+ ราคาไม้ดอก ( เบญจมาศ) ของประเทศไทยท่ี

จําหน่ายในประเทศสูงกว่าราคาเบญจมาศของ
ประเทศมาเลเซียท่ีส่งเขา้มาจาํหน่ายในประเทศไทย 
ส่งผลให้ประเทศไทยไม่สามารถแข่งขนัดา้นราคา
ได ้

- 

อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวข้องและสนับสนุน (related and supporting industries) 
1.หน่วยงาน/สมาคม 
 

มีการจัดตั้ งสมาคมผู ้ปลูกไม้ตัดดอกของคาเม
รอนไฮแลนด์ เพื่อรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกร
และจาํหน่ายให้กับผูส่้งออกในประเทศมาเลเซีย
ส่งผลให้ เ กิดความสะดวกและลดต้นทุนการ
ดาํเนินงาน 

+ แมไ้ม่มีสมาคมผูป้ลูกไมต้ดัดอก แต่เกษตรกรบนท่ี
สูงทาํการผลิตภายใตก้ารให้คาํแนะนาํของมูลนิธิ
โครงการหลวง 

+ 
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ตารางท่ี 6.12 (ต่อ) 

เง่ือนไขดา้นต่าง ๆ 
ประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) ประเทศไทย (เกษตรกรบนท่ีสูง) 

คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ คาํอธิบายเง่ือนไข ผลกระทบ 
บทบาทภาครัฐ (role of government) 
1.นโยบายลดหยอ่น
ภาษี 
 

การส่งออกอาหาร ผลไม ้และดอกไมไ้ดรั้บยกเวน้
ภาษีเงินได้บางส่วน โดยนาํเงินได้ร้อยละ 30 ของ
เงินไดท้ั้งหมดมาคาํนวณภาษีเป็นเวลา 5 ปี นบัจาก
วนัท่ีมีผลผลิตออกจาํหน่ายส่วนการลงทุนในเขตท่ี
รัฐบาลส่งเสริมพิเศษไดรั้บยกเวน้ภาษีเงิน 

+ ไม่มีนโยบายลดหยอ่นภาษีให้แก่เกษตรกรแต่อยา่ง
ใด 
  

- 

โอกาสทางธุรกจิ (opportunity) 
1.การคา้กบัประเทศ 
   มาเลเซีย 

การมีชายแดนติดกบัประเทศมาเลเซียเป็นการเพิ่ม
โอกาสการจําหน่ายไม้ตัดดอกให้กับประเทศ
มาเลเซีย 

+ การมีชายแดนติดกบัประเทศมาเลเซียเป็นการเพิ่ม
โอกาสการจําหน่ายไม้ตัดดอกให้กับประเทศ
มาเลเซีย 

+ 

ท่ีมา: จากการสรุปของคณะวิจยั, 2013 
หมายเหตุ: เคร่ืองหมาย + และ –  หมายถึงผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตของเกษตรกรในแต่ละประเทศ 
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แม้ประเทศมาเลเซีย (คาเมรอนไฮแลนด์) มีศักยภาพในการผลิตไม้ดอกโดยเฉพาะ
เบญจมาศ อยา่งไรก็ตามมีจุดอ่อนหลายประการท่ีอาจส่งผลหรือเพิ่มโอกาสให้กบัการผลิตไมด้อก
ของประเทศไทยและเกษตรกรบนท่ีสูงหลายประการดงัน้ี 

1) ความไม่สอดคล้องของความต้องการไม้ดอกท่ีมีคุณภาพสูงกับการพัฒนาทาง
เทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว การเก็บรักษา และการขนส่ง ส่งผลให้
ผลผลิตท่ีส่งออกมีคุณภาพตํ่าเน่ืองจากมีอายกุารเก็บรักษาสั้น (FAO, 2010) 

2) แรงงานทางการเกษตรขาดทกัษะในการผลิต การเก็บเก่ียว การจดัการหลงัการเก็บเก่ียว 
การจดัการผลิตภณัฑ ์การพฒันาผลิตภณัฑ์ การพฒันาทางชีวภาพของพื้นท่ี และการประมูล ซ่ึงเป็น
อุปสรรคต่อการพฒันาอุตสาหกรรมไมต้ดัดอกของประเทศ (FAO, 2010) 

3) ภาษีนาํเขา้ของประเทศไตห้วนั ไทย และยุโรปมีอตัราภาษีท่ีสูง ส่วนประเทศญ่ีปุ่น 
อเมริกา ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์มีความเขม้งวดในด้านสุขอนามยัพืชนําเข้าอย่างมาก เป็น
อุปสรรคในการส่งออกไมต้ดัดอกของประเทศมาเลเซีย (Noor Auni Hamir el.al., 2008) 

จากประเด็นขา้งตน้เกษตรกรบนท่ีสูงของประเทศไทยยงัคงอยูใ่นฐานะท่ีสามารถเข่งขนั
ได้เฉพาะตลาดไม้ดอกภายในประเทศเท่านั้น อย่างไรก็ตามส่ิงท่ีเกษตรกรบนท่ีสูงควรทาํเพื่อ
ความสามารถในการดาํรงตลาดท่ีมีอยูมี่ดงัน้ีคือ 

 
ตารางท่ี 6.13 ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 

ประเด็น ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 
1.การผลิต จากการท่ีไมด้อก (เบญจมาศ) ประเทศไทยไม่สามารถแข่งกบัไมด้อกของ

ประเทศมาเลเซียในเร่ืองคุณภาพผลผลิต การปรับวธีิการปลูกเพื่อให้ไดก้า้น
ท่ีมีแขง็แรง เป็นส่ิงท่ีเกษตรกรควรทาํ 

2.ตน้ทุนการผลิต จากการท่ีตน้ทุนการผลิตไมด้อก (เบญจมาศ) ของประเทศไทยสูงกวา่ของ
ประเทศมาเลเซีย อนัเน่ืองมาจาก ตน้ทุนค่าแรงงาน ดงันั้นการลดตน้ทุน
ค่าแรงงานเป็นเร่ืองยาก แต่ส่ิงท่ีควรทาํคือ การจดัการการผลิต (เช่น การทิ้ง
ดอกเบญจมาศไว ้1 กา้นต่อ 1 ตน้) เพื่อใหต้น้และดอกมีความสมบูรณ์ (กา้น
ใหญ่และหนา้ดอกใหญ่) ส่งผลตน้ทุนต่อหน่วยของเบญจมาศตํ่าลง  

3.คุณภาพและ 
  ความหลากหลาย 
  ของผลผลิต 

จากการท่ีคุณภาพและความหลากหลายของชนิดไมด้อก (เบญจมาศ) ของ
ประเทศไทยโดยเปรียบเทียบยงัด้อยกว่าของประเทศมาเลเซีย การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัโดยเฉพาะตลาดในประเทศท่ีควรทาํมีดงัน้ี  
-   การผลิตเบญจมาศท่ีมีความหลากหลายในชนิดดงันั้นการทดสอบความ 



385 
 

ตารางท่ี 6.13 (ต่อ) 
ประเด็น ส่ิงท่ีเกษตรกรควรปฏิบติั 

 -   การผลิตเบญจมาศท่ีมีความหลากหลายในชนิดดงันั้นการทดสอบความ 
    ตอ้งการของผูบ้ริโภคจึงเป็นส่ิงจาํเป็น 
-   การพฒันาใหผ้ลผลิตท่ีไดมี้คุณภาพดีข้ึนตรงตามมาตรฐานท่ีลูกคา้ 
    ตอ้งการ 
สาํหรับชาความหลากหลายของรูปแบบผลิตภณัฑ์ชาเป็นส่ิงท่ีควรตระหนกั
เน่ืองจากรูปแบบผลิตภณัฑ์ชาท่ีจาํหน่ายในปัจจุบนัของโครงการหลวง
จาํกดัมาก 

ท่ีมา: จากการสรุปของคณะวิจยั, 2013 
 

 

 

 



บทที ่7 
วจิารณ์ผลการศึกษา 

 
 บทน้ีน าเสนอการวจิารณ์หรือผลการสังเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงน าเสนอแลว้ในบทท่ี 3 - 6 เพื่อให้
เห็นแนวโนม้ศกัยภาพของพืชในการเขา้สู่ประชาคม ASEAN 2015 และการคา้เสรีกบัประเทศจีน 
การสังเคราะห์น้ีจะช้ีผลเชิงบวกและเชิงลบท่ีกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกร
ในพื้นท่ีสูงโดยเฉพาะในพื้นท่ีศึกษา และเน่ืองจากเป็นพื้นท่ีของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงและพื้นท่ี
ขยายผลโครงการหลวง ซ่ึงเกษตรกรในพื้นท่ีเหล่าน้ีไดรั้บโอกาสสูงสุดในการพฒันาความรู้และการ
ผลิตจากโครงการหลวง จึงมีขอ้สมมติเบ้ืองตน้ว่าเกษตรกรเหล่าน้ีมีศกัยภาพสูงกว่าเกษตรกรบน
พื้นท่ีสูงนอกโครงการหลวงอ่ืน ๆ ดงันั้นการวิจารณ์ผลจากการศึกษาน้ีจึงให้ผลเป็นเกณฑ์ศกัยภาพ
ขั้นสูง เพื่อน าไปประยกุตส์ าหรับใชก้บัพื้นท่ีอ่ืน ๆ ในท่ีสูงต่อไป  
 การสังเคราะห์ประกอบดว้ย 4 ประเด็นหลกัตามแบบจ าลอง Diamond Model คือ (1) 
ปัจจยัดา้นอุปสงค์ท่ีมีต่อสินคา้ เป็นการพิจารณาความตอ้งการน าเขา้สู่ประเทศไทยของผกั ผลไม้
และดอกไมท่ี้เก่ียวขอ้ง และผลจากการวิเคราะห์ความยืดหยุ่นของอุปสงค์น าเขา้ของสินคา้เหล่าน้ี 
(2) ปัจจยัดา้นอุปทานไดแ้ก่ สถานภาพดา้นการผลิตท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิตของสินคา้หลกัของ
พื้นท่ีสูง โดยท่ีสถานภาพการผลิตน้ีไดรั้บผลกระทบจากนโยบายในภาพกวา้งซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุนใน
ท่ีสุด (3) ปัจจยัดา้นการแข่งขนั ซ่ึงประกอบดว้ย โครงสร้างและกลยุทธ์ของต่างประเทศ สภาวะการ
แข่งขนัดา้นการตลาดในประเทศไทย (4) ปัจจยัเก้ือหนุนดา้นโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งอุปสรรคอนั
เกิดจากนโยบายของรัฐ และองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งของไทยมีส่วนเสริมขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของการเกษตรในท่ีสูง 
 ทั้ ง น้ีปัจจัยสถานภาพด้านการผลิต สถานภาพด้านอุปสงค์ และปัจจัย เ ก้ือหนุนมี
ความสัมพนัธ์ต่อกนัและกนัโดยตรง ส่วนโครงสร้างกลยุทธ์ของต่างประเทศ ส่งผลต่อปัจจยัทั้ง 3 
ดา้นขา้งตน้น้ี (ภาพท่ี 7.1) ส่วนนโยบายรัฐเป็นองคป์ระกอบเสริมท่ีส าคญั สถานภาพของทุกปัจจยั
ทั้ง 4 ด้าน ส่งผลต่อการก าหนดกลยุทธ์การผลิตในปัจจุบนัของการเกษตรบนพื้นท่ีสูง และใน
ขั้นตอนสุดทา้ยของ Diamond Model คณะวิจยัจะน าผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งหมดขา้งตน้ 
มาจดัท ากลยุทธ์ในอนาคต ส าหรับสินค้าหลกั  4 ประเภท (ผกั  ไมด้อก  ไมผ้ล  และกาแฟ) 
ดงัต่อไปน้ี 
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ภาพท่ี 7.1 Diamond Model ของสินคา้เกษตรพื้นท่ีสูง 
 
7.1 ปัจจัยด้านอุปสงค์ 

อุปสงคส์ าหรับสินคา้เมืองหนาวในประเทศไทยเพิ่มข้ึนตลอดจากการสังเกตสินคา้ท่ีมีปรากฎ
ในตลาด ซ่ึงประกอบดว้ยผลิตผลท่ีผลิตในพื้นท่ีโครงการหลวง พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง และ
โดยเกษตรกรพื้นท่ีสูงทัว่ไป เฉพาะผลผลิตจากโครงการหลวงมีมูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 500 ลา้นบาท ใน
ปี 2551 เป็น 623 ลา้นบาท ในปี 2555 (ฝ่ายตลาดโครงการหลวง, 2556) และอุปสงคร์วมของผลิตผล
ท่ีสูงรวมถึงสินคา้น าเขา้ ดว้ยประเทศไทยน าเขา้ผกัจากจีนคิดเป็นร้อยละ 67 ของมูลค่าการน าเขา้ผกั
ทั้งหมด และมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกปี จากมูลค่าประมาณ 2,360 ลา้นบาท (พ.ศ. 2550) เป็น 4,385 
ลา้นบาท (พ.ศ. 2555) ผกัท่ีน าเขา้มากคือ แคร์รอต บล็อกโคล่ี ผกักาดหอมห่อ และถัว่เขียว ส่วนการ
น าเขา้ไมผ้ลท่ีส าคญัจากจีน ไดแ้ก่ แอปเปิล ส้ม สตรอเบอร่ี และองุ่น ดว้ยมูลค่า 3,200 ลา้นบาท 
(พ.ศ. 2550) และเพิ่มเป็น 7,200 ลา้นบาท (พ.ศ. 2555) ซ่ึงเป็นการเพิ่มในอตัราร้อยละ 45 ต่อปี 

นโยบายรัฐ/
AEC 

กลยทุธ์การผลิตบนท่ีสูง: 
ปัจจุบนั+อนาคต 

สถานภาพ 
ดา้นการผลิต 

สถานภาพ 
ดา้นอุปสงค ์

ปัจจยัเก้ือหนุน/
อุปสรรคของไทย 

โครงสร้าง/ 
กลยทุธ์ต่างประเทศ 

ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหลกั 
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบเสริม 
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ส าหรับดอกไม ้ไทยน าเขา้จากจีนมากท่ีสุดและมีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเช่นกนัจาก 14 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2550) เป็น 276 ลา้นบาท (พ.ศ. 2555) หรือร้อยละ 394 ต่อปี ดอกไมห้ลกัท่ีน าเขา้คือ กุหลาบ 
คาร์เนชัน่ และเบญจมาศ และไทยน าเขา้เบญจมาศ กุหลาบ และกลว้ยไมจ้ากเวียดนามเล็กนอ้ย แต่
การส ารวจในปี 2556 พบว่า เบญจมาศในตลาดประเทศไทยกว่าคร่ึงหน่ึงเป็นดอกไมท่ี้น าเขา้จาก
มาเลเซีย 

ส าหรับกาแฟนั้น ประเทศไทยมีการน าเขา้มากทุกปี โดยน าเขา้จากเวียดนามเป็นหลกั และ
ประเทศอินโดนีซียเป็นอนัดบั 2 กาแฟท่ีน าเขา้ไม่สามารถแยกปริมาณเฉพาะพนัธ์ุอาราบิกา้ได ้ส่วน
สปป.ลาวอาจจะไดช่ื้อว่าเป็นแหล่งกาแฟใหม่ (อนัดบั 3 ในอาเซียน) แต่มีจุดขายส าคญัคือ เป็น
กาแฟอาราบิกา้ท่ีผลิตในดินภูเขาไฟในท่ีราบสูง และการท าการตลาดยงัอยู่ในระยะเร่ิมตน้เท่านั้น 
และจากการกระจายสินคา้และการโฆษณาท าให้เห็นวา่มีแนวโนม้ท่ีกาแฟจากสปป.ลาวจะรุกตลาด
ไทยมากข้ึน  

จากพิจารณาปริมาณการน าเขา้สินคา้เกือบทุกชนิด ยกเวน้มะเขือเทศและกลว้ยไมพ้บวา่ อตัรา
แลกเปล่ียนมีความเช่ือมโยงกบัราคาสินคา้น าเขา้โดยตรง เม่ือเงินบาทอ่อนตวั ราคาสินคา้จะแพงข้ึน
และส่งผลกระทบต่อปริมาณน าเขา้ อยา่งไรก็ตามเม่ือพิจารณาร่วมกบัราคาน าเขา้โดยตรงก็พบวา่ ผกั
มีความยืดหยุ่นสูงเกือบทุกชนิด ส าหรับไม้ผลก็เช่นเดียวกัน ส่วนไม้ดอกมีลักษณะจ าเพาะ
ค่อนขา้งมากกล่าวคือ กุหลาบท่ีมีคุณภาพสูงเป็นดอกไมท่ี้กลายเป็นสินคา้จ าเป็นส าหรับใช้งาน
ในช่วงเทศกาลซ่ึงมีราคาสูง ในช่วงนั้นปริมาณน าเขา้จะสูงตามไปดว้ย กุหลาบจึงเป็นดอกไมท่ี้ไม่มี
ความยดืหยุน่ต่อราคาอยา่งสินคา้ทัว่ไปเช่นเดียวกบัคาร์เนชัน่ ซ่ึงราคาสูงข้ึนกลบัมีความตอ้งการใช้
มากข้ึน  

ส่วนอาโวกาโด พี้ช และสตรอเบอร่ีเป็นผลไมน้ าเขา้ท่ีมีความยืดหยุน่ต่อราคาต ่าและค่อนขา้ง
ต ่า เน่ืองจากผูบ้ริโภคเป็นกลุ่มคนท่ีมีความชอบเจาะจงส าหรับผลไมร้าคาสูงจากต่างประเทศ แม้
ราคาแพงก็ยงัมีการน าเขา้หากมีความตอ้งการบริโภค จึงเป็นโอกาสท่ีดีส าหรับเกษตรกรในพื้นท่ีสูง
ท่ีจะปรับปรุงการผลิตให้มากข้ึนได ้เพื่อทดแทนการน าเขา้ในกรณีท่ีฤดูกาลหรือเทคโนโลยอี านวย  

ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการช้ีชดัวา่ แนวโนม้ความตอ้งการพืชเมืองหนาวมีมากข้ึน และการ
เปิดเสรีทางการคา้ท าให้จีน มาเลเซีย และเวียดนาม (และประเทศในอาเซียนอ่ืน) มีโอกาสท่ีจะส่ง
สินค้าเข้าไทยได้ง่ายโดยไม่มีตน้ทุนภาษี การป้องกนัผลผลิตในประเทศจึงต้องใช้กลยุทธ์ด้าน
ผลิตภณัฑคื์อ คุณภาพความปลอดภยั ความมีเอกสิทธ์ิของตนเอง และเน่ืองจากปริมาณน าเขา้มีความ
ยืดหยุ่นสูงต่อราคา ขอ้ช้ีแนะส าคญัคือ เม่ือใดท่ีราคาในประเทศสูง เน่ืองจากอุปทานน้อย การตั้ง
ราคาไม่ควรสูงมากจนมีช่องให้สินคา้จากจีนทะลกัและท่วมตลาดไทย เพราะหมายถึงราคาผลผลิต
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จะลดลงอยา่งฮวบฮาบภายใน 2 - 3 วนั อนัจะเป็นผลเสียแก่เกษตรกร (เหตุการณ์เช่นน้ีเกิดข้ึนแลว้
กบัมะเขือเทศและพริกหวาน แมสิ้นคา้จะไม่อยูใ่นตลาดเดียวกนัก็ตาม) 
 
7.2 ปัจจัยด้านอุปทาน 

นอกเหนือจากสินคา้เกษตรท่ีผลิตในท่ีสูงแลว้ อุปทานท่ีของสินคา้เหล่าน้ีมีจ  าหน่ายในประเทศ
เป็นสินค้าน าเข้าจากประเทศในอาเซียน ได้แก่ มาเลเซีย (ดอกเบญจมาศ) กาแฟ (สปป.ลาว 
เวียดนาม และอินโดนีเซีย) ผกัและดอกไมเ้มืองหนาวจากประเทศจีนเป็นหลกั ผกัและผลไมจ้าก
ประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ (ผกัสลดั แคร์รอต) รวมถึงพลบั พี้ช และสตรอเบอร่ี ฯลฯ จาก
จีนและสหรัฐอเมริกา  

เพื่อช้ีความสามารถในการอยูร่อดไดห้รือรุกไปยงัตลาดในอาเซียนและจีนไดห้รือไม่ ส่ิงท่ีตอ้ง
พิจารณาจากดา้นการผลิตคือ ตน้ทุนการผลิตของสินคา้หลกัของโครงการหลวง ซ่ึงพบวา่ตน้ทุนต่อ
หน่วยมีความแปรปรวนสูง เน่ืองจากผลผลิตมีความแปรปรวนมาก เหตุส าคญัเกิดจากความเส่ียง
และการจดัการของเกษตรกรเองในภาพรวม ตน้ทุนการผลิตของพืชท่ีเลือกศึกษามีดงัน้ี 

 
7.2.1 ผกั 

มะเขือเทศ 
มะเขือเทศ 2 ประเภทมีตน้ทุนการผลิตและราคาท่ีแตกต่างกนัมะเขือเทศลูกโต (พนัธ์ุ

โทมสั) มีตน้ทุนเฉล่ียการผลิตกิโลกรัมละ 10.11 - 13.08 บาท ส าหรับการปลูกในดิน (จากการ
ส ารวจและขอ้มูลโครงการหลวง) ในกรณีของการปลูกในวัสดุปลูกตน้ทุนเฉล่ียสูงถึง 20.52 บาท 
แต่ผลผลิตสูงเป็น 2 เท่าของผลผลิตจากการปลูกในดิน และจากขอ้มูลของโครงการหลวง (ธงชยั 
ประสมสวย, 2552) และสูงเป็น 3 เท่า เม่ือเปรียบเทียบกบัขอ้มูลจากการส ารวจแสดงว่า ผลผลิตมี
ความแปรปรวนสูง เช่น กรณีของเกษตรกรตวัอยา่งจากการส ารวจของโครงการวิจยัน้ี ผลผลิตเฉล่ีย
ต่อไร่เท่ากบั 1,740 กิโลกรัม แต่มีความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากบั 1,192 กิโลกรัม ผลผลิตของ
โครงการหลวงเฉล่ีย 3,600 กิโลกรัมต่อไร่ และ SD เท่ากบั 3,850 กิโลกรัมต่อไร่ แสดงให้เห็นว่า 
การปลูกมะเขือเทศมีความเส่ียงสูง แต่มีผูท่ี้สามารถเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการจดัการและไดก้ าไรจาก
การผลิตได ้ในกรณีน้ีหลงัจากเกษตรกรหักค่าแรงของตนเองและค่าเส่ือมราคาโรงเรือน (และการ
ลงทุนอ่ืน ๆ) เกษตรกรโดยเฉล่ียสามารถมีเงินออมจากก าไรไร่ละ 46,023 - 195,652 บาทต่อฤดูการ
ผลิต (เกษตรกรปลูกในพื้นท่ีปลูกระหวา่ง 0.5 - 4 ไร่) ส าหรับพนัธ์ุเชอร์ร่ี เกษตรกรมีผลผลิตเฉล่ียไร่
ละ 2,912.00 กิโลกรัม และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 3,227 กิโลกรัม (โครงการวิจยั) และเฉล่ีย 
6,658.89 กิโลกรัม และ SD เท่ากบั 3,942 กิโลกรัม (โครงการหลวง) (ตารางท่ี 7.1) เกษตรกรท่ี



391 
 

สามารถผลิตไดดี้ มีผลผลิตสูงถึง 8,890 กิโลกรัมต่อไร่ (โครงการหลวง) และ 8,000 กิโลกรัมต่อไร่ 
(โครงการวจิยั) ความแปรปรวนของผลผลิตส่งผลใหต้น้ทุนต่อกิโลกรัมแปรปรวนไปดว้ย อยา่งไรก็
ตามการท่ีมีผลผลิตสูงสุดไม่ไดป้ระกนัวา่ตน้ทุนจะต ่าสุดดว้ยเสมอไป 
ตารางท่ี 7.1 ตน้ทุนและผลตอบแทนของมะเขือเทศ 

 

มะเขือเทศพนัธ์ุโทมสั มะเขือเทศพนัธ์ุเชอร์ร่ี 
โครงการ
หลวง1 

AEC 

(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)2 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า + 
ค่าเส่ือมโรงปุ๋ย3 

โครงการ 
หลวง1 

AEC 
(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)4 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า5 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 73,715.94 20,107.88 36,154.56 52,122.00 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 5,383.70 2,658.49 4,728.00 4,998.67 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 79,099.64 22,766.37 40,882.56 57,120.67 
ผลผลิตเฉล่ีย (ก.ก./ไร่) 7,826.09 1,740.00 6,658.89 2,912.00 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/ก.ก.) 10.11 13.08 6.14 19.62 
ตน้ทุนเงินสดรวม(บาท/ไร่)  7,881.00  20,502.00 
ตน้ทุนเงินสดต่อ (บาท/ก.ก.)  4.53  7.04 
ตน้ทุนแรงงานเงินสด  
(บาท/ไร่) 

 0.00  3,830.00 

ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงินสด 
(บาท/ไร่) 

 12,226.88  31,620.00 

ราคาเฉล่ีย  (บาท/ก.ก.) 25.00 
 

26.45 
(20 - 30) 

15.55 
(15 - 17.74) 

19.89 
(15 - 26.67) 

ผลตอบแทนต่อไร่ (บาท/ไร่) 195,652.17 46,023.00 103,515.36 57,919.68 
ก าไร (บาท/ไร่) 116,552.54 23,256.63 62,632.80 799.01 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่)  38,142.00  37,417.68 
ก าไร  (บาท/ก.ก.) 14.89 13.37 9.41 0.27 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด  
( บาท/ก.ก.) 

 21.92  12.85 

SD ผลผลิต (ก.ก./ไร่) 3,850.61 1,192.65 3,942.12 3,227.223 
หมายเหตุ: 1) ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง , 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงใน
การเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑแ์ละค่าแรงในการขนส่งไปจุดรับซ้ือ เท่ากบั 9,247.50 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ า
ภายในแปลงปลูก และค่าเส่ือมโรงปุ๋ ย เท่ากบั 763.69 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัของมูลนิธิโครงการหลวง) , 4) ตน้ทุน
หลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑแ์ละค่าแรงในการขนส่งไปจุดรับซ้ือ เท่ากบั 20,550.00 
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บาทต่อไร่, 5) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายในแปลงปลูกเท่ากบั 918.67 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัของมูลนิธิโครงการ
หลวง) 

 
กะหล ่าปลี 
เกษตรกรปลูกกะหล ่าปลีโดยเฉล่ีย 9 ไร่ต่อราย เกษตรกรเลือกปลูกกะหล ่าปลีเพราะ

เป็นพืชท่ีปลูกง่ายและสามารถท ารายไดใ้ห้ถึงร้อยละ 50 ของรายไดส้ าหรับเกษตรกรกลุ่มน้ี พนัธ์ุท่ี
ไดร้าคาดีคือ กะหล ่าปลี แต่ส่วนใหญ่ใชพ้นัธ์ุตราชา้งเบอร์ 4 ซ่ึงเป็นพนัธ์ุทรงกลม 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ของกะหล ่าปลีแดงจากขอ้มูลของโครงการหลวงค่อนขา้งต ่าเพียง 
1,134 กิโลกรัม และตน้ทุนเฉล่ีย 8.50 บาทต่อกิโลกรัม และเกษตรกรไดก้ าไรไร่ละ 14,230 บาท ซ่ึง
เป็นผลตอบแทนท่ีสูง อย่างไรก็ตามความตอ้งการกะหล ่าปลีแดงมีค่อนขา้งจ ากดั เม่ือเปรียบเทียบ
กบักะหล ่าปลีขาวทัว่ไป ซ่ึงตวัอย่างจากการส ารวจของโครงการวิจยัน้ีเกษตรกรได้ผลผลิตไร่ละ 
3,846 กิโลกรัม มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2,175 กิโลกรัม (CV เท่ากบั 0.57) ซ่ึงมีความเส่ียงสูงนอ้ย
กวา่พืชอ่ืน ๆ ผลผลิตสูงสุดในตวัอยา่งประมาณ 8,000 กิโลกรัมต่อไร่ ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญระบุวา่เป็นไป
ไดเ้ม่ือมีการจดัการท่ีดี อยา่งไรก็ตามในภาพเฉล่ียแลว้ดว้ยราคา 3.60 - 14.80 บาทต่อกิโลกรัม และ
ตน้ทุน 2.20 บาท เกษตรกรสามารถแข่งขนัในตลาดไดเ้ป็นอยา่งดี (ตารางท่ี 7.2) ทั้งน้ีไม่เป็นเร่ือง
แปลกใจท่ีราคาผนัผวนและแตกต่างกันระหว่างราคาสูงสุดและต ่าสุดถึง 11 บาทต่อกิโลกรัม 
(เกษตรกรในสปป.ลาวไดรั้บราคา 2.00 - 18.00 บาท แลว้แต่ฤดูการผลิตและส่งออกมายงัประเทศ
ไทยผา่นด่านช่องเมก็ จงัหวดัอุบลราชธานี) 

ผกักาดหอมห่อ 
พื้นท่ีการผลิตผกักาดหอมห่อเฉล่ียประมาณ 1.83 ไร่ต่อครัวเรือน เกษตรกรท่ีปลูกผกั

ชนิดน้ีส่วนใหญ่ผลิต 1 - 2 ไร่ ในตวัอยา่งน้ีมีผูท่ี้ปลูกมากถึง 4 ไร่ต่อครอบครัว ระยะเวลาการผลิต
สั้นประมาณ 2 เดือนต่อรอบการผลิต ซ่ึงเกษตรกรสามารถปลูกไดห้ลายรอบบางพื้นท่ี 

ผลผลิตเฉล่ียต่อไร่ของตัวอย่างโครงการหลวงอยู่ ท่ี  2,559 กิโลกรัม ส่วนของ
โครงการวิจยั ฯ มีผลผลิตเฉล่ียต ่ากวา่มากคือ มีเพียง 1,633 กิโลกรัมต่อไร่ โดยมี SD เท่ากบั 1,773 
กิโลกรัม (หรือคิดเป็น 1.08 เท่าของค่าเฉล่ีย) ตน้ทุนเฉล่ียต่อกิโลกรัม (5.68 บาท) สูงกวา่ตวัเลขของ
โครงการหลวง (3.56 บาท) ดงันั้นโดยเฉล่ียแลว้เกษตรกรจึงขาดทุนไร่ละประมาณ 1,000 บาท เม่ือ
รวมแรงงานของครอบครัวและตน้ทุนค่าเส่ือมราคาไปดว้ย ในขณะท่ีตวัอยา่งของโครงการหลวงนั้น 
เกษตรกรได้ก าไรไร่ละ 4,881 บาท อย่างไรก็ตามเม่ือค านึงถึงเฉพาะตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายเป็นเงินสด
เท่านั้นเกษตรกรสามารถมีก าไรไดไ้ร่ละประมาณ 3,500 บาท ดงันั้นการจดัการการผลิตและตน้ทุน
อยา่งระมดัระวงัจึงเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นส าหรับผกัชนิดน้ี (ตารางท่ี 7.2) 
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ตารางท่ี 7.2 ตน้ทุนและผลตอบแทนของกะหล ่าปลี และผกักาดหอมห่อ 

 

กะหล ่าปลี ผกักาดหอมห่อ 
โครงการหลวง1 

(กะหล ่าปลี
แดง) 

AEC
2
 

(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)3 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า4 

โครงการ 
หลวง1 

AEC 
(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)5 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า6 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 9,075.86 7,995.36 8,783.07 8,917.71 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 537.18 464.77 335.59 351.13 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 9,613.04 8,460.13 9,118.66 9,268.84 
ผลผลิตเฉล่ีย (ก.ก./ไร่) 1,133.91 3,846.15 2,559.00 1,632.88 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/ก.ก.) 8.48 2.20 3.56 5.68 
ตน้ทุนเงินสดรวม(บาท/ไร่)  5,945.49  4,636.82 
ตน้ทุนเงินสดต่อ (บาท/ก.ก.)  1.55  2.84 
ตน้ทุนแรงงานเงินสด  
(บาท/ไร่) 

 1,536.81  1,026.03 

ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงินสด 
(บาท/ไร่) 

 2,049.86  4,280.89 

ราคาเฉล่ีย  (บาท/ก.ก.) 21.03 
(20 - 22.78) 

6.07 
(3.60 - 14.80) 

5.47 
(4.72 - 6.58) 

4.98 
(4 - 7) 

ผลตอบแทนต่อไร่ (บาท/ไร่) 23,843.48 23,346.15 14,000 8,131.74 
ก าไร (บาท/ไร่) 14,230.43 14,886.02 4,881.34 -1,137.10 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่)  17,400.64  3,494.92 
ก าไร  (บาท/ก.ก.) 12.55 3.87 1.91 -0.70 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด ( บาท/ก.ก.)  4.52  2.14 
SD ผลผลิต (ก.ก./ไร่) 1,383.52 2,175.342 362.16 1,773.62 
หมายเหตุ:  1) ตน้ทุนการผลิตกะหล ่าปลีแดง (ศูนย ์ฯ แม่ปูนหลวง) จากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง, 2) ตน้ทุนการผลิต
กะหล ่าปลี โครงการวิจยั ฯ เก็บขอ้มูลจากเกษตรกรตวัอยา่งท่ีสถานีเกษตรหลวงอินทนนท,์ 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย 
ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือเท่ากบั 1,650 บาทต่อไร่, 4) ตน้ทุนค่าเส่ือม
ระบบน ้าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 341.22 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัของมูลนิธิโครงการหลวง) , 5) ตน้ทุนหลงัการเก็บ
เก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑแ์ละค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือเท่ากบั 757.06 บาทต่อไร่, 6) 
ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 178.80 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายผกัของมูลนิธิโครงการหลวง) 
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บล็อกโคล่ีและพริกหวาน 
เกษตรกรปลูกบล็อกโคล่ีโดยเฉล่ีย 1.40 ไร่ต่อครัวเรือน (น้อยท่ีสุด 0.5 ไร่ และ 0.75 

ไร่ และสูงท่ีสุด 5 ไร่) ผลผลิตเฉล่ียจาก 2 แหล่ง ขอ้มูลอยูร่ะหวา่ง 1,029 - 1,325  กิโลกรัมต่อไร่ 
ความแปรปรวนของผลผลิตสูงมาก (1,112 กิโลกรัม) ตารางท่ี 7.3 แสดงให้เห็นวา่ตน้ทุนเฉล่ียต่อไร่
อยูร่ะหวา่ง 14,398.40 - 22,267.26 บาท ในขณะท่ีเกษตรกรไดรั้บราคาท่ี 19 - 30 บาทต่อกิโลกรัม 
การปลูกบล็อกโคล่ีน้ีเกษตรกรโดยเฉล่ียไดรั้บก าไรไร่ละ 5,302 - 11,213 บาท หรือ 4.00 - 10.90 
บาทต่อกิโลกรัม ทั้งน้ีก าไรท่ีเกษตรกรไดรั้บแตกต่างกนัตามช่วงเวลาเก็บเก่ียวและการจดัการเชิง
เศรษฐกิจ เช่น ผลผลิตสูงสุดคือ 3,000 กิโลกรัมต่อไร่ แต่มีตน้ทุน 12.02 บาทต่อกิโลกรัม เกษตรกร
ท่ีมีตน้ทุนต่อกิโลกรัมต ่าท่ีสุด (5.31 บาท) มีผลผลิตประมาณ 2,500 กิโลกรัม 

ในส่วนของพริกหวานซ่ึงเป็นผกัท่ีมีราคาค่อนขา้งแพงนั้น (50 - 60 บาท) รายไดต่้อไร่
สูงมาก (300,359 - 876,790 บาทต่อไร่) โดยเป็นก าไรหลงัจากการหกัตน้ทุนทุกชนิดไปแลว้ระหวา่ง 
165,845 - 489,081 บาทต่อไร่ จะสังเกตไดว้่าการลงทุนของเกษตรกรมีความแตกต่างกนัระหว่าง 
134,514 บาทต่อไร่ จนถึง 387,709 บาทต่อไร่ ในกรณีน้ีพบว่าการลงทุนสูงและได้ผลผลิตสูง 
(17,400 กิโลกรัมต่อไร่) ท าให้ตน้ทุนเฉล่ียต่อกิโลกรัมประมาณ 22.30 บาท ส าหรับการลงทุนท่ีต ่า
กว่านั้นไดผ้ลผลิตเพียง 1 ใน 4 (4,978 กิโลกรัม) ท าให้ตน้ทุนเท่ากบั 27.02 บาทต่อกิโลกรัม การ
จดัการเชิงเศรษฐกิจจึงมีความส าคญัดงักล่าวแลว้ 

 
7.2.2 ไม้ผล 

ไม้ผลทั้ ง 5 ชนิด ท่ีท าการศึกษามีความหลากหลายในด้านการดูแลเป็นอย่างมาก           
สตรอเบอร่ีต้องการความใส่ใจสูงสุดจึงมีการใช้แรงงานเข้มข้น เสาวรสหวานใช้แรงงาน
พอประมาณ ส่วนพลบัและพี้ชมีการดูแลนอ้ย ตารางท่ี 7.4 แสดงตน้ทุนและผลตอบแทนของไมผ้ล
ทั้ง 5 ชนิด สตรอเบอร่ีให้รายไดสู้งสุด 166,250 บาทต่อไร่ อาโวกาโด 38,250 บาทต่อไร่ เสาวรส
หวาน 12,239 บาทต่อไร่ พี้ช 11,725 บาทต่อไร่ และพลบั 9,107 บาทต่อไร่ ก าไรต่อไร่ของสตรอ
เบอร่ีสูงสุดตามคาด แต่เสาวรสหวานกลบัมีก าไรต ่ากวา่พี้ชและพลบั อยา่งไรก็ตาม เสาวรสหวานได้
การจา้งตนเองคิดเป็นมูลค่า 7,112 บาทต่อไร่ ส่วนพี้ชจา้งแรงงานตนเอง 2,350 บาท และพลบัเพียง 
754 บาทต่อไร่ เน่ืองจากไม่มีการดูแลระหวา่งปี 
 
 
 
 



395 
 

ตารางท่ี 7.3 ตน้ทุนและผลตอบแทนของบล็อกโคล่ี และพริกหวาน 

 

บลอ็กโคล่ี พริกหวาน 
โครงการหลวง1 AEC 

(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)2 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า3 

โครงการหลวง1 AEC 

(ตน้ทุนรวม 
Post-harvest)4 + 
ค่าเส่ือมระบบน ้ า 
+ ค่าเส่ือมโรงปุ๋ย5 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 17,524.00 11,651.01 330,400.94 99,105.93 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 4,743.27 2,747.39 57,308.33 35,408.26 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 22,267.26 14,398.40 387,709.28 134,514.19 
ผลผลิตเฉล่ีย (ก.ก./ไร่) 1,324.84 1,028.57 17,391.30 4,977.78 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/ก.ก.) 16.81 14.00 22.29 27.02 
ตน้ทุนเงินสดรวม(บาท/ไร่)  6,719.77  95,057.78 
ตน้ทุนเงินสดต่อ (บาท/ก.ก.)  6.53  19.10 
ตน้ทุนแรงงานเงินสด  
(บาท/ไร่) 

 107.14  5,111.11 

ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงินสด 
(บาท/ไร่) 

 4,931.24  4,403.70 

ราคาเฉล่ีย  (บาท/ก.ก.) 20.81 
(20 - 25) 

24.90 
(19 - 30) 

50.42 
(40 - 65) 

60.34 
(41.67 - 72.05) 

ผลตอบแทนต่อไร่ (บาท/ไร่) 27,569.85 25,611.43 876,789.86 300,359.11 
ก าไร (บาท/ไร่) 5,302.59 11,213.03 489,080.58 165,844.92 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่)  18,891.66  205,301.33 
ก าไร  (บาท/ก.ก.) 4.00 10.90 28.12 33.32 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด  
( บาท/ก.ก.) 

 18.37  41.24 

SD ผลผลิต (ก.ก./ไร่) 459.59 1,112.56 6,265.48 3,179.19 
หมายเหตุ:  1) ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัมูลนิธิโครงการหลวง , 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงใน
การเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑแ์ละค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 2,011.61 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ า
ภายในแปลงปลูก เท่ากบั 319.74 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัของมูลนิธิโครงการหลวง) , 4) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว 
ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือเท่ากบั 2,814.82 บาทต่อไร่, 5) 
ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้ าภายในแปลงปลูกและค่าเส่ือมโรงปุ๋ ย 8,780.43 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายผกัของมูลนิธิโครงการ
หลวง) 
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สตรอเบอร่ีเป็นไมผ้ลท่ีมีการพฒันามาอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บความนิยม (ในฤดูการเก็บ
เก่ียว ซ่ึงสอดคล้องกบัช่วงฤดูการท่องเท่ียวในภาคเหนือ) เกษตรกรไดรั้บราคาสูงถึง 170 บาทต่อ
กิโลกรัม อาโวกาโดไดรั้บราคาดีมากเช่นกนั (56 บาทต่อกิโลกรัม) 
 
ตารางท่ี 7.4 ตน้ทุนและผลตอบแทนของไมผ้ล 

 
โครงการวจิยัฯ AEC (ตน้ทุนรวม post-harvest)1 

สตรอเบอร่ี2 
เสาวรส 
หวาน3 

พลบั4 พ้ีช5 อาโวกาโด6 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 110,168.34 10,044.00 2,385.27 6,282.26 8,311.50 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 1,233.20 84.85 110.52 279.88 156.00 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 111,401.54 10,128.85 2,534.36 6,562.14 8,467.50 
ผลผลิตเฉล่ีย (ก.ก./ไร่) 979.15 405.41 860.00 167.50 680.00 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/ก.ก.) 113.77 24.98 2.95 39.18 12.45 
ตน้ทุนเงินสดรวม(บาท/ไร่) 58,092.28 2,887.43 1,670.09 3,932.26 2,781.00 
ตน้ทุนเงินสดต่อ (บาท/ก.ก.) 59.33 7.12 1.94 23.48 4.09 
ตน้ทุนแรงงานเงินสด  
(บาท/ไร่) 

20,060.23 98.51 538.88 1,285.71 160.00 

ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงินสด 
(บาท/ไร่) 

52,076.06 7,111.79 753.75 2,350.00 2,497.50 

ราคาเฉล่ีย  (บาท/ก.ก.) 169.79 30.19 10.59 70.00 56.25 
ผลตอบแทนต่อไร่ (บาท/ไร่) 166,249.98 12,239.41 9,107.40 11,725.00 38,250.00 
ก าไร (บาท/ไร่) 54,848.43 2,110.56 6,573.04 5,162.86 29,782.50 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่) 108,157.70 9,351.98 7,437.31 7,792.74 35,469.00 
ก าไร  (บาท/ก.ก.) 56.02 5.21 7.64 30.82 43.79 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด  
( บาท/ก.ก.) 

110.46 23.07 8.65 46.52 52.16 

SD ผลผลิต (ก.ก./ไร่) 484.16 464.44 590.22 73.44 960.37 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการ
เก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 31,905.02 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว 
ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 3,736.31 บาทต่อไร่, 4) 
ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 
1,195.93 บาทต่อไร่, 5) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงในการขนส่ง
ไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 3,055.36 บาทต่อไร่, 6) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์
และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 927.50 บาทต่อไร่ 
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7.2.3 ไม้ดอก 
ไม้ดอกหลักของเกษตรกรในพื้นท่ีสูงคือ เบญจมาศ ซ่ึงมีสัดส่วนรายได้จากดอกไม้

ประมาณร้อยละ 50 กุหลาบเป็นดอกไมท่ี้สร้างภาพลกัษณ์ดอกไมคุ้ณภาพสูงของโครงการหลวง
เช่นเดียวกบัซิมบิเดียม ซ่ึงซิมบิเดียมเป็นกล้วยไม้ท่ีโครงการหลวงตอ้งการส่งเสริมต่อไป ส่วน     
เยอบีร่าเป็นดอกไมท่ี้ปลูกไดค้่อนขา้งง่ายและสร้างสีสันให้แก่กลุ่มไมด้อกเชิงพาณิชยข์องโครงการ
หลวง 

ตน้ทุนของเบญจมาศอยูร่ะหวา่ง 40 - 50 บาทต่อก า (20 กา้น) เม่ือรวมตน้ทุนทุกชนิดและ
ค่าใชจ่้ายหลงัเก็บเก่ียวซ่ึงรับผิดชอบโดยเกษตรกรแลว้ เม่ือเปรียบเทียบกบัราคาท่ีไดรั้บ (47 - 55 
บาท) เกษตรกรสามารถท าก าไรได ้ไร่ละ 10,693 บาท ต่อรุ่นก่อน (และหลงั) การจดัการหลงัเก็บ
เก่ียว ซ่ึงเกษตรกรไดค้่าจา้งแรงงานตนเอง 43,459 บาท อย่างไรก็ตามเป็นท่ีสังเกตว่าถา้เกษตรกร
ผลิตไดเ้กรด 2 และ 3 จะไดร้าคาเพียงคุม้ทุนเท่านั้น (41.73 บาทต่อก า) การท่ีจะไดก้ าไรตอ้งผลิตให้
ไดเ้กรด 1 (ราคาก าละ 50 บาท) 

ส าหรับคาร์เนชัน่ เกษตรกรมีก าไร 5,068 บาท (โครงการวิจยั) ทั้งน้ีค่าเส่ือมของระบบน ้ า
และปุ๋ยเป็นตน้ทุนท่ีสูงมากคือ 21,505 บาทต่อไร่ (ฝ่ายไมด้อกของโครงการหลวง) ตน้ทุนต่อช่อ
เฉล่ีย 1.21 - 3.29 บาทต่อช่อ ราคาของเกรด 2 และ 1 เท่านั้นท่ีจะสร้างก าไรให้เกษตรกรได ้
ผลตอบแทนต่อแรงงานครอบครัวอยูท่ี่ 13,900 บาทต่อไร่ ต่อฤดูการผลิต 

เยอบีร่ามีตน้ทุนเฉล่ียดอกละ 2.85 - 4.27 บาท (เม่ือรวมตน้ทุนหลงัเก็บเก่ียวและค่าเส่ือม
ระบบน ้ า ฯลฯ) ความแตกต่างของตน้ทุนเกิดจากผลผลิตท่ีต่างกนัเกือบ 10 เท่าตวั (303,030 ดอก  
และ 34,700 ดอก) ถา้ยึดขอ้มูลของโครงการหลวงเป็นหลกั ผลผลิตและตน้ทุนการผลิต ตลอดจน
ผลตอบแทน/ก าไรของดอกไมท้ั้ง 3 ชนิด อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ (ตารางท่ี 7.5) 
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ตารางท่ี 7.5 ตน้ทุนและผลตอบแทนของเบญจมาศ คาร์เนชัน่ และเยอบีร่า 

 

เบญจมาศ1 คาร์เนชัน่2 เยอบีร่า3 
โครงการ
หลวง4 

AEC 
(ตน้ทุนรวม 

Post-

harvest)6 

โครงการ
หลวง4 

AEC 
(ตน้ทุนรวม 

Post-harvest)7 
+ ค่าเส่ือม
ระบบน ้า8 

โครงการ
หลวง4 

AEC 
(ตน้ทุนรวม 

Post-harvest)9 
+ ค่าเส่ือม
ระบบน ้า10 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 184,878.53 117,970.17 162,290.32 21,670.80 526,060.61 136,405.00 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 4,000.13 8,696.73 149,641.61 24,360.71 337,272.73 11,695.30 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 188,878.66 126,666.90 311,931.94 46,031.51 863,333.33 148,100.30 
ผลผลิตเฉล่ีย (หน่วย/ไร่) 4,666.67 2,512.08 258,064.52 14,000.00 303,030.30 34,700.00 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/
หน่วย) 

40.47 50.42 1.21 3.29 2.85 4.27 

ตน้ทุนเงินสดรวม (บาท/
ไร่) 

 74,510.63  7,780.80  104,711.25 

ตน้ทุนเงินสดต่อ  
(บาท/หน่วย) 

 29.66  0.56  3.02 

ตน้ทุนแรงงานเงินสด  
(บาท/ไร่) 

 8,666.66  480.00  15,650.00 

ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงิน
สด (บาท/ไร่) 

 43,459.54  13,890.00  25,431.25 

ราคาเฉล่ีย  (บาท/หน่วย) (เกรด 1)5  
50.19 , 
(เกรด 2)5  
41.73 , 
(เกรด 3)5 
41.73 , 

54.68 
(45.56 - 
60.00) 

(เกรด 1)5  
5.00, 

(เกรด 2)5 
4.00, 

(เกรด 3)5 
2.00 

 

3.65 
(3.50 - 4.00) 

(เกรด 1)5  
3.40, 

(เกรด 2)5  
2.58  
(เกรด  

3)5 2.08 

2.71 
(1.90 - 3.28) 

ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ 
(บาท/ไร่) 

 137,360.39  51,100.00  94,037.00 

ก าไร (บาท/ไร่)  10,693.49  5,068.49  -54,063.30 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่)  62,849.76  43,319.20  -10,674.25 
ก าไร  (บาท/หน่วย)  4.26  0.36  -1.56 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด  
( บาท/หน่วย) 

 25.02  3.09  -0.31 

SD ผลผลิต (หน่วย/ไร่)  1,876.62  8,020.806  55,298.54 
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หมายเหตุ: 1) ผลผลิตเบญจมาศมีหน่วยเป็นก า (1 ก  า: 20 กา้น), 2) ผลผลิตคาร์เนชัน่มีหน่วยเป็นช่อ, 3) ผลผลิตเยอบีร่ามีหน่วยเป็น
ดอก, 4) ขอ้มูลตน้ทุนการผลิตจากเจา้หนา้ท่ีไมด้อกมูลนิธิโครงการหลวง, 5) ราคาของมูลนิธิโครงการหลวง เดือน ธนัวาคม ปี 2554, 
6) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบด้วย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ์ และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ 
เท่ากบั 23,007.85 บาทต่อไร่, 7) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑแ์ละค่าแรงใน
การขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 1,320.00บาทต่อไร่, 8) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้า เท่ากบั 21,505.38 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีไม้
ดอกมูลนิธิโครงการหลวง), 9) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงใน
การขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 21,175.00 บาทต่อไร่, 10) ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้า เท่ากบั 3,030.30 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หน้าท่ี
ไมด้อกมูลนิธิโครงการหลวง) 

   
กุหลาบสร้างรายได้ให้เกษตรกรไร่ละ 329,877 บาทต่อปี ต้นทุนของกุหลาบพันธ์ุ

ฮอลแลนดค์่อนขา้งสูง (17.35 - 18.80 บาทต่อดอก) ในขณะท่ีราคาท่ีเกษตรกรไดรั้บประมาณ 17.63 
บาทต่อดอก (จากการส ารวจของโครงการน้ี) ในกรณีท่ีไม่รวมการจดัการหลงัเก็บเก่ียว (แต่รวมค่า
เส่ือมระบบน ้า) ตน้ทุนดอกละ 17.55 บาท ในการปลูกกุหลาบเกษตรกรจา้งแรงงานตนเองเป็นมูลค่า 
14,833 บาทต่อไร่ และเม่ือรวมกิจกรรมหลงัเก็บเก่ียวเท่ากบั 49,022 บาทต่อไร่  

ส าหรับซิมบิเดียมซ่ึงเป็นดอกไมช้นิดใหม่ส าหรับเกษตรกรนั้น ค่าใชจ่้ายตน้พนัธ์ุแตกต่าง
กนัมากระหวา่งกลา้เล็กและตน้พนัธ์ุในกระถาง และการปลูกอยูใ่นระยะเร่ิมตน้ การคืนทุนของดา้น
พนัธ์ุ (กลา้) ยงัไม่เกิด ท าให้ตน้ทุนต่อช่อสูงมากถึง 161.85 บาท (โครงการหลวง) และ 131.20 บาท 
(โครงการวิจยัน้ี) เป็นเหตุให้เกษตรกรยงัขาดทุน แมคิ้ดเฉพาะตน้ทุนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายเงินสดก็ตาม 
(ตารางท่ี 7.6) 
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ตารางท่ี 7.6 ตน้ทุนและผลตอบแทนของกุหลาบ และซิมบิเดียม 

 

กหุลาบ1 ซิมบิเดียม2 
โครงการหลวง3 

 

AEC 
(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)4 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า5 

โครงการหลวง6 AEC
7 

(ตน้ทุนรวม Post-

harvest)8 +  
ค่าเส่ือมระบบน ้ า9 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 1,123,336.49 318,801.78 491,969.45 101,258.62 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 538,829.79 9,667.61 42,850.76 11,751.93 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 1,662,166.28 328,469.39 534,820.21 113,010.55 
ผลผลิตเฉล่ีย (หน่วย/ไร่) 74,680.85 18,711.11 3,304.35 861.33 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/หน่วย) 22.26 17.55 161.85 131.20 
ตน้ทุนเงินสดรวม (บาท/ไร่)  269,779.56  24,758.62 
ตน้ทุนเงินสดต่อ  
(บาท/หน่วย) 

 14.42  28.74 

ตน้ทุนแรงงานเงินสด  
(บาท/ไร่) 

 14,222.22  0.00 

ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงินสด 
(บาท/ไร่) 

 49,022.22  76,500.00 

ราคาเฉล่ีย  (บาท/หน่วย)  17.63 
(17.35 - 18.80) 

87.20 97.43 

ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่  
(บาท/ไร่) 

 329,876.89 288,139.32 83,919.71 

ก าไร (บาท/ไร่)  1,407.50 -246,680.89 -29,090.84 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่)  60,097.33  59,161.09 
ก าไร  (บาท/หน่วย)  0.08 -74.65 -33.77 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด  
( บาท/หน่วย) 

 3.21  68.69 

SD ผลผลิต (หน่วย/ไร่)  10,571.25  294.63 
หมายเหตุ: 1)  ผลผลิตซิมบิเดียมมีหน่วยเป็นช่อ, 2) ตน้ทุนการผลิตซิมบิเดียมของโครงการหลวงศูนย ์ฯ ม่อนเงาะ (ขอ้มูลจาก
เจา้หนา้ท่ีฝ่ายไมด้อกมูลนิธิโครงการหลวง), 3) ตน้ทุนการผลิตซิมบิเดียมโครงการหลวงศูนย ์ฯ ห้วยโป่ง, 4) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว 
ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑแ์ละค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 5,666.66 บาทต่อไร่, 5) 
ตน้ทุนค่าเส่ือมระบบน ้าภายในแปลงปลูก เท่ากบั 3,525.26 บาทต่อไร่ (ขอ้มูลจากเจา้หนา้ท่ีฝ่ายไมด้อกมูลนิธิโครงการหลวง) 
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7.2.4 กาแฟ 
การปลูกกาแฟในพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวงมีแนวโน้มสูงข้ึนต่อเน่ือง กาแฟจึงไดรั้บ

ความสนใจในโครงการน้ีเป็นพิเศษ ต้นทุนการผลิตเฉล่ียกิโลกรัมละ 10.90 บาท และ 83.79 บาท 
ส าหรับผลสดและกาแฟกะลา ตามล าดบั (ตารางท่ี 7.7) ส่วนราคาท่ีเกษตรกรไดรั้บจากศูนยพ์ฒันา ฯ 
ประมาณ 20 บาท และ 139 บาท ตามล าดบั ทั้งน้ีส าหรับจากผลผลิต 215.17 กิโลกรัมต่อไร่ ในรูป
ผลสด และ 36.88 กิโลกรัมต่อไร่ ในรูปกะลาเกษตรกรมีก าไรจากการขาย 2 แบบ (9 และ 55 บาทต่อ
ไร่) อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีเกษตรกรมีแรงงานครอบครัวเหลือจากงานอ่ืน ๆ การผลิตกาแฟแบบ
กะลาจะเพิ่มรายไดจ้ากการจา้งแรงงานของตนเองเพิ่มข้ึนจาก 607 บาท เป็น 1,938 บาทต่อไร่ รายได้
ต่อไร่ของกาแฟประมาณ 4,282 บาท และ 5,115 บาท และก าไรไร่ละ 1,937 บาท และ 2,025 บาท 
(ผลสดและกะลา) จึงไม่ใช่รายไดท่ี้สูง และเน่ืองจากกาแฟเป็นพืชยืนตน้ปลูกแซมดว้ยไมผ้ลหรือไม้
ยืนตน้อ่ืน ซ่ึงสามารถสร้างรายไดค้วบคู่กนัไป ในขณะท่ีอุปสงค์ของกาแฟอาราบิกา้เพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง และกาแฟเป็นสินคา้ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มไดสู้ง จึงยงัคงเป็นพืชท่ีควรส่งเสริมต่อไป  

 
7.3 ปัจจัยด้านการแข่งขัน 

ผลิตผลของเกษตรกรในโครงการหลวงจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้องคก์รเป็นหลกัในลกัษณะการขาย
ส่ง ส่วนร้านโครงการหลวงเป็นการจ าหน่ายประเภทขายปลีก ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบส าหรับเกษตรกร
ท่ีไม่ตอ้งผา่นคนกลางในตลาดหลายขั้นตอน ส่วนผกัของโครงการหลวงท่ีจ าหน่ายในร้านซุปเปอร์
สโตร์ชั้นน าในแหล่งผูบ้ริโภครายไดสู้งตอ้งแข่งขนักบัผกัน าเขา้จากต่างประเทศ (ออสเตรเลีย) และ
ผูผ้ลิตอ่ืน ๆ ในประเทศไทย เช่น ตรา “Farm Fresh”, “Future Farm” และ “P Fresh” เป็นตน้ 
ผูผ้ลิตในประเทศรายอ่ืนในซุปเปอร์สโตร์มีการน าเสนอขายผกัท่ีมีคุณภาพสูงและสดในระดับ
เดียวกบัผลผลิตของโครงการหลวง ส่วนผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงกว่าผลผลิตของโครงการหลวง 
ได้แก่ มะเขือเทศและผกักาดหอมห่อในขณะท่ีราคาขายใกล้เคียงกัน ส าหรับการจ าหน่ายผ่าน
ไฮเปอร์มาเก็ต (เช่น โลตสั) ผกัของโครงการหลวงนอกจากแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายยอ่ยอ่ืน ๆ ของไทย
แลว้ยงัตอ้งแข่งขนักบัสินคา้จากประเทศจีน โดยจ าหน่ายในราคาท่ีสูงกวา่สินคา้จีน  

ส่วนการแข่งขันไม้ดอกของโครงการหลวงพบว่า ผูค้ ้าดอกไม้ในตลาดซ่ึงไม่ได้จ  าหน่าย
ดอกไม้จากโครงการหลวงต่างเห็นตรงกันว่าดอกไม้ของโครงการหลวงมีความแปลกใหม่ แต่
ปริมาณไม่แน่นอนและยากต่อการสั่งซ้ือ และจากการส ารวจดอกไมซ่ึ้งจ าหน่ายในร้านโครงการ
หลวงเอง เจา้หนา้ท่ีของโครงการหลวงพบความล่าชา้ของการจดัส่งและการจดัการซ่ึงเป็นปัญหาท่ีมี
ผลต่อความสดและอายกุารใชง้าน  
 



402 
 

ตารางท่ี 7.7 ตน้ทุนและผลตอบแทนของกาแฟ 

 
โครงการวจิยั ฯ AEC (ตน้ทุนรวม post - harvest)1 
กาแฟแบบผลสด2 กาแฟแบบกะลา3 

ตน้ทุนผนัแปร (บาท/ไร่) 2,334.99 3,046.95 
ตน้ทุนคงท่ี (บาท/ไร่) 10.12 43.07 
ต้นทุนรวม (บาท/ไร่) 2,345.11 3,090.01 
ผลผลิตเฉล่ีย (ก.ก./ไร่) 215.17 36.88 
ต้นทุนเฉลีย่ (บาท/ก.ก.) 10.90 83.79 
ตน้ทุนเงินสดรวม (บาท/ไร่) 1,727.87 1,122.21 
ตน้ทุนเงินสดต่อ (บาท/ก.ก.) 8.03 30.43 
ตน้ทุนแรงงานเงินสด (บาท/ไร่) 345.30 65.93 
ตน้ทุนแรงงานไม่เป็นเงินสด (บาท/ไร่) 607.12 1,938.19 
ราคาเฉล่ีย  (บาท /ก.ก.) 19.90 138.69 
ผลตอบแทนเฉล่ียต่อไร่ (บาท/ไร่) 4,281.95 5,114.77 
ก าไร (บาท/ไร่) 1,936.83 2,024.75 
ก าไรท่ีเป็นสด (บาท/ไร่) 2,554.07 3,992.56 
ก าไร  (บาท/ก.ก. ) 9.00 54.90 
ก าไรท่ีเป็นเงินสด ( บาท/ก.ก.) 11.87 108.26 
SD ผลผลิต (ก.ก./ไร่) 310.49 51.50 
หมายเหตุ: 1) ตน้ทุนการผลิตขา้งตน้เป็นตน้ทุนเฉพาะปีท่ีเก็บเก่ียวผลผลิต, 2) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว ประกอบดว้ย ค่าแรงในการ
เก็บเก่ียว, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงัจุดรับซ้ือ เท่ากบั 687.13 บาทต่อไร่, 3) ตน้ทุนหลงัการเก็บเก่ียว 
ประกอบดว้ย ค่าแรงในการเก็บเก่ียว, ค่าแรงในการแปรรูปจากผลสดเป็นกะลา, ค่าแรงการบรรจุภณัฑ ์และค่าแรงในการขนส่งไปยงั
จุดรับซ้ือ เท่ากบั 1,493.82 บาทต่อไร่ 

 
จุดอ่อนและจุดแขง็ของผลผลิตโครงการหลวงเปรียบเทียบกบัสินคา้จากแหล่งอ่ืน ๆ สรุปไวใ้น

ตารางท่ี 7.8 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ยงัมีช่องทางท่ีจะปรับปรุงกระบวนการจดัการให้แก่สินคา้เป้าหมายเพื่อ
แข่งขนัในประเทศไทยได ้แมสิ้นคา้จากประเทศจีนจะมีผูส่้งออก ซ่ึงไดผ้า่นการตรวจ GAP, GMP 

และ HACCP แต่ภาพลกัษณ์โดยทัว่ไปยงัไม่สามารถสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคได ้
 

 
 
 
 



403 
 

ตารางท่ี 7.8 ขอ้ไดเ้ปรียบของผลผลิตจากแหล่งต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบ 
ประภทสินคา้ โครงการหลวง แบรนดไ์ทย จีน มาเลเซีย1 

ผกั     
ความสด ** *** ***  
ภาพลกัษณ์ความปลอดภยั *** ** ?  
ราคาถูก ** ** ***  
ระยะทางสู่ตลาด ** *** *  
ไม้ดอก     
ความสดในร้านขายปลีกและคงทน * ** *** ** 
ราคาถูก ** ** * ** 
ความแปลกใหม่/หลากหลาย ** ** *** * 
หมายเหตุ: 1) การน าเขา้ดอกเบญจมาศจากมาเลเซีย, 2) ความหมาย * หมายถึง มีขอ้ไดเ้ปรียบน้อย, ** หมายถึง มีขอ้ไดเ้ปรียบปาน
กลาง, *** หมายถึง มีขอ้ไดเ้ปรียบมาก 

 
7.4 ปัจจัยเกือ้หนุนด้านโครงสร้างพืน้ฐานและนโยบาย 

จากขอ้วิเคราะห์ในบทท่ี 6 และขอ้สังเกตการผลิตผกัและไมด้อกของประเทศจีน ไมด้อกใน
ประเทศเวยีดนามและมาเลเซียพบวา่ ทั้ง 3 ประเทศมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นภูมิอากาศอยา่งมากเน่ืองจากมี
พื้นท่ีปลูกอยูใ่นท่ีสูง เกษตรกรทั้งรายยอ่ยและรายใหญ่ท าการผลิตดอกไมภ้ายใตโ้รงเรือนทั้งหมดจึง
ง่ายต่อการควบคุมโรค แมลง และความแปรปรวนของภูมิอากาศ และจากการสัมภาษณ์ผูน้ าเขา้
ดอกไมแ้ละผูใ้ช้ดอกไมไ้ทยพบว่า ดอกไมข้องประเทศจีนมีคุณภาพสูงกว่าของเวียดนาม และมี
ตน้ทุนและราคาต ่ากวา่ ส่วนดอกเบญจมาศจากมาเลเซียมีคุณภาพสูงกวา่ดอกเบญจมาศจากโครงการ
หลวง  

ส าหรับการผลิตผกัในประเทศจีนมีการผลิตทั้งในโรงเรือนและนอกโรงเรือนแลว้แต่ชนิดของ
ผกั ซ่ึงบริษทัผูส่้งออกผกัมายงัประเทศไทยไดม้าตรฐาน GAP, GMP และHACCP อยา่งไรก็ตาม 
ผลผลิตของบริษทัเหล่าน้ีไม่สามารถเป็นตวัแทนผกัของจีนท่ีน าเขา้สู่ประเทศไทยทั้งหมดได ้แต่มี
แนวโนม้ชดัเจนของผูผ้ลิตรายใหญ่และส่งออกรายใหญ่ในลกัษณะ contract farming ท่ียกระดบั
มาตรฐานความปลอดภยัท่ีจะเป็นคู่แข่งขนัส าคญัของผลผลิตจากโครงการหลวงได ้รัฐบาลจีนและ
มาเลเซียมีนโยบายและมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อยและรายใหญ่ในการผลิต รวมทั้งการ
ลงทุนในระบบโลจิสติกส์ (จีน) และตน้ทุนของมาเลเซียต ่ากว่าไทยเพราะมีมาตรการด้านภาษีต ่า 
รวมทั้งการลงทุนในท่ีดิน เคร่ืองจกัรและมีราคาน ้ ามนัดีเซลถูกกว่าไทย นอกจากนั้นผูส่้งออกยงั
ไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดอี้กดว้ย 
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ส าหรับกาแฟนั้นพบวา่ กาแฟบนพื้นท่ีสูงของไทยคุณภาพเหนือกวา่กาแฟเวยีดนาม (อาราบิกา้) 
โดยเปรียบเทียบ แต่ประเทศเวียดนามมีมาตรการดา้นกาแฟอยูใ่นระดบันโยบายชาติ และเกษตรกร
ส่วนใหญ่เรียนรู้จากสหกรณ์และสมาคม นอกจากน้ีตลาดกาแฟเวียดนามมีโครงสร้างพื้นฐานดีกวา่
ของไทยมาก ในขณะท่ีมาตรการความช่วยเหลือการปลูกกาแฟของไทยอยูใ่นระดบัโครงการเท่านั้น 

ผลการสังเคราะห์ในหัวขอ้ 7.1 - 7.4 ท่ีผ่านมาน้ีน ามาตอบโจทยใ์นประเด็นหลกัตาม
แบบจ าลอง Diamond Model (ภาพท่ี 7.1) เพื่อช้ีแนวโนม้ของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนเม่ือเกษตรกร
มีการปรับหรือไม่ปรับตวัดงัตารางท่ี 7.9 ตวัอยา่งเช่น ในดา้นอุปสงคน์ั้นเป็นท่ีชดัเจนวา่ในปัจจุบนัมี
ตลาดรองรับผลผลิตของเกษตรกร เน่ืองจากมีอุปสงค์มากจนมีการน าเข้า การมีผูซ้ื้อองค์กร และ
โครงการน าร่องรับซ้ือแสดงถึงความมัน่คงของตลาด แต่การท่ีมีผลผลิตน าเขา้จากออสเตรเลีย และ
อาเซียน + จีนถือว่าเป็นภยัคุกคามส าคญัทั้งดา้นราคา และคุณภาพ ดงันั้นถ้าเกษตรกรปรับตวัได ้
เกษตรกรจะมีตลาดรองรับมากข้ึนและแข่งขันได้ (เม่ือสินค้าของเกษตรกรมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพการผลิต ท าใหต้น้ทุนต ่าลงจนแข่งขนัได)้ 
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ตารางท่ี 7.9 แนวโนม้ผลกระทบต่อเกษตรกรท่ีสูงจากปัจจยัต่าง ๆ เม่ือเกษตรกรมีการปรับ/ไม่ปรับตวั 

ประเด็น แนวโนม้ผลกระทบ 
เม่ือมีการปรับตวั เม่ือไม่มีการปรับตวั 

1. อุปสงค์ (1) มีตลาดรองรับสินคา้ในประเทศสูงข้ึน เม่ือสินคา้มี
คุณภาพทดัเทียมกนั 

(2) การมีผูซ้ื้อองค์กรและร้านโครงการหลวงช่วยลด
ความเส่ียงดา้นตลาดแต่เกษตรกรและทุกฝ่ายตอ้งส่ง
มอบได้ตาม order ตรงตามจ านวนและเวลาใน
คุณภาพท่ีตกลงกนัไว ้

(1) มีโอกาสสูงท่ีจะถูกแยง่ตลาดมากข้ึน ผูซ้ื้อมกัพร้อม
ท่ีจะเปล่ียนแบรนด ์

(2) การแข่งขนัยากข้ึน เน่ืองจากคุณภาพผกั/ดอกไม้
หลายชนิดด้อยกว่า หรือเท่าเทียมกับสินค้าน าเข้า
เพียงบางชนิด เช่น ผกักาดหอมห่อ มนัญ่ีปุ่น มะเขือ
เทศ ดอกไม ้(เกือบทุกชนิด ในทุกร้านคา้ตวัอยา่ง) 

     + มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในประเทศไทย 
     + มีผูซ้ื้อองคก์ร 
     + มีร้านโครงการหลวง 
     - สินคา้ทดแทนกนัไดดี้จาก ASEAN/จีน/Australasia 

2. นโยบายรัฐ (1) เกษตรกรและชุมชนมีรายได้สูงข้ึนและสามารถ
พ่ึงตนเองได้มากข้ึน เม่ือมีการปรับระบบการผลิต
ตามเทคโนโลยีท่ีไดรั้บการแนะน า ซ่ึงเพ่ิมคุณภาพ 
ผลิตภาพ และประสิทธิภาพได ้

(2) การลงทุนในโรงเรือนจะมีความคุม้ทุนไดง่้ายกว่า
และระยะเวลาการคืนทุนเร็วข้ึน 

(1) เกษตรกรสูญเสียความสามารถในการแข่งขนัเม่ือไม่
สามารถพฒันาคุณภาพใหท้ดัเทียมกบัสินคา้น าเขา้ 

(2) เกษตรกรผลิตโดยมีตน้ทุนท่ีสูงข้ึน (ค่าแรง เช้ือเพลิง
ท่ีแพงข้ึน และประสิทธิภาพดีไม่เพียงพอ 

(3) เกษตรกรส่วนใหญ่จะเผชิญความเส่ียงในการผลิตท่ี
สูงเช่นเดิม หรือมีความเส่ียงสูงข้ึน เน่ืองจากภาวะ
โลกร้อนท่ีรุนแรงข้ึน 

     + สนบัสนุนการพฒันาชุมชนท่ีสูง 
     + โครงการหลวงไดรั้บการสนบัสนุนและร่วมมือจากภาครัฐ

และเอกชน 
     + ส่งเสริมการวจิยัพนัธ์ุและการพฒันาเทคโนโลย ี

หมายเหตุ: + และ – มีผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 
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ตารางท่ี 7.9 (ต่อ) 

ประเด็น 
แนวโนม้ผลกระทบ 

เม่ือมีการปรับตวั เม่ือไม่มีการปรับตวั 
3. ปัจจยัเกือ้หนุน/อุปสรรค 
     + รถปรับอุณหภูมิ 
     + มีเทคโนโลยแีปรรูปสร้างมูลค่าเพ่ิม 
     - สภาพถนนไม่สะดวก ผลผลิตช ้าเสียหาย 
     - บางพ้ืนท่ีอยูไ่กล logistic cost สูง  
     - การผลิตระดบัตน้น ้ า – กลางน ้ าใชเ้ทคโนโลยขีั้นตน้ 
     - ใช ้image ไม่เตม็ประสิทธิภาพ 
     - พ้ืนท่ีส่งเสริมบางแห่งมีปัญหาเร่ืองน ้ า 
     - พ้ืนท่ีภายใตก้ารส่งเสริมอยูห่่างไกล เป็นอุปสรรคต่อการ

ส่ือสารติดตาม   
    - ระบบโลจิสติกส์กลางน ้ า - ปลายน ้ ายงั มีจุดอ่อนหลาย

ขั้นตอน โดยเฉพาะการจดัการดา้นเวลา 
 

(1) เกษตรกรไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการขนส่งดว้ยรถ
ปรับอุณหภูมิอยูแ่ลว้ จึงควรใชโ้อกาสน้ีขนส่งสินคา้
ท่ีมีมูลค่าสูง (คุณภาพสูง) 

(1) เกษตรกรในพ้ืนท่ีห่างไกล สภาพถนนไม่ดี ตอ้ง
ปรับเปล่ียนพืชท่ีไม่บอบช ้ าง่ายเพ่ือลดการสูญเสีย 
(แม้จะปฏิบัติอยู่แล้ว แต่จ าเป็นต้องท าตามแผน
จริงจงัมากข้ึน) 

(2) เกษตรกรรับพืชใหม่ท่ีแปรรูปได้ เป็นการผลิต
ผสมผสาน ช่วยลดความเส่ียงและกระจายรายได้
ตลอดปี 

(3) การลดตน้ทุน logistics จะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันให้แก่เกษตรกรโครงการหลวง 
สามารถเพ่ิมก าไรและคืนก าไรใหแ้ก่เกษตรกร 

 (4) การใชภ้าพลกัษณ์ (image) ของโครงการหลวงให้
เตม็ท่ีสามารถลดแรงกดดนัดา้นคุณภาพท่ีดอ้ยกวา่ลง
ได ้โดยตอ้งเนน้การเป็นเกษตรกรรายยอ่ยบนท่ีสูง มี
การลงทุนอย่างพอเหมาะกบัสภาพภูมิประเทศ ไม่
ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 

(2) ในขณะน้ีต้นทุนและการสูญเสียจากระบบ 
logistics ท าให้ผลิตผลปลายทางหลายชนิดอยู่ใน
สภาพท่ีดอ้ยกวา่สินคา้ในตลาดระดบัเดียวกนั และ
ยากต่อการแข่งขนัในอนาคต 

(3) ผูบ้ริโภคลูกค้าส่วนใหญ่ท่ีไม่มีความภักดีต่อ      
แบรนดโ์ครงการหลวงจริงจงั พร้อมท่ีจะเปล่ียนไป
เป็นลูกคา้แบรนดอ่ื์นง่ายข้ึน 

หมายเหตุ: + และ – มีผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 
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ตารางท่ี 7.9 (ต่อ) 

ประเดน็ 
แนวโน้มผลกระทบ 

เมือ่มกีารปรับตวั เมือ่ไม่มกีารปรับตวั 

 (5) ชูภาพลกัษณ์ดา้นความปลอดภยั GAP และ GMP 

ตลอดเสน้ทาง (ซ่ึงหมายถึง ขั้นกลางน ้ าและปลายน ้ า
ดว้ย) 

 

4. การผลติภายใต้โครงการหลวง (1) พนัธ์ุพืชหลากหลายและพนัธ์ุใหม่เป็นภาพลกัษณ์ท่ี
สร้างเสน่ห์ใหแ้ก่ผลิตผลโครงการหลวงสามารถขาย
ไดใ้นราคาท่ีสูงข้ึน 

(2) ยงัมีความจ าเป็นตอ้งใช้พนัธ์ุจากต่างประเทศเพ่ือ
สร้างความแตกต่างใหแ้ก่สินคา้ เกษตรกรจึงตอ้งดูแล
การผลิตเป็นอยา่งดี เพ่ือความมัน่คงของรายได ้เม่ือ
สามารถควบคุมตน้ทุนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(1) ตน้ทุนค่าพนัธ์ุสูงข้ึน ซ่ึงเกษตรกรเส่ียงท่ีจะขาดทุน 
(2) เกษตรกรท่ีไม่สามารถปรับตวัรับสินคา้ชนิดใหม่
และพนัธ์ุใหม่ มีโอกาสท่ีตอ้งปรับเปล่ียนอาชีพหรือ
เปล่ียนตลาดรับซ้ือ ซ่ึงอาจมีจ านวนอยา่งนอ้ยร้อยละ 
25 ของเกษตรกร 

     + มีพนัธ์ุพืชหลากหลายในโครงการหลวง 
     + มีผลงานวจิยัสนบัสนุนการผลิต 
     + ผลผลิตมีคุณภาพค่อนขา้งสูง 
     + 3/4 ของศูนยมี์เกษตรกรปรับตวัไดเ้ร็วและเคร่งครัด 
     - ผลผลิตมีความแปรปรวนสูง 
     - ตน้ทุนของบางพืชค่อนขา้งสูง (ผกักาดหอมห่อ เยอบีร่า

และซิมบิเดียมมีโอกาสขาดทุน) 
     - มีพ้ืนท่ีปลูกขนาดเล็กยากต่อการลงทุนเรือนกระจกอย่าง

ประหยดั 
     - ตอ้งพ่ึงเทคโนโลยพีนัธ์ุ (ดอกไม)้ ต่างประเทศ 
หมายเหตุ: + และ – มีผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 
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ตารางท่ี 7.9 (ต่อ) 

ประเด็น 
แนวโนม้ผลกระทบ 

เม่ือมีการปรับตวั เม่ือไม่มีการปรับตวั 
5. โครงสร้าง/กลยุทธ์ของต่างประเทศ (1) เกษตรกรท่ีเพ่ิมความใส่ใจในการดูแลและการผลิต

ให้ได้คุณภาพทัดเทียมกับจีนและมาเลเซีย จะได้
ผลตอบแทนจากแรงงานของครอบครัวท่ีคุม้ค่า 

(1) ยากต่อการแข่งขันกับผลผลิตจีนโดยส้ินเชิงใน
อนาคตอนัใกล ้

     จนี (2) ฝ่ายตลาด (กลางน ้ า) และร้านโครงการหลวง (ปลาย
น ้ า) ปรับกลยทุธ์การแข่งขนักบัจีนในตลาดไฮเปอร์/
ซุปเปอร์มาร์เก็ต สามารถช่วยรักษาฐานลูกคา้จาก
การขายตรงของผูส่้งออกจีนได ้

(3) ปรับการปลูกกาแฟและแปรรูป โดยใช้แนวคิด 
“lean and green” สร้างจุดเด่นและราคาให้แก่
กาแฟท่ีสูงได้ และมีโอกาสขยายตลาดสู่ตลาดบน
ของประเทศ ASEAN ได ้(ควรศึกษาเชิงลึกต่อไป) 

(2) เกษตรกรปลูกเบญจมาศจะสูญเสียตลาดให้แก่ 
ผูป้ระกอบการ (เกษตรกร) มาเลเซียไดโ้ดยง่าย เม่ือ
ไม่ปรับเทคโนโลยกีารผลิต 1 กา้น : 1 ตน้ 

(3) ตน้ทุนสูงและก าไรไม่เพียงพอท่ีจะจูงใจให้ผลิต
กาแฟต่อไปไดใ้นตลาดอนัใกล ้

     + เกษตรเคมีสูง   
     - ความไดเ้ปรียบทางกายภาพชีวภาพ 
     - เกษตรกรขนาดใหญ่ ตน้ทุนต ่า โครงสร้างธุรกิจส่งออก

ขนาดใหญ่ 
     - รุกสู่ตลาดบน คุณภาพปลอดภยั 
     - ตดัคนกลางในตลาดไทย 
     - ใชข้อ้ไดเ้ปรียบทาง logistics เสน้ใหม่ 
     - สภาพถนนดี 
     - ให้ subsidy ทางออ้ม มีตลาดประมูลดอกไม/้ตลาดกลาง

ใหญ่ 
     - stock พนัธ์ุมาก 
หมายเหตุ: + และ – มีผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 
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ตารางท่ี 7.9 (ต่อ) 

ประเด็น 
แนวโนม้ผลกระทบ 

เม่ือมีการปรับตวั เม่ือไม่มีการปรับตวั 
     - ผลิตในโรงเรือน   
     มาเลเซีย   
     + เป็นเกษตรเคมี   
     + เป็นตลาดดอกไมจ้ากจีน เนเธอร์แลนด ์อฟัริกาและอินเดีย   
     + ตลาดกลว้ยไม ้(หลายตระกลู) จากไทย   
     - มีความไดเ้ปรียบทางกายภาพชีวภาพ   
     - สภาพถนนดี รักษาคุณภาพได ้   
     - นโยบายส่งเสริมการลงทุนในท่ีสูง-ภูมิอากาศดี   
     - ขนาดการผลิตใหญ่ ลงทุนโรงเรือนง่าย ควบคุมคุณภาพไดดี้   
     - นโยบายภาษีเพ่ือการส่งออก   
     - ไทยเป็นตลาดอนัดบั 2 ของมาเลเซีย   
     เวยีดนาม   
     + คุณภาพอาราบิกา้ดอ้ยกวา่ไทย   
     - นโยบายระดบัประเทศเอ้ือตอ่อาราบิกา้   
     - เกษตรกรผลิตขนาดใหญ่ - เฉพาะทาง    
หมายเหตุ: + และ – มีผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 
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ตารางท่ี 7.9 (ต่อ) 

ประเด็น 
แนวโนม้ผลกระทบ 

เม่ือมีการปรับตวั เม่ือไม่มีการปรับตวั 
     - ตลาดโลกรู้จกัเวยีดนามอยา่งดี   
     - โครงสร้างตน้ทุนต ่า   
     - สหกรณ์ - สมาคมเขม้แขง็   
     - ภูมิอากาศและบรรยากาศการลงทุนเอ้ือ FDI   
     - ผูป้ระกอบการไทยยา้ยฐานไปปลูกกาแฟและดอกไม ้   

6. นโยบายส่งเสริมการเกษตรในพืน้ทีสู่ง (1) การมีความร่วมมือของเกษตรกรระหวา่งศูนย ์เพ่ือ
จดัการโลจิสติกส์เป็นทิศทางท่ีควรน าไปขยายผลต่อ 
นอกจากเพื่อลดตน้ทุน logistics แลว้ยงัช่วยให้
สามารถขยายตลาดองคก์รไดม้ากข้ึน 

(2) โครงการหลวงสามารถพฒันาเทคโนโลยีเฉพาะ
เร่ืองส าหรับคลสัเตอร์ของเกษตรกรไดง่้ายข้ึน เช่น 
เพื่อควบคุมคุณภาพกาแฟท่ีมีมาตรฐานเดียวกัน 
สร้างแบรนดไ์ดง่้าย 

(1) ผลผลิตของเกษตรกรอาจตกคา้งนอกศูนย์คดับรรจุ
ดงัเช่นท่ีปรากฎอยูใ่นขณะน้ี ซ่ึงหมายถึงการขาดทุน
ของเกษตรกรหรือของศูนยพ์ฒันา ฯ 

     + มีการด าเนินการผลิต 3 กลุ่ม ตามระดบัความสูง 
     + การส่งเสริมกิจกรรมทางการเกษตรใหแ้ก่เกษตรกร 
     + มีสถานีวจิยัและส่งเสริมการปลูกกาแฟอาราบิกา้  
     + นโยบายการส่งเสริมการผลิตตามมาตรฐานอาหาร

ปลอดภยั 
     + การสร้างเครือข่ายเกษตรกรเชิงพ้ืนท่ีเป็นสังคมเรียนรู้สู่

การผลิตและการมีชีวติท่ีดี 
หมายเหตุ: + และ – มีผลเชิงบวกและลบต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 
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โดยสรุปแลว้กล่าวไดว้า่ เกษตรกรบนพื้นท่ีโครงการหลวงมีโอกาสแข่งขนักบัสินคา้น าเขา้จาก
จีนในดา้นความปลอดภยัของอาหารทดแทนความสดใหม่ไดด้ว้ยภาพลกัษณ์ของโครงการหลวง แต่
ทั้งน้ีเกษตรกรตอ้งปรับปรุงผลิตภาพ ประสิทธิภาพการผลิต และรักษามาตรฐานคุณภาพสินคา้ใน
ระยะสั้น รวมถึงพฒันาคุณภาพใหดี้ข้ึนในระยะยาว เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดทั้งจากสินคา้น าเขา้ 
ในขณะเดียวกนัเม่ือตลาดมีแนวโนม้น าเขา้เพิ่มข้ึน ผูผ้ลิตรายอ่ืนในประเทศไทยพร้อมจะแข่งขนัใน
ตลาดเดียวกบัโครงการหลวงเพิ่มข้ึน ดว้ยขอ้ไดเ้ปรียบเชิงระยะทางท่ีใกลก้วา่ ซ่ึงสามารถรักษาความ
สดใหม่ไดง่้ายกวา่ท าใหผู้ผ้ลิตรายอ่ืนมีศกัยภาพสูง โดยเปรียบเทียบแมจ้ะไม่มีภาพลกัษณ์เชิงสังคม
ดงัเช่นผลผลิตจากโครงการหลวงก็ตาม 

ส าหรับเกษตรกรท่ีไม่ปรับตวั ซ่ึงมีอยู่ไม่ต  ่ากว่าร้อยละ 25 นั้น ในระยะยาวจ าเป็นตอ้งอาศยั
ตลาดทัว่ไปเป็นแหล่งรองรับ ซ่ึงหมายถึงมีความเส่ียงสูงข้ึนในดา้นตลาดและราคา เม่ือสินคา้ใน
ตลาดมีน้อย เกษตรกรเหล่าน้ีสามารถขายได้ในคุณภาพท่ีผลิตได้ ด้วยราคาท่ีน่าพอใจ แต่จะไม่
สามารถขายไดใ้นฤดูการผลิต ซ่ึงมีปริมาณสินคา้เขา้สู่ตลาดมาก ซ่ึงราคามกัต ่าลงด้วยได้ ดงันั้น
แนวโน้มดงักล่าวน้ีจึงเป็นแรงกดดนัให้เกษตรกรจ าเป็นตอ้งปรับตวัตั้งแต่ระดบัแปลง จนถึงการ
จดัการเก็บเก่ียวและส่วนในกระบวนการขั้นตน้ของระบบ logistics ให้เกิดความราบร่ืนระหว่าง
การส่งมอบใหแ้ก่ศูนยพ์ฒันา ฯ เพื่อส่งมอบต่อไปยงัส่วนกลางน ้าและตน้น ้าของโซ่อุปทาน 

แนวทางการปรับตัวของเกษตรกรและส่วนงานท่ีเก่ียวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2015 จะน าเสนอในบทท่ี 8 ต่อไป 
 
 



บทที ่8 
สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ 

“ศักยภาพและแนวทางการปรับตัวของเกษตรกรที่สูง 
เพือ่เข้าสู่ประชาคมเศรษบกจิอาเซียน (AEC 2015)” 

 
8.1 บทสรุป 

การศึกษาในโครงการน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาศกัยภาพในการแข่งขนัของพืชหลกับน
พื้นท่ีสูง 2) ศึกษาสถานการณ์/แนวโน้มการเปล่ียนแปลงและผลกระทบจากการค้าในกรอบ
เศรษฐกิจอาเซียนท่ีมีต่อเกษตรกรและชุมชน หากมีการปรับตวั/ไม่ปรับตวั 3) เพื่อเสนอแนวทางใน
การเตรียมความพร้อมชุมชน/เกษตรกรบนพื้นท่ีสูง ซ่ึงพืชหลกัท่ีท าการศึกษา ไดแ้ก่ ผกั (กะหล ่าปลี 
ผกักาดหอมห่อ มะเขือเทศ บล็อกโคล่ี และพริกหวาน) ผลไม ้(พี้ช พลบั สตรอเบอร่ี อาโวกาโด  
และเสาวรสหวาน) ดอกไม้ (กุหลาบ เยอบีร่า ซิมบิเดียม คาร์เนชั่น และเบญจมาศ) และกาแฟ 
การศึกษาการเตรียมความพร้อมของชุมชนเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ใช้ขอ้มูล
จากเอกสารของมูลนิธิโครงการหลวง สถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) สถิติการ
น าเขา้สินคา้และการสัมภาษณ์เกษตรกรจ านวน 162 ราย ในพื้นท่ีมูลนิธิโครงการหลวง 10 แห่ง และ
พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 1 แห่ง ในดา้นขอ้มูลตน้ทุนการผลิตและการรับรู้เก่ียวกบัประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนและการปรับตวัของเกษตรกร นอกจากนั้นไดท้  าการส ารวจความคิดเห็นรายบุคคล
ของเจ้าหน้า ท่ีระดับหัวหน้าศูนย์ ฯ หัวหน้า ฝ่ายผลิตและพัฒนา ตลอดจนส ารวจตลาด
ภายในประเทศ โดยมีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (ฝ่ายตลาดและฝ่ายคดับรรจุ) เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลและร่วม
เดินทางส ารวจตลาดภายในประเทศ การสัมภาษณ์ผูน้ าเขา้และผูค้ ้าส่ง - ค้าปลีกในเส้นทางโซ่
อุปทาน 

ส าหรับปัจจยันอกประเทศ โครงการวิจยั ฯ ได้ส ารวจสภาพการผลิต การตลาดของผกัและ
ดอกไมใ้นมณฑลยนูนาน (เมืองคุนหมิง) ประเทศจีน กาแฟและดอกไมใ้นประเทศเวียดนาม และ
ดอกไม ้(เบญจมาศ) ในประเทศมาเลเซีย (ระหวา่งมิถุนายน – กนัยายน 2556) 

ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่าตน้ทุนการผลิตพืชต่าง ๆ ของเกษตรกรตวัอย่างค่อนขา้งสูง และมี
แนวโนม้สูงข้ึนเน่ืองจากค่าแรงสูงข้ึน แต่ในปัจจุบนัเกษตรกรสามารถสร้างก าไรจากการผลิตผกัได้
ทุกชนิด ยกเวน้ผกักาดหอมห่อซ่ึงมีโอกาสขาดทุน และเน่ืองจากความแปรปรวนของผลผลิตต่อไร่
สูง ผกับางชนิดท่ีศึกษาจึงมีโอกาสใกลข้าดทุนได ้เช่น มะเขือเทศ อย่างไรก็ตามการท่ีราคารับซ้ือ
โดยเฉล่ียค่อนขา้งสูงท าใหเ้กษตรกรโดยเฉล่ียสามารถมีก าไรได ้ส าหรับพริกหวานซ่ึงแมผ้ลผลิตจะ
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แปรปรวนมาก แต่เน่ืองจากราคารับซ้ือสูงถึง 50 - 60 บาทต่อกิโลกรัม ท าให้เกษตรกรท่ีมีผลผลิต
ปริมาณไร่ละ 5,000 กิโลกรัม สามารถมีก าไรอยูไ่ดเ้ช่นเดียวกนั แต่เม่ือเปรียบเทียบกบัราคาขายปลีก
พริกหวานจากประเทศจีน ซ่ึงมีราคาขายปลีกในตลาดส่ีมุมเมืองและตลาดขายปลีกอ่ืน ๆ ราคาขาย
ต ่ากว่าคร่ึงหน่ึงของราคาท่ีเกษตรกรไดรั้บ ซ่ึงเป็นสัญญานท่ีท าให้ตอ้งปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ผลิตของเกษตรกรอยา่งเร่งด่วน แมใ้นปัจจุบนัตลาดผลผลิตมูลนิธิโครงการหลวงเป็นตลาดบน แต่
การทดแทนกนัของสินคา้เหล่าน้ีมีค่อนขา้งสูง ท าให้มีโอกาสการชิงส่วนแบ่งการตลาดชายขอบ 
(ผูบ้ริโภคท่ีซ้ือสินคา้ทั้งจากตลาดบนและตลาดล่าง) ได ้

ส าหรับดอกไมข้องเกษตรกรในพื้นท่ีมูลนิธิโครงการหลวงมีดอกเบญจมาศเป็นดอกไมห้ลกั 
ดอกเบญจมาศมูลนิธิโครงการหลวงมีลกัษณะแตกต่างจากเบญจมาศน าเขา้จากมาเลเซีย จึงมีความ
น่าสนใจและเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้องค์กร และผูซ้ื้อตรงจากร้านโครงการหลวง แต่โดยทัว่ไป
ตลาดซ้ือดอกเบญจมาศน าเขา้เป็นหลกั เน่ืองจากดอกเบญจมาศจากมาเลเซียมีความสด กา้นใหญ่ 
แข็งแรง และมีอายุการใช้งานนานกว่าดอกเบญจมาศของพื้นท่ีสูง ในปัจจุบนัเกษตรกรมีตน้ทุนก า
ละ 50 บาท (20 กา้น) และไดรั้บราคา 54 บาทต่อก า ซ่ึงเป็นก าไรต ่ามาก แต่เม่ือไดคิ้ดเฉพาะตน้ทุน
เงินสด เกษตรกรได้ก าไรก าละ 25 บาท ซ่ึงเท่ากบัเป็นค่าแรงงานครอบครัวเกือบทั้งหมด จาก
ภูมิอากาศในแหล่งผลิตของมาเลเซีย (Cameron Highland) ท่ีได้เปรียบ และผูผ้ลิตเป็น
ผูป้ระกอบการท่ีลงทุนปลูกโรงเรือน ท าให้เกษตรกรไทยมีโอกาสการแข่งขนัดว้ยนอ้ยมากในดา้น
คุณภาพและผลิตภาพ 

ส าหรับดอกไมช้นิดอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ คาร์เนชัน่ กุหลาบ และเยอบีร่า ฯลฯ ส่วนใหญ่น าเขา้จากจีน 
ซ่ึงแมจ้ะมีระยะทางไกล แต่ยงัคงรักษาความสดและอายุใชง้านไดน้านกวา่ดอกไมข้องเกษตรกรท่ี
สูง ในขณะท่ีดอกไมจ้ากประเทศจีนมีราคาสูงกวา่และความแปรปรวนสูง แต่สามารถครองตลาดใน
ประเทศไทยได ้ตลาดดอกไมมู้ลนิธิโครงการหลวงจึงเป็นตลาดองคก์ร (วงัและโรงแรม) ซ่ึงรับตรง
จากฝ่ายตลาดมูลนิธิโครงการหลวงจึงยงัคงความสดไดดี้ ส าหรับร้านโครงการหลวงท่ีเป็นร้านขาย
ปลีกให้ผูรั้บซ้ือโดยตรง และเป็นหน้าต่างให้แก่ผลิตผลของท่ีสูงสู่สายตาผูซ้ื้อ ซ่ึงมูลนิธิโครงการ
หลวงสามารถใช้ภาพลกัษณ์โดยตรงไดน้ั้น ไมด้อกรวมทั้งผกับางชนิดไม่สดใหม่เท่าท่ีควรและมี
ความบอบช ้าเน่ืองจากการจดัการโลจิสติกส์ โดยเฉพาะในช่วงสุดทา้ยของโซ่อุปทาน 

เกษตรกรท่ีสูงสามารถท าก าไรจากการปลูกไมผ้ลทุกชนิด รวมทั้งกาแฟผลสด (ก าไรร้อยละ 
100 ของตน้ทุน) และกาแฟกะลา (ก าไรร้อยละ 65 ของตน้ทุน) ซ่ึงจ่ายค่าแรงงานครัวเรือนไปแลว้
ตลาดขายส่งผกัและผลไมเ้มืองหนาวส าคญัคือ ตลาดไทและตลาดส่ีมุมเมือง ส าหรับสินคา้ท่ีผลิตใน
ท่ีสูงในตลาดขายส่งน้ีเกือบทั้งหมดเป็นสินคา้น าเขา้จากประเทศจีน ไดแ้ก่ ผกักาดหอมห่อ มะเขือ
เทศ พริกหวาน กะหล ่าปลี บล็อกโคล่ี คะน้าฮ่องกง ผกักาดขาวปลีขาว - เขียว เห็ดต่าง ๆ แคร์รอต 
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มนัญ่ีปุ่น ลูกพลบั และลูกพี้ช ฯลฯ สินคา้น าเขา้จากจีนเดินทางผา่นเชียงรายเขา้สู่ตลาดไทและตลาด
ส่ีมุมเมืองภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 วนั เช่นเดียวกบัดอกไมจ้ากจีน ไดแ้ก่ กุหลาบ คาร์เนชัน่ ลิลล่ี 
เยอบีร่า ไลเซนทสั อะกาเพนทสั และไฮเดรนเยีย ฯลฯ และไมใ้บต่าง ๆ ส าหรับดอกเบญจมาศซ่ึง
เป็นดอกไมห้ลกัของเกษตรกรในพื้นท่ีสูงนั้นไทยน าเขา้มาจากมาเลเซียเป็นหลกั ซ่ึงไทยเป็นผูน้ าเขา้
อนัดบั 2 ของประเทศมาเลเซียรองจากญ่ีปุ่น ผูน้ าเขา้ส่วนใหญ่ท าธุรกิจอยูใ่นปากคลองตลาด จงัหวดั
หาดใหญ่ และจงัหวดัสงขลา 

ผลิตผลของเกษตรกรในโครงการหลวงจ าหน่ายให้แก่ ลูกคา้องค์กรเป็นหลกัในลกัษณะการ
ขายส่งและร้านโครงการหลวงส าหรับการขายปลีกเป็นหลกั ซ่ึงเป็นขอ้ไดเ้ปรียบส าหรับเกษตรกรท่ี
ไม่ตอ้งผา่นคนกลางในตลาดหลายขั้นตอน ส่วนผกัท่ีจ  าหน่ายในร้านซุปเปอร์สโตร์ชั้นน าในแหล่ง
ผูบ้ริโภครายได้สูงต้องแข่งขนักับผกัน าเข้าจากต่างประเทศ (ออสเตรเลีย) และผูผ้ลิตอ่ืน ๆ ใน
ประเทศไทย เช่น ผลิตผลตรา “Farm Fresh”, “Future Farm” และ“P Fresh” เป็นตน้ ผูผ้ลิตใน
ประเทศรายอ่ืนในซุปเปอร์สโตร์มีการน าเสนอขายผกัท่ีมีคุณภาพสูงและสดในระดับเดียวกับ
ผลผลิตโครงการหลวง ส่วนท่ีมีคุณภาพสูงกว่าผลผลิตของโครงการหลวง ไดแ้ก่ มะเขือเทศและ
ผกักาดหอมห่อ ซ่ึงมีราคาขายใกลเ้คียงกนั ส าหรับการจ าหน่ายผา่นไฮเปอร์มาเก็ต (เช่น โลตสั) ผกั
ของโครงการหลวงนอกจากแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายยอ่ยอ่ืน ๆ ของไทยแลว้ยงัตอ้งแข่งขนักบัสินคา้จาก
ประเทศจีน โดยจ าหน่ายในราคาท่ีสูงกวา่สินคา้จีน  

ผูค้า้ดอกไมใ้นตลาดซ่ึงไม่ไดจ้  าหน่ายดอกไมจ้ากโครงการหลวงต่างเห็นตรงกนัวา่ดอกไมข้อง
โครงการหลวงมีความแปลกใหม่ แต่ปริมาณไม่แน่นอนและยากในการสั่งซ้ือ จากการส ารวจ
ดอกไมซ่ึ้งจ าหน่ายในร้านโครงการหลวงเอง เจา้หน้าท่ีของร้านโครงการหลวงพบความล่าช้าของ
การจดัส่งและการจดัการ ซ่ึงมีผลต่อความสดและอายกุารใชง้าน 

จากการศึกษาศกัยภาพการผลิตในประเทศจีน มาเลเซีย และเวียดนาม พบวา่ การผลิตผกัและ
ไมด้อกของประเทศจีน ไมด้อกในประเทศเวยีดนามและมาเลเซียพบวา่ ทั้ง 3 ประเทศมีพื้นท่ีปลูกอยู่
ในท่ีสูง จึงมีขอ้ไดเ้ปรียบการผลิตของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงของประเทศไทยในดา้นภูมิอากาศเป็น
อยา่งมาก แต่กระนั้นเกษตรกรทั้งรายยอ่ยและรายใหญ่ท าการผลิตดอกไมภ้ายใตโ้รงเรือนทั้งหมดจึง
ง่ายต่อการควบคุมโรค แมลง และความแปรปรวนของภูมิอากาศ จากการสัมภาษณ์ผูน้ าเขา้ดอกไม้
และผูใ้ชด้อกไมไ้ทยพบวา่ ดอกไมข้องประเทศจีนมีคุณภาพสูงกว่าดอกไมข้องเวียดนาม และดอก
เบญจมาศจากมาเลเซียมีคุณภาพสูงกว่าดอกเบญจมาศจากโครงการหลวง ส าหรับการผลิตผกัใน
ประเทศจีนมีการผลิตทั้งในโรงเรือนและนอกโรงเรือนแลว้แต่ชนิดของผกั ซ่ึงบริษทัผูส่้งออกผกั
มายงัประเทศไทยไดก้ารรับรองมาตรฐาน GAP, GMP และ HACCP  
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รัฐบาลจีนและมาเลเซียมีนโยบายและมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรรายยอ่ยและรายใหญ่ในการ
ผลิต รวมทั้ งการลงทุนในระบบโลจิสติกส์ (จีน) และต้นทุนของมาเลเซียต ่ากว่าไทยเพราะมี
มาตราการดา้นภาษีต ่า การลงทุนในท่ีดิน เคร่ืองจกัร และมีราคาน ้ามนัดีเซลถูกกวา่ไทย นอกจากนั้น
ผูส่้งออกยงัไดล้ดหยอ่นภาษีเงินไดอี้กดว้ย ส าหรับกาแฟเวียดนาม (อาราบิกา้) โดยเปรียบเทียบกบั
กาแฟบนพื้นท่ีสูงของไทยยงันบัว่าคุณภาพกาแฟของไทยเหนือกว่า มาตรการความช่วยเหลือการ
ปลูกกาแฟของไทยอยูใ่นระดบัโครงการเท่านั้น แต่ส าหรับเวยีดนามมาตรการดา้นกาแฟอยูใ่นระดบั
นโยบายรัฐบาล และเกษตรกรส่วนใหญ่เรียนรู้จากสหกรณ์และสมาคม ซ่ึงตลาดกาแฟมีโครงสร้าง
พื้นฐานดีกวา่ของไทยมาก  

สถานภาพการปรับตวัของเกษตรกรและศูนย์พฒันาโครงการหลวง โดยส่วนใหญ่ร้อยละ 
90.48 ของศูนย ์ฯ ทั้งหมด มีการเตรียมตวั ดา้นการออกแบบและการมอบหมายจากโครงการหลวง 
รองลงมาร้อยละ 85.70 ของศูนย ์ฯ ทั้งหมด มีการเตรียมความพร้อมของศูนย ์ฯ ให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกบัการออกแบบของโครงการหลวง ส่วนร้อยละ 80.94 ของศูนย ์ฯ ทั้งหมด มีการเตรียมความ
พร้อมในการรอรับการสนับสนุนจากโครงการหลวง และร้อยละ 46.19 ของศูนย์ ฯ ทั้ งหมด 
สามารถรับการเตรียมความพร้อมไดอ้ยา่งคล่องตวั มีรายละเอียดดงัน้ี 

การปรับตัวของเกษตรกรตวัอย่างเม่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนภายใต้การดูแลของศูนย์ ฯ 
เกษตรกรภายใต้การดูแลของศูนย์ ฯ ส่วนใหญ่มีการปรับตวัทั้งส้ิน 4 ด้าน เช่นเดียวกันกับการ
ปรับตวัของศูนย ์ฯ ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว ดา้นการขนส่งผลผลิตและ
ดา้นการตลาด ทั้งน้ีเกษตรกรมีการปรับตวัในดา้นการผลิตมากท่ีสุด รองลงมาคือ การจดัการหลงั
การเก็บเก่ียวและการขนส่งผลผลิตใหก้บัศูนยโ์ดยรถส่วนตวั 

เพื่อให้ตอบโจทยว์ิจยัตรงเป้าจึงสรุปค าตอบให้สอดคลอ้งกบัค าถามวิจยัทั้ง 4 ขอ้ โดยน าเสนอ
ค าตอบขอ้ 1 - 3 ในหวัขอ้น้ี และเสนอแนวทางการปรับตวัในหวัขอ้ 8.2  
ค าถามวจิยัทั้ง 4 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1. รู้วา่พืชอะไรบนพื้นท่ีสูง แข่งกบัพืชอะไรของใคร? อยา่งไร 
2. รู้วา่พืชของเรามีจุดอ่อน/โอกาสอยา่งไร? ในการแข่งขนั 
3. รู้วา่เราจะตอ้งเตรียมความพร้อมอยา่งไร? และเกษตรกรตอ้งท าอยา่งไร? 
4. รู้วา่ในสถานการณ์ขา้งหนา้เราจะไดเ้ปรียบมาก/นอ้ยอยา่งไร? หากปรับตวั/ไม่ปรับตวั? 

 
สรุปค าตอบอยา่งยอ่ซ่ึงมีดงัต่อไปน้ี 

ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของผกัท่ีสูงมูลนิธิโครงการหลวงท่ีมีต่อสินคา้ (ผกัและดอกไม)้ จากจีนคือ 
1) ระยะทางในประเทศใกลก้วา่สินคา้น าเขา้ 
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2) ความเป็นผลิตผลโครงการหลวง 
3) ความปลอดภยัของสินคา้ (ผกั) 
4) ควบคุม supply ท่ีมาจากเกษตรกรได ้ในขณะท่ีจีนมีผูผ้ลิตและส่งออกจ านวนมากยากต่อ

การควบคุมความปลอดภยั (ผกั) 
 
ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของผกัจากประเทศจีน 

1) คุณภาพภายนอก ความสวยงาม ความสม ่าเสมอ ไดข้นาด และความสด 
2) เทคโนโลยหีลงัเก็บเก่ียวและโลจิสติกส์ท่ีดี 
3) ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ ท าใหร้ะยะทางไม่เป็นอุปสรรคต่อการแข่งขนัดา้นราคา 
4) มีพนัธ์ุหลากหลายพร้อมผลิตสนองตลาด 
5) ตน้ทุนการผลิตและภูมิอากาศอ านวย 
6) เก็บรักษาไดน้านในหอ้งเยน็และอุณหภูมิหอ้ง 

 
ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของดอกเบญจมาศท่ีมีต่อสินคา้จากมาเลยเ์ซียมี 3 ขอ้ คือ 

1) ระยะทางในประเทศใกลก้วา่สินคา้น าเขา้ 
2) ความเป็นผลิตผลโครงการหลวง  
3) พนัธ์ุท่ีต่างกนัและดูพิเศษกวา่ดอกมาเลยเ์ซียจึงไดรั้บความสนใจ 

 
ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของดอกเบญจมาศจากมาเลยเ์ซีย 

1) คุณภาพภายนอก ความสม ่าเสมอ ไดข้นาด มีความสด บอบช ้านอ้ย 
2) ไดรั้บการยกเวน้ภาษีส่งออก 
3) ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ ท าใหร้ะยะทางไม่เป็นอุปสรรคต่อการแข่งขนัดา้นราคา 
4) มีพนัธ์ุหลากหลายและไม่มีตน้ทุนค่า loyalty 
5) ภูมิอากาศอ านวย 
6) เก็บรักษาไดน้านกวา่ในอุณหภูมิหอ้ง 
7) เป็นท่ีนิยมของตลาดจดัดอกไม ้และครองตลาดส่วนใหญ่ของไทย 

 
ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของกาแฟอาราบิกา้ท่ีสูงท่ีมีต่อกาแฟอาราบิกา้เวยีดนาม 

1) เมด็กาแฟมีคุณภาพทางกายภาพดี 
2) รสชาติดี 
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3) ผลิตโดยเกษตรกรรายยอ่ยและรักษาสภาพแวดลอ้มจึงเป็นจุดขายได ้
4) ไดรั้บการส่งเสริมจากหน่วยงานรัฐ NGO และโครงการหลวง 

 
ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของกาแฟเวยีดนาม (เป็นประเทศเดียวท่ีท าการส ารวจภาคสนาม) 

1) กาแฟเป็นสินคา้ส่งออกอนัดบัสองจึงไดรั้บการดูแลระดบันโยบายชาติรวมถึงกาแฟอารา
บิกา้ 

2) ปลูกในพื้นท่ีขนาดใหญ่ ตน้ทุนต ่า 
3) มีหอ้งปฎบติัการตรวจคุณภาพกวา้งขวาง  
4) มีจุดขายในดา้นภูมิศาสตร์ (Da Lat Highland) 
5) เป็นตลาดท่ีมีระบบการรับซ้ือเด่นชดั มีผูรั้บซ้ือในพื้นท่ีพร้อมดว้ยโรงแปรรูปเบ้ืองตน้ 

 
ขอ้ไดเ้ปรียบหลกัของไมผ้ลจากท่ีสูง 

1) พี้ช พลบั สตรอเบอร่ี และอาโวกาโดจากพื้นท่ีสูง ในนามมูลนิธิโครงการหลวง ไดรั้บความ
เช่ือถือดา้นคุณภาพและความปลอดภยั 

2) พี้ช พลบั ปลูกเป็นพืชเสริม จึงมีตน้ทุนต ่าในขณะท่ีรับประโยชน์จากการเป็นผลผลิตมูลนิธิ
โครงการหลวงไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เกษตรกรจึงไดเ้ปรียบส าหรับตลาดลูกคา้มูลนิธิโครงการหลวง 

3) สตรอเบอร่ี มีความปลอดภยัจากสารตกคา้ง 
4) ความตอ้งการอาโวกาโดเร่ิมมีแนวโนม้สูงข้ึน และเร่ิมแข่งขนักบัสินคา้น าเขา้ 
5) ทุกพืชไดรั้บก าไรต่อหน่วยสูงเน่ืองจากเกษตรกรไดรั้บราคาสูงมาก 

 
8.2 ข้อเสนอแนะ 

8.2.1 แนวทางการปรับตัว 
แนวคิดหลกัส าหรับการปรับตวัสู่ AEC 2015 
ส าหรับแนวทางการปรับตวัของเกษตรท่ีสูงเพื่อเตรียมเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) จ  าเป็นตอ้งขยายกรอบเป็นการเตรียมความพร้อมของส่วนท่ีเก่ียวขอ้งจากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า 
แทนการปรับตัวเฉพาะของเกษตรกรและชุมชนเพียงอย่างเดียว ทั้ งน้ีมีแนวทางการปรับตัว
ดงัต่อไปน้ี 
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1) แนวทางการปรับตวัของเกษตรกร 
(1) เกษตรกรในโครงการหลวง ซ่ึงผลิตเพื่อตลาดในโครงการหลวงและพื้นท่ีขยายผล

ของโครงการหลวง ตอ้งเดินหนา้ในการรักษาภาพลกัษณ์สินคา้ให้มัน่คงในดา้นความหลากหลาย 
สดใหม่ ปลอดภยั และมุ่งเนน้ภาพลกัษณ์การเป็นองคก์รเพื่อชุมชนและสังคมใหโ้ดดเด่นกวา่เดิม 

(2) เกษตรกรตอ้งควบคุมคุณภาพการผลิตใหต้รงตามภาพลกัษณ์ ทั้งผลผลิตท่ีจ าหน่าย
ในโครงการหลวงและนอกโครงการหลวง เน่ืองจากผลิตผลช่ือโครงการหลวงยงัคงเช่ือมโยงกนัอยู ่
ดงันั้นเกษตรกรจ าเป็นตอ้งรักษาคุณภาพให้เขม้งวด ทั้งน้ีเพื่อรักษาตลาดผลผลิตในตลาดรอง (เช่น 
ตลาดสดในจงัหวดัต่าง ๆ ซ่ึงเกษตรกรตอ้งพึ่งพาพอ่คา้ทัว่ไปและมีผลผลิตจากจีนเป็นคู่แข่ง) 

(3) เกษตรกรตอ้งไดรั้บการกระตุน้ถึงความเป็นไปไดท่ี้โครงการหลวงอาจจะหลุดจาก
สถานภาพการแข่งขนัในดา้นตน้ทุน/ราคา (non - image) (ราคาและตน้ทุน) จึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ควบคุมตน้ทุนภายใตร้ะดบัคุณภาพท่ีเลือกสรร โดยเพิ่มประสิทธิภาพไม่ใช่เฉพาะการเพิ่มผลิตภาพ
เพียงอยา่งเดียว  

(4) เกษตรกรตอ้งมีความเป็นมืออาชีพในการผลิตท่ีมีคุณภาพสูงอย่างสม ่าเสมอ ตรง
เวลา พร้อมรับส่ิงใหม่ – พนัธ์ุใหม่ 

(5) เกษตรกรจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจการประกอบการ โดยเขา้ใจความส าคญัของ
ตลาด เขา้ใจการจดัการโลจิสติกส์ ซ่ึงมีผลต่อตนเองและต่อโครงการหลวงโดยรวม 

(6) เกษตรกรจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจในดา้นการเงิน ตน้ทุน และการด าเนินงานในรูป
กลุ่มเพื่อลดตน้ทุน 

2)  แนวทางการปรับตวัขององคก์ร 
เจา้หน้าท่ีขององค์กรจ าเป็นตอ้งมีความเป็นมืออาชีพในทุกระดบั แมจ้ะอยู่ในกรอบ

การท างานขององค์การธุรกิจเพื่อส่วนรวม (social enterprise) โดยมีการควบคุมการด าเนินงาน
จากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า และปรับจาก social enterprise ท่ีสมาชิกท าการผลิตบนฐานเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสม สู้การเป็น social enterprise บนฐานเทคโนโลยกีา้วหนา้ดว้ยแนวทางต่อไปน้ี 

(1) เปิดโลกทศัน์ และท าความเขา้ใจในการผลิตเชิงคุณค่าทางสังคมและธุรกิจให้กบั
นกัวชิาการ นกัวจิยั นกัปฏิบติัทุกระดบั เพื่อด าเนินการตามภารกิจขององคก์ร 

(2) กลยทุธ์ระดบัปลายน ้ามีหนา้ท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นด่านแรกซ่ึงติดต่อกบัผูซ้ื้อ จึงมี
ผลโดยตรงต่อภาพลกัษณ์องคก์ร ดงันั้นฝ่ายขายโดยเฉพาะร้านโครงการหลวง (แมจ้ะเป็นหน่วยท่ี
แยกจากโครงการหลวง) ตอ้งเสนอขายให้ลูกคา้มากกวา่ “product value” แต่ตอ้งเป็น “social - 

service - product value” ทั้งท่ีมีความจ าเป็นตอ้งปรับ logistics ภายในร้านโครงการหลวงให้
สินคา้อยู่ในสภาพแนวหน้าอย่างแทจ้ริง การมีงานวิจยัตลาดสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบทศันะของ
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ผูบ้ริโภคท่ีอาจเปล่ียนตามสภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึนเพื่อรักษาและขยายกลุ่มเป้าหมาย และ
ท าการศึกษาเพื่อขยายตลาดผลิตภณัฑ์แปรรูปอาหารเพื่อไดผ้ลิตภณัฑ์หลากหลาย เพิ่มมูลค่าและลด
ผลผลิตส่วนเกิน over - supply และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขยายตลาดสู่ตลาดของประเทศ 
ASEAN และจีนในอนาคต 

(3) กลยทุธ์ระดบักลางน ้า จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงการจดัการ logistics เพื่อลดการสูญเสีย 
(ดา้นคุณภาพและการทิ้งผลิตผลจากการส่งมอบ - สั่งซ้ือ ปรับปรุงระบบ transshipment มากข้ึน 
ปรับปรุงแผนของฝ่ายรับซ้ือและฝ่ายผลิตเพื่อลดผลิตผลส่วนเกิน/ส่วนขาด เสริมขีดความสามารถ
ในการปรับตัวแก่เจ้าหน้าท่ีในการทดลองและขยายผลให้เกษตรกรอย่างมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพเชิงเวลา เสริมขีดความสามารถในการปรับตวัแก่เจา้หน้าท่ี ซ่ึงมีบทบาทเช่ือมโยงไป
ขา้งหนา้และขา้งหลงั (forward and backward linkage) ระหวา่งฝ่ายผลิตและลูกคา้ (องคก์รและ
ผูบ้ริโภค) ดว้ยตวัอยา่ง (best practice) เพิ่มและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมีมูลค่าสูงอยา่งจริงจงัจาก
วตัถุดิบท่ีมีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินเพื่อตลาดต่างประเทศ โดยเลือกเน้นบางชนิดเพื่อท าเป็นสินคา้เอก 
(flagship) ขององคก์ร 

(4) กลยทุธ์ระดบัตน้น ้า เพื่อปรับตวัให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ขององคก์ร การปรับตวั
ของเจา้หนา้ท่ีระดบัตน้น ้ามีบทบาทสร้างความเป็นไปไดข้องกระบวนการกลางน ้ าและปลายน ้ าเป็น
อยา่งยิง่ โดยมีประเด็นท่ีตอ้งการปรับปรุง แกไ้ขในระยะเฉพาะหนา้ และระยะยาวคือ 

 มีการเช่ือมโยงผลงานวิจยั (โดยเฉพาะพนัธ์ุ) กับฝ่ายส่งเสริมให้เกิดการน า

ผลการวจิยัไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทนัการณ์  

 มีกระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายและความรู้แก่เกษตรกรอย่างมีประสิทธิผล

และรวดเร็ว  

 มีการเพิ่มผลการวิจัยพฒันาพนัธ์ุ เพื่อลดการพึ่ งพาพนัธ์ุต่างประเทศ (เป็น

ทิศทางระยะยาวท่ีตอ้งลงทุน)  

 มีการสร้างและขยายงานวจิยั พฒันาพนัธ์ุพืชไทย เพื่อสร้างเอกลกัษณ์สินคา้เพื่อ

การส่งออก (เช่น ปทุมมา ซ่ึงไดผ้ลมาแลว้)  

 ใช้เทคโนโลยีในการผลิต เพื่อสร้างความสม ่าเสมอให้ได้ทั้ งปริมาณ และ

คุณภาพในพืชท่ีมีอยูแ่ลว้  
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 ท างานวิจยั เพื่อช้ีทางแก้ไขปัญหาการลงทุนของเกษตรกรขนาดเล็ก ให้เกิด

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถน าเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวสัดุ และ

เทคโนโลยกีารจดัการดว้ยสารสนเทศเขา้ดว้ยกนั  

 ต้องใช้ข้อได้เปรียบเชิงกายภาพ - ชีวภาพ ผนวกกับเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อ

ควบคุมคุณภาพ และคุณสมบติัของผลิตผลใหมี้ความสม ่าเสมอส าหรับการแปร

รูปผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไดม้าตรฐานสูง เช่น ความเผ็ดของพริกกะเหร่ียง (และ

ช่วงเวลาเก็บเก่ียวพร้อมกนัเพื่อลดตน้ทุนแรงงาน) ความหอมของมินต ์เพื่อผลิต

ชาสมุนไพร ฯลฯ  

 ปรับปรุงระบบเพื่อการส่งมอบตามแผน และตรงเวลา ตามกระบวนการ

ปรับปรุงดา้น logistics 

3)  แนวทางการปรับตวัของภาครัฐ 

     จากบทบาทของภาครัฐท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรบนท่ีสูง นับไดว้่า

เป็นปัจจยัเก้ือหนุนการผลิตเกษตรบนท่ีสูงโดยตรง แต่ในระดบัมหภาคมีนโยบายท่ีส่งผลทางออ้ม

เชิงลบไดแ้ก่ การเปิดการคา้เสรีไทย – จีน และประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เน่ืองจากความ

ไม่พร้อมของผูเ้ก่ียวขอ้งโดยเฉพาะเกษตรกรในพื้นท่ีสูงโดยไม่มีมาตรการรองรับล่วงหนา้ ประเด็น

ส าคญัซ่ึงตอ้งการการปรับตวัดา้นนโยบายของภาครัฐ  

(1) มาตรการท่ีไม่ใช่ภาษีน าเขา้ (non – tariff barrier ; NTB) ท่ีควรพิจารณาน ามาใช้

อยา่งเหมาะสมส าหรับสินคา้น าเขา้จากจีน มาเลเซีย ฯลฯ ซ่ึงอาจแตกต่างกนัไป  

(2) มาตรการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี ดว้ยการให้เงินกูป้ลอดดอกเบ้ียระยะยาว ส าหรับ

เกษตรกร (เช่น โรงเรือนควบคุมอุณหภูมิ – ส่ิงแวดลอ้ม) 

(3) เพิ่มการส่งเสริมงานวิจยัเพื่อพฒันาพนัธ์ุ งานวิจยัเพื่อการจดัการเชิงพาณิชยอ์ย่างมี

ประสิทธิภาพโดยไม่ขยายพื้นท่ีการผลิต แต่มุ่งสู่การผลิตท่ีใช้เทคโนโลยีสูงในระยะ

ยาว 

(4) บูรณาการนโยบายเกษตรท่ีสูงกบัยทุธศาสตร์การพฒันาพื้นท่ีสูงของภาคเหนือ 
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แนวทางการปรับตวัเพื่อรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC 2015) 

ขา้งตน้เป็นผลจากงานสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจเชิงปริมาณ (ระดบัการผลิต 160 ตวัอยา่ง) 
เชิงคุณภาพ (ระดับต้นน ้ า กลางน ้ า และปลายน ้ า) โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกระดับหัวหน้า 
ผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหารระดบัศูนย ์ผูอ้  านวยการฝ่าย รวมถึงการวิเคราะห์เอกสารของมูลนิธิโครงการ
หลวงและสถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) สัมภาษณ์ผูบ้ริหารตลาดเอกชน และ
สังเกตระบบการท างานของผูเ้ก่ียวขอ้ง ขอ้มูลจากการสังเกตเปรียบเทียบคุณภาพสินคา้ในตลาด
ปลายทาง ตลอดจนขอ้มูลจากการส ารวจการผลิตใน 3 ประเทศ ดงันั้นขอ้เสนอแนะและแนวทาง
บางขอ้เป็นผลจากการวเิคราะห์ สังเคราะห์เชิงคุณภาพ คณะผูว้จิยัจึงเสนอใหมี้งานวิจยัเชิงลึกในบาง
ประเด็น เม่ือแนวทางนั้น ๆ เก่ียวขอ้งกบัการใชง้บประมาณขนาดกลาง – ค่อนขา้งใหญ่ต่อไป 

 
8.2.2  ข้อเสนองานวจัิยในอนาคต 

เพื่อช่วยเตรียมตวัเกษตรกรเขา้สู่ AEC 2015 ไดเ้ขม้แข็งยิ่งข้ึนเพื่อตลาดในประเทศไทย
และขยายสู่ตลาดประชาคมอาเซียนและจีน ควรมีงานวจิยัในระยะสั้นและระยะยาวดงัน้ี 

1) วิจยัการจดัการโซ่อุปทานแบบ lean ซ่ึงมิใช่เพียงแต่การลดตน้ทุนแต่ปรับปรุงการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าและลดความสูญเสียในระบบ logistics มากกวา่เดิม  

2) วิจัยการจัดการโลจิสติกส์แบบ lean เฉพาะในร้านโครงการหลวง และการ
เปล่ียนแปลงความพอใจของลูกคา้ 

3) ศึกษาทศันคติของผูบ้ริโภคและสาธารณะต่อภาพลกัษณ์ของโครงการหลวงและ
ผลิตภณัฑ์ เพื่อประโยชน์ในการท ากลยุทธการตลาด (และจะเป็นประโยชน์ต่อพิจารณาวิสัยทศัน์
ขององคก์รดว้ย) 

4) ศึกษาการรับเทคโนโลยีเฉพาะดา้นของเกษตรกร (เช่น ความประณีตของการผลิต
พนัธ์ุใหม่ เทคนิคใหม่) ปัจจยัเสริมการยนิดีรับส่ิงเหล่าน้ีอยา่งทนัการณ์และอุปสรรค 

5) วิจยัเพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์แปรรูปส าหรับการเพิ่มมูลค่าผลิตผลส่วนเกินและแมแ้ต่
ผลิตผลท่ีมีมูลคา่นอ้ย  

6) วิจยัโอกาสทางการตลาดในประเทศ ASEAN และ จีน เฉพาะในตลาดบนซ่ึงเห็น
คุณค่าขององค์กรเพื่อสังคม (social enterprise) โดยเฉพาะความเป็นโครงการหลวงในฐานะ
องคก์รเพื่อการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการต่อสู้ยาเสพติด 

7) ศกัยภาพของผลิตผลและสินคา้ในพื้นท่ีสูงซ่ึงมีการผลิตในประเทศ ASEAN และ
Asia ไดแ้ก่ ชา สมุนไพร เฮมพ ์พริกกะเหร่ียง ถัว่ และศึกษาเพิ่มเติมความสามารถในการแข่งขนักบั
กาแฟในสปป.ลาว อินโดนีเซีย และเมียนมาร์ 
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8) การสร้างคลัสเตอร์ระหว่างเกษตรกรเองและระหว่างเกษตรกรกบัข้ออุปทานใน
ส่วนกลางน ้าและปลายน ้า 

9) การวิจยัเชิงพฒันาความสามารถการจดัการดา้นธุรกิจ (ร่วมกบัการประกอบการเชิง
อนุรักษ์สอดคลอ้งกบันโยบายของมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบนัวิจยัและพฒันาท่ีสูง ฯ) ของ
กลุ่มในชุมชนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหลกัในการปรับวธีิคิดของเกษตรกร 

10) การวิจัยเพื่อหาปัจจยัเสริมหรือกระตุ้นความมุ่งมั่นของบุคลากรในองค์กรเพื่อ
ปฎิบติังานเชิงรุก 

ประเด็นวจิยัขา้งตน้น าเสนอจากการวเิคราะห์ขอ้มูลซ่ึงเป็นหลกัฐานในรายละเอียดท่ีพบ
ระหว่างการส ารวจดว้ยแบบสอบถามเกษตรกร หัวหน้าศูนย ์จากการสัมภาษณ์ และระดมความ
คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญและเจา้หน้าท่ีตั้งแต่ระดบัปฎิบติัถึงผูบ้ริหาร อย่างไรก็ตามเน่ืองจากความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารอาจไม่ครบถว้นทุกฝ่ายจึงอาจตอ้งการการตรวจสอบความส าคญัและจ าเป็น
(relevant) ในบางประเด็นกบัผูบ้ริหารทุกฝ่าย 
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