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กติติกรรมประกาศ 
 

โครงการวจิยั “เตรียมความพร้อมของชุมชนเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)” 

ภายใตก้ารสนบัสนุนทุนวิจยัจากสถาบนัวิจยัและพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) มีวตัถุประสงค์
หลกัเพื่อศึกษาศกัยภาพปัญหาท่ีส าคญัในเชิงแข่งขนัทางการคา้ของพืชหลกัแต่ละประเภทบนพื้นท่ี
สูง ภายใตก้รอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน +1 เพื่อให้ไดแ้นวทางในการเตรียมความพร้อมให้แก่
เกษตรกรบนพื้นท่ีสูง เม่ือเขา้สู่ช่วงระยะเวลา พ.ศ. 2558  

คณะผูว้ิจยัขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพฒันาพื้นท่ีสูง (องค์การมหาชน) ท่ีมอบความ
ไว้วางใจให้ด า เ นินงานช้ินน้ี  ขอบคุณคณะอนุกรรมการส าหรับข้อคิดเ ห็นท่ีทรงคุณค่ า 
คณะกรรมการก ากบัและติดตามโครงการวิจยัท่ีให้ค  าวิพากษ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงผล
การศึกษาน้ี และหน่วยงานท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการให้ขอ้มูลท่ีมีประโยชน์ต่อการศึกษาคร้ังน้ี และ
หวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่ ผลการศึกษาจะร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการเตรียมความพร้อมของชุมชนพื้นท่ีสูง
เพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และเป็นประโยชน์ในการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์
แก่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง หากมีขอ้ผดิพลาดประการใดในงานวจิยัน้ี คณะผูว้จิยัขอรับผดิชอบแต่เพียง
ฝ่ายเดียว 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

ภายใตป้ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงจะมีความร่วมมืออย่างสมบรูณ์ในปี 2558 
(คศ. 2015) เพื่อขจดัอุปสรรคทางการคา้สินคา้และบริการระหว่าง 10 ประเทศในอาเซียน ด้วย
แนวคิดตลาดเดียวและฐานการผลิตเดียวนั้น ประเทศสมาชิกใชป้ระโยชน์จากความสามารถของแต่
ละประเทศร่วมกันในการแข่งขนักับตลาดโลก และลดช่องว่างของการพฒันาระหว่างประเทศ
สมาชิก และพฒันาการคา้เสรีระหวา่งอาเซียนกบัประเทศอ่ืน ๆ ประเทศไทยจึงมีขอ้ตกลงการคา้เสรี 
(FTA) กบัประเทศจีน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และญ่ีปุ่น ฯลฯ ทั้งโดยตรงและผา่น AEC  
 ส าหรับเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงนั้นมีการผลิตพืชหลายชนิดซ่ึงตรงกบัสินคา้น าเขา้เสรีจาก
ประเทศจีนและประเทศในประชาคมอาเซียนท่ีสามารถน าเขา้โดยปลอดภาษีในปี 2558 นัน่หมายถึง 
ราคาผลผลิตเหล่าน้ีจะต ่าลง สินคา้มีความหลากหลายมากข้ึน และสินคา้ส่งถึงมือผูบ้ริโภคมีคุณภาพ
ดีข้ึน ในขณะเดียวกันเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงของไทยมีโอกาสในการผลิตเพื่อส่งออก หากมี
ความสามารถในการผลิตสินคา้คุณภาพสูงดว้ยตน้ทุนท่ีเหมาะสม การศึกษาจึงมุ่งวิเคราะห์ศกัยภาพ
การผลิตของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงส าหรับสินคา้หลกัในประเภทผกั ดอกไม ้ผลไม ้และกาแฟ และ
เสนอแนวทางเตรียมความพร้อมเพื่อการแข่งขนัภายใต ้AEC 2015  
 
วธีิการวจัิย  
1. ศึกษาตน้ทุนและการปรับตวัของเกษตรกรในพื้นท่ีเป้าหมาย  

การศึกษาในส่วนน้ีใชข้อ้มูลของโครงการหลวงและส ารวจตน้ทุนการผลิตของพืช 3 ประเภท โดย
เลือกศึกษาสินคา้ 5 ชนิด ส าหรับพืชผกั ไมด้อก และไมผ้ลของเกษตรกรในพื้นท่ีมูลนิธิโครงการหลวง
และพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง และส ารวจความสามารถในการปรับตวัของเกษตรกรท่ีปลูกพืชเหล่าน้ี 
รวมถึงกาแฟในศูนยพ์ฒันา ฯ (โดยมีตวัอยา่ง 162 ราย) ทั้งน้ีชนิดพืชและพื้นท่ีก าหนดโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ของมูลนิธิโครงการหลวง 

 
2. ศึกษาตลาดของพืชผกั ไมด้อก และไมผ้ล  

ศึกษาตลาดของพืชผกั ไมด้อก และไมผ้ลดงักล่าวในประเทศไทย โดยเฉพาะเส้นทางการตลาด
ของพืชท่ีผลิตโดยเกษตรกรเป้าหมาย โดยการส ารวจห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) และส ารวจ
ตลาดสินค้าน า เข้าในตลาดหลัก ได้แก่  ตลาดไท (ผ ัก)  ตลาดส่ี มุมเมือง (ผ ักและผลไม้) 
ปากคลองตลาด (ไมด้อก) ตลาดอ.ต.ก และร้านคา้ปลีกต่าง ๆ 
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3. ศึกษาศกัยภาพการผลิตของประเทศสมาชิก ASEAN และจีน 

ศึกษาศกัยภาพการผลิตของไมด้อกและผกั (มณฑลยูนนาน) ดอกไม ้(Cameron Highlands, 
มาเลเซีย) และกาแฟ (เวยีดนาม) 
 
ผลการวจัิย 
1. ศกัยภาพของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูง 

 เน่ืองจากเกษตรกรไม่มีการจดบนัทึกค่าใชจ่้ายในการผลิต การศึกษาจึงตอ้งอาศยัการสัมภาษณ์
ตน้ทุนการผลิตจากเกษตรกร (ซ่ึงเจา้หนา้ท่ีศูนยเ์ป็นผูเ้ลือก) และพบวา่ ตน้ทุนของแต่ละพืชส าหรับ
เกษตรกรตวัอย่างมีความแปรปรวนสูงมาก สาเหตุหลกัเกิดจากความแปรปรวนของผลผลิต เช่น 
ผกักาดหอมห่อมีตน้ทุนเฉล่ีย 5.68 บาทต่อกิโลกรัม โดยมีผลผลิตเฉล่ีย 1,633 กิโลกรัมต่อไร่ แต่มี
ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 1,773 กิโลกรัมต่อไร่ (coefficient of variable หรือ CV = 1.09) 
ในขณะท่ีขอ้มูลจากโครงการหลวงมีผลผลิตเฉล่ียและตน้ทุนเฉล่ียท่ี 2,559 กิโลกรัมต่อไร่ และ 3.56 
บาทต่อกิโลกรัม บล็อกโคล่ีมีตน้ทุนเฉล่ีย 14.00 และ 16.81 บาทต่อกิโลกรัม (โครงการวิจยั ฯ, 
โครงการหลวงตามล าดบั) โดยมีผลผลิตเฉล่ีย 1,028 และ 1,325 กิโลกรัมต่อไร่ แสดงวา่เกษตรกรท่ี
ผลิตไดดี้จะสามารถอยู่ได ้ตน้ทุนการผลิตผกัอ่ืน ๆ ดอกไม ้ผลไม ้และกาแฟ มีตน้ทุนการผลิตและ
ราคาท่ีเกษตรกรไดรั้บดงัแสดงในตารางท่ี 1  

ตน้ทุนของสินคา้เหล่าน้ีไดร้วมค่าเส่ือมโรงเรือน อุปกรณ์ต่าง ๆ ระบบน ้ า และระบบการให้ปุ๋ย 
และค่าแรงงานครอบครัวแลว้ ดงันั้นในภาพเฉล่ียของการผลิตบนท่ีสูงในขณะน้ีด ารงอยูไ่ดต่้อเม่ือ
เกษตรกรมีก าไรพอ แต่แตกต่างระหว่างชนิดพืช จึงมีค าถามว่าในอนาคตมูลนิธิโครงการหลวงจะ
สามารถรับซ้ือในราคาท่ีจะช่วยให้เกษตรกรมีก าไรพอสมควรหรือไม่ และในกรณีท่ีตลาดมีการ
แข่งขนัสูง ราคาต ่าสุดส าหรับเกษตรกรควรเท่ากบัตน้ทุนขา้งตน้ อยา่งไรก็ตามตน้ทุนเฉล่ียต ่าสุดจะ
ไม่คงท่ีในระยะยาวจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงขอ้มูลตามราคาปัจจยัการผลิตและค่าแรงงาน (ใน
กรณีท่ีเทคนิคการผลิตคงเดิม แต่ต้องการข้อมูลใหม่ทั้ งชุด เม่ือมีการปรับปรุงเทคนิคหรือ
เทคโนโลยี) ในปัจจุบนัเกษตรกรไดรั้บก าไร (หลงัจากจ่ายค่าแรงครัวเรือนและค่าเส่ือมแลว้) จาก
การผลิตสินคา้ท่ีศึกษาทุกชนิดยกเวน้ซิมบิเดียมและเยอบีร่า (ในบางคร้ัง)  

 
2. การตลาดในประเทศ ตลาดขายส่งผกัและผลไมเ้มืองหนาวส าคญัคือ ตลาดไทและตลาดส่ีมุมเมือง 
ส าหรับสินคา้ท่ีผลิตในท่ีสูงในตลาดขายส่งน้ีเกือบทั้งหมดเป็นสินคา้น าเขา้จากประเทศจีน ไดแ้ก่ 
ผกักาดหอมห่อ มะเขือเทศ พริกหวาน กะหล ่าปลี บล็อกโคล่ี คะนา้ฮ่องกง ผกักาดขาวปลี – ผกักาด



ช 

 

เขียวปลี เห็ดต่าง ๆ แคร์รอต มนัญ่ีปุ่น ลูกพลบั และลูกพี้ช ฯลฯ สินคา้น าเขา้จากจีนเดินทางผ่าน
เชียงรายเขา้สู่ตลาดไทและตลาดส่ีมุมเมืองภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 วนั เช่นเดียวกบัดอกไมจ้ากจีน 
ไดแ้ก่ กุหลาบ คาร์เนชัน่ ลิลล่ี เยอบีร่า ไลเซนทสั อะกาเพนทสั และไฮเดรนเยีย ฯลฯ และไมใ้บต่าง 
ๆ ส าหรับดอกเบญจมาศซ่ึงเป็นดอกไมห้ลกัของเกษตรกรในพื้นท่ีสูงนั้นไทยน าเขา้มาจากมาเลเซีย
เป็นหลกั ซ่ึงไทยเป็นผูน้ าเขา้อนัดบั 2 ของประเทศมาเลเซียรองจากญ่ีปุ่น ผูน้ าเขา้ส่วนใหญ่ท าธุรกิจ
อยูใ่นปากคลองตลาด อ าเภอหาดใหญ่ และจงัหวดัสงขลา 
 
ตารางท่ี 1 ตน้ทุนการผลิตของพืชบางชนิด (ตน้ทุน ณ ฝ่ายรับซ้ือของศูนยพ์ฒันา ฯ) 

สินคา้ ตน้ทุน/ก.ก. ราคา (บาท) สินคา้ ตน้ทุน/หน่วย ราคา (บาท) 
ผกั   ดอกไม้   
1. มะเขือเทศ1 6.14 - 10.11 15.55 – 25.00 1. เบญจมาศ 40.47 บ./20 กา้น1 45.56 – 60.002 
2. พริกหวาน 22.291 – 27.022 50.421 2. คาร์เนชัน่ 1.21 บ./ดอก1 3.50 – 4.002 
3. ผกักาดหอมห่อ 3.561 – 5.682 5.471 3. เยอบีร่า 2.85 บ./ดอก1 1.90 – 3.282 
4. กะหล ่าปลี 2.202 6.072 4. กหุลาบ2 17.55 บ./ดอก 17.35 – 18.80 

5. บลอ็กโคล่ี 14.002 – 16.811 20.811 
5. กหุลาบ
ฮอลแลนด์1 

22.26 บ./ดอก - 

   6. ซิมบิเดียม1 161.85 บ./ช่อ 87.20 
ไม้ผล2   กาแฟอาราบิก้า2   
1. เสาวรสหวาน 24.98 30.19 กาแฟผลสด 10.90 19.90 
2. พ้ีช 39.18 70.00 กาแฟกะลา 83.79 138.69 
3. พลบั 2.95 10.59    
4. สตรอเบอร่ี 113.77 169.79    
5. อาโวกาโด 12.45 56.25    
หมายเหตุ: 1) ขอ้มูลจากโครงการหลวง, 2) ขอ้มูลจากโครงการวิจยั ฯ 

 
ผลิตผลของเกษตรกรในโครงการหลวงจ าหน่ายให้แก่ ลูกคา้องค์กรเป็นหลกัในลกัษณะ

การขายส่งและร้านโครงการหลวงส าหรับการขายปลีกเป็นหลัก ซ่ึงเป็นข้อได้เปรียบส าหรับ
เกษตรกรท่ีไม่ตอ้งผ่านคนกลางในตลาดหลายขั้นตอน ส่วนผกัท่ีจ  าหน่ายในร้านซุปเปอร์สโตร์ชั้น
น าในแหล่งผูบ้ริโภครายได้สูงตอ้งแข่งขนักบัผกัน าเขา้จากต่างประเทศ (ออสเตรเลีย) และผูผ้ลิต  
อ่ืน ๆ ในประเทศไทย เช่น ผลิตผลตรา “Farm Fresh”, “Future Farm” และ“P Fresh” เป็นตน้ 
ผูผ้ลิตในประเทศรายอ่ืนในซุปเปอร์สโตร์มีการน าเสนอขายผกัท่ีมีคุณภาพสูงและสดในระดับ
เดียวกบัผลผลิตโครงการหลวง ส่วนท่ีมีคุณภาพสูงกวา่ผลผลิตของโครงการหลวง ไดแ้ก่ มะเขือเทศ
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และผกักาดหอมห่อ ซ่ึงมีราคาขายใกลเ้คียงกนั ส าหรับการจ าหน่ายผา่นไฮเปอร์มาเก็ต (เช่น โลตสั) 
ผกัของโครงการหลวงนอกจากแข่งขนักบัผูผ้ลิตรายยอ่ยอ่ืน ๆ ของไทยแลว้ยงัตอ้งแข่งขนักบัสินคา้
จากประเทศจีน โดยจ าหน่ายในราคาท่ีสูงกวา่สินคา้จีน (ตวัอยา่งราคาจ าหน่ายปลีกในตารางท่ี 2) 
 ผูค้า้ดอกไมใ้นตลาดซ่ึงไม่ไดจ้  าหน่ายดอกไมจ้ากโครงการหลวงต่างเห็นตรงกนัวา่ดอกไม้
ของโครงการหลวงมีความแปลกใหม่ แต่ปริมาณไม่แน่นอนและยากในการสั่งซ้ือ จากการส ารวจ
ดอกไมซ่ึ้งจ าหน่ายในร้านโครงการหลวงเอง เจา้หน้าท่ีของร้านโครงการหลวงพบความล่าช้าของ
การจดัส่งและการจดัการ ซ่ึงมีผลต่อความสดและอายกุารใชง้าน 

จุดอ่อนและจุดแข็งของผลผลิตโครงการหลวงเปรียบเทียบกบัสินคา้จากแหล่งอ่ืน ๆ สรุป
ไวใ้นตารางท่ี 3 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ยงัมีช่องทางท่ีจะปรับปรุงกระบวนการจดัการให้แก่สินคา้เป้าหมาย
เพื่อแข่งขนัในประเทศไทยได ้

 
ตารางท่ี 2 ราคาของผกัโครงการหลวงและแบรนดอ่ื์น           

หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

แหล่งจ าหน่าย
และแบรนด ์

มะเขือ
เทศ 

ถัว่
แขก 

พริก
หวาน 

ขาวปลี กะหล ่าปลี 
ผกักาดหอม

ห่อ 

ผกักาด
ฮ่องเต ้

(บกัฉ่อย) 

สลดั
คอส 

Villa         
- โครงการหลวง 119 79 250 75 65 195 105 180 
- แบรนดไ์ทย 250 125 225 130 105 195 280 195 
Tesco Lotus         
- โครงการหลวง 39 100 1403 67 100 164 - 195 
- แบรนดเ์ทสโก ้ 23 75 - 137 64 157 - - 

ตลาดส่ีมุมเมอืง 
(จนี)1 30 20 802 10 93 - - 70 

หมายเหตุ : 1) ราคาตลาดส่ีมุมเมืองเป็นราคาขายปลีก ณ วนัท่ี 14 กนัยายน 2556, 2) หมายถึง ราคาขายพริกหวานสีเขียว, 3) หมายถึง 
ราคาขายกะหล ่าปลีเขียว  
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ตารางท่ี 3 ขอ้ไดเ้ปรียบของผลผลิตจากแหล่งต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบ 
ประภทสินคา้ โครงการหลวง แบรนดไ์ทย จีน มาเลเซีย1 

ผกั     
ความสด ** *** ***  
ภาพลกัษณ์ความปลอดภยั *** ** ?  
ราคาถูก ** ** ***  
ระยะทางสู่ตลาด ** *** *  
ไม้ดอก     
ความสดในร้านขายปลีกและคงทน * ** *** ** 
ราคาถูก ** ** * ** 
ความแปลกใหม่/หลากหลาย ** ** *** * 
หมายเหตุ: 1) การน าเขา้จากมาเลเซียเฉพาะดอกเบญจมาศ, 2) ความหมาย * หมายถึง มีขอ้ไดเ้ปรียบน้อย, ** หมายถึง มีขอ้ไดเ้ปรียบ
ปานกลาง, *** หมายถึง มีขอ้ไดเ้ปรียบมาก 
 
3. การศึกษาศกัยภาพการผลิตในประเทศจีน มาเลเซีย และเวยีดนาม 

จากการสัมภาษณ์และสังเกตการณ์ การผลิตผกัและไมด้อกของประเทศจีน ไมด้อกในประเทศ
เวียดนามและมาเลเซียพบว่า ทั้ง 3 ประเทศมีพื้นท่ีปลูกอยู่ในท่ีสูง จึงมีขอ้ไดเ้ปรียบการผลิตของ
เกษตรกรบนพื้นท่ีสูงของประเทศไทยในดา้นภูมิอากาศเป็นอย่างมาก แต่กระนั้นเกษตรกรทั้งราย
ยอ่ยและรายใหญ่ท าการผลิตดอกไมภ้ายใตโ้รงเรือนทั้งหมดจึงง่ายต่อการควบคุมโรค แมลง และ
ความแปรปรวนของภูมิอากาศ จากการสัมภาษณ์ผูน้ าเขา้ดอกไมแ้ละผูใ้ชด้อกไมไ้ทยพบวา่ ดอกไม้
ของประเทศจีนมีคุณภาพสูงกว่าของดอกไม้จากเวียดนาม และดอกเบญจมาศจากมาเลเซียมี
คุณภาพสูงกวา่ดอกเบญจมาศจากโครงการหลวง ส าหรับการผลิตผกัในประเทศจีนมีการผลิตทั้งใน
โรงเรือนและนอกโรงเรือนแล้วแต่ชนิดของผกั ซ่ึงบริษทัผูส่้งออกผกัมายงัประเทศไทยได้การ
รับรองมาตรฐาน GAP, GMP และ HACCP  

รัฐบาลจีนและมาเลเซียมีนโยบายและมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรรายยอ่ยและรายใหญ่ในการ
ผลิต รวมทั้ งการลงทุนในระบบโลจิสติกส์ (จีน) และต้นทุนของมาเลเซียต ่ากว่าไทยเพราะมี
มาตราการดา้นภาษีต ่า การลงทุนในท่ีดิน เคร่ืองจกัร และมีราคาน ้ามนัดีเซลถูกกวา่ไทย นอกจากนั้น
ผูส่้งออกยงัไดล้ดหยอ่นภาษีเงินไดอี้กดว้ย ส าหรับกาแฟเวียดนาม (อาราบิกา้) โดยเปรียบเทียบกบั
กาแฟบนพื้นท่ีสูงของไทยยงันบัว่าคุณภาพกาแฟของไทยเหนือกว่า มาตรการความช่วยเหลือการ
ปลูกกาแฟของไทยอยูใ่นระดบัโครงการเท่านั้น แต่ส าหรับเวยีดนามมาตรการดา้นกาแฟอยูใ่นระดบั
นโยบายรัฐบาล และเกษตรกรส่วนใหญ่เรียนรู้จากสหกรณ์และสมาคม ซ่ึงตลาดกาแฟมีโครงสร้าง
พื้นฐานดีกวา่ของไทยมาก  
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4. สถานภาพการปรับตวัของเกษตรกรและศูนย ์ฯ  
สถานภาพการปรับตวัของเกษตรกรและศูนย์ ฯ โดยส่วนใหญ่ ร้อยละ 90.48 ของศูนย์ ฯ 

ทั้งหมด มีการเตรียมตวั ดา้นการออกแบบและการมอบหมายจากโครงการหลวง รองลงมา ร้อยละ 
85.70 ของศูนย ์ฯ ทั้งหมด มีการเตรียมความพร้อมของศูนย ์ฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกบัการ
ออกแบบของโครงการหลวง ส่วนร้อยละ 80.94 ของศูนย ์ฯ ทั้งหมด มีการเตรียมความพร้อมในการ
รอรับการสนบัสนุนจากโครงการหลวง และร้อยละ 46.19 ของศูนย ์ฯ ทั้งหมด สามารถรับการ
เตรียมความพร้อม ฯ ไดอ้ยา่งคล่องตวั มีรายละเอียดดงัน้ี (ตารางท่ี 4) 
 
ตารางท่ี 4 แนวทางการเตรียมตวัของศูนยฯ์ เพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

แนวทางการเตรียมตวัของศูนย ์ ร้อยละ 

1. การออกแบบและการมอบหมายจากโครงการหลวง 90.48 

1) การลดตน้ทุนการผลิต/การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต 38.10 

2) ระบบมาตรฐานสินคา้/คุณภาพสินคา้ 14.29 

3) ก าหนดแผนปฏิบติัโดยมีเป้าหมายและตวัช้ีวดั 14.29 

4) อ่ืน ๆ 23.80 

2. การเตรียมการของศูนย์ 85.70 

1) การลดตน้ทุนการผลิต/การเพ่ิมคุณภาพผลผลิต/การ 
เพ่ิมผลผลิตต่อไร่ 

33.33 

2) อบรมใหค้วามรู้และคดัเลือกเกษตรกรผูน้ า 4.76 
3) อ่ืน ๆ 47.61 

3. การสนับสนุนจากโครงการหลวง 80.94 

1) การก าหนดการบริการงานท่ีชดัเจนแน่นอน 23.81 
2) การสนบัสนุนอยูใ่นระดบัดีแตไ่ม่ทัว่ถึง 14.29 
3) อ่ืน ๆ 42.84 

4. ความคล่องตวัของโครงสร้างการบริหารของศูนย์ 46.19 

1) มีความคล่องตวัสูง 33.33 
2) มีความคล่องตวัปานกลาง 8.10 
3) ยงัไม่ทราบนโยบายท่ีชดัเจน 4.76 

หมายเหตุ: ค  านวณเปรียบเทียบร้อยละจากจ านวนศูนยท่ี์เก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด 
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การปรับตวัของเกษตรกรตวัอย่างเม่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียนภายใตก้ารดูแลของศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวง เกษตรกรภายใตก้ารดูแลของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงส่วนใหญ่มีการปรับตวั
ทั้งส้ิน 4 ดา้น เช่นเดียวกนักบัการปรับตวัของศูนย ์ฯ ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นการจดัการหลงัการ
เก็บเก่ียว ดา้นการขนส่งผลผลิตและดา้นการตลาด ทั้งน้ีเกษตรกรมีการปรับตวัในดา้นการผลิตมาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ การจดัการหลงัการเก็บเก่ียวและการขนส่งผลผลิตให้กบัศูนยโ์ดยรถส่วนตวั 
(ตารางท่ี 5) 
 
ตารางท่ี 5 การปรับตวัของเกษตรกรเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

ประเภทของการปรับตวั ร้อยละ 

1. การผลติ 100.00 
1) ปฏิบติัตามค าแนะน าของเจา้หนา้ท่ีโครงการมากข้ึน 66.68 
2) ใชพ้นัธ์ุท่ีตา้นทานต่อสภาพแวดลอ้ม 4.76 
3) การคลุมพลาสติกในโรงเรือน 4.76 
4) การเพ่ิมพนูความรู้ 14.28 
5) การใชเ้ทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมากข้ึน 9.52 

2. การจดัการหลงัการเกบ็เกีย่ว 95.24 
1) การพฒันาการปรับปรุงวธีิการเก็บเก่ียวจากค าแนะน า 
ของเจา้หนา้ท่ีมากข้ึน 

85.72 

2) เพ่ิมพนูความรู้การอารักขาพืช และการตรวจสาร 9.52 
3. การขนส่งผลผลติ 95.24 

1) การขนส่งผลผลิตใหก้บัศูนยโ์ดยรถส่วนตวั 95.24 
4. การตลาด 80.95 

1) ปรึกษาการตลาดกบัโครงการหลวงและรอฟังข่าวสาร 
การตลาดจากเจา้หนา้ท่ีโดยตลอด 

66.66 

2) ศึกษาการตลาดภายนอกมากข้ึน 9.52 
3) ศึกษาการต่อรองราคา 4.76 

หมายเหตุ: ค  านวณเปรียบเทียบร้อยละจากจ านวนศูนยท่ี์เก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งหมด 

 
5. แนวทางการปรับตวัของเกษตรกรท่ีสูงเพื่อ AEC 2015 

ผลการวิเคราะห์ประเด็นตามแบบจ าลอง Diamond Model เป็นฐานในการน าเสนอแนวทาง
การเตรียมความพร้อมของสินคา้เกษตรท่ีสูง สรุปไดด้งัตารางท่ี 6 
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ภาพท่ี 1 Diamond Model ของสินคา้เกษตรพื้นท่ีสูง 

 
ตารางท่ี 6 ผลวเิคราะห์ประเด็นตามแบบจ าลอง Diamond Model 

อุปสงค ์ ผลกระทบต่อการผลิตของเกษตรกรบนท่ีสูง 
 มีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนในประเทศไทย + 
 มีผูซ้ื้อองคก์ร + 
 มีร้านโครงการหลวง + 
 สินคา้ทดแทนกนัไดดี้จาก ASEAN/จีน/Australasia - 

นโยบายของรัฐ  
สนบัสนุนการพฒันาชุมชนท่ีสูง + 
โครงการหลวงไดรั้บการสนบัสนุนและร่วมมือจากภาครัฐ
และเอกชน 

+ 

นโยบายรัฐ/
AEC 

กลยทุธ์การผลิตบนท่ี
สูง: ปัจจุบนั+อนาคต 

สถานภาพ 
ดา้นการผลิต 

สถานภาพ 
ดา้นอุปสงค ์

ปัจจยัเก้ือหนุน/

อุปสรรคของไทย 
โครงสร้าง/กล
ยุทธ์ต่างประเทศ 

ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบหลกั 
ความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบเสริม 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
การผลิตภายใตโ้ครงการหลวง ผลกระทบต่อการผลิตของเกษตรกรบนท่ีสูง 

ส่งเสริมการวจิยัพนัธ์ุ เทคโนโลย ี + 
มีพนัธ์ุพืชหลากหลายในโครงการหลวง + 
มีผลงานวจิยัสนบัสนุนการผลิต + 
ผลผลิตมีคุณภาพค่อนขา้งสูง + 
¾ ของศูนยมี์เกษตรกรปรับตวัไดเ้ร็วและเคร่งครัด + 
ผลผลิตมีความแปรปรวนสูง - 
ตน้ทุนของบางพืชค่อนขา้งสูง (หอมห่อ : ขาดทุน) (เยอบีร่า 
ซิมบิเดียม) 

- 
มีพ้ืนท่ีปลูก ขนาดเลก็ ยากต่อการลงทุนเรือนกระจก - 
ผลิตพืชต่างดา้วเป็นหลกั - 
ตอ้งพึ่งเทคโนโลยพีนัธ์ุ (ดอกไม)้ ต่างประเทศ - 

โครงสร้าง - กลยทุธ์ของต่างประเทศ  

จนี  
เกษตรเคมีสูง + 
มีความไดเ้ปรียบทางกายภาพ ชีวภาพ - 
เกษตรกรขนาดใหญ่ตน้ทุนต ่า โครงสร้างธุรกิจ สงัคม ขนาด
ใหญ่ 

- 

รุกสู่ตลาดบนคุณภาพผกัปลอดภยั -  
ตดัคนกลางในตลาดไทย -  
ใชข้อ้ไดเ้ปรียบของ logistics เสน้ใหม่ -  
ผลิตในโรงเรือน -  
สภาพถนนดี -  
ให ้subsidy ทางออ้ม มีตลาดประมูลดอกไม/้ตลาดกลาง
ใหญ่ 

-  

Stock พนัธ์ุมาก -  

มาเลเซีย  

เป็นเกษตรเคมี + 

เป็นตลาดดอกไมจ้ากจีน เนเธอร์แลนด ์อเมริกา และอินเดีย + 

ตลาดกลว้ยไม ้(หลายตระกลู) จากไทย + 

มีความไดเ้ปรียบทางกายภาพ ชีวภาพ - 
สภาพถนนดี  รักษาคุณภาพได ้ - 
นโยบายส่งเสริมการลงทุนในท่ีสูง  ภูมิอากาศดี - 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 ผลกระทบต่อการผลิตของเกษตรกรบนท่ีสูง 

ขนาดการผลิตใหญ่  ลงทุนในโรงเรือนง่าย ควบคุมคุณภาพ
ไดดี้ 

- 

นโยบายภาษีเพ่ือการส่งออก -  

ไทยเป็นตลาดอนัดบั 2 ของมาเลเซีย -  

เวยีดนาม  

คุณภาพอาราบิกา้ดอ้ยกวา่ไทย + 

นโยบายระดบัประเทศเอ้ือต่ออาราบิกา้  

เกษตรกรผลิตขนาดใหญ่  เฉพาะทาง -  

ตลาดโลกรู้จกัเวยีดนามอยา่งดี -  

โครงสร้างตน้ทุนต ่า -  

สหกรณ์และสมาคมเขม้แขง็ -  

ภูมิอากาศและบรรยากาศการลงทุน  FDI -  

หมายเหตุ: - และ + มีผลเชิงลบและบวกต่อการผลิตเกษตรพ้ืนท่ีสูงของไทย 

 
สรุปผลและข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ในปี 2556 สินคา้จากจีนสามารถเขา้สู่ไทยในระยะเวลาท่ีลดลงจาก 40 ชั่วโมง เป็น                     
20 ชัว่โมง และในปี 2558 เม่ือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปิดโดยสมบรูณ์ สินคา้ทุกชนิดมีภาษีเป็น
ศูนยท์  าใหขี้ดความสามารถในการแข่งขนัของการปลูกพืชบนท่ีสูงของเกษตรกรในสินคา้โครงการ
หลวงและพื้นท่ีขยายผลลดลง หากไม่มีการปรับตวัอย่างรวดเร็วเพียงพอ แนวทางท่ีจะรักษาส่วน
แบ่งตลาดไวไ้ดคื้อ การสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่ผลิตผลโครงการหลวงโดยต่อยอดจากภาพลกัษณ์ท่ีดี
อยูแ่ลว้ ทั้งน้ีโดยเกษตรกรและฝ่ายการจดัการของโครงการหลวงตอ้งพฒันาคุณภาพผลผลิตและการ
จดัการโลจิสติกส์ให้สอดคล้องกบัคุณค่าใหม่บนฐานของคุณค่า 2 ประการ คือ 1) คุณค่าดา้น
สารอาหารท่ีครบครันของผกั ผลไมส้ด (nutrition value) และปลอดภยั ซ่ึงอาจใช ้Logo อ่ืน 2) 
โครงการหลวงเป็นองคก์รธุรกิจเพื่อสังคม (social enterprise) ผลผลิตของโครงการหลวงจึงไป
ไกลกวา่ค าวา่ “ดี อร่อย” 

ดงันั้นยุทธศาสตร์ใหม่ของโครงการหลวงจึงควรได้รับการทบทวนเพื่อส่งมอบคุณค่าท่ี
สูงข้ึนใหแ้ก่ลูกคา้ เช่น ส่งมอบบริการ (service) ใหแ้ก่ลูกคา้ ซ่ึงไม่ใช่เพียงแต่การส่งมอบผลิตภณัฑ์
เพียงอยา่งเดียว ส่วนการเตรียมความพร้อมของชุมชนเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

จ าเป็นตอ้งขยายกรอบเป็นการเตรียมความพร้อมของส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง จากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า ทั้งน้ี               
มีแนวทางการปรับตวัดงัต่อไปน้ี  
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แนวคิดหลกัส าหรับการปรับตัวสู่ AEC 2015 
ส าหรับแนวทางการปรับตวัของเกษตรท่ีสูงเพื่อเตรียมเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(AEC) จ  าเป็นตอ้งขยายกรอบเป็นการเตรียมความพร้อมของส่วนท่ีเก่ียวขอ้งจากตน้น ้ าถึงปลายน ้ า 
แทนการปรับตัวเฉพาะของเกษตรกรและชุมชนเพียงอย่างเดียว ทั้ งน้ีมีแนวทางการปรับตัว
ดงัต่อไปน้ี 
แนวทางการปรับตัวของเกษตรกร 

(1)  เกษตรกรในโครงการหลวง ซ่ึงผลิตเพื่อตลาดในโครงการหลวงและพื้นท่ีขยายผลของ
โครงการหลวง ตอ้งเดินหน้าในการรักษาภาพลกัษณ์สินคา้ให้มัน่คงในดา้นความหลากหลาย สด
ใหม่ ปลอดภยั และมุ่งเนน้ภาพลกัษณ์การเป็นองคก์รเพื่อชุมชนและสังคมใหโ้ดดเด่นกวา่เดิม 

(2)  เกษตรกรต้องควบคุมคุณภาพการผลิตให้ตรงตามภาพลกัษณ์ ทั้งผลผลิตท่ีจ าหน่ายใน
โครงการหลวงและนอกโครงการหลวง เน่ืองจากผลิตผลช่ือโครงการหลวงยงัคงเช่ือมโยงกนัอยู ่
ดงันั้นเกษตรกรจ าเป็นตอ้งรักษาคุณภาพให้เขม้งวด ทั้งน้ีเพื่อรักษาตลาดผลผลิตในตลาดรอง (เช่น 
ตลาดสดในจงัหวดัต่าง ๆ ซ่ึงเกษตรกรตอ้งพึ่งพาพอ่คา้ทัว่ไปและมีผลผลิตจากจีนเป็นคู่แข่ง) 

(3)  เกษตรกรต้องได้รับการกระตุ้นถึงความเป็นไปได้ท่ีโครงการหลวงอาจจะหลุดจาก
สถานภาพการแข่งขนัในดา้นตน้ทุน/ราคา (non - image) (ราคาและตน้ทุน) จึงมีความจ าเป็นตอ้ง
ควบคุมตน้ทุนภายใตร้ะดบัคุณภาพท่ีเลือกสรร โดยเพิ่มประสิทธิภาพไม่ใช่เฉพาะการเพิ่มผลิตภาพ
เพียงอยา่งเดียว  

(4) เกษตรกรตอ้งมีความเป็นมืออาชีพในการผลิตท่ีมีคุณภาพสูงอย่างสม ่าเสมอ ตรงเวลา 
พร้อมรับส่ิงใหม่ – พนัธ์ุใหม่ 

(5)  เกษตรกรจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจการประกอบการ โดยเขา้ใจความส าคญัของตลาด เขา้ใจ
การจดัการโลจิสติกส์ ซ่ึงมีผลต่อตนเองและต่อโครงการหลวงโดยรวม 

(6)  เกษตรกรจ าเป็นตอ้งมีความเขา้ใจในดา้นการเงิน ตน้ทุน และการด าเนินงานในรูปกลุ่มเพื่อ
ลดตน้ทุน 

 
แนวทางการปรับตัวขององค์กร 

เจา้หนา้ท่ีขององคก์รจ าเป็นตอ้งมีความเป็นมืออาชีพในทุกระดบั แมจ้ะอยูใ่นกรอบการท างาน
ขององคก์ารธุรกิจเพื่อส่วนรวม (social enterprise) โดยมีการควบคุมการด าเนินงานจากตน้น ้ าถึง
ปลายน ้า และปรับจาก social enterprise ท่ีสมาชิกท าการผลิตบนฐานเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สู้การ
เป็น social enterprise บนฐานเทคโนโลยกีา้วหนา้ดว้ยแนวทางต่อไปน้ี 
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(1) เปิดโลกทัศน์ และท าความเข้าใจในการผลิตเชิงคุณค่าทางสังคมและธุรกิจให้กับ
นกัวชิาการ นกัวจิยั นกัปฏิบติัทุกระดบั เพื่อด าเนินการตามภารกิจขององคก์ร 

(2)  กลยุทธ์ระดบัปลายน ้ ามีหน้าท่ีส าคญัท่ีสุดเพราะเป็นด่านแรกซ่ึงติดต่อกบัผูซ้ื้อ จึงมีผล
โดยตรงต่อภาพลกัษณ์องคก์ร ดงันั้นฝ่ายขายโดยเฉพาะร้านโครงการหลวง (แมจ้ะเป็นหน่วยท่ีแยก
จากโครงการหลวง) ตอ้งเสนอขายให้ลูกคา้มากกว่า “product value” แต่ตอ้งเป็น “social - 

service - product value” ทั้งท่ีมีความจ าเป็นตอ้งปรับ logistics ภายในร้านโครงการหลวงให้
สินคา้อยู่ในสภาพแนวหน้าอย่างแทจ้ริง การมีงานวิจยัตลาดสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบทศันะของ
ผูบ้ริโภคท่ีอาจเปล่ียนตามสภาวะการแข่งขันท่ีสูงข้ึนเพื่อรักษาและขยายกลุ่มเป้าหมาย และ
ท าการศึกษาเพื่อขยายตลาดผลิตภณัฑ์แปรรูปอาหารเพื่อไดผ้ลิตภณัฑ์หลากหลาย เพิ่มมูลค่าและลด
ผลผลิตส่วนเกิน over - supply และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขยายตลาดสู่ตลาดของประเทศ 
ASEAN และจีนในอนาคต 

(3)  กลยุทธ์ระดบักลางน ้ า จ  าเป็นตอ้งปรับปรุงการจดัการ logistics เพื่อลดการสูญเสีย (ดา้น
คุณภาพและการทิ้งผลิตผลจากการส่งมอบ - สั่งซ้ือ ปรับปรุงระบบ transshipment มากข้ึน 
ปรับปรุงแผนของฝ่ายรับซ้ือและฝ่ายผลิตเพื่อลดผลิตผลส่วนเกิน/ส่วนขาด เสริมขีดความสามารถ
ในการปรับตัวแก่เจ้าหน้าท่ีในการทดลองและขยายผลให้เกษตรกรอย่างมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพเชิงเวลา เสริมขีดความสามารถในการปรับตวัแก่เจา้หน้าท่ี ซ่ึงมีบทบาทเช่ือมโยงไป
ขา้งหนา้และขา้งหลงั (forward and backward linkage) ระหวา่งฝ่ายผลิตและลูกคา้ (องคก์รและ
ผูบ้ริโภค) ดว้ยตวัอยา่ง (best practice) เพิ่มและพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีมีมูลค่าสูงอยา่งจริงจงัจาก
วตัถุดิบท่ีมีเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ินเพื่อตลาดต่างประเทศ โดยเลือกเน้นบางชนิดเพื่อท าเป็นสินคา้เอก 
(flagship) ขององคก์ร 

(4)  กลยุทธ์ระดบัตน้น ้ า เพื่อปรับตวัให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ขององค์กร การปรับตวัของ
เจา้หน้าท่ีระดบัตน้น ้ ามีบทบาทสร้างความเป็นไปไดข้องกระบวนการกลางน ้ าและปลายน ้ าเป็น
อยา่งยิง่ โดยมีประเด็นท่ีตอ้งการปรับปรุง แกไ้ขในระยะเฉพาะหนา้ และระยะยาว คือ 

 มีการเช่ือมโยงผลงานวิจยั (โดยเฉพาะพนัธ์ุ) กบัฝ่ายส่งเสริมให้เกิดการน าผลการวิจยั
ไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และทนัการณ์  

 มีกระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายและความรู้แก่เกษตรกรอย่างมีประสิทธิผลและ
รวดเร็ว  

 มีการเพิ่มผลการวจิยัพฒันาพนัธ์ุ เพื่อลดการพึ่งพาพนัธ์ุต่างประเทศ (เป็นทิศทางระยะ
ยาวท่ีตอ้งลงทุน)  
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 มีการสร้างและขยายงานวิจยั พฒันาพนัธ์ุพืชไทย เพื่อสร้างเอกลกัษณ์สินคา้เพื่อการ
ส่งออก (เช่น ปทุมมา ซ่ึงไดผ้ลมาแลว้)  

 ใช้เทคโนโลยีในการผลิต เพื่อสร้างความสม ่าเสมอให้ไดท้ั้งปริมาณ และคุณภาพใน
พืชท่ีมีอยูแ่ลว้  

 ท างานวิจัย  เพื่อ ช้ีทางแก้ไขปัญหาการลงทุนของเกษตรกรขนาดเล็ก ให้เ กิด
ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถน าเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีวสัดุ และเทคโนโลยี
การจดัการดว้ยสารสนเทศเขา้ดว้ยกนั  

 ตอ้งใช้ขอ้ได้เปรียบเชิงกายภาพ - ชีวภาพ ผนวกกบัเทคโนโลยีชีวภาพเพื่อควบคุม
คุณภาพ และคุณสมบติัของผลิตผลให้มีความสม ่าเสมอส าหรับการแปรรูปผลิตภณัฑ์
อาหารท่ีได้มาตรฐานสูง เช่น ความเผ็ดของพริกกะเหร่ียง (และช่วงเวลาเก็บเก่ียว
พร้อมกนัเพื่อลดตน้ทุนแรงงาน) ความหอมของมินต ์เพื่อผลิตชาสมุนไพร ฯลฯ  

 ปรับปรุงระบบเพื่อการส่งมอบตามแผน และตรงเวลา ตามกระบวนการปรับปรุงดา้น 

logistics 
แนวทางการปรับตวัเพื่อรับการเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC 2015) ขา้งตน้เป็นผล

จากงานสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจเชิงปริมาณ (ระดบัการผลิต 160 ตวัอยา่ง) เชิงคุณภาพ 
(ระดบัตน้น ้า กลางน ้ า และปลายน ้ า) โดยการสัมภาษณ์เจาะลึกระดบัหวัหนา้ ผูป้ฏิบติังาน ผูบ้ริหาร
ระดบัศูนย ์ผูอ้  านวยการฝ่าย รวมถึงการวิเคราะห์เอกสารของมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบนัวิจยั
และพฒันาพื้นท่ีสูง (องคก์ารมหาชน) สัมภาษณ์ผูบ้ริหารตลาดเอกชน และสังเกตระบบการท างาน
ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ขอ้มูลจากการสังเกตเปรียบเทียบคุณภาพสินคา้ในตลาดปลายทาง ตลอดจนขอ้มูล
จากการส ารวจการผลิตใน 3 ประเทศ ดังนั้นข้อเสนอแนะและแนวทางบางข้อเป็นผลจากการ
วเิคราะห์ สังเคราะห์เชิงคุณภาพ คณะผูว้ิจยัจึงเสนอให้มีงานวิจยัเชิงลึกในบางประเด็น เม่ือแนวทาง
นั้น ๆ เก่ียวขอ้งกบัการใชง้บประมาณขนาดกลาง – ค่อนขา้งใหญ่ต่อไป 

 
ข้อเสนองานวจัิยในอนาคต 

เพื่อช่วยเตรียมตวัเกษตรกรเขา้สู่ AEC 2015 ไดเ้ขม้แข็งยิ่งข้ึนเพื่อตลาดในประเทศไทยและ
ขยายสู่ตลาดประชาคมอาเซียนและจีน ควรมีงานวจิยัในระยะสั้นและระยะยาวดงัน้ี 

1) วิจัยการจัดการโซ่อุปทานแบบ lean ซ่ึงมิใช่เพียงแต่การลดต้นทุนแต่ปรับปรุงการ
ด าเนินการเพื่อเพิ่มคุณค่าและลดความสูญเสียในระบบ logistics มากกวา่เดิม  

2) วิจยัการจดัการโลจิสติกส์แบบ lean เฉพาะในร้านโครงการหลวง และการเปล่ียนแปลง
ความพอใจของลูกคา้ 
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3) ศึกษาทศันคติของผูบ้ริโภคและสาธารณะต่อภาพลกัษณ์ของโครงการหลวงและผลิตภณัฑ ์
เพื่อประโยชน์ในการท ากลยุทธการตลาด (และจะเป็นประโยชน์ต่อพิจารณาวิสัยทศัน์ขององค์กร
ดว้ย) 

4) ศึกษาการรับเทคโนโลยีเฉพาะดา้นของเกษตรกร (เช่น ความประณีตของการผลิตพนัธ์ุใหม่ 
เทคนิคใหม่) ปัจจยัเสริมการยนิดีรับส่ิงเหล่าน้ีอยา่งทนัการณ์และอุปสรรค 

5) วจิยัเพื่อพฒันาผลิตภณัฑแ์ปรรูปส าหรับการเพิ่มมูลค่าผลิตผลส่วนเกินและแมแ้ต่ผลิตผลท่ีมี
มูลค่านอ้ย  

6) วิจยัโอกาสทางการตลาดในประเทศ ASEAN และ จีน เฉพาะในตลาดบนซ่ึงเห็นคุณค่า
ขององคก์รเพื่อสังคม (social enterprise) โดยเฉพาะความเป็นโครงการหลวงในฐานะองคก์รเพื่อ
การอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและการต่อสู้ยาเสพติด 

7) ศกัยภาพของผลิตผลและสินคา้ในพื้นท่ีสูงซ่ึงมีการผลิตในประเทศ ASEAN และAsia 
ไดแ้ก่ ชา สมุนไพร เฮมพ ์พริกกะเหร่ียง ถัว่ และศึกษาเพิ่มเติมความสามารถในการแข่งขนักบักาแฟ
ในสปป.ลาว อินโดนีเซีย และเมียนมาร์ 

8) การสร้างคลสัเตอร์ระหวา่งเกษตรกรเองและระหวา่งเกษตรกรกบัขอ้อุปทานในส่วนกลาง
น ้าและปลายน ้า 

9) การวิจยัเชิงพฒันาความสามารถการจดัการดา้นธุรกิจ (ร่วมกบัการประกอบการเชิงอนุรักษ์
สอดคลอ้งกบันโยบายของมูลนิธิโครงการหลวงและสถาบนัวิจยัและพฒันาท่ีสูง ฯ) ของกลุ่มใน
ชุมชนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหลกัในการปรับวธีิคิดของเกษตรกร 

10) การวิจยัเพื่อหาปัจจยัเสริมหรือกระตุน้ความมุ่งมัน่ของบุคลากรในองค์กรเพื่อปฎิบติังาน
เชิงรุก 

ประเด็นวิจยัข้างต้นน าเสนอจากการวิเคราะห์ข้อมูลซ่ึงเป็นหลักฐานในรายละเอียดท่ีพบ
ระหว่างการส ารวจดว้ยแบบสอบถามเกษตรกร หัวหน้าศูนย ์จากการสัมภาษณ์ และระดมความ
คิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญและเจา้หน้าท่ีตั้งแต่ระดบัปฎิบติัถึงผูบ้ริหาร อย่างไรก็ตามเน่ืองจากความ
คิดเห็นของผูบ้ริหารอาจไม่ครบถว้นทุกฝ่ายจึงอาจตอ้งการการตรวจสอบความส าคญัและจ าเป็น
(relevant) ในบางประเด็นกบัผูบ้ริหารทุกฝ่าย 
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Executive Summary 

 
The cooperation under ASEAN Economic Community (AEC) will come into 

effect in 2015 to eliminate the trade barriers for goods and services among the 10 

ASEAN member countries the cooperation is based on the concept of a single market 

and production base such that the member countries can exploit their combined 

capabilities for global market competitiveness, attain equitable economic 

development in the region, and become able to develop the free trade relationship 

between AEC and other countries. Thailand has already entered the Free Trade 

Agreement (FTA) for trade integration directly with China, Australia, New Zealand, 

Japan, etc. which will further be reinforced through the AEC. 

Farmers in the Thai highlands have produced many crops that can be imported 

from China and other ASEAN countries. The trade liberalization which also means 

zero tariff application from 2015 onward has the implications that, with imports to 

Thailand, the market prices for farm produce and products will become lower, the 

consumers‟ choices will be broadened, and the goods that reach the final consumers 

will have better quality. Meanwhile, the Thai highland farmers can have the 

opportunity to produce for exports if they are able to produce high quality outputs at 

reasonable production costs. Consequently, the present investigation was intended to 

analyze the potentials of Thai highland farmers in the production of selected major 

crops in vegetable, flower, fruit categories, and coffee in order to develop the 

guidelines for their preparation to be competitive in the light of effective AEC in 

2015. 

 

Research focuses  
 

1.  Study on production costs and adjustments of farmers in the targeted areas 

The study in this section was based on the existing data available from the Royal 

Project and the survey on production costs of five crops in each of the three crop 

categories including vegetable, flower, and fruit cultivated by farmers in the 

operational areas of the Royal Project Foundation and various Royal Project‟s 

Achievements Extension Projects. A survey was also conducted on the adjustments of 

these farmers, including coffee cultivators in Royal Project Development Centers 

(covering 162 samples of farmers). The types of crop and the studied locations were 

determined by agricultural specialists serving in the Royal Project Foundation. 

 

2.  Study on vegetable, flower, and fruit markets 

The study was undertaken on domestic vegetable, flower, and fruit markets 

especially the marketing routes of crops grown by the targeted highland farmers 

through supply chains survey. Imported farm produce market was also investigated 

with a focus on major market places including Talad Tai (vegetables), Talad Si Mum 

Mueang (vegetables and fruits), Pak klong Talad (flowers), Or Tor Kor market, and 

various retailed stores. 
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3.  Study on the production potentials of other ASEAN member countries 

The study was conducted on the production potentials in flower and vegetable 

(Yunnan Province in China), flower (Cameron Highland in Malaysia), and coffee (in 

Viet Nam). 

 

The research findings 
 

1.  The potentials of Thai highland farmers 

As the farmers generally do not keep their records on production expenses, an 

interview was thus made with individual sampled highland farmer for information on 

production costs (the sampled farmers were identified by the relevant Royal Project 

Development Center‟s worker). 

It was found that there existed wide discrepancy in the cost levels of each crop 

grown by different sampled farmers due mainly to the great variation in the yield 

levels. For example in the case of head lettuce, the average production cost was 

calculated at 5.68 baht1 per kilogram and the average yield was 1,633 kilograms per 

rai2 but with the standard deviation (SD) value of 1,773 kg/rai (the coefficient of 

variable or CV = 1.09). Meanwhile, the data from the Royal Project Foundation 

showed the average cost of head lettuce production to be 3.56 baht per kilogram and 

the average yield to be 2,559 kilograms per rai. The average cost of broccoli 

production was reported to be 14.00 baht and 16.81 baht per kilogram (from the 

present research and the Royal Project, respectively) while the average yield was 

recorded at 1,028 and 1,325 kilograms per rai. The cost and farm price data for 

various vegetable, flower, and fruit crops, as well as coffee are presented in Table 1. 

The production costs of these commodities already cover the depreciations of 

building structures and agricultural tools including irrigation system and fertilization 

system, and household labor cost. Apparently, the highland agricultural production on 

the average can sustain as long as the farmers obtain adequate profit but the 

profitability is still variable across different crops. A question naturally emerges as to 

whether or not the Royal Project Foundation in the future can offer the buying prices 

at the level rendering reasonable profit to the farmers particularly under the intense 

market competition scenario when the minimum buying price at farm gate should at 

least cover the production cost of each crop. However, in the long run, the possible 

lowest average production costs as appear in Table 1 may change and consequently, 

there is a need to revise some cost data according to the ongoing input prices as well 

as labor wage rates (if the existing production technology remains in use; while the 

whole new set of data is needed in the case of improved production technique or 

technology) At present, the farmers can earn profit (after payment for household labor 

and depreciation) from the production of all crops under study except the production 

of cymbidium and gerbera (sometime). 

 

 

 

1 311 baht = 1 us $ 
2 6.25 rai = 1 baht 
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2.  The major wholesale markets of sub-temperate vegetables and fruits are Talad Tai 

and Talad Si Mum Mueang. Almost all highland crops in these two markets are 

imported from China including head lettuce, tomato, bell pepper, cabbage, broccoli, 

Hong Kong kale, white – green Chinese cabbage, various kinds of mushroom, carrot,  

Japanese sweet potato, persimmon, peach, etc. These imported farm produces are 

transported from China through Chiang Rai to the two wholesale markets within two 

days, similar to the transportation of imported cut flowers from China which include 

rose, carnation, lilly, gerbera, Lycenthus, Agapanthus, hydrangea, etc., as well as 

ornamental leaves or foliages.  Meanwhile, chrysanthemum which is the main cut 

flower crop cultivated in the Thai highlands is imported from Malaysia of which 

Thailand is the second largest importer after Japan. Most flower importers establish 

their business at Pak Klong Talad (in Bangkok). 

Table 1 Production costs of some crops (costs reported at the Buying Division of the 

Royal Project Development Centers) 
Type cost/kg price Type cost/unit price 

Vegetable        Flower   

1. Tomato
 1
 6.14 - 10.11

 
15.55 - 25.00 1. Chrysanthemum

 
40.47 bath/20 

stem
 1
 

45.56 - 60.00
2
 

2.  Bell pepper 22.29
1
 - 27.02

2 
50.42

1
 2. Carnation 1.21 bath/ 

single bloom
 1
 

3.50 - 4.00
2
 

3.  Head lettuce 3.56
1
 - 5.68

2
 5.47

1
 3. Gerbera 2.85 bath/ 

single bloom
 1
 

1.90 - 3.28
2
 

4.  Cabbage 2.20
2
 6.07

2
 4. Rose

 2
 17.55 bath/ 

single bloom 

17.35 - 18.80 

5.  Broccoli 14.00
2
 - 16.81

1
 20.81

1
  5. Holland rose

 1
 22.26 bath/ 

single bloom 

- 

     6. Cymbidium
 1
 161.85 bath/ 

stem 

87.20 

Fruit
 2 

  Coffee
 2
   

1.  Passion fruit 24.98 30.19 Cherry 10.90 19.90 

2.  Peach 39.18 70.00 Parchment coffee 83.79 138.69 

3.  Persimmon 2.95 10.59    

4.  Strawberry 113.77 169.79    

5. Avocado 12.45 56.25    

Note: 
1
 data from the Royal Project sources only, 

2
 data from the present research only 

 

The outputs of farmers under the Royal Project Foundation‟s supervision are 

distributed through direct shipments mainly to institutional buyers and also basically 

to the Royal Project Foundation‟s retail outlets. This arrangement has provided the 

advantage for the highland farmers from the elimination of various middle agents in 

the supply chains. However, vegetables from the Royal Project sources have to 

compete at high-end superstores with other brands, both domestic and international 

especially the imports from Australia. Other domestic producers of vegetables for 

supplying to various superstores, such as “Farm Fresh”, “Future Farm”, and “P 

Fresh”. can supply the produces with high quality and freshness comparable to the 

standards of the Royal Project Foundation‟s vegetables and even better in some crops 

like tomato and head lettuce, and at comparable prices. In the sale through such 
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hyper-market as Lotus, the vegetables from the Royal Project areas have to compete 

not only with those produced by local small farms, but also with those imported from 

China which are offered at relatively lower prices. (See examples of retail price in 

Table 2). 

Those flower traders in the markets that did not sell flowers from the Royal 

Project source commonly agreed that although the flowers from the Thai highlands 

are new and unique in variety, their quantity is uncertain and it is difficult to place 

buying orders. From the survey on flowers sold in the Royal Project Foundation‟s 

outlets, the staff themselves found the problems in untimely delivery and in handling 

which affect the freshness and life of the cut flowers. 

The weaknesses and strengths of farm outputs from the Royal Project 

Foundation‟s areas in comparison with the alternatives from other sources are 

presented in Table 3. Apparently, there remains room for improving the management 

process to enable the competitiveness for the targeted crops in the domestic market. 

 

Table 2 Prices of vegetables from the Royal Project sources and other brands 
Unit: baht/kg 

Outlet and 

brand 
tomato 

common 

bean    

bell 

pepper    

white  

Chinese 

cabbage 

 

cabbage 

head 

lettuce    

Bak 

Choy    

cos 

salad 

Villa         

-Royal 

Project 
119 79 250 75 65 195 105 180 

- Thai brands 250 125 225 130 105 195 280 195 

Tesco Lotus         

- Royal 

Project 
39 100 140

3 
67 100 164 - 195 

- Tesco 

brand 
23 75 - 137 64 157 -

 
-

 

Talad Si 

Mum 

Mueang 

(China)
1 

30 20 80
2
 10 9

3
 - - 70 

Note:  1) Retail price at Talad Si Mum Mueang on 14 September 2013, 2) Price of green bell pepper, 3) 

Price of green cabbage 

 

Table 3 Comparison of advantages of produces from different origins 
Type Royal Project Thai brands China Malaysia

 1 

Vegetable     

freshness ** *** ***  

safety image *** ** ?  

cheap price ** ** ***  

distance to markets ** *** *  

Flower     

freshness at retail stores and 

endurance 

* ** *** ** 

cheap price ** ** * ** 

new and strange kinds/diversity ** ** *** * 
Note: 1) only chrysanthemum is imported 
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3.  Study on production potentials in China, Malaysia, and Viet Nam 

From interview and observation on vegetable and cut flower production in China, 

and cut flower production in Viet Nam and Malaysia, it was found that the production 

areas in these three countries are located in highlands which are more favorable in 

terms of climate compared to the Thai highlands.  However, highland farmers in these 

countries in both small and large farms all cultivate their flower crops under 

greenhouse conditions which make it easy to control the pests and plant diseases as 

well as the internal temperature. From the interview with importers and users of cut 

flowers, it was revealed that flowers from China have better quality than those from 

Viet Nam while chrysanthemum from Malaysia has higher quality than that from the 

Royal Project Foundation‟s areas. In China, vegetables may be cultivated under 

greenhouses or in open fields depending on the types of crop. The exporters of 

vegetables from China to Thailand have the GAP, GMP, and HACCP certifications.  

Both Chinese and Malaysian governments have the policies and measures to assist 

small and large farmers in agricultural production including the investment on the 

logistics system (China). In Malaysia, the production costs are lower compared to 

Thailand because of the low tax measure and cheaper diesel price although the costs 

for investment in farm land and machinery are high. Furthermore, the Malaysian 

exporters also get the favor from income tax deductibility.   

For Arabica coffee, the outputs from the highlands of Thailand are superior to 

those from Viet Nam. However, the assistance measures for the Thai coffee growers 

prevail only at the project level while the government of Viet Nam puts coffee in the 

national agenda. In addition, most Vietnamese coffee growers have learned the 

farming and technical knowledge from cooperatives and associations and they have a 

much better coffee market infrastructure compared to Thailand. 

 

4.  The status of farmers‟ and the Centers‟ adjustments  

Of all personal in the Royal Project Development Centers, the majority or 90.48 

% have made adjustments according to the designs of and the assignments from the 

Royal Project Foundation; 85.70 % have prepared themselves in the direction 

conforming with the designs; 80.94 % are preparing to get the supports from the 

Royal Project Foundation; and 46.19 % are able to adjust themselves for a more 

flexible administrative structure. Table 4 presents the details of the Centers‟ 

preparation and adjustment. 

Most farmers under the supervision of the Royal Project foundation similar to 

personal in various Royal Project Development Centers have also made adjustment in 

four aspects including production, postharvest management, transportation of outputs, 

and marketing. The most common area of adjustment was production, followed by 

postharvest management, and then transportation of outputs to the Centers using 

farmer‟s own vehicle (Table 5). 
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Table 4 The Centers‟ preparation for AEC in 2015 

Guidelines for the Centers‟ preparation percentage 

1.  The Royal Project Foundation’s designs and assignments 90.48 

1) Reduction in production costs / improvement in output 

quality 

38.10 

2) Standard systems of goods / quality of goods 14.29 

3) Determination of action plan encompassing the goals and 

indicators 

14.29 

4) Others 23.80 

2.  The Royal Project Development Centers’ preparation 85.70 

1) Reduction in production costs / improvement in output 

quality /Improvement in yield per rai 

 

33.33 

2) Training for knowledge enhancement and selection of 

farmers‟ leaders 

4.76 

 

3) Others 47.61 

3.  Supports from the Royal Project Foundation 80.94 

1) Clearly defined service functions 23.81 

2) Good level of supports but with unequal coverage 14.29 

3) Others 42.84 

4.  Flexibility of the administrative structure of the Centers 46.19 

1) High flexibility 33.33 

2) Moderate flexibility 8.10 

3) Lack of knowledge on the definite policies 4.76 

Note:  Percentage calculation was based on information from all Centers that provided the information 
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Table 5 Farmers‟ adjustment to enter the AEC 

Nature of adjustments percentage 

1.  Production 100.00 

1) Greater compliance with the  extension workers‟ 

advice 

66.68 

2) Use of varieties resistant to adverse environmental 

conditions 

4.76 

3) Use of plastic for covering greenhouses 4.76 

4) Acquisition of more knowledge 14.28 

5) Greater use of modern technology 9.52 

2.  Postharvest management 95.24 

1) Greater compliance with the extension workers‟ 

advice on improving postharvest handlings 

85.72 

2) Acquisition of more knowledge on plant protection 

and testing of chemical contents 

9.52 

3.  Transportation of outputs 95.24 

1) Transportation of outputs to the Centers using 

farmer‟s own vehicle 

95.24 

4.  Marketing 80.95 

1) Consult with the Royal Project Foundation on 

marketing activities and constantly follow the market information 

from the extension workers 

66.66 

 2) Study more on outside market matters 9.52 

 3) Study how to pursue price bargaining 4.76 

Note:  Percentage calculation was based on information from all Centers that provided the information 

 

5.  The approaches for highland farmers‟ adjustments for AEC in 2015 

The results from the analysis on key factors according to the Diamond Model as 

presented in Table 6 are used as bases for developing the approaches to prepare 

Thailand‟s highland agricultural sub-sector for AEC. 

 

Conclusions and Recommendations 

 

In 2013, goods from China can reach Thailand in a shorter time from the previous 

40 hours down to 20 hours. In 2015 when the AEC becomes fully in effect, the zero 

tariff will be applied to all commodities, and this will weaken the production and 

marketing competitiveness of highland farmers (in the operational areas of the Royal 

Project Foundation and various Royal Project‟s Achievements Extension Projects) in 

the absence of timely adjustments. Instrument for the maintenance of existing market 

share is the creation of new value on top of the prevailing good image for the farm 

outputs under the supervision of the Royal Project Foundation. Both farmers and the 

management staff of the Royal Project Foundation must foster the improvement in 

output quality and logistics management to support the new values on the basis of:  1) 

generous nutrition value of vegetables and fruits, and food safety 2) service delivery 

in addition to product delivery because the Royal Project Foundation is a social 
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enterprise and its new and revised strategies should deal with the delivery of greater 

value to consumers beyond “good, delicious”. Meanwhile, the framework for 

preparing the farming communities for the AEC in 2015 has to be broadened to 

encompass the preparation of all relevant parties from upstream to downstream with 

the comprehensive adjustments after the following guidelines. 

 

Guidelines for farmers’ adjustments 

 

Farmers under the supervision of the Royal Project Foundation and Royal Project 

Achievements Extension Projects that produce to supply to the Royal Project‟s own 

markets must be advised to constantly keep the present images and to highlight the 

features of product diversity, freshness, and food safety by stressing the Foundation‟s 

characteristics of community and social oriented organization. For the supply of farm 

outputs to other markets, the highland farmers must also be advised to strictly keep 

the images of the Royal Project Foundation and Royal Project Achievements 

Extension Projects to move further to the secondary markets.  They should be warned 

of the possibility that the „Royal Project‟ business may become not competitive due to 

the non-image. Production costs must be controlled given specific quality 

requirements, by improving not only the productivity but also the efficiency.  The 

highland farmers must become professional cultivators by producing regular and high 

quality outputs for supply at the determined times. Furthermore, they should be ready 

to adopt new practices and new crop varieties.  

 

Adjustments at organizational level 

 

Although functioning as a social enterprise, the organization has to make 

adjustments toward being professional at all levels by exercising the control over the 

entire stream based on a set of appropriate technologies. Proposed strategies are the 

followings 

 

1. Vision opened to the production with social and business values for application 

by technicians, researchers, and practitioners at all levels to fulfill the organization‟s 

missions. 

   

2. Downstream is most important as being the front window to contact the 

customers, and thus having implications for the organization‟s images.  What offered 

to the customers must contain more than the “product value “to become “social – 

service – product value”. Consequently, the logistics in the Royal Project‟s stores has 

to be refined to ensure the front line or first class presentation of products in the store. 

Market and marketing researches have to be undertaken constantly for the review and 

monitoring of consumers‟ attitude which might change with the more intense market 

competition so as to maintain and enlarge the targeted consumer groups. Studies must 

be conducted, to foster the expansion of market for processed food products, with the 

objectives to generate greater product diversity and variety, to enhance product 

values, and to reduce the extent of oversupply in domestic as well as ASEAN and 

Chinese markets. 
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3. Midstream The logistics system has to be improved to reduce losses (quality 

and output losses from missed orders). The transshipment system has to be improved 

further as well. Procurement and production plans need improvement to minimize the 

problems of output/product surplus or shortage. Capacity and capability building 

through time should be ensured for the relevant agriculturalists or extension workers 

or marketing personnel to conduct trials and perform extension services to benefit the 

highland farmers efficiently and effectively. Capacity building in terms of adjustment 

capability of the personnel, who play the role in forward and backward linkages 

between producers and customers, also needs to be ensured by studying the cases of 

best practice in private sector. It is imperative as well to seriously increase and 

develop new products from locally unique raw materials for the purpose of 

international market, with the focus on specific ones which can be made flagship 

products of the organization. 

 

4. Upstream Adjustments have to be made in line with the organization‟s vision. 

The personnel‟s adjustments in relation to the upstream portion are meaningful for the 

possibility of upstream and downstream integration process. A number of issues are 

worthy of consideration for adjustments immediately and in the long run. The 

research findings (especially those concerning crop varieties) have to be presented to 

the extension workers such that the findings can be applied in an efficient, effective, 

and timely manner. The speedy and efficient process of knowledge and objective 

transfer to the farmers is also crucial. More efforts should be placed on breed 

improvement researches to minimize the dependence on foreign strains (a long term 

investment). It is important to develop and enlarge the research programs on the breed 

improvement of native Thai plant varieties to obtain unique products for export (as in 

the successful case of Siam Tulip). Use of technology in production must be stressed 

to ensure the consistency in yield and quality of existing crops. Researches need to be 

conducted on effective solutions to investment problems of small farmers addressing 

the integration of bio-technology, material science technology, and information 

technology for management as well as the exploitation of physical and biological 

advantages in combination with bio-technology to regulate the consistency of quality 

and characteristics of produce/products. For high standard processed food products, 

researches may be on the hotness of Karen chili (and the improved breed allowing 

intense period for harvesting to reduce labor cost), the aroma of mint for herbal tea 

production, etc. The transshipment system has to be improved for delivery as planned 

and scheduled in the process of logistics improvement. 

The guidelines for the preparation for AEC in 2015 proposed above are the 

results of synthesis of information from quantitative study (survey on 160 samples of 

farmers at the production level) and qualitative investigation (upstream, midstream, 

and downstream) by in-depth interviewing the heads of implementation units, 

Centers‟ administrators, directors of departments. The study was supplemented by the 

analysis on literature as well as documents made available by the Royal Project 

Foundation and the Highland Development and Research Institute (public 

organization), the interview with private market executives, the observations on the 

working system of various relevant workers, information from the observations to 

compare the quality of products at the final markets, as well as information on 

production survey in three competing countries.  Since certain recommendations and 
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guidelines have been made upon the results of qualitative analysis and synthesis, the 

research team wishes to propose further in-depth studies on particular issues which 

involve the need for medium and rather large budget sizes to realize the investigation 

purposes. 

 

 

 

Figure 1 Diamond Model of highland agricultural products 

 

Table 6 Content analysis of key factors according to the Diamond Model 
Demand Impact of agricultural production 

Greater Demand tendency in Thailand + 

Existence of institutional buyers + 

Existence of Royal Project Foundation‟s stores + 

Close substitutable products from 

ASEAN/China/Australasia 
- 

Government policies  

Supports for highland community development + 

Supports and cooperation given by public and 

private sectors to the Royal Project Foundation 
+ 

 

Government/
AEC 

Policies 

Strategies for 

present and 

future direction 

Production 

condition 

Demand 

condition 

Support/ 

Obstacles 
Structure/strategy 

of foreign 

competitors 

Main relationship 

 

Supplementary relationship 
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 Impact of agricultural production 
Promotion of researches on plant varieties and 

technology 

+ 

Production conditions under the Royal Project 

Foundation‟s operation 
 

Availability of diverse crop varieties + 
Existence of research outputs to support the 

production activities 

+ 

Fairly high quality farm outputs + 
¾
 of the Centers have farmers capable of quick 

and strictly compliant adjustments 

+ 

High yield variation - 
Rather high production cost in some crops (loss 

in the case of head lettuce) (gerbera, cymbidium) 

- 

Limited farming area making it difficult to invest 

on greenhouse establishment 

- 

Dependence on foreign seed technology (flowers) - 
Structure – strategy of the competing countries  

China  

High use of agricultural chemicals. + 

Advantage in physical and biological resources - 

Large farm size producing at low cost, large 

scaled social and business structure 
- 

Aggressive move to high-end markets with the 

focus on safety and quality 
- 

Elimination of middle agents in Thailand - 

Taking advantage of the new logistics routes - 

Production under greenhouse conditions - 

Good highway conditions - 

Provision of indirect subsidy, existence of large 

central and auction markets for flowers 
- 

Large magnitude of  genetic stocks - 

Malaysia  

Importer of flowers from China, the Netherlands, 

USA, and India 

+ 

Importer of orchid flowers (many varieties) from 

Thailand 

+ 

Advantage in physical and biological resources  

good road quality, maintenance of the road 

condition 
- 

Investment promotion policy for the highlands, 

good climatic conditions 
- 

Large production scale, easy for investment on 

greenhouses for good quality  control 
- 

Export tax policy - 

Chemical based farming - 

Thailand being the second largest importer of 

chrysanthemum from Malaysia 
- 

Viet Nam  

lower coffee quality compared to Thai coffee + 

national policies in favor of Arabica coffee  
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 Impact of agricultural production 
large scaled, specialized farmers - 

well known in the world market - 

low cost structure - 

strong cooperatives – associations - 

climate and foreign direct investment: FDI 

atmosphere 
- 

Thai investors‟ shift of coffee and flower 

production bases to Viet Nam 
- 

Note: - and + have the negative and positive implications respectively on agricultural production in the 

highlands of Thailand 

 

Proposed future research areas 

 

To prepare farmers for AEC 2015 to increase their competitiveness in domestic 

market and to enable their greater penetration into ASEAN and Chinese markets, the 

following short term and long term researches are necessary. 

1) Research on lean supply chain management.  Focus is to be placed on not only 

reduction of costs but also the streamlining of logistic processes to enhance value 

addition and to minimize wastes. 

2) Research on lean supply chain management, confined to the context of the 

Royal Project‟s stores, and the change in consumer satisfaction. 

3)  Study on consumers‟ and the public‟s attitudes toward the images of the Royal 

Project and its products as the background information for developing 

marketing/market strategies (and this can be useful for reviewing the corporate 

vision). 

4)  Study on the adoption by farmers of specific technology or technological 

component (like the intensive cultural practice in new crop variety, new technique), 

and the factors fostering their willingness to adopt in timely manner, and the potential 

limitations. 

5)  Research on product development for the processing of surplus or even the 

low value raw materials to generate value addition. 

6) Research on the opportunities in ASEAN and Chinese markets especially in 

the high-end markets which recognize the value of social enterprises particularly 

recognize the fact that the Royal Project Foundation is an organization working for 

environmental protection and anti-narcotics. 

7)  Study on the potentials of such highland crops as tea, hemp, herb, bean and 

Karen chili that are also grown in other ASEAN and Asian countries; and further 

study on the ability to compete with coffee grown in Laos, Indonesia and Myanmar. 

8)  The creation of farmers‟ cluster, and the cluster embracing the farmers and the 

midstream and downstream portions of the supply chain. 

9)  Action research for the development of business management capacity (as 

well as environmentally friendly practices compatible with the policies of the Royal 

Project Foundation and the Highland Development and Research Institute) of various 

occupational groups in the village communities as a primary mechanism for shaping 

the thinking processes of the highland farmers. 
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10) Research on the identification of factors supporting or stimulating the 

determination and attempt of organization‟s personnel to pursue aggressive 

undertakings in their functions and responsibilities. 

The above research issues have been compiled from the findings from the 

analysis of information in the questionnaires completed by the highland farmers and 

the directors of various Royal Project Development Centers, and from opinion survey 

of and the in-depth interview with various experts and pertinent individuals from the 

implementation to the executive levels. However, the opinions from the executive 

levels might not be comprehensive in all aspects nor mutually agreeable; and it 

becomes necessary to verify the priority and relevance of certain research 

questions/issues with inputs from the executive authorities in various departments of 

the Royal Project Foundation. 
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