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กำรวิจัยและพัฒนำกระบวนกำรพัฒนำผู้น ำชุมชนบนพ้ืนที่สูงในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
แบบโครงกำรหลวง ด ำเนินกำรต่อยอดจำกงำนวิจัยในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติกำร
แบบมีส่วนร่วมในกำรยกระดับกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพของเกษตรกรหรือผู้น ำชุมชนในโครงกำรพัฒนำ
พ้ืนที่สูงแบบโครงกำรหลวง แบ่งเป็น 2 กิจกรรม คือ (1) กำรยกระดับศักยภำพกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
กำรค้ำของเกษตรกรที่เข้ำร่วมงำนวิจัยในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 ด ำเนินงำนร่วมกับเกษตรกรในโครงกำร
พัฒนำพ้ืนที่สูงแบบโครงกำรหลวงป่ำแป๋ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ จ ำนวน 5 รำย และ (2) กำรทดสอบกระบวน
กำรพัฒนำศักยภำพของเกษตรกรในโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่สูงแบบโครงกำรหลวงที่สอดคล้องกับรูปแบบกำร
เรียนรู้  ด ำเนินงำนร่วมกับเกษตรกรในโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่สู งแบบโครงกำรหลวง 4 แห่ง ได้แก่  
ป่ำแป๋ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ ป่ำเกี๊ยะใหม่ อ.เชียงดำว จ.เชียงใหม่ ขุนสถำน อ.นำน้อย จ.น่ำน และวำวี 
อ.แม่สรวย จ ำนวน 27 รำย ผลกำรศึกษำพบว่ำ 

(1) กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative Learning) โดยจัดกลุ่มขนำดเล็ก 5 คน
และก ำหนดให้สมำชิกในกลุ่มมีควำมสำมำรถในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแตกต่ำงกัน ท ำให้เกษตรกรมีกำร
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ผู้ที่มีประสบกำรณ์สำมำรถเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับผู้ที่ยังไม่ค่อยมี
ประสบกำรณ์ด้ำนกำรตลำดออนไลน์ จนสำมำรถร่วมกันพัฒนำเพจเฟสบุ๊คของกลุ่มเพ่ือกำรค้ำได้ ซึ่งนอกจำก
จะช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว ยังพัฒนำทักษะกำรท ำงำนเป็นทีมและระบบพ่ีเลี้ยงในชุมชน 
(2) กำรวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับเกษตรกรกลุ่มเป้ำหมำย 27 รำย ที่มีรูปแบบกำรเรียนรู้ ประสบกำรณ์ชีวิต และ
ทักษะในกำรประกอบอำชีพที่แตกต่ำงกันนั้น กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงกำร
เรียนรู้ด้วยตนเอง โดย สวพส. จะท ำหน้ำที่เป็นผู้อ ำนวยกำรควำมสะดวกในกำรเรียนรู้ (Facilitator) เพ่ือสร้ำง
พ้ืนที่แห่งกำรเรียนรู้ (Learning Space) ที่สอดคล้องกับผู้เรียนหรือเกษตรกร ท ำให้กระบวนกำรพัฒนำผู้น ำ
เกษตรกรในโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่สูงแบบโครงกำรหลวงมีควำมแม่นย ำมำกขึ้น โดยกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพ
ของเกษตรกรในโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่สูงแบบโครงกำรหลวงมี 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นวิเครำะห์รูปแบบ
กำรเรียนรู้ของเกษตรกร ขั้นเลือกวิธีกำรพัฒนำตำมรูปแบบกำรเรียนรู้ของเกษตรกร ขั้นพัฒนำศักยภำพของ
เกษตรกร ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและกำรเรียนรู้แบบลงมือท ำ และขั้นถอดบทเรียนกำร
เรียนรู้ ซึ่งนักพัฒนำของ สวพส. สำมำรถน ำข้อมูลที่ได้ไปใช้วำงแผนเพ่ือก ำหนดกิจกรรมกำรพัฒนำศักยภำพ
ของเกษตรกรที่สอดคล้องกับรูปแบบกำรเรียนรู้ ท ำให้เกษตรกรในโครงกำรพัฒนำพ้ืนที่สูงแบบโครงกำรหลวงมี
ควำมรู้ในกำรประกอบอำชีพ เพ่ือสร้ำงรำยได้ท่ีมั่นคงและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงได้

ค าส าคัญ: ทุนมนุษย์ ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ลดควำมเหลื่อมล้ ำ พ้ืนที่สูง 
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Abstract 
 

Research and development on empowering of community leaders in sustainable 
highland development.  The research is conducted by participatory action research.  
The research operation is divided into 2 activities: (1) To develop the potential of 5 farmers in 
Pa Pae, Mae Taeng District, Chiang Mai Province.  The average age of farmer is 47  years and 
they like to learning from comprehensive data but lack experience in using technology for 
commercial. (2) To test the potential development process appropriate to the learning styles 
of 27 farmers in Pa Pae and Pa Kia Mai, Chiang Mai province, Khun Sathan, Nan province, and 
Wawee, Chiang Rai provinces.  

The results of the study found that ( 1)  Cooperative learning is a knowledge 
management process.  They can learn together and exchange ideas.  Experienced person can 
mentor farmers with no experience in online marketing.  They can use Facebook to 
communicate with customers and sell Assam tea products under the name “Papae All Tea”. 
This process helps farmers practice skills such as self-learning, teamwork and mentoring.  
( 2 )  Participatory research with 27  farmers found that They have different learning styles, 
occupational skills, and experiences. Self-learning process with HRDI as a knowledge facilitator 
to create a learning space suitable for learner or farmer. This process can develop farmers' 
potential more accurately. The process of developing the potential of farmers in highland 
development project using royal project system has 4  steps, consisting of, Step 1: Learning 
analysis ( learning from comprehensive data, learning from best practices, fast learner and 
learning from network connector). Step 2: Select development methods according to farmers' 
learning styles. Step 3: Develop farmers' potential through participatory learning (PLA) and 
learning by doing. Step 4: Lesson learned. As a result of study, HRDI staff can use this 
information to plan and determine farmers' potential development activities that are 
consistent with learning styles.  
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