
 

บทที> 1 

บทนํา 

1.1 ที>มาและความสําคัญ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชดาํริตั� ง

โครงการหลวงขึ�นในปี พ.ศ. 2512 โดยมีพระราชประสงค์ที�จะช่วยชาวเขาให้มีความเป็นอยู่ดีขึ�น 

ปัจจุบนัโครงการหลวงมีการศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 38 แห่ง กระจายอยู ่ใน 5 จงัหวดัภาคเหนือ

ตอนบน โดยดาํเนินการส่งเสริมและพฒันาอาชีพให้เกษตรกรปลูกพืชเมืองหนาว ประกอบด้วย 

พืชผกั ไมผ้ล ไมด้อก พืชไร่ ชา กาแฟ สมุนไพร และพืชอื�นๆ มีเกษตรกรที�ไดรั้บประโยชน์ 30,566 

ครัวเรือน จาํนวน 145,898 ราย ทาํให้เกษตรกรมีชีวิตและความเป็นอยู่ที�ดีขึ�นนอกเหนือจากการ

ส่งเสริมและพฒันาอาชีพแลว้ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงยงัเป็นจุดรวบรวมผลิตผลจากเกษตรกร 

และส่งต่อลงมายงัโรงคดับรรจุผลิตผล ซึ� งตั�งอยู่ในจงัหวดัเชียงใหม่ จากนั�นผลิตผลจะถูกจดัการ

และส่งต่อไปยงัลูกคา้หรือผูบ้ริโภคแต่ละรายต่อไป  

ปัจจุบนั (พ.ศ. 2555) ศูนย์พฒันาโครงการหลวงหลายแห่งได้พฒันาระบบ GMP เพื�อ

รองรับการจดัการผลิตผลแบบเบด็เสร็จ ตั�งแต่การรวบรวมผลิตผลจากเกษตรกร คดัคุณภาพ ตดัแต่ง 

และบรรจุ ซึ� งสินคา้หรือผลิตผลดงักล่าวอยูใ่นสภาพที�พร้อมจดัส่งให้กบัลูกคา้ไดท้นัที และเพื�อเป็น

การลดขั�นตอนและระยะเวลาในการจดัการผลิตผล ซึ� งหากมีขั�นตอนในการจดัการผลิตผลมากยอ่ม

ส่งผลกระทบต่อการสูญเสียมากดว้ย 

ในปี พ.ศ. 2556 มูลนิธิโครงการหลวงจะเริ�มดาํเนินการส่งผลิตผลจากศูนยพ์ฒันาโครงการ

หลวงไปยงัลูกคา้โดยตรง บนพื�นฐานของการจดัการที�รวดเร็ว ประหยดั และมีความคุม้ทุน จึงมี

ความจาํเป็นตอ้งมีการศึกษาการจดัการดา้นโลจิสติกส์ที�มีประสิทธิภาพ โดยมุ่งหวงัให้ไดต้น้แบบที�

ดี (Best Practices) ในการจดัการระบบโลจิสติกส์ของโครงการหลวงตั�งแต่แปลงปลูกจนถึงกลุ่ม

ลูกคา้เป้าหมาย และสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 
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1.2 วตัถุประสงค์ของการศึกษา 

1.2.1 เพื�อศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ผลิตผลโครงการหลวง

ในกรณีที�มีการส่งผลิตผลจากศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงไปยงัลูกคา้โดยตรง เปรียบเทียบกบัการ

ส่งผลผลิตผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 

1.2.2 เพื�อประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่

และโรงคดับรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

1.2.3 เพื�อศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 

1.3 ประโยชน์ที>คาดว่าจะได้รับ 

การทราบต้นทุนและผลตอบแทนของการส่งตรงกับการส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 
ปัจจยัที�มีผลต่อการส่งตรง และความเป็นไปไดใ้นการขนส่งร่วมกบัเอกชน จะสามารถใชเ้ป็นขอ้มูล
ให้แก่ผูบ้ริหารมูลนิธิโครงการหลวงในการเลือกการขนส่งที�ประหยดั  ลดการสูญเสียของผลผลิต
และผลผลิตไดคุ้ณภาพตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากที�สุด   นอกจากนี� ในส่วนของขอ้มูล
ศกัยภาพในการจดัการผลผลิตของโรงคดับรรจุเชียงใหม่ และโรงคดับรรจุในแต่ละศูนยฯ์ผูบ้ริหาร
ศูนยฯ์และผูบ้ริหารมูลนิธิโครงการหลวงสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการบริหาร
จดัการโรงคดับรรจุเหล่านี� ใหมี้ประสิทธิภาพไดม้ากขึ�น  

1.4 ขอบเขตการวจัิย 

 1.4.1 พื�นที�ศึกษา 
  พื�นที�ศึกษาแบ่งเป็น 4 ส่วน คือ 1) กลุ่มศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 2 กลุ่มศูนย ์ไดแ้ก่ กลุ่ม
ศูนย์ฯ แม่โถ ประกอบด้วย ศูนย์ฯ แม่โถ แม่สะเรียง และแม่ลาน้อย กลุ่มศูนย์ฯ ห้วยลึก 
ประกอบดว้ยศูนยฯ์ หว้ยลึก อ่างขาง แกนอ้ย หมอกจ๋าม และหนองเขียว ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 
2 ศูนยฯ์/สถานี ไดแ้ก่ ศูนยฯ์ แม่แฮ และสถานีฯ อินทนนท2์)โรงคดับรรจุเชียงใหม่หรือศูนยผ์ลิตผล
โครงการหลวง 3) โรงคดับรรจุกรุงเทพฯ ในมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ บางเขน กรุงเทพฯและ 4) 
จุดรับผลิตผลของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ดงัแสดงในรูปที� 1.1 
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1.4.2 ขอบเขตการศึกษา 
  1) วเิคราะห์เปรียบเทียบตน้ทุนและผลตอบแทนกรณีการดาํเนินการส่งตรงของศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวงที� มีระบบส่งตรง (จากศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง–ลูกค้า)กบักรณีส่งผ่านโรงคดั
บรรจุเชียงใหม่ 
  2) วเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อการส่งตรงอยา่งคุม้ค่า 
  3) ประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 
  4) ประเมินความคุม้ค่าของการจดัการผลผลิตของโรงคดับรรจุและของการใชห้้องเยน็ ของ
ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 
  5) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 
  6) จดัทาํแนวทางการจดัการดา้นโลจิสติกส์ที�มีประสิทธิภาพของแต่ละศูนยพ์ฒันาโครงการ
หลวงหรือกลุ่มศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




