
บทที่  4 
ผลการวิจัยและวิจารณ์ผล 

บทนี้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ได้จากการศึกษา เพ่ือ
อธิบายภาพรวมของสถานการณ์และศักยภาพของผู้ประกอบการในและนอกภาคการเกษตรบนพื้นที่
สูง รวมถึงการถอดบทเรียนปัจจัยแห่งความสำเร็จของกลุ่มที่มีประสิทธิภาพสูง ตลอดจนการพัฒนา
กระบวนการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู ้ประกอบการของกลุ ่มสตรีชาติพันธุ ์ผ่านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) และมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณที่ด้วยเทคนิค Data Envelopment Analysis (DEA) เพื ่อประเมินประสิทธิภาพของกลุ่ม
ผู้ประกอบการทั้ง 108 กลุ่ม โดยคัดเลือกกลุ่มที่มีประสิทธิภาพโดดเด่นมาเป็นกรณีศึกษาเชิงลึก 
จากนั้นนำเสนอผลการถอดบทเรียนทุน 5 ด้าน ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ทุน
กายภาพ และทุนการเงิน เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยแห่งความสำเร็จและข้อจำกัดในการดำเนินงานของแต่
ละกลุ ่ม ผลการวิจ ัยที ่นำเสนอในบทนี ้จ ึงสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี ่ยนแปลงของการพัฒนา
ผู้ประกอบการบนพื้นท่ีสูงในหลายมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม นำไปสู่การ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เติบโตอย่างยั่งยืนตามเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน  
4.1 ศึกษาทักษะความเป็นผู้ประกอบการทั้งในและนอกภาคการเกษตรบนพื้นที่สูง 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นจากฐานข้อมูลกลุ่มงานตลาดและกลุ่มผู้ประกอบการ สำนัก
พัฒนา และรายงานบัญชีประจำปี 2567 ซึ่งประกอบด้วยวิสาหกิจชุมชน กลุ่มพึ่งตนเอง กลุ่มเตรียม
สหกรณ์ และสหกรณ์ที่ดำเนินกิจการในพื้นที่สูง จำนวน 108 กลุ่ม เพื่อเฟ้นหากลุ่มเป้าหมายใน
การศึกษาปัจจัยความสำเร็จผู้ประกอบ โดยใช้วิเคราะห์ประสิทธิภาพการดำเนินงานด้วยเทคนิค Data 
Envelopment Analysis (DEA) พิจารณาจากปัจจัยนำเข้า (Input Variables) ได้แก่ จำนวนสมาชิก 
ทุนเรือนหุ ้น และทุนดำเนินงานทั้งหมด และตัวแปรผลผลิต (Output Variables) ได้แก่ รายได้
ประจำปี และผลประกอบการปีล่าสุด โดยมีผู้ประกอบการที่มีข้อมูลครบ จำนวน 21 กลุ่ม (n=21) 
การศึกษาพบว่าวิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื่อ) เป็นแบบอย่างท่ีดีที่สุด ทั้งนี้มีกลุ่มผู้ประกอบการ
ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด 5 อันดับแรก มีค่าประสิทธิภาพ (θ) อยู่ระหว่าง 0.64 - 1  ประกอบด้วย 
วิสาหกิจชุมชน 4 แห่งและสหกรณ์ 1 แห่ง ได้แก่ (1) วิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดื ่อ) (2) 
วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่วาก (3) สหกรณ์พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ จำกัด (4) วิสาหกิจ
ชุมชนแปลงใหญ่ผลิตผักปลอดภัยแม่จริม และ (5) วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก 
สิ่งที่น่าสังเกต คือ วิสาหกิจชุมชนมีแนวโน้มที่จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าสหกรณ์ โดย ในกลุ่มที ่มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าค่าเฉลี่ย (อันดับ 1-10) มีวิสาหกิจชุมชนถึง 9 แห่ง และสหกรณ์เพียง 1 แห่ง 
ในทางกลับกัน กลุ่มที่มีประสิทธิภาพต่ำกว่าค่าเฉลี่ย (อันดับ 11-21) มีสหกรณ์ถึง 6 แห่ง วิสาหกิจ
ชุมชน 5 แห่ง และกลุ่มพึ่งตนเอง 1 แห่ง ข้อค้นพบนี้อาจสะท้อนให้เห็นว่าขนาดที่เล็กกว่าและ
โครงสร้างการบริหารที่คล่องตัวของวิสาหกิจชุมชนอาจเอ้ือต่อการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากกว่า
สหกรณ์ที่มีขนาดใหญ่และโครงสร้างซับซ้อนกว่า (ตารางที่ 1)  พบกิจกรรมที่ดำเนินการโดยวิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การจำหน่ายปัจจัยการผลิต การจำหน่ายสินค้าหัตถกรรม และ
การผลิตและจำหน่ายพืชผลทางการเกษตร ขณะที่การให้บริการและส่งเสริมการเกษตรเป็นกิจกรรมที่
ดำเนินการโดยสหกรณ์ ข้อมูลนี้สะท้อนให้เห็นว่าวิสาหกิจชุมชนมีความหลากหลายในการดำเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจมากกว่าสหกรณ์และกลุ่มพึ่งตนเอง ขณะที่สหกรณ์มีความเข้มแข็งในการรวบรวม
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ผลผลิตและการจัดหาสินค้ามาจำหน่าย สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรและวัตถุประสงค์การ
ดำเนินงานของแต่ละประเภทกลุ่มผู้ประกอบการ (ตารางท่ี 2)  นอกจากนี้ยังพบว่ากลุ่มผู้ประกอบการ
ที่ทำการผลิตภายใต้มาตรฐานความปลอดภัยทางการเกษตรที่มีความหลากหลาย (GAP อินทรีย์ 
OTOP มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตร
ปลอดภัยและแนวโน้มความต้องการของตลาด ช่วยทำให้มีความยืดหยุ่นและการปรับตัวตามความ
ต้องการของตลาดเฉพาะกลุ่ม (ตารางที่ 3)   สำหรับช่องทางการตลาด พบว่าตลาดทั่วไปเป็นช่อง
ทางการส่งเสริมการขายหลักที่นิยมใช้มากท่ีสุด โดยมีถึง 19 แห่ง หรือคิดเป็นร้อยละ 82.61 ของกลุ่ม
ผู้ประกอบการทั้งหมด ในจำนวนนี้เป็นวิสาหกิจชุมชนมากที่สุด 11 แห่ง (ร้อยละ 57.89) ในขณะที่
ตลาดออนไลน์ซึ่งเป็นช่องทางการขายสมัยใหม่มีการใช้เพียง 8 แห่งเท่านั้น (ร้อยละ 34.78) โดยส่วน
ใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชน ข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้ประกอบการยังพึ่งพาช่องทางการตลาด
แบบดั้งเดิมเป็นหลัก แม้ว่าในปัจจุบันการตลาดออนไลน์จะมีบทบาทสำคัญในการกระจายสินค้า
เกษตร ทั้งนี้ วิสาหกิจชุมชนแสดงให้เห็นถึงการปรับตัวเข้าสู่ช่องทางการตลาดออนไลน์ได้มากกว่า
ประเภทอื่น ซึ่งอาจเป็นผลมาจากความคล่องตัวในการบริหารจัดการและการตัดสินใจที่รวดเร็วกว่า 
(ตารางท่ี 4) ดังนั้นจึงกำหนดให้มีการศึกษาปัจจัยความสำเร็จผู้ประกอบการต่อไป 

 
ตารางท่ี 2 อันดับประสิทธิภาพทางเทคนิคของผู้ประกอบการ 21 แห่ง ที่มีรายงานบัญชีประจำปี 2567 

ลุ่มน้ำ โครงการ รายชื่อกลุ่มผู้ประกอบการ อันดับ รูปแบบ ประสิทธ ิ
ภาพ (θ) 

ปิง แม่มะลอ วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่วาก 1 วิสาหกิจชุมชน 1 
โขงเหนือ แม่สลอง วิสาหกิจกาแฟดอยลาง (ปางต้นเดือ่) 1 วิสาหกิจชุมชน 1 
สาละวิน พบพระ สหกรณ์พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงพบพระ จำกัด 1 สหกรณ ์ 1 
น่าน แม่จริม วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญผ่ลติผักปลอดภัยแม่จรมิ 4 วิสาหกิจชุมชน 0.91 
ปิง ห้วยเป้า วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลติภัณฑ์จากมะแตก 5 วิสาหกิจชุมชน 0.64 
ปิง ป่าแป ๋ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลิตภณัฑ์ชุมชนตำบลป่าแป ๋ 6 วิสาหกิจชุมชน 0.52 
โขงเหนือ วาวี วิสาหกิจชุมชนดอยช้างพัฒนา 7 วิสาหกิจชุมชน 0.44 
ปิง ห้วยเป้า วิสาหกิจชุมชุมชนโครงการพัฒนาฯแบบโครงการหลวงห้วยเป้า 8 วิสาหกิจชุมชน 0.43 
สาละวิน แม่สอง สหกรณ์พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงแมส่อง จำกัด 9 สหกรณ ์ 0.34 
ปิง แม่มะลอ กลุ่มพืชไร่บา้นแม่วาก 10 กลุ่มพึ่งตนเอง 0.33 
โขงเหนือ ห้วยก้างปลา วิสาหกิจชุมชนลุ่มนำ้จัน 11 วิสาหกิจชุมชน 0.31 
ปิง โหล่งขอด วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงฯโหล่งขอด 12 วิสาหกิจชุมชน 0.30 
น่าน น้ำแป่ง สหกรณ์การเกษตรพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงน้ำแป่ จำกัด 12 สหกรณ ์ 0.287 
ปิง โหล่งขอด วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ปลูกไมผ้ลบ้านแม่สายนาเลา 13 วิสาหกิจชุมชน 0.265 
ปิง ห้วยน้ำขาว สหกรณ์โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงห้วยน้ำขาว จำกัด 15 สหกรณ ์ 0.257 
สาละวิน สบเมย สหกรณ์พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงสบเมย จำกัด 16 สหกรณ ์ 0.199 
ปิง ปางแดงใน วิสาหกิจกลุม่หัตถกรรมบา้นปางแดงใน 17 วิสาหกิจชุมชน 0.117 
ปิง ปางแดงใน วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรบ้านปางแดงใน 18 วิสาหกิจชุมชน 0.097 
สาละวิน ห้วยเขย่ง สหกรณ์การเกษตรพัฒนาพื้นท่ีสูงแบบโครงการหลวงห้วยเขย่ง จำกัด 19 สหกรณ ์ 0.083 
สาละวิน แม่สามแลบ สหกรณ์พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวงแมส่ามแลบ จำกัด 20 สหกรณ ์ 0.066 
โขงเหนือ วาวี สหกรณ์การเกษตรพัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงหลวงวาวี จำกดั 21 สหกรณ ์ 0.015 
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หมายเหตุ ได้แบ่งสถานการณ์ของกลุ่ม ณ 28 มิ.ย.2567 ตามเกณฑ์ของสำนักพัฒนา 
สีแดง คือ กลุ่มใหม่ / กลุ่มผู้ประกอบการที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการได้ ต้องได้รับการพัฒนา 
สีฟ้า คือ กลุ่มปานกลาง / กลุ่มสามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้ในระดับปานกลาง 
สีเขียว คือ กลุ่มเข้มแข็ง / กลุ่มเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้ด้วยตนเอง 

ภาพที่ 1 ประสิทธิภาพทางเทคนิคการผลิตด้วยการวิเคราะห์ Data Envelopment Analysis (DEA) 
 

ตารางท่ี 3 จำนวนและร้อยละของประเภทกิจกรรมทางธุรกิจแบ่งตามประเภทผู้ประกอบการ 

กิจกรรมทางธุรกิจ 
จำนวน (ร้อยละ) 

วิสาหกิจชมุชน กลุ่มพึ่งตนเอง สหกรณ์ รวม 
1. รวบรวมผลผลติจำหน่าย 8 (53.33) - 7 (46.67) 15 (100.0) 
2. จัดหาสินค้ามาจำหน่าย 4 (30.77) 1 (7.69) 8 (61.54) 13 (100.0) 
3. สินเช่ือ / ธุรกิจสินเช่ือ 2 (40.0) 1 (20.0) 2 (40.0) 5 (100.0) 
4. ออมทรัพย์ 1 (33.3) - 2 (66.67) 3 (100.0) 
5. แปรรูปผลิตภณัฑ ์ 2 (100.0) - - 2 (100.0) 
6. จำหน่ายปัจจยัการผลติ 2 (100.0) - - 2 (100.0) 
7. จำหน่ายสินค้าหัตถกรรม 1 (100.0) - - 1 (100.0) 
8. ผลิตและจำหน่ายพืชผลทางการเกษตร 1 (100.0) - - 1 (100.0) 
9. ให้บริการและส่งเสรมิการเกษตร - - 1 (100.0) 1 (100.0) 

 

 

 



24 

 
 

ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของประเภทมาตรฐานสินค้าและการส่งเสริมการขายแบ่งตามประเภท
กลุ่มผู้ประกอบการ 

ประเภท  
ความถี่ (ร้อยละ) 

วิสาหกิจชมุชน กลุ่มพึ่งตนเอง สหกรณ์ รวม 
มาตรฐานสินค้า 
1. GAP 11 (57.89) 0 (0.00) 8 (42.11) 19 (100.00) 
2. อินทรีย์ 5 (83.33) 0 (0.00) 1 (16.67) 6 (100.00) 
3. OTOP 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
4. มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน (มผช.) 1 (100.00) 0 (0.00) 0 (0.00) 1 (100.00) 
รูปแบบการส่งเสริมการขาย 
ตลาดทั่วไป (57.89) (5.26) (36.84) 
ตลาดออนไลน ์ (62.50) (0.00) (37.50) 

 
4.2 การวิเคราะห์ปัจจัยสนับสนุน และข้อจำกัดความเป็นผู้ประกอบการ 

ดำเนินการศึกษาปัจจัยและเงื ่อนไขความสำเร็จ โดยให้ความสำคัญกับการศึกษาทำความ
เข้าใจที่มาที่ไป สถานการณ์ ปัจจัยแวดล้อม บุคคล กลุ่ม หน่วยงาน องค์กรภาคีต่างๆ ที่ช่วยผลักดัน
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงระหว่างก้าวเดินในเส้นทางสู่ความสำเร็จ ปัจจัยเกื้อหนุน และปัจจัยที่ทำให้
เกิดความสำเร็จ (supporting and enabling factors) จากนั้นวิเคราะห์สรุปเป็นบทเรียน เทคนิควิธี
ที ่นำมาประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ทุน 5 ด้านประกอบด้วย ด้านมนุษย์/ศักยภาพของบุคคล สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติ กายภาพ และการเงิน โดยยกกลุ่มผู้ประกอบการกรณีศึกษา 3 กลุ่ม ได้แก่ (1)  
สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ จำกัด เป็นตัวแทนผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพ
ทางเทคนิคสูงสุด ประเภทสหกรณ์ (2) วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ผลิตผักปลอดภัยแม่จริม เป็นตัวแทน
ผู้ประกอบการวิสาหกิจที่มีความเข้มแข็ง สามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้ด้วย
ตนเอง และ (5) วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก ความสามารถบริหารจัดการด้าน
การผลิตและการตลาดได้ในระดับปานกลาง ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 5 ปัจจัยสนับสนุน และข้อจำกัดความเป็นผู้ประกอบการ กลุ่มผู้ประกอบการกรณีศึกษา 3 แห่ง 

กลุ่มผู้ประกอบการ  การจัดระดับการพัฒนา บริบท 
1. สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ จำกัด  
อ.พบพระ จ.ตาก 

ต ัวแทนกล ุ ่ม เข ้มแข ็งสามารถ
บริหารจัดการด้านการผลิตและ
การตลาดได้ด้วยตนเอง 

ชุมชนตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีความสูง 800-
1,200 msl ประกอบอาชีพเกษตร เป็น
พื้นที่ส่งเสรมิการปลูกเฮมพ์ค่า THC ต่ำ 

2. ว ิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่
ผ ล ิ ต ผ ั ก ป ล อ ด ภ ั ย แ ม ่ จ ริ ม  
อ.แม่จริม จ.น่าน   

ตัวแทนกลุ ่มที ่สามารถบริหาร
จัดการด้านการผลิตและการตลาด
ได้ดี 

ชุมชนไทยพ้ืนเมือง ความสูง 500 msl 
พื้นฐานอาชีพเดิมปลูกข้าวโพด ข้าวไร่ 
ข้าวนา พืชผักเมล็ดพันธ์ุ ยางพารา สัก  

3. วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนา
ผลิตภณัฑ์จากมะแตก  
อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม ่

ตัวแทนกลุ่มที่สามารถบริหาร
จัดการดา้นการผลติและการตลาด
ได้ในระดับปานกลาง 

บริบทพ้ืนท่ีความสูง 500-800 msl
สภาพอากาศค่อนข้างร้อน  
บริบทสังคม ชุมชนไทยพ้ืนเมือง ศาสนา
พุทธ ประกอบอาชีพเกษตรพื้นฐาน 
พืชผัก ข้าวโพด ไมผ้ล 
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1. สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ จำกัด 
กลุ่มมีความเข้มแข็งสามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้ด้วยตนเอง 
หัวข้อ รายละเอียด 
บริบทของกลุ่ม 
ความสูง 800-1,200 
msl ประกอบอาชีพ
เกษตร เป็นพ้ืนที่
ส่งเสริมการปลูก
เฮมพ์ค่า THC ต่ำ  

สหกรณ์พัฒนาพื ้นที ่ส ูงแบบโครงการหลวงพบพระ จำกัด 19 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 เกิดจากความร่วมมือระหว่างเกษตรกรในพื้นที่
และหน่วยงานภาครัฐ ภายใต้แนวทางการพัฒนาแบบโครงการหลวง มี
เป้าหมายเพื ่อการรวมกลุ ่มของเกษตรกรชาติพันธุ ์ม้งในพื ้นที่ตำบลคีรี
ราษฎร์และตำบลรวมไทยพัฒนา ซึ่งเดิมประกอบอาชีพเกษตรเชิงเดี่ยวและ
ใช้สารเคมีจำนวนมาก 

เข้ามาส่งเสริมการผลิตพืชปลอดภัยและเฮมพ์สายพันธุ์ THC ต่ำ จน
นำไปสู่การรวมกลุ่มเป็น “สหกรณ์ผู้ปลูกเฮมพ์พบพระ” (พ.ศ. 2558) และ
เปลี่ยนชื่อเป็น “สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงพบพระ จำกัด” 
(พ.ศ. 2561) ปัจจุบันมีสมาชิก 60 คน ดำเนินงานในลักษณะของการ
รวมกลุ ่มเพื ่อจ ัดหาปัจจัยการผลิต รวบรวมผลผลิตทางการเกษตร 
หัตถกรรม และจัดจำหน่ายสินค้าให้กับตลาด ภายใต้มาตรฐานการผลิต 
GAP และอินทรีย์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภค (มะเขือเทศ พริก
หวาน หอมญี่ปุ่น เคปกูดเบอรี่ ผักรับประทานใบ กาแฟ เฮมพ์ ถั่วแดง ปศุ
สัตว์ หัตถกรรม) 

ปี 2567 มีทุนเรือนหุ้น 33,100 บาท และทุนดำเนินงาน 189,058 
บาท รายได้ 5,360,829.20 บาท และมีกำไรสุทธิ 86,265.60 บาท  

ภูมิประเทศเป็นภูเขาสลับซับซ้อนและที่ราบสูง บริเวณตำบลคีรี
ราษฎร์และตำบลรวมไทยพัฒนา ความสูงเฉลี ่ยประมาณ 1 ,000 msl 
เหมาะสมต่อการปลูกพืชเมืองหนาว เช่น พริกหวาน มะเขือเทศ องุ่น อะโว
คาโด และผักอินทรีย์ (กรมพัฒนาที่ดิน, 2561; สำนักงานเกษตรอำเภอพบ
พระ, 2566)  

สภาพภูมิอากาศร้อนชื ้นกึ ่งหนาว มีอุณหภูมิเฉลี ่ย 15–34 องศา
เซลเซียส และปริมาณน้ำฝนเฉลี่ย 1,500–2,000 มิลลิเมตรต่อปี เหมาะแก่
การเพาะปลูกพืชผักและไม้ผลเขตหนาว (ที่ว่าการอำเภอพบพระ , 2566) 
ส่วนใหญ่ประชากรเป็นกลุ ่มชาติพันธุ ์ม้งและกลุ ่มชนพื้นเมืองที ่พึ ่งพา
การเกษตรเป็นหลัก 

ทุน 5 ด้าน ทุนมนุษย์: สมาชิกมีทักษะการปลูกพืชผักเมืองหนาวและพืชอินทรีย์ ได้รับ
การอบรม ถ่ายทอดความรู้ และศึกษาดูงานจากโครงการหลวงและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทุนสังคม: มีเครือข่ายความร่วมมือ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ กรมทรัพยากรน้ำ ศูนย์ส่งเสริมเกษตรที่สูง  อบต.คีรี
ราษฎร์ อบต.รวมไทยพัฒนา และมีระบบการบริหารที่โปร่งใสและมีส่วน
ร่วม 
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หัวข้อ รายละเอียด 
ทุนทรัพยากรธรรมชาติ: มีโรงเรือนผลิตผักอินทรีย์ ศูนย์รวบรวมผลผลิต 
รถห้องเย็น และสถานที่ดำเนินกิจกรรมภายในศูนย์พัฒนาราษฎรบนพื้นที่
สูง 
ทุนกายภาพ: มีระบบเงินทุนหมุนเวียน การออมทรัพย์ และธุรกิจจัดหา
ปัจจัยการผลิต สร้างผลกำไรต่อเนื่อง 
ทุนการเงิน: พ้ืนที่สูงเหมาะสมต่อการปลูกพืชเมืองหนาว เช่น พริกหวาน 
มะเขือเทศ องุ่น อะโวคาโด และเฮมพ์ 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

พ.ศ. 2558-ปัจจุบัน 

ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

- สหกรณ์สามารถผลิตผักอินทรีย์ส่งตลาดข้อตกลง 3 แห่ง คือ ตลาด 4 
มุมเมือง ปากคลองตลาด และตลาดแม่สอด ด้วยระบบขนส่งควบคุม
อุณหภูมิที่ได้รับสนับสนุนจากภาครัฐ 

- ระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและโปร่งใส การที่สมาชิกทุกคน
ทราบยอดขายและต้นทุนผ่านระบบบัญชีสหกรณ์ และสามารถ
ตรวจสอบได้ ช่วยลดข้อขัดแย้งภายในกลุ่ม 

- เครือข่ายตลาดและระบบข้อตกลงการค้า สร้างความมั่นใจว่าจะมีตลาด
รองรับผลผลิตที่แน่นอน สหกรณ์สามารถส่งผักอินทรีย์ไปยังตลาด 4 มุม
เมืองได้อย่างต่อเนื่องทุกเดือนโดยไม่เกิดปัญหาล้นตลาดหรือราคาตก 

- การมีมาตรฐานการผลิต GAP และเกษตรอินทรีย์ สามารถจำหน่าย
ผลผลิตในตลาดพรีเมียมท่ีมีราคาสูงกว่า 20–30% โดยเฉพาะบ้านร่ม
เกล้าสหมิตรสามารถปรับเปลี่ยนพื้นที่ปลูกพริกหวานจาก GAP เป็น
อินทรีย์ได้ครบ 100% ในปี 2565 และได้รับใบรับรองจากบริษัทรับซื้อ
โดยตรง 

- ความเข้มแข็งของผู้นำกลุ่มและการเรียนรู้ร่วมกัน ผู้นำและสมาชิกได้รับ
การถ่ายทอดความรู้และนำแนวทางการปลูกผักอินทรีย์และการตลาดมา
ประยุกต์ใช้ในพ้ืนที่ 

- การทำงานแบบบูรณาการของหลายหน่วยงาน ในการวางแผนการผลิต 
การสร้างโรงเรือน และการตลาด ทำให้การดำเนินงานเป็นระบบครบ
วงจรตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เช่น การสร้างโรงเรือนแบบ “ก.ไก่” โดย
สหกรณ์ให้สินเชื่อแก่สมาชิกสร้างโรงเรือน 

- รางวัลและการยอมรับจากภายนอก เป็นเครื่องยืนยันความสำเร็จของ
ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและความร่วมมือของสมาชิก 

“ความสำเร็จของสหกรณ์พบพระ” เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้ การ
บริหารจัดการร่วม ระบบตลาดที่มั่นคง และสนับสนุนจากหน่วยงานรัฐ 

แนวปฏิบัติที่ดี - ระบบบริหารจัดการหลังการเก็บเก่ียวครบวงจร ตั้งแต่การคัดเกรด 
บรรจุภัณฑ์ ไปจนถึงการคืนเงินภายใน 15–30 วัน 

- การวางแผนการผลิตร่วมกับผู้ซื้อและสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือสร้างโรงเรือน 
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หัวข้อ รายละเอียด 
ผลลัพธ์  - รายได้จากธุรกิจเกษตรกว่า 5.3 ล้านบาทต่อปี 

- เกษตรกร 13 รายได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP และขยายสู่การผลิต
อินทรีย์ 

- สหกรณ์ได้รับรางวัลสหกรณ์ดีเด่นและรางวัลบริหารราชการแบบมีส่วน
ร่วม (2564) 

- เกษตรกรมีรายได้มั่นคงและลดการใช้สารเคมี 
องค์ความรู้/สิ่ง
ค้นพบ 

- มาตรฐาน GAP สู่ Organic ช่วยเพิ่มมูลค่าผลผลิต 
- ระบบการบริหารจัดการในรูปแบบสหกรณ์ท่ีเน้นการเรียนรู้ร่วมกันและ 

“การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ข้อเสนอเชิงพัฒนา - ขยายช่องทางตลาดออนไลน์และสร้างแบรนด์สินค้าสหกรณ์ 

- พัฒนาทักษะด้านบัญชีและบริหารจัดการธุรกิจให้แก่คณะกรรมการ 
- เพ่ิมการรับรองมาตรฐานอินทรีย์ให้ครอบคลุมสมาชิกท้ังหมด 
- ส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเฮมพ์และผักอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
- เชื่อมโยงเครือข่ายการตลาดกับสหกรณ์อ่ืนในพ้ืนที่สูง 

 
2. วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ผลิตผักปลอดภัยแม่จริม  อ.แม่จริม จ.น่าน   
ตัวแทนกลุ่มที่สามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้ดี 
หัวข้อ รายละเอียด 
บริบทของกลุ่ม 
 
ชุมชนไทยพ้ืนเมือง  
ความสูง 500 msl 
พ้ืนฐานอาชีพเดิม: 
ข้าวโพด ข้าวไร่ ข้าว
นา พืชผักเมล็ดพันธุ์ 
ยางพารา สัก  
 

เป็นกลุ่มเกษตรกรที่รวมตัวกันเพื่อพัฒนาการผลิตผักปลอดภัยตามหลัก
เกษตรอินทรีย์และมาตรฐาน GAP มีเป้าหมายเพ่ือยกระดับคุณภาพผลผลิต
ทางการเกษตร เพิ่มรายได้ และสร้างความมั่นคงทางอาหารในพื้นที่อำเภอ
แม่จริม จังหวัดน่าน 

จัดตั้งปี 2562 วัตถุประสงค์เพ่ือการจัดหาปัจจัยการผลิตมาจำหน่าย 
และการรวบรวมผลผลิตไม้ผล ผัก พืชไร่ สุกร และใช้กระบวนการทำงานใน
รูปแบบของสหกรณ์ในการดำเนินงาน  มีคณะกรรมกาบริหารงานจำนวน 9 
คน และมีสมาชิกจำนวน 178 คน มีเงินทุนหมุนเวียน 1.2 ล้านบาท (ปี 
2567) รายได้รวม 3.7 ล้านบาท 
ปี 2556 : ผลิตผักเพ่ือจำหน่ายอย่างจริงจังโดยมีการจัดทำแผนการผลิต
และการตลาดจากหน่วยงานต่างๆ ที่เข้ามาให้ความรู้และใช้ระบบตลาดนำ
การผลิต 
ปี 2556-2560 ผลิตพืชผักปลอดภัยเพื่อจำหน่ายในพ้ืนที่จังหวัดน่าน โดย
ผ่านพ่อค้าคนกลางเป็นหลัก 
ปี 2561 ยกระดับการค้าขายโดยได้ทำสัญญาซื้อขายกับห้าง แมคโคร น่าน 
และสร้างระบบคัดบรรจุและทำมาตรฐานต่างๆ 
ปี 2561-63 จัดทำแผนการผลิตและการตลาดเพ่ือขยายการค้าไปยังลูกค้า
ใน กทม. บริษัท N&P คิงเฟส ป่าทำมา ฯลฯ 
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ปี 2567-68 มีการคัดบรรจุ แพคสินค้า ในโรงคัดท่ีได้มาตรฐานและสร้าง
งานให้คนในชุมชน 
ธุรกิจหลัก: ผลิตผักปลอดภัยหลากหลายชนิด เช่น ผักตระกูลสลัด คะน้า 
ผักกาด มะเขือ ถั่ว ฟักทอง เสาวรส และผักพ้ืนบ้านอ่ืน ๆ โดยใช้วิธีการ
ปลูกท่ีลดการใช้สารเคมี ปรับปรุงดินด้วยปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยหมักชีวภาพ 
ควบคู่กับการจัดการน้ำอย่างเหมาะสมตามสภาพพ้ืนที่สูง เพ่ือให้ได้ผลผลิต
ทีป่ลอดภัยและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
         มีการพัฒนากระบวนการผลิตในลักษณะแปลงใหญ่  เน้นการ
บริหารจัดการแบบรวมกลุ่ม (Cluster) เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพตั้งแต่การ
วางแผนการปลูก การรวบรวมผลผลิต การตลาด และการเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานสนับสนุนภาครัฐ  

ทุน 5 ด้าน ทุนมนุษย์: ทักษะการปลูกพืชไร่ ความรู้เดิมด้านการปลูกผักเมล็ดพันธุ์ 
และประสบการณ์ในการปลูกผักพ้ืนบ้านและผักปลอดภัยมานานกว่า 10 ปี 
โดยผ่านการอบรมจากหน่วยงานภาครัฐ  
จุดแข็ง คือ การมีความรู้เกษตรและการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน 
ทุนสังคม: เครือข่ายตลาด จ.น่าน บริษัทเอกชน ห้างร้าน เครือข่าย
เกษตรกรผู้ปลูกผัก เครือข่ายแรงงานแลกเปลี่ยน หน่วยงานสนับสนุน เช่น 
กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรจังหวัดน่าน และ สวพส. 
จุดแข็ง คือ ความไว้วางใจและความร่วมมือสูง 
ทุนทรัพยากรธรรมชาติ: มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ เหมาะกับการ
ผลิตเกษตรปลอดภัย 
ทุนกายภาพ: จุดรวบรวมผลผลิตใกล้ถนน พ้ืนที่เกษตรใกล้ถนนหลัก มี
ระบบน้ำประปาภูเขา แหล่งน้ำเพียงพอตลอดปี  
มีโรงคัดบรรจุ พ้ืนที่รวบรวมผลผลิต มีโรงเรือนผลิตผัก ระบบน้ำหยด โรง
คัดบรรจุ และอุปกรณ์เกษตรพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง คือ มีพื้นที่และอุปกรณ์พร้อมสำหรับขยายผลผลิต 
ทุนการเงิน: เงินทุนหมุนเวียน 1.2 ล้านบาท (ปี 2567) มีโอกาสเข้าถึง
แหล่งเงินทุนหลากหลาย (ฐานรายได้ครัวเรือนของสมาชิกกลุ่ม 100,000- 
150,000 บาท/ปี) 
- ธกส. : สินเชื่อเกษตรแปลงใหญ่ 
- กรมส่งเสริมการเกษตร:  กองทุนพัฒนาเกษตร 
- องค์การบริหารส่วนตำบล : กองทุนหมู่บ้าน 
- สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.): เงินทุน

สนับสนุนการพัฒนาผู้ประกอบการ (SMEs) 
จุดแข็ง คือ มีเงินทุนหมุนเวียนและเข้าถึงแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ำ 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

พ.ศ. 2562-ปัจจุบัน 
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หัวข้อ รายละเอียด 
ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

สรุปองค์ความรู้จากความสำเร็จ ปัจจัยเอื้อ หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) 

- ผู้นำกลุ่มมีวิสัยทัศน์และสร้างแรงบันดาลใจ 
- สมาชิกมีการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning) 
- ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและตลาด 
- มีนวัตกรรมในการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ 

แนวปฏิบัติที่ดี - การบริหารจัดการโปร่งใสและมีส่วนร่วม 
- การสร้างเครือข่ายการตลาดอย่างยั่งยืน 
- - การใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า 

ผลลัพธ์  - มีรายได้เพ่ิมข้ึน เฉลี่ย 21,133 บาท/ครัวเรือน/ปี หรือ เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 
14 (รายได้รวม 3.7 ล้านบาท อ้างอิงปี 2566)  

- ลดค่าใช้จ่ายอาหารในครัวเรือน และเป็นแหล่งอาหารปลอดภัยสำหรับ
ผู้บริโภคในชุมชน ตำบล และอำเภอ 

- สามารถจำหน่ายผลผลิตให้กับตลาดท้องถิ่น โรงเรียน โรงพยาบาล และ
โครงการอาหารกลางวันในพ้ืนที่ และบริษัทเอกชน 

- พัฒนาเป็นต้นแบบการบริหารจัดการแปลงใหญ่ที่เน้นความร่วมมือ การ
เรียนรู้ร่วมกัน และการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างคุ้มค่า 

องค์ความรู้/สิ่ง
ค้นพบ 

- ระบบเกษตรอินทรีย์ การบริหารจัดการระบบเกษตรที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม  

- การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ตัดแต่ง บรรจุภัณฑ์ ควบคุมคุณภาพ
ผลผลิต 

- การประสานความร่วมมือกับเครือข่ายตลาดและหน่วยงานสนับสนุน 
ข้อเสนอเชิงพัฒนา จุดที่ควรพัฒนา: ทักษะด้านการตลาดและเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 

ระบบควบคุมอุณหภูมิและบรรจุภัณฑ์มาตรฐาน 
การจัดการน้ำช่วงฤดูแล้ง และการอนุรักษ์ดิน  
เครือข่ายการตลาดระดับจังหวัดและการทำสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
การบริหารบัญชีต้นทุนและจัดทำแผนการเงินระยะยาว 

 
3. วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 
ตัวแทนกลุ่มที่สามารถบริหารจัดการด้านการผลิตและการตลาดได้ในระดับปานกลาง 
หัวข้อ รายละเอียด 
บริบทของกลุ่ม 
 

วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก จัดตั้งและ
ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2557 มี
สมาชิกปัจจุบัน 14 คนวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้ประโยชน์จากพืชท้องถิ่น 
“มะแตก” วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก และ
สมุนไพรพ้ืนบ้าน เช่น ขม้ิน ไพล ตะไคร้ กระชาย ข่า และพญายอ พัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์สมุนไพรเพื่อสุขภาพ ได้แก่ น้ำมันนวดและยาหม่องสมุนไพร 
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พ้ืนฐานชุมชนไทยพ้ืนเมืองผสมผสานภูมิปัญญาชาวไทใหญ่ สภาพ

อากาศค่อนข้างร้อน สภาพป่าเบญจพรรณ มีอาชีพเกษตรเป็นหลัก ใช้
ประโยชน์จากสมุนไพร มีมะแตกเป็นพืชท้องถิ่นที่มีศักยภาพสูง เป็นวัตถุดิบ
หลักของกลุ่มวิสาหกิจฯ เริ่มหายากจากการอยู่ในป่าธรรมชาติ ทำให้กลุ่ม
ต้องพัฒนาการเพาะปลูกและขยายพันธุ์ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายจัดหา
วัตถุดิบจากพ้ืนที่อ่ืน  

ทุน 5 ด้าน ทุนมนุษย์:  
- สมาชิกกลุ่มมีพ้ืนฐานความรู้ด้านสมุนไพรและการแปรรูปจากภูมิปัญญา

ท้องถิ่น  
- มีปราชญ์ผู้รู้ด้านตำรับสมุนไพร การปลูก และการแปรรูปมะแตก 
- สมาชิก 14 คน มีความรับผิดชอบร่วมกัน แบ่งหน้าที่ชัดเจน  
- ผ่านการอบรมความรู้และมาตรฐานการแปรรูปสมุนไพร สะท้อนถึง

ระบบจัดการที่เน้นความรับผิดชอบและการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทุนสังคม:  
- การรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็งและมีความสามัคคี จัดสรรเวลาทำงานกลุ่ม 4 

ครั้ง/ปี  
- ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น สวพส. และ เทศบาล

ตำบลทุ่งข้าวพวง 
- มีการเชื่อมโยงเครือข่ายตลาดกับ ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง อุทยาน

หลวงราชพฤกษ์ ถนนคนเดิน และงานแสดงสินค้าต่างๆ 
- มีการจัดสรรเงินเพ่ือส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรม 

ทุนทรัพยากรธรรมชาติ: ใช้พืชสมุนไพรท้องถิ่นกว่า 18 ชนิด เช่น มะแตก 
ไพล ขม้ิน ตะไคร้ พญายอ หญ้าเอ็นยืด ว่านสาวหลง ฯลฯ วัตถุดิบส่วน
ใหญ่หาได้ในชุมชน และมีการส่งเสริมให้สมาชิกปลูกพืชสมุนไพรไว้ใช้ใน
ครัวเรือน 

มีการวางแผนขยายพันธุ์และอนุรักษ์พืชสมุนไพรที่ขาดแคลน  
ทุนกายภาพ: มีอาคารผลิต วัสดุอุปกรณ์แปรรูป และพ้ืนที่เก็บผลิตภัณฑ์ มี

ระบบบัญชีและคลังสินค้า มีอุปกรณ์บรรจุภัณฑ์ ฉลาก เข้าถึงระบบ
จัดส่งทางไปรษณีย์ 

ทุนการเงิน: สมาชิกลงทุนถือหุ้นขั้นต่ำ 1 หุ้น หุ้นละ 100 รายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์ปีแรก (2557) จำนวน 16,245 บาท และเพ่ิมเป็น 
30,840 บาท ในปี 2567 มีระบบแบ่งรายได้ตามจำนวนชั่วโมงแรงงาน 
การจัดสรรรายได้ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นแรงจูงใจให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

จุดแข็ง คือ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสูตรตำรับ มีความรู้ดั้งเดิมด้านการใช้
สมุนไพร ทำให้ผลิตภัณฑ์มีเอกลักษณ์และสรรพคุณที่ชัดเจน มีความ
แตกต่างทางการตลาดสินค้าเป็นน้ำมันนวดและยาหม่องจากพืชท้องถิ่น 
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ซึ่งจับกลุ่มผู้บริโภคท่ีต้องการสมุนไพรท้องถิ่นและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติได้
ดี 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

พ.ศ. 2557- ปัจจุบัน 

ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

1. ผู้นำและการบริหารจัดการกลุ่มที่มีระบบ 
- กลุ่มมีผู้นำหญิงที่เข้มแข็ง ได้รับความไว้วางใจจากสมาชิก เนื่องจากมี

ความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และทำงานร่วมกับหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
- มีการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน โดยเฉพาะการจัดการเงินทุนหมุนเวียน

และบัญชี ทำให้ระบบบริหารจัดการโปร่งใส 
- กลุ่มสามารถบริหารงานได้ต่อเนื่องกว่า 10 ปี ไม่มีปัญหาการทุจริต

หรือขัดแย้งภายใน และสมาชิกมีความภูมิใจในระบบที่โปร่งใสของ
ตนเอง 

 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการสืบสานองค์ความรู้ 
- กลุ่มมีปราชญ์ท้องถิ่นเป็นผู้มีความรู้เรื่องสมุนไพรและตำรับการแปรรูป

มะแตกเป็นภูมิปัญญาที่สืบทอดจากบรรพบุรุษ  
- มีการถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิกผ่านการฝึกปฏิบัติจริง เช่น การทอด

สมุนไพร การเคี่ยวส่วนผสม และการควบคุมอุณหภูมิ ซึ่งต้องอาศัย
ประสบการณ์ 

- ผลิตภัณฑ์สมุนไพรของกลุ่มมีคุณภาพคงท่ี กลิ่นหอมเฉพาะตัว และใช้
ได้ผลจริงในชุมชน ทำให้เกิดความเชื่อม่ันจากผู้บริโภคและตลาด 

 3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกและระบบแรงจูงใจที่ชัดเจน 
- สมาชิกทุกคนมีสิทธิเสียงและส่วนร่วมในการตัดสินใจ เช่น การกำหนด

ราคาขาย การลงทุน และแผนการผลิต 
- มีระบบจ่ายผลตอบแทนตามชั่วโมงแรงงาน ซึ่งจูงใจให้สมาชิกเข้าร่วม

กิจกรรมสม่ำเสมอ 
- การออมกลุ่มเดือนละ 30 บาท ทำให้สมาชิกมีความรับผิดชอบและ

รู้สึกเป็นเจ้าของกิจการร่วมกัน 
- สมาชิกมีความผูกพันกับกลุ่มสูง อัตราการลาออกต่ำ และกลุ่มสามารถ

ดำเนินกิจกรรมได้ครบตลอดปี 
4. การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
- ได้รับการสนับสนุนจาก สวพส. ในการประสานความร่วมมือและถ่าย

ถอดองค์ความรู้ด้านการฟ้ืนฟูพืชท้องถิ่นซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก การตลาด 
และการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

- ได้รับงบสนับสนุนจาก เทศบาลตำบลทุ่งข้าวพวง ในการทำบูธแสดง
สินค้าและการประชาสัมพันธ์ 
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หัวข้อ รายละเอียด 
- ผลิตภัณฑ์กลุ่มได้รับการยอมรับและจำหน่ายในงานระดับจังหวัด รายได้

กลุ่มเพ่ิมข้ึนจาก 16,000 บาท (ปี 2557) เป็นกว่า 87,000 บาท (ปี 
2558) 

แนวปฏิบัติที่ดี - ใช้พืชท้องถิ่นสร้างผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีเอกลักษณ์ เช่น น้ำมันนวดและ
ยาหม่องมะแตก 

- มีกฎระเบียบชัดเจน การแบ่งผลประโยชน์ที่เท่าเทียม 
- มีการออมกลุ่มและการถือหุ้นเพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
- มีการวางแผนการผลิต การบันทึกบัญชี และตรวจคลังสินค้าเป็นระบบ 
- ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือขยายตลาด 

ผลลัพธ์  - สมาชิกมีรายได้เสริมจากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ ปี 2567 มีรายได้ 
30,840 บาท หรือ เฉลี่ย 1,535 บาท/ราย  

- เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนและเกิดการรวมกลุ่มเข้มแข็ง 
- พืชสมุนไพรท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
- ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นได้รับการยอมรับและขยายตลาดในระดับอำเภอ 

จังหวัด มีโอกาสทางการตลาดดีขึ้น  
- เกิดแรงจูงใจในการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นรุ่นต่อไป 

องค์ความรู้/สิ่ง
ค้นพบ 

- กระบวนการผลิตน้ำมันนวดและยาหม่องมะแตกที่ได้มาตรฐาน  
- เทคนิคการใช้วัตถุดิบท้องถิ่นผสมกับน้ำมันมะแตก 
- ความรู้เรื่องการขยายพันธุ์พืชสมุนไพรหายาก  

ข้อเสนอเชิงพัฒนา พืชท้องถิ่นอย่าง มะแตก ซึ่งเป็นวัตถุดิบสำคัญของกลุ่ม มีปริมาณผลผลิต
ลดลง เนื่องจากต้นอยู่ในพ้ืนที่ป่าธรรมชาติและมีลำต้นสูง ทำให้การจัดหา
เป็นไปได้ยาก แนวทางแก้ไขจึงประกอบด้วย (1) การวิจัยและพัฒนาเพ่ือ
ปลูกและฟ้ืนฟูพันธุ์มะแตก ให้สามารถปลูกได้ในพ้ืนที่เหมาะสม ทั้งนี้อยู่
ระหว่างการทดสอบเทคโนโลยีจากงานวิจัย สำนักวิจัย สวพส. (2) การสร้าง
เครือข่ายจัดหาผลผลิตจากพ้ืนที่อ่ืน เช่น อำเภอแม่แจ่ม หรือพ้ืนที่ป่าเบญจ
พรรณในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ (3) ควรมีการทบทวนองค์ความรู้และ
แนวปฏิบัติที่ดี ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการแปรรูป การจัดการสถานที่
ผลิตและบรรจุภัณฑ์เพ่ือเตรียมความพร้อมในการยกระดับสู่มาตรฐาน
อาหารและยา (อย.) (4) ควรพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน พร้อมระบุ
ข้อมูลสำคัญที่สะท้อนคุณค่าของวัตถุดิบธรรมชาติ เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่
น่าเชื่อถือและเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ (5) ด้านการตลาด ควรขยายช่องทาง
ออนไลน์ และจัดทำเพจประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพ่ิมการเข้าถึง
ผู้บริโภคและสร้างการรับรู้ในวงกว้าง (6) การบริหารจัดการรายได้จาก
เครื่องมือและทุนกายภาพ ให้พร้อมใช้งาน เพ่ือลดการสูญเสียโอกาสช่วง
ขาดแคลนวัตถุดิบ เช่น การหีบน้ำมันจากพืชสมุนไพรชนิดอื่นทดแทน
มะแตกในบางฤดูกาล 
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4.3 การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มสตรีในและนอก
ภาคการเกษตรบนพื้นที่สูง  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เพื่อทดสอบและ
พัฒนากระบวนการเสริมสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการในบริบทของชุมชนพื้นที่สูง โดยยึดแนวคิดการ
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Learning by Doing) และการสะท้อนผลการเรียนรู้ (Reflection) เป็นกลไก
หลักของกระบวนการวิจัยโดยใช้กระบวนการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ วิเคราะห์ทุนและศักยภาพเดิม ออกแบบ
รูปแบบการเรียนรู้ ปฏิบัติจริง สะท้อนผลและติดตาม และถอดบทเรียน  

1. การวิเคราะห์ปัญหาและประเมินทักษะกลุ่มเป้าหมาย แบบมีส่วนร่วม 3 ฝ่าย ระหว่าง
นักว ิจ ัย นักส่งเสริมและพัฒนา/ผู ้นำชุมชน/ผู ้แทนหน่วยงานส่งเสริมอื ่นๆ และ ตัวแทนกลุ่ม
ผู้ประกอบการ  โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ 5 ด้าน เพื่อนำไปวิเคราะห์ทุน/ศักยภาพในการบริหาร
องค์กร หาจุดเด่น/จุดแข็งที่จะนำไปพัฒนา (1) ทุนมนุษย์ (Human Capital) แสดงถึงความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ ความแข็งแรง และประสบการณ์ของคนในชุมชนหรือองค์กร (2) ทุนสังคม (Social 
Capital) แสดงถึงการมีความสัมพันธ์ มีเครือข่ายความร่วมมือของคนในชุมชน ผู้นำ ภาคีเครือข่าย และ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก (3) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Capital) ทรัพยากรที่ชุมชน
มี (4) ทุนกายภาพ (Physical Capital) โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งก่อสร้างที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตและการ
พัฒนา (5) ทุนการเงิน (Financial Capital) เงินทุน แหล่งเงินกู้ การออม รายได้ หรือการเข้าถึงแหล่ง
ทุนทางการเงินที่ชุมชนหรือองค์กรสามารถใช้เพ่ือการลงทุนและการพัฒนา โดยกำหนดให้ดำเนินงานมุ่ง
ทำการศึกษากลุ่มสตรีชาติพันธุ์ที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการนอกภาคเกษตรกรรม 6 
กลุ่ม ผลจากการสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มผู้ประกอบการซึ่งมีบทบาทในการบริหารจัดการผลผลิต และ
การตลาด ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม คณะกรรมการ และสมาชิก 5-7 ราย มีดังนี้ 

 
 



 
 

ตารางท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ กรณีศึกษา 6 พ้ืนที่  

ชื่อกลุม่  
ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ  

ทุนมนุษย์/ศกัยภาพคน สังคม กายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน 
ประเภท สหกรณ์  
1.  สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวงสบเมย 
จำกัด อ.สบเมย  
จ. แม่ฮ่องสอน 

-  ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ป ล ู ก พ ื ชที่
หลากหลาย (ข ้าวไร ่  บ ุก กาแฟ
อินทรีย์ พลู พริก เสาวรส อะโวคาโด                    
ฟักทองญี่ปุ่น และฟักทองจิ๋ว) 
- มีทักษะงานหัตถกรรมเพื่อสร้าง
รายได้เสริม 
- เริ่มเรียนรู้การปรับระบบเกษตรให้
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

- การรวมกลุ ่มเป็นสหกรณ์
การเกษตร ทำให้มีโครงสร้าง
บร ิหารจ ัดการผลผลิตและ
ตลาด 
-  ได ้ร ับการสน ับสน ุนจาก 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงสบเมย 
 
 

-  ล ักษณะถนนเป็น
คอนกรีตไม่ครอบคลุม
ท ุ ก ห ม ู ่ บ ้ า น  บ า ง
หมู ่บ ้านยังเป ็นถนน
ลูกรังดินแดง  
 

- มีแหล่งน้ำต้นทุน ได้แก่  
แม่น้ำยวม ห้วยแม่ลามา
หลวงและห้วยแม่ปัว 
- สภาพพื ้นที ่ โดยทั ่วไป 
ประกอบด้วย ภูเขาสูงชัน 

-  ม ีท ุนดำเน ินการ จำนวน 
1,543,525.83 บาท 
- ม ีผลประกอบการ จำนวน 
92,614.38 บาท 
- ม ีการเข ้าถ ึงแหล่งเง ินทุน
หม ุนเว ียนเพ ื ่อ ใช ้ ในระบบ
เกษตร 
- การรวมกลุ่มสหกรณ์ช่วยให้
เกิดเงินปันผลและสร้างรายได้ที่
มั่นคงข้ึน 

2. วิสาหกิจชุมชนป่าเมี่ยง
แม่พริกสามปางเป็นหนึ่ง อ.
แม่สรวย จ.เชียงราย 

- มีประสบการณ์ปลูกพืชเศรษฐกจิที่
สำคัญ (ชา กาแฟ และข้าวไร่) 
- ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ ซึ่งมีทักษะ
ในการเพาะปลูกพืช 

- การรวมกลุ่มจาก 3 หมู่บ้าน
(บ้านปางต้นผึ้ง บ้านปางอาณา
เขต  และบ ้ านปานกลาง )
สะท้อนถึงความร่วมมือและ
ความพยายามสร ้ างความ
เข้มแข็งร่วมกัน 
-  ได ้ร ับการสน ับสน ุนจาก 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงวาวี 

-  ล ักษณะถนนเป็น
คอนกรีตบางหมู่บ้าน
ยังเป็นถนนลูกรังดิน
แดง  
 

- มีแหล่งน้ำต้นทุน ได้แก่ 
ห้วยวาวี ห้วยน้ำริน ห้วย
เลาจ ๋ าว และลำน ้ำแม่
สรวย 
- สภาพพื ้นท ี ่ โดยทั ่วไป 
ประกอบด้วย ภูเขาสูงชัน
สล ับก ับป ่าดงด ิบ และ
บางส่วนเป็นท่ีราบเชิงเขา 

-  ม ี ฐ า น ผ ลผล ิ ต เ กษตรที่
สามารถสร้างรายได้ เช่น กาแฟ
และชา 
- มีโอกาสต่อยอดไปสู่ช่องทาง
ต ล า ด  เ ช ่ น  ต ล า ด 
สีเขียว ตลาดออนไลน์ 
 

ประเภท วิสาหกิจ  
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ชื่อกลุม่  
ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ  

ทุนมนุษย์/ศกัยภาพคน สังคม กายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน 
3. วิสาหกิจชุมชนผ้าทอย้อม
สีธรรมชาติบ้านปางไฮ  
อ.สองแคว จ.น่าน 
 

- มีองค์ความรู้การทอผ้าจากบรรพ
บุรุษ (การประยุกต์ลวดลายไทยลื้อ
ดั ้งเดิมผสมผสานกับลวดลายร่วม
สมัย) 
- มีปราชญ์ผู้รู้ ด้านทักษะการทอผ้า
และย้อมสีธรรมชาติ 

- การรวมกลุ่มของสมาชิกใน
ร ูปแบบของกล ุ ่ มแม ่บ ้ าน 
สะท้อนถึงความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
-  การส ื บทอดว ัฒนธรรม
ร่วมกันภายในชุมชน โดยเป็น
พ ื ้นท ี ่แห ่งการเร ียนร ู ้  การ
ถ่ายทอดทักษะ และเวทีใน
การทำงานร่วมกันของชุมชน 
-  ได ้ร ับการสน ับสน ุนจาก 
โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงวังไผ่ 

-  ล ักษณะถนนเป็น
คอนกรีต 
-  ม ี ไ ฟ ฟ ้ า ใ ช ้ ทุ ก
ครัวเรือน 
- ส่วนใหญ่ประชาชนมี
โทรศ ัพท ์ม ือถ ือ  ใ ช้
เกือบทุกครัวเรือน 
- มีอุปกรณ์พื้นฐานใน
การทอผ้าและย้อมสี
ธ ร ร ม ช าต ิ  ร ว ม ถึ ง
สถานที่ผลิตและระบบ
การทำงานร่วมกัน  

- มีแหล่งน้ำต้นทุน ได้แก่ 
ห้วยผาเงิ้ม ห้วยสาระ และ
ห้วยน้ำปง  
- สภาพพื ้นท ี ่ โดยทั ่วไป 
ประกอบด้วย ภูเขาและ
เนินต่ำ 

- มีการผลิตและจำหน่ายสินค้า
ที่หลากหลาย (ผ้าถุง ผ้าขาวม้า 
ถุงย่าม ผ้าโพกหัว และตุง) 
 

4. วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิต
กาแฟบ้านห้วยโทน อ.บ่อ
เกลือ จ.น่าน 

- องค์ความรู้เรื่องของการผลิตกาแฟ 
- องค์ความรู้เรื่องของการจักรสาน 

- นโยบายของผู้นำ ประกอบ 
1) ประชุมหมู ่บ้าน 2) การมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชน และ 
3) กฎระเบียบของชุมชน 
 

- ถนน มีลักษณะเป็น
ถนนลาดยาง แต ่มี
บางส่วนยังเป็นถนน
ลูกรัง 
-  ไฟฟ ้า ท ุกหล ังคา
เรือนมีไฟฟ้าใช้ แต่จะ
พบปัญหกระแสไฟฟ้า
ขัดข้อง เมื่อเกิดฝนฟ้า
คะนอง 
- น้ำ มีการจัดทำแหล่ง
น้ำไว้เพื ่อการอุปโภค

- พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา
ส ู ง เ ป ็ น เ ท ื อ ก เ ข า สู ง
สลับซับซ้อน พื ้นที ่เกือบ
ทั้งหมดเป็นเทือกเขาสูงชัน
และ  ต ั ้ งอย ู ่บนไหล ่ เขา 
ล้อมรอบไปด้วยภูเขาสูงใน
เขตอ ุ ทยาน  พ ื ้ นท ี ่ ท ำ
การเกษตรตามไหล่เขาจึง
ค่อนข้างลาดชัน มีความสูง
จ า ก ร ะ ด ั บ น ้ ำ ท ะ เ ล
ป ร ะ ม า ณ  800 - 1,221 

-  ม ีท ุนดำเน ินการ จำนวน 
69,860 บาท 
- รายได้หลักจากการผลิตกาแฟ 
การท่องเที่ยว (โฮมสเตย์) และ
การรับจ้าง (ทำรีสอร์ท) 
- รายได้เสริมจากการเลี้ยงปศุ
สัตว์ ได้แก่ วัว ควาย และแพะ 
และหาของป่า เช่น หน่อไม้ ผัก
กูด มะเขาควาย เกาลัดดอย 
เป็นต้น 
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ชื่อกลุม่  
ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ  

ทุนมนุษย์/ศกัยภาพคน สังคม กายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน 
บ ร ิ โ ภ ค  จ า ก ก ร ม
ทรัพยากรน้ำบาดาล 
- ส ัญญาณโทรศัพท์
แ ล ะ อ ิ น เ ท อ ร ์ เ น็ ต 
(เครือข่าย Ture และ 
AIS) 
- การศึกษา แบ่งเป็น
การศ ึกษาในระบบ
แ ล ะ น อ ก ร ะ บ บ 
การศ ึกษาในระบบ 
ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  1) 
โรงเรียนบ้านสะปัน 2) 
โรงเรียนสว้า (ดงพญา) 
และ 3) โรงเร ียนบ่อ
เกลือ และการศึกษา
น อ ก ร ะ บ บ 
ประกอบด้วย 1) ศูนย์
ส ่ ง เสร ิมการเร ียนรู้  
อำเภอบ่อเกลือ และ 
2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล บ่ อ
เกลือใต้ 

เมตร เป็นหมู่บ้านตามแนว
ช า ย แ ด น ต ิ ด ต ่ อ กั บ
สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 
 

- ผู้สูงอายุ ประกอบอาชีพจักร
สาน ปลูกกาแฟ และทำไร่  
- บทบาททางเศรษฐกิจของ
ผู ้ส ูงอายุ: ประกอบอาชีพจัก
สาน ปล ูกกาแฟ และทำไร่  
สร้างรายได้เสริมและคงรักษา
ทักษะดั้งเดิมของชุมชน 
- แหล่งเงินทุนและสภาพคล่อง:  
มีทั ้งทุนภายในชุมชนและการ
สนับสนุนจากภายนอก โดยใช้
เง ินสดหม ุนเว ียนควบค ู ่กับ
กองทุนต่าง ๆ เช่น กองทุนแม่
ของแผ่นดิน กองทุนหมู ่บ ้าน 
และกองทุนท่องเที่ยว (กาแฟ) 
เ พ ื ่ อ น ำ ไ ป ล ง ท ุ น พ ั ฒ น า
โครงสร้างพื ้นฐานของชุมชน 
(เช่น ถนน) 
- กลไกออม–สินเชื ่อภายใน
ชุมชน: ผู้นำชุมชน/ผู้ใหญ่บ้าน
ดำเนินระบบออมทรัพย์ หากมี
เงินสะสมประมาณ 300,000–
400,000 บาท จะปล่อยกู้ให้
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ชื่อกลุม่  
ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ  

ทุนมนุษย์/ศกัยภาพคน สังคม กายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน 
-  หน ่วยงานบร ิการ
สุขภาพ ประกอบด้วย 
1)  โ ร งพยาบาลบ่อ
เ ก ล ื อ  แ ล ะ  2) 
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบลบ่อเกลือ
เหนือ  
 

ส ม า ช ิ ก  โ ด ย ย ึ ด ห ลั ก 
“ผลประโยชน์สอดคล้องกับ
บริบทชุมชนและเกิดประโยชน์
ร่วม” ควบคู่กับการส่งเสริมการ
ออมและการทำงานแบบกลุ่ม
ของสมาชิก 
-  กองท ุนท ่องเท ี ่ ยวช ุมชน 
(เกณฑ์การหักรายได้): กำหนด
อัตรานำส ่งเข ้ากองทุนจาก
กิจกรรมท่องเที่ยว ได้แก่ ลูกค้า
เข้าพัก 20 บาท/คน ลานกาง
เต ็ นท ์  10  บาท/คน  และ
ค่าบริการรับ–ส่ง 100 บาท/
รอบ เพ ื ่อนำรายได ้กล ับมา
พัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวและ
สาธารณประโยชน์ของชุมชน 



38 

 
 

ชื่อกลุม่  
ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ  

ทุนมนุษย์/ศกัยภาพคน สังคม กายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน 
5. วิสาหกิจกลุ่มหัตถกรรม
บ้านปางแดงใน อ.เชียงดาว 
จ.เชียงใหม่ 

- มีการจัดสรรบุคลากรมีการแบ่ง
งาน/กิจกรรมของกลุ่มรวมถึงมีการ
ถ ่ ายทอดองค ์ความร ู ้  แบ ่ งปัน
ประสบการณ์ให้แก่สมาชิก เป็นสอน
แบบกลุ่มโดยให้สมาชิกฝึกทำและฝกึ
สังเกตแบบกลุ่ม เช่น มีกิจกรรมแปร
รูป การอบชา การย้อมสีผ้าธรรมชาติ
แ ล ะ เ ทค น ิ คก า ร ทอผ ้ าท ี ่ เ ป็ น
เอกลักษณ์ชาติพันธ์ุ และการควบคุม
คุณภาพการผลิต 

- ได้รับการสนับสนุนหน่วยงาน
ต่างๆ  
(โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงปางแดงใน  
กรมส่งเสริมการเกษตร  
ก ร ม พ ั ฒ น า ช ุ ม ช น  แ ล ะ
กระทรวงอุตสาหกรรม) 
 
 
 

- มีศูนย์เรียนรู้ จัด
แสดง และจำหน่าย
สินค้า  

- มีพืชให้ส ีธรรมชาติใน
ท้องถิ่นที่หลากหลาย เช่น 
ไม้ตะเคียนหนู ไม้ประดู่ 
เพกา หมามุ ่ย ต้นกล้วย  
ดอล ึก เป ็นต ้น และได้  
สีย้อมผ้า จำนวน 35 เฉดสี  
จากพืช จำนวน 20 ชนิด 
 

- มีเงินทุนหมุนเวียน 784,423 
บาท/ป ี
-  ม ีท ุนดำเน ินการ จำนวน 
450,192.88 บาท 
- ม ีผลประกอบการ จำนวน 
64,155 บาท 
 
 

พ่ึงพาตนเอง/กลุ่มใหม่ 
6. วิสาหกิจกลุ่มสตรีบ้าน 
แม่ซาถ่า อ.แม่แจ่ม จ.
เชียงใหม่ 

- ครัวเรือนในชุมชนมีทักษะการทอ
และย้อมผ้า และมีการถ่ายทอด
ความรู้สู่รุ่นลูกหลาน 
- สมาชิกกลุ่มสตรีทุกคนมีทักษะการ
ทอผ้า สามารถทอผ้าปริมาณมากที่มี
รูปแบบเดียวกันและจัดเตรียมผ้าทอ
ได้สัปดาห์ละประมาณ 40 เมตร เพื่อ
นำไปขึ ้นร ูปเป็นผลิตภัณฑ์แฟช่ัน 
เช่น เสื้อผ้าและกระเป๋า 
- มีปราชญ์ช ุมชน ผู ้ส ืบทอดองค์
ความรู้เกี่ยวกับ “ลายซา” อัตลักษณ์
ประจำถิ่นท่ีได้แรงบันดาลใจจากลาย

- มีปราชญ์และผู้รู ้ชุมชนที่ทำ
หน้าที ่เป็นผู ้นำทางความคิด 
สร้างความไว้วางใจ และเป็น
ศูนย์กลางในการเชื่อมโยงคน
ในชุมชนเพื ่อร ่วมกันเร ียนรู้
และพัฒนาเรื ่องการทอและ
การย้อมผ้าด้วยสีธรรมชาติ 
- ครอบครัวในชุมชนทั ้งชาย
และหญิงม ีความเข้าใจและ
สนับสนุนซึ่งกันและกันในงาน
หัตถกรรม  

- มีโรงทอผ้า
พระราชทาน 
ที่ใช้เป็นสถานท่ี
สำหรับกจิกรรมการ
ย้อมผ้าและการสาธติ 
- มีอาคารหอประชุม
หมู่บ้านซึ่งใช้ในการจัด
กิจกรรมชุมชนและจัด
แสดงสินค้าตัวอย่าง 
 

- สภาพพื ้นท ี ่ โดยทั ่วไป 
ประกอบด้วย เทือกเขา
สลับซับซ้อน โดยมีที ่ราบ
แคบกระจายตัวตามแนว
ลำห้วยแม่มะลอ 
- มีพืชให้ส ีธรรมชาติใน
ท้องถิ่นที่หลากหลาย เช่น 
เปล ือกต ้นตะคบย ักษ์   
ไม ้ประดู ่  ต ้นร ี  ส ่าโกเร 
 ใบขี้เหล็กหนู เพกา ราก
ยอ และใบส ัก ซ ึ ่ งให ้สี
พื ้นฐานโดดเด่น ได้แก่ สี

- มีกลุ่มออมทรัพย์และกองทุน
หมู่บ้านที่สามารถใช้เป็นแหล่ง
สินเชื่อเพื่อการประกอบอาชีพ
ท้องถิ่น 
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ชื่อกลุม่  
ทุน 5 ด้าน ของกลุ่มผู้ประกอบการ  

ทุนมนุษย์/ศกัยภาพคน สังคม กายภาพ ทรัพยากรธรรมชาติ การเงิน 
เนื้อไม้ไผ่ ซึ่งเป็นไม้สำคัญที่กลุ่มปกา
เกอะญอนำมาใช้ประโยชน์และสร้าง
บ้านเรือน 
- มีทักษะด้าน การตลาดออนไลน์ 
สามารถผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ทั้ง
คล ิ ปว ิ ด ี โ อ  ภาพน ิ ่ ง  และการ
ถ่ายทอดสด รวมถึงการประสานงาน
และส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าได้ตรง
เวลา 
- ม ีช ่างไม ้ท ี ่ เช ี ่ยวชาญด ้านการ
ออกแบบและประกอบก ี ่ทอผ้ า
พื้นบ้าน 
- มีความรู้ด้าน เทคนิคการย้อมร้อน 
ทำให้ได้สีที่สวยงามและติดทนนาน 

-  ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก เช่น โครงการวิจัย
และ โ คร งก ารพ ัฒนาของ
ภาครัฐ 
 

ชมพ ู  น ้ ำตาลเทา และ
เหลือง 
- มีความหลากหลายทาง
ชีวภาพที ่เอื ้อต่อการสืบ
ทอดองค์ความรู ้ด้านการ
ย้อมสีธรรมชาติ ทั ้งพืชที่
ให้สีโดยตรง พืชสมุนไพร
และพืชช่วยย้อม ดิน และ
แร่ธาตุจากหินในท้องถิ่น 
 

 
 



 
 

  
ภาพที่ 2  การสัมภาษณ์ข้อมูลวิสาหกิจชุมชนผ้าทอย้อมสีธรรมชาติบ้านปางไฮ 

 

   
 ภาพที่ 3 การสัมภาษณ์วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่ซาถ่า 

 
ภาพที่ 4  รูปแบบผลผลิตภัณฑ์และลายผ้าที่นำมาออกแบบลายเอกลักษณ์ของวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่ซาถ่า 

 
4.4 การทดสอบกระบวนการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู ้ประกอบการทั ้งในและนอกภาค

การเกษตร 
ดำเนินการทดสอบโดยนำกลุ่มที่ผ่านการวิเคราะห์ทุน 5 ด้าน มาวิเคราะห์จุดเด่นและจัดที่ควร

ได้รับการปรับปรุงด้านทักษะ โดยการวิเคราะห์ร่วมกับตัวแทนกลุ่มผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่ส่งเสริม
และพัฒนา และนักวิชาการท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ จำนวน 6 กลุ่ม ได้แก่   

1. สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสบเมย จำกัด (โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงสบเมย) 

2. วิสาหกิจชุมชนป่าเมี่ยงแม่พริกสามปางเป็นหนึ่ง (โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวงวาวี) 

3. วิสาหกิจชุมชนผ้าทอย้อมสีธรรมชาติบ้านปางไฮ (โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวงวังไผ่) 
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4. วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์จากมะแตก (โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการ
หลวงห้วยเป้า) 

5. วิสาหกิจกลุ่มหัตถกรรมบ้านปางแดงใน (โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปาง
แดงใน) 

6. กลุ่มวิสาหกิจกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า (โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่มะลอ) 
 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดปรับปรุง กลุ่มผู้ประกอบการเป้าหมาย  
ชื่อกลุม่ จุดเด่นและจุดปรับปรุง 

1.  สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงสบเมย จำกัด 

จุดเด่น 
ทักษะการบริหารจัดการเชิงระบบ คณะกรรมการดำเนินงานมีการบริหารจัดการธุรกิจ
อย่างเป็นระบบ มีการประชุมและวางแผนการดำเนินงานประจำปีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมี
การจัดสรรกำไรสุทธิตามพระราชบัญญัติสหกรณ์และข้อบังคับของสหกรณ์อย่างถูกต้องมี
การวางแผนและประมาณการรายรับ–รายจ่ายที่ชัดเจน สะท้อนถึงความเข้าใจในหลักการ
บริหารทางการเงินของสหกรณ์ 
ทักษะด้านการเงินและบัญชี มีเจ้าหน้าที่บัญชีดูแลด้านเอกสารและการเงินโดยเฉพาะ 
และได้รับคำแนะนำจากผู้ตรวจสอบกิจการให้ปรับปรุงการปิดบัญชีประจำวันเพื่อความ
โปร่งใส ผลการดำเนินงานมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เป็น 2566 ถึงร้อยละ 31 (จาก 
92,614.38 บาท เป็น 121,348.75 บาท) แสดงถึงความสามารถในการจัดการทุนและ
รายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทักษะด้านการผลิตและการตลาด กลุ่มมีความสามารถในการรวบรวมผลผลิตที่เพิ่มขึ้น
อย่างมาก โดยเฉพาะ “กาแฟกะลา” และ “เสาวรส” ซึ่งสะท้อนถึงทักษะด้านการวาง
แผนการผลิตและการตลาดร่วมกับสมาชิก มีการเพิ่มช่องทางธุรกิจ เช่น การแปรรูปกาแฟ 
และผลิตภัณฑ์จากจานกาบหมาก รวมถึงเริ ่มมีแนวคิดในการขายสินค้าออนไลน์ตาม
คำแนะนำของหน่วยงานส่งเสริม 
ทักษะความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม มีคณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ที ่ทำงาน
ร่วมกันเป็นระบบ มีการเปลี่ยนแปลงและหมุนเวียนตำแหน่งเพื่อสร้างการเรียนรู้ภายใน 
สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสหกรณ์ และมีการส่งเสริมบทบาทของสมาชิกในฐานะ 
“เจ้าของร่วมและผู้ใช้บริการ” 
จุดปรับปรุง 
ทักษะด้านเทคโนโลยีและข้อมูลดิจิทัล ยังไม่มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นระบบใน
การจัดเก็บข้อมูลทางบัญชีและธุรกิจ ซึ่งผู้ตรวจสอบกิจการได้เสนอให้ “จัดทำระบบปิด
บัญชีประจำวันและแบ่งหน้าที่ชัดเจน” รวมทั้ง “รักษาความปลอดภัยข้อมูลทางบัญชีของ
สหกรณ์” ควรพัฒนาเจ้าหน้าที่และคณะกรรมการให้สามารถใช้โปรแกรมบัญชีหรือระบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ได้ เพื่อเพิ่มความถูกต้องและลดภาระงานเอกสาร 
ทักษะด้านการตลาดยุคใหม่ หน่วยงานส่งเสริมสหกรณ์แนะนำให้ “ประชาสัมพันธ์สินค้า
ผ่านตลาดออนไลน์อย่างสม่ำเสมอ” ซึ่งแสดงว่ายังขาดทักษะด้านการสร้างแบรนด์ การ
สื่อสารการตลาดดิจิทัล และการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเพิ่มยอดขาย 
ทักษะด้านการวิจัยตลาดและการวางแผนสินค้า  มีข้อเสนอให้ “สำรวจความต้องการ
ของสมาชิกก่อนการจัดซื้อสินค้าเพื่อจำหน่าย” หมายความว่ายังขาดระบบติดตามข้อมูล
ความต้องการและแนวโน้มตลาด ทำให้การสั่งซื้อสินค้ามีความเสี่ยงเรื่องสินค้าคงเหลือและ
การหมดอายุ 
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ชื่อกลุม่ จุดเด่นและจุดปรับปรุง 
ทักษะด้านกฎหมายและข้อบังคับสหกรณ์  หน่วยงานภายนอกได้ช้ีให้เห็นว่าสหกรณ์ “ยัง
ดำเนินงานบางด้านไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของสหกรณ์” จึงควรพัฒนาความรู้
ความเข้าใจด้านกฎหมายสหกรณ์ และการบริหารความเสี่ยงทางเอกสารและสัญญา 

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนป่าเมี่ยง
แม่พริกสามปางเป็นหนึ่ง 

จุดเด่น 
ทักษะด้านการรวมกลุม่และการทำงานร่วมกัน สมาชิกจาก 3 หมูบ่้านสามารถรวมตัวกัน
บนฐานความสมัพันธ์ในชุมชน มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างรายไดแ้ละใช้ทรัพยากรใน
พื้นที่อย่างคุ้มค่า 
ทักษะด้านการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและภูมิปัญญา ใช้ผลผลิตจากพืชพื้นถิ่น เช่น ชา 
กาแฟ ข้าวไร่ ซึ่งเป็นพืชที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจและเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ี 
ทักษะการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง สมาชิกบางส่วน โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ แสดง
ความสนใจพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั เช่น การใช้ Facebook Page และ Line Official 
Account 
ทักษะความคิดสร้างสรรค์ในการต่อยอดผลิตภัณฑ์ มีแนวคิดพัฒนา “ผลิตภัณฑ์พ้ืนถ่ิน” 
และให้ความสำคญักับการออกแบบสินค้าที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน 
ทักษะการสื่อสารภายนอกและความสนใจในตลาด เริม่มีแนวคิดเช่ือมโยงตลาดใหม่ เช่น 
ตลาดเกษตรอินทรีย์ ตลาดสีเขียว และตลาดออนไลน ์
จุดปรับปรุง 
ทักษะการบริหารจัดการองค์กร จัดทำคู่มือบรหิารจดัการร่วมกับสมาชิกทุกหมู่บ้าน และ
อบรมการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
ทักษะการวางแผนธุรกิจและวิเคราะห์ตลาด จัดอบรมการวิเคราะห์ตลาดและการ
วางแผนธุรกิจชุมชน การใช้เครื่องมือ SWOT 
ทักษะการสื่อสารและการประชุม จัดตั้งคณะกรรมการสื่อสารภายในกลุ่ม และใช้ช่องทาง
ออนไลน์ในการตดิตามผลการดำเนินงาน เช่น LINE Group 
ทักษะด้านบัญชีและการคำนวณต้นทุน จัดอบรม “บญัชีครัวเรือน-บัญชีต้นทุนวิสาหกิจ
ชุมชน” และฝึกให้บันทึกต้นทุนจรงิรายกิจกรรม 
ทักษะด้านการตลาดดิจิทัล จัดอบรมเชิงปฏิบัติ “การตลาดออนไลน์และการสรา้งแบรนด์
สินค้าชุมชน” พร้อมฝึกการถ่ายภาพสินค้าและเขียน Storytelling 
ทักษะภาวะผู้นำและการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาผู้นำรุ่นใหม่ของกลุม่ และใช้การสื่อสาร
ผลลัพธ์เชิงบวก 

3. วิสาหกิจชุมชนผ้าทอย้อมสี
ธรรมชาติบ้านปางไฮ 

จุดเด่น 
ทักษะด้านหัตถกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีความชำนาญในการทอผ้าแบบดั้งเดมิ 
ลวดลายไทลื้อ เช่น ลายขอ จก ขิด กาย ซึ่งมีความสวยงามและเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น 
ทักษะการจัดแสดงและการถ่ายทอด จัดสถานท่ีสาธิตการทอผ้าใหล้กูค้าเยี่ยมชมได้ เป็น
การสร้างประสบการณ์ตรงและสรา้งความเชื่อมั่นในคุณภาพสินค้า 
ทักษะการอนุรักษ์และพัฒนานวตักรรมเชิงสิ่งแวดล้อม มีการปรับจากการใช้สีเคมีมาใช้สี
ธรรมชาติ รวมทั้งทดลองปลูกพืชให้สีในท้องถิ่นด้วยตนเอง 
ทักษะการบริหารจัดการกลุ่มและการมีส่วนร่วม มีโครงสร้างบรหิารชัดเจน แบ่งหน้าท่ี
ตามความถนดั และมีการประชุมตัดสินใจร่วมกัน 
ทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเปิดรับนวัตกรรม สมาชิกเรียนรู้จากแหล่งออนไลน์
และศึกษาดูงาน พัฒนาเทคนิคการย้อมผา้ด้วยตนเอง 
จุดที่ควรได้รับการพัฒนา 
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ชื่อกลุม่ จุดเด่นและจุดปรับปรุง 
ทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ์ ขาดความรู้ในการออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์ให้เหมาะ
กับตลาด  
ทักษะการกำหนดราคาและการทำบัญชี ไมส่ามารถคำนวณต้นทุนที่แท้จริง ไม่มีระบบ
บันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย ทำให้ตั้งราคาไม่เหมาะสม 
ทักษะด้านการตลาดและการสื่อสาร ขาดการประชาสัมพันธ์สินคา้อย่างต่อเนื่อง และไม่
สามารถสื่อสารจดุขายของลายผ้าได้ชัดเจน 
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ ขาดทักษะในการใช้สมารต์โฟน
และเครื่องมือดิจิทัลเพื่อการขาย 
ทักษะการเข้าถึงตลาดและลูกค้าเป้าหมาย ช่องทางจำหน่ายยังจำกัด อยู่เฉพาะในงาน
นิทรรศการหรือหน่วยงานเชิญ 
ทักษะการสร้างภาพลักษณ์และแบรนด์ สินค้ายังไมม่ีเอกลักษณ์ของแบรนด์ที่ชัดเจน 

5. วิสาหกิจชุมชุมชนกลุ่มพัฒนา
ผลิตภณัฑ์จากมะแตก 

ทักษะด้านการรวมกลุม่และการจดัการ มีการจัดตั้งอย่างเป็นทางการ มีคณะกรรมการ
บริหาร บทบาทหน้าท่ีชัดเจน เช่น เหรัญญิก เลขานุการ ผู้ทำบัญชี และมรีะบบเซ็นช่ือ 
การจ่ายค่าตอบแทนตามชั่วโมงการทำงาน 
ทักษะการผลิตและการพัฒนาสมนุไพรท้องถิ่น มีความรู้และทักษะด้านสมุนไพรพื้นบ้าน 
โดยเฉพาะการสกัดน้ำมันมะแตกและพัฒนาผลิตภัณฑ์  
ทักษะการจัดการวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน มีแผนการปลูกพืชสมนุไพรหลักทุกชนิดใน
ครัวเรือนเพื่อให้มีวตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิตในระยะยาว 
ทักษะด้านการตลาดชุมชนและความร่วมมือภายนอก มีช่องทางการจำหน่ายที่
หลากหลาย ท้ังในและนอกพ้ืนท่ี เช่น อุทยานหลวงราชพฤกษ์ ศูนย์โครงการหลวงหลาย
แห่ง และงานแสดงสินค้าท้องถิ่น รวมถึงไดร้ับการสนับสนุนจาก สวพส. และเทศบาลทุ่ง
ข้าวพวง 
จุดที่ควรพัฒนา 
ทักษะด้านการสื่อสารและการประชาสมัพันธ์ การสื่อสารภายในกลุม่ยังมีข้อจำกัด เช่น 
สมาชิกบางรายอยูไ่กล ไม่มสีัญญาณโทรศัพท์ ขาดการประชาสัมพันธ์ต่อเนื่อง 
ทักษะด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจภุัณฑ์ ผลิตภณัฑย์ังมรีูปแบบเรยีบง่าย บรรจุ
ภัณฑไ์ม่ทันสมัย ขาดความแตกต่างทางภาพลักษณ ์
ทักษะด้านการตลาดออนไลน์ ยังจำหน่ายผา่นตลาดแบบดั้งเดิม 
ทักษะด้านการพัฒนาตลาดและลกูค้ากลุ่มเป้าหมาย ตลาดยังไม่หลากหลายและมคีู่แข่ง
จำนวนมากในกลุ่มผลติภณัฑส์มุนไพร 
ทักษะด้านการขยายพันธุ์และวิจยัพืชสมนุไพร การขยายพันธ์ุมะแตกบางวิธี เช่น ตอนกิ่ง
หรือเสยีบยอดยังไม่สำเรจ็ 

6. วิสาหกิจกลุ่มหัตถกรรมบ้าน
ปางแดงใน 

จุดเด่น คือ ทักษะหัตถกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีทักษะทอผ้า มีลายอัตลักษณ์ชนเผ่า 
มีประวัตคิวามเป็นมา สามารถเล่าเรื่องราวได้ ไดร้ับการยอมรับด้านความเชี่ยวชาญในการ
ย้อมผ้าสีธรรมชาต ิ
จุดที่ควรได้รับการพัฒนา คือ ทักษะการพูด ถ่ายทอดความรู้ การลำดับเรื่องราว การเล่า
เรื่องลายผ้าอัตลักษณ์ ของคณะวิทยากรภาคสนาม (กรรมการกลุ่ม) 

7. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่
ซาถ่า 

จุดเด่น ทักษะหัตถกรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น มีทักษะทอผ้า มลีายอัตลักษณ์ชนเผ่า มี
ประวัติความเป็นมา สามารถเล่าเรื่องราวได้ ต้องการสะท้อนเรื่องราวการดูแลสิ่งแวดล้อม 
จุดที่ควรได้รับการพัฒนา คือ ทักษะการย้อมสีธรรมชาติให้มโีทนสหีลากหลาย การควบคุม
เฉดสีใหส้ม่ำเสมอ และการย้อมทีต่ิดทน การสร้างความมั่นใจ แรงจงูใจในการทำตลาด
สินค้าท่ีเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
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4.4.1 การประเมินทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
ดำเนินการปรับปรุงเกณฑ์การประเมินคุณลักษระผู้ประกอบการเบื้องต้น ตามเแนวคิดการ

เป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Orientation: EO) วัดการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการ
สร้างคุณค่าใหม่ให้แก่ตนเองและสังคม คุณลักษณะส่วนบุคคลที่ผลักดันให้บุคคลสามารถริเริ่มและ
ขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจในระยะเริ่มต้น 10 มิติ ได้แก่ (1) ความต้องการความสำเร็จ (2) ความ
กล้าเสี่ยง (3) ความคิดสร้างสรรค์  (4) ความมุ่งมั่นพยายาม (5) ความเชื่อมั่นในตนเอง (6) ความเป็น
ผู้นำ การวางแผนและการจัดการ (7)การบริหารทรัพยากรอย่างมีระบบ (8)การมองเห็นโอกาสทาง
ธุรกิจ  (9)ความสามารถในการตัดสินใจ และ (10) จริยธรรมและความรับผิดชอบ และนำไปประเมิน
ทักษะความเป็นผู้ประกอบการ  เพื่อคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายสำหรับออกแบบรูปแบบการเรียนรู้
และถ่ายทอดความรู้  โดยจับคู่ระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการที่บริบทคล้ายกัน มีประสบการณ์หรือ
สามารถเป็นต้นแบบความสำเร็จ ถ่ายทอดความรู ้สู ่กลุ ่มผู ้เริ ่มต้น ด้วยหลักการ (แม่ไก่ -ลูกไก่) 
(Cascade Learning Model) “พี่สอนน้อง/เพื่อนช่วยเพื่อน” กรณีศึกษาผู้ประกอบการหัตถกรรม
ย้อมและทอผ้าสีธรรมชาติที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการประเภทวิสาหกิจชุมชมผ่าน
การประเมินคุณลักษณะผู้ประกอบการมีคะแนนสูงกว่าร้อยละ 70 สำหรับทดสอบทักษะการ เป็น
แหล่งเรียนรู้/พี่เลี้ยงในการถ่ายทอดให้กลุ่มอื่น ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติบ้าน
ปางแดงใน พื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงปางแดงใน อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่  และ
กลุ่มผู้เรียน โดยคัดเลือกจากกลุ่มผู้ประกอบการใหม่ที่มีการรวมตัวกัน 7 คนข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงค์
ธุรกิจรวมกัน ได้แก่ กลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า ในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงแม่
มะลอ อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่  

การเก็บข้อมูลประกอบด้วยข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ภาพรวมทั้งใน
เชิงสถิติและเชิงลึก ข้อมูลเชิงปริมาณ รวบรวมจากแบบสอบถามประเมินทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
ก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรม (Pre-test / Post-test) เพ่ือวัดการเปลี่ยนแปลงด้านความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติของกลุ่มสตรีชาติพันธุ์ โดยใช้เกณฑ์ระดับคะแนนเต็ม 5 คะแนน  โดยช่วงคะแนน 0-2.5 
(ต่ำร้อยละ 50) แสดงถึงความเสี่ยงต่อความล้มเหลวควรได้รับการพัฒนา ช่วงคะแนน >2.5-3.5 (ร้อย
ละ 50-70) อยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างดี มีคุณสมบัติของผู้ประกอบการแต่ยังควรพัฒนาให้มีศักยภาพในด้าน
ที่โดดเด่น ช่วงคะแนน >3.5-5.0 (สูงกว่าร้อยละ 70) มีคุณสมบัติที ่เป็นผู้ประกอบการที่มีโอกาส
ประสบความสำเร็จสูง ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ เก็บโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
การส ัมภาษณ์ เช ิ งล ึก ( In-depth Interview) และการส ัง เกตแบบม ีส ่วนร ่วม (Participant 
Observation) เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ พฤติกรรม และปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
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ปางแดงใน 

 

 
สบเมย 

 

 
ปางไฮ   

ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.21 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.29 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.28 

 
แม่ซาถ่า 

 
รวม 4 พื้นที่ 

ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.81 ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.20 

ภาพที่ 5 ผลการประเมินความพร้อมด้วยคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการก่อนการทดสอบรูปแบบ
การเสริมสร้างทักษะของผู้ประกอบการ 4 กลุ่ม  

 
4.4.2  ออกแบบและคัดเลือกวิธีการ 
จัดหลักสูตร รูปแบบ เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับเพศและช่วงวัย ด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ ศูนย์

บ่มเพาะ การสาธิต โดยเน้นการมีส่วนร่วมและยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยคัดเลือก 2 กลุ่ม มีจุดเด่น
ในด้านความมุ่งมั่นพยายามและมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และความสามารถในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการตามแนวคิดของ พนัชกร และรุ่งนภา 
(2562) ผลการวิเคราะห์นี้สะท้อนว่าสตรีชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงมีศักยภาพพื้นฐานที่ดี ในเชิงคุณลักษณะ 
ส่วนด้านที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม คือ ความสามารถในการตัดสินใจเชิง ธุรกิจและการยอมรับ
ความเสี่ยงอย่างมีหลักการ โดยณัฐวรรณและคณะ (2567) ผู้ประกอบการสตรีในพื้นที่สูงมีคุณสมบัติ
การด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ความรู้และทักษะด้าน
ดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม อย่างไรก็ตามทั้ง 2 กลุ ่ม ซึ ่งยังมีจุดที ่ต้องการการ
เสริมสร้างทักษะการจัดการและความคิดเชิงนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาศักยภาพจากผู ้ผลิตให้เป็น
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด   นอกจากนี้ยังทั้ง 2 กลุ่ม ต่างมีอัตลักษณ์
สินค้าและมีทักษะที่โดดเด่นคล้ายกัน แต่จุดที่ควรได้รับการพัฒนาซึ่งสามารถส่งเสริมกันและกันได้

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ความสามารถใน
การรับความเสี่ยง

ความคิด
สร้างสรรค์ 

ความมุ่งม่ัน
พยายาม 

ความเชื่อม่ันใน
ตนเอง 

ความเป็นผู้น า 

การวางแผนและ
การจัดการ  

การมองเห็น
โอกาสทางธุรกิจ  

ความสามารถใน
การตัดสินใจ  

จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบ  

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ความสามารถใน
การรับความเสี่ยง

ความคิด
สร้างสรรค์ 

ความมุ่งม่ัน
พยายาม 

ความเชื่อม่ันใน
ตนเอง 

ความเป็นผู้น า 

การวางแผนและ
การจัดการ  

การมองเห็น
โอกาสทางธุรกิจ  

ความสามารถใน
การตัดสินใจ  

จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบ  

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ความสามารถใน
การรับความเสี่ยง

ความคิด
สร้างสรรค์ 

ความมุ่งม่ัน
พยายาม 

ความเชื่อม่ันใน
ตนเอง 

ความเป็นผู้น า 

การวางแผนและ
การจัดการ  

การมองเห็น
โอกาสทางธุรกิจ  

ความสามารถใน
การตัดสินใจ  

จริยธรรมและ
ความรับผิดชอบ  

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ความสามารถในการ
รับความเสี่ยง

ความคิดสร้างสรรค์ 

ความมุ่งมั่นพยายาม 

ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 

ความเป็นผู้น า 

การวางแผนและการ
จัดการ  

การมองเห็นโอกาส
ทางธุรกิจ  

ความสามารถในการ
ตัดสินใจ  

จริยธรรมและความ
รับผิดชอบ  

ความต้องการ
ความส าเร็จ 

ความสามารถใน
การรับความเสี่ยง

ความคิดสร้างสรรค์ 

ความมุ่งมั่นพยายาม 

ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 

ความเป็นผู้น า 

การวางแผนและ
การจัดการ  

การมองเห็นโอกาส
ทางธุรกิจ  

ความสามารถใน
การตัดสินใจ  

จริยธรรมและความ
รับผิดชอบ  
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ด้านการเรียนรู้และถ่ายทอดความรู้แบบต่อเนื ่องจากผู ้มีประสบการณ์สู ่ผู ้เริ ่มต้น (แม่ไก่ -ลูกไก่) 
(Cascade Learning Model) “พี่สอนน้อง/เพื่อนช่วยเพื่อน”  กรณีศึกษาผู้ประกอบการหัตถกรรม
ย้อมและทอผ้าสีธรรมชาติที่มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการ จึงนำมาสู่การทดสอบวิธีการ
ถ่ายทอดความรู้ในขั้นตอนที่ 3 คือการรับองค์ความรู้และนำไปปฏิบัติจริง ผลการออกแบบและคัดเลือก
วิธีการและทดสอบดารถ่ายทอดความรู้มีดังนี้ 

1) วิสาหกิจกรรมชุมชนกลุ่มหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติบ้านปางแดง ได้รับการเสริมสร้างทักษะบทบาท
ของ “วิทยากร” หรือ “ผู้ถ่ายทอดความรู้” ซึ่งไม่เพียงแต่ส่งผ่านข้อมูลหรือทักษะเท่านั้น ยังช่วยสร้าง
แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ และบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพโดยใช้การอบรมเทคนิคการเป็นวิทยากรและผู้ถ่ายทอดที่ดี โดยใช้เทคนิคการละลายพฤติกรรม การ
เลือกใช้ภาษาที่เหมาะสมที่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ชาติพันธุ์ ผู้สูงอายุ สตรี เด็ก และเยาวชน และการเตรียม
เนื้อหาก่อนพูดให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มผู้ประกอบการสตรี จากการ
ทดสอบกระบวนการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการบนพื้นที่สูง พบว่า ผู้ประกอบการสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ได้ในระดับที่น่าพึงพอใจ และสามารถสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตร เข้าใจง่าย แต่ยังมี
ข้อจำกัดในด้านบุคลิกภาพ  ความเป็นวิทยากร ความสามารถในการตัดสินใจเชิงสถานการณ์ และการใช้
ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเสนอ ได้เรียนรู้เทคนิคและวิธีการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ส่งสารและผู้รับสารได้
อย่างเหมาะสม ทำให้ผู้ประกอบการสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงได้รับการ
สนับสนุนบทบาทของผู้ประกอบการในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านความคิดและสร้างแรงบันดาลใจ
ให้กับชุมชน (ภาพท่ี 6-7) 

 

 

  
ภาพที่ 6 การอบรมเพ่ิมทักษะความเป็นวิทยากร  

วิสาหกิจกลุ่มหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติบ้านปางแดงใน 
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ภาพที่ 7 การอบรมเพ่ิมทักษะความเป็นวิทยากร ภาคปฏิบัติการ  

วิสาหกิจกลุ่มหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติบ้านปางแดงใน 
 

2) วิสาหกิจกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ ได้รับการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
บนพื้นที่สูง โดยใช้วิธีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การย้อมสีธรรมชาติและเทคนิคการย้อมในพ้ืนที่บ้าน
ปางแดงใน โดยมีผู้นำกลุ่มสตรีกลุ่มหัตถกรรมบ้านปางแดงใน และนักวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญด้านการ
ย้อมเจ้าของแบรนด์ Naphat Home&Handdicrafts เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ เป้าหมายเพ่ือ
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านเทคนิคการย้อมสีธรรมชาติ เทคนิคการก่อหม้อห้อม เทคนิคการต่อ
หม้อห้อม สารช่วยย้อมธรรมชาติสำหรับห้อมโดยเฉพาะ แนะนำการดูแลรักษา /การทำความสะอาด 
ระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคการย้อมสีธรรมชาติและแนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรม เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการและยกระดับผลิตภัณฑ์
หัตถกรรมของชุมชนชาติพันธุ์ และเสริมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวโน้มตลาด และโอกาสในการ
ขยายธุรกิจผลิตภัณฑ์หัตถกรรมที่ใช้สีธรรมชาติ (ภาพท่ี 8-9) 

 

  
ภาพที่ 8 การประชุมกลุ่มผู้ประกอบการ วิสาหกิจกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
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ภาพที่ 9 การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การย้อมสีธรรมชาติและเทคนิคการย้อมของผู้นำกลุ่มสตรี

กลุ่มหัตถกรรมบ้านปางแดงใน 
 

4.4.3 การสะท้อนย้อนกลับ 
1) วิสาหกิจกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่  
ผลจากการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการฯ พบว่าผู้ประกอบการและนักส่งเสริมได้รับ

ข้อมูลเทคนิคการย้อมสีธรรมชาติ การก่อหม้อห้อม เทคนิคการต่อหม้อห้อม สารช่วยย้อมธรรมชาติสำหรับ
ห้อมโดยเฉพาะ แนะนำการดูแลรักษา /การทำความสะอาด และได้ฝึกปฏิบัติจริง ได้แนวทางเพิ่มมูลค่างาน
หัตถกรรมด้านการย้อมสีธรรมชาติรวมถึงนำไปขยายผลให้แก่สมาชิกภายในชุมชน รวมถึงได้รับข้อมูล
การตลาดสำหรับวางแผนและออกแบบและผลิตสินค้าหัตถกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

ผลการถ่ายทอดความรู้ ด้านทักษะการตลาดออนไลน์ พบว่า ผู้ประกอบการมีช่องทางการตลาด
ทางเลือกที่หลากหลาย ได้แก่ Facebook TikTok และ ชุมชนบ้านแม่ซางานประจำปีในอำเภอแม่
แจ่ม ทั้งนี้ ผู้ประกอบการมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมรายได้ให้คนในชุมชน ให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการปลูก
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ร้อยละ 20-30 

 
 

 
 
 
 
   

 
 

ภาพที่ 10 ช่องทางการจำหน่ายของกลุ่มวิสาหกิจกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
 

ปัญหาและอุปสรรค 
1) การขนส่งสินค้า โดยต้องอาศัยด้วยการฝากขนส่ง ได้แก่ Flash และ J&T Express 
2) สาธารณูปโภค เช่น ไฟดับ (ช่วงหน้าฝน) เป็นต้น 

ช่องทางจำหน่าย 

TikTok (10%) Facebook (70%) 
 

งานประจำปี (5%) 
ในอำเภอแม่แจ่ม 

ชุมชนบ้านแม่ซา (15%) 
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เป้าหมาย/ความต้องการในการวางแผนงานทอผ้า (จากการแสดงความคิดเห็นในบัตรคำ) 
1) เทคนิคการย้อมสีธรรมชาติเพื่อให้สีติดผ้าดียิ่งขึ้น และการทดลองย้อมผ้าจากพืช

ท้องถิ่นอ่ืนๆ  
2) การพัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่ชาถ่าเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่
ผู้ที่สนใจ3) การพัฒนาแพ็คเกจให้มีความหลากหลายมากขึ้น  
4) การพัฒนาองค์ความรู ้ในเรื ่องของการตัดเย็บ การออกแบบผลิตภัณฑ์ การรวม

จำหน่ายสินค้า และการประชาสัมพันธ์ 
5) การบริหารจัดการกลุ่มที่ชัดเจน  
6) การยกระดับสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ให้ทันสมัย 
7) การเรียนรู้จากการศึกษาดูงานผ่านกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนที่ประสบความสำเร็จ 
8) ความต้องการสนับสนุนเครื่องมือและวัตถุดิบ เช่น ฝ้ายดิบ สารช่วยย้อม หม้อต้ม 

และอ่ืนๆ 

2) วิสาหกจิกรรมชุมชนกลุ่มหัตถกรรมยอ้มสีธรรมชาติบ้านปางแดง 

การเข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการและหลักสูตรโรงเรียนเกษตรกร พบว่าการอบรม “ความ
เป็นวิทยากร” ช่วยให้ผู้เข้าอบรมเข้าใจหลักการบรรยาย การลำดับเนื้อหา และการพูดในเวลาจำกัด 
แต่ยังไม่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง และมีความประหม่าในการใช้ภาษาไทยกลาง  

ข้อเสนอแนะ ควรกำหนดกลุ่มเป้าหมายของผู้เข้าร่วมแต่ละหลักสูตรให้ชัดเจน เพ่ือให้การจัด
กิจกรรมตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้ตรงจุด ผู้เข้าร่วมสามารถนำความรู้ไปใช้ได้จริง และ
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาอาชีพอย่างเป็นรูปธรรม 

  

 
ภาพที่ 11 กิจกรรมการสะท้อนย้อนกลับหลังการเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการฯ 
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4.5 การถอดบทเรียน และสรุปปัจจัยความสำเร็จหลังการเสริมเสร้างทักษะของผู้ประกอบการ 
ผลการทดสอบกระบวนการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการชาติพันธุ์ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม (PAR) กับกลุ่มสตรีชาติพันธุ์บนพ้ืนที่สูง 2 กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมย้อมสี
ธรรมชาติบ้านปางแดงใน และวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า มีเป้าหมายเพื่อยกระดับความรู้ 
ความสามารถให้ผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล โดยออกแบบกิจกรรมพัฒนา 5 ขั้นตอนสำคัญ คือ (1) ผล
วิเคราะห์ทุนและศักยภาพเดิมและข้อจำกัด ด้วยข้อมูลพื้นฐานและบริบทของกลุ่มเป้าหมายร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างน้อย 3 ฝ่าย (กรรมการกลุ ่ม ผู ้นำชุมชน/องค์กรท้องถิ ่น เครือข่ายตลาด 
ผู้เชี่ยวชาญ หน่วยงานสนับสนุน) (2) ผลการประเมินความพร้อมของการเป็นผู้ประกอบการ 10 ด้ าน 
ในภาพรวมก่อนการพัฒนามีความเป็นผู้ประกอบการในระดับที่ดี (ร้อยละ 72) และค่อนข้างดี (ร้อยละ 
65.3) โดยมีด้านที่ควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ความกล้าเสี่ยง และความเป็นผู้นำ 
พบว่าทั ้ง 2 กลุ ่มมีจุดเด่นในด้านความมุ ่งมั ่นพยายามและมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และ
ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของความเป็นผู้ประกอบการตาม
แนวคิดของ พนัชกร และรุ่งนภา (2562) ผลการวิเคราะห์นี้สะท้อนว่าสตรีชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงมี
ศักยภาพพื้นฐานที่ดีในเชิงคุณลักษณะ ส่วนด้านที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม คือ ความสามารถใน
การตัดสินใจเชิงธุรกิจและการยอมรับความเสี่ยงอย่างมีหลักการ โดยณัฐวรรณและคณะ (2567) 
ผู้ประกอบการสตรีในพ้ืนที่สูงมีคุณสมบัติการด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการที่
มีประสิทธิภาพ ความรู้และทักษะด้านดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม อย่างไรก็ตามทั้ง 2 
กลุ่ม ซึ่งยังมีจุดที่ต้องการการเสริมสร้างทักษะการจัดการและความคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพจากผู้ผลิตให้เป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถแข่งขันได้ในตลาด   

 (3) ออกแบบรูปแบบการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายและ
นำไปใช้ในบริบทของตนเอง และแข่งขันในตลาดได้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริงยึดหลักกระบวนการการมีส่วนร่วม ประกอบกับการนำทรัพยากรและองค์ความรู้จากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการตลาดสมัยใหม่ รองรับการเรียนรู้และส่งต่อความรู้
ในและนอกชุมชน กลายเป็นวงจรการเรียนรู้แบบต่อเนื่องที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะผู้ประกอบการ
อย่างยั่งยืน  

โดย วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมย้อมสีธรรมชาติบ้านปางแดงใน ได้รับการปรับปรุงด้านการ
เรียนรู้และพัฒนา เพิ่มความโดดเด่นความสามารถในการตัดสินใจและความเป็นผู้นำ ผ่านการอบรม
เชิงปฏิบัติการเทคนิคการเป็นวิทยากร ทำให้มีความมั่นใจ และความกล้าแสดงออกเพ่ิมข้ึน สามารถนำ
เทคนิคการเล่าเรื่อง (Storytelling) และการละลายพฤติกรรม (Ice Breaking) ไปใช้ได้จริงในเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของกลุ่มสตรีผู้มาศึกษาดูงาน แต่ยังมีข้อจำกัดด้านการสื่อสารภาษาไทยกลางไม่ค่อย
คล่อง และการเชื่อมคำพูดยังไม่ต่อเนื่อง ภายหลังการพัฒนาทักษะ ความรู้ ทำให้มีคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นอยู่ในระดับดี คิดเป็น ร้อยละ 84.2 โดยมีข้อเสนอแนะ คือ ควรได้รับการ
อบรมเพ่ิมเติมเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ (การละลายพฤติกรรม) และความม่ันใจในการเป็นวิทยากรใน
ระยะต่อไป  

ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีบ้านแม่ซาถ่า ได้รับการปรับปรุงกระบวนการภายในและจัดการ
ลูกค้า โดยเพิ่มความโดดเด่นด้านความคิดสร้างสรรค์ ความเชื่อมั่นในตนเอง และความเป็นผู้นำ ผ่าน
การจัดกิจกรรมศึกษาดูงาน “การย้อมสีธรรมชาติและเทคนิคการย้อมห้อมและการก่อหม้อ” เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านความรู้และเจตคติที่ดีต่อการสร้างตราสินค้าและมูลค่าเพิ่มของสินค้าที่เป็นมิตรกับ
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สิ่งแวดล้อม ซึ่งบ่งชี้ว่ากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้มีผลต่อการพัฒนาทักษะและความเข้าใจของ
ผู้เรียนที่มีการนำความรู้และเทคนิคไปประยุกต์ใช้ทันทีสะท้อนให้เห็นความสำเร็จในการสร้างแรงจูงใจ
ของรูปแบบการเรียนรู้ และความมุ่งมั่นของผู้ประกอบการ ภายหลังการพัฒนาทักษะ ความรู้ ทำให้ มี
คุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการเพ่ิมขึ้นอยู่ในระดับดี (ร้อยละ 76.2) โดยมีข้อเสนอแนะ เพ่ิมความ
เชี่ยวชาญด้านการเล่าเรื่องและลำดับเรื่องราว เทคนิคการย้อมสีให้มีความแม่นยำ การออกแบบสีลาย
ผ้าให้มีความหลากหลายจากพืชท้องถิ่น  

 

  
ภาพที่ 12 กิจกรรมทดสอบกระบวนการพฒันาทักษะผู้ประกอบการชาติพันธุ์ 

 

  
ภาพรวม 10 ด้านมีค่าเฉลี่ย 3.27 ภาพรวม 10 ด้านมีค่าเฉลี่ย 4.05 
ภาพที่ 13 ผลการประเมินความพร้อมของการเป็นผู้ประกอบการหลังได้รับการเสริมสร้างทักษะ

ผู้ประกอบการ 
 

4.5.2 การวิเคราะห์ SWOT Analysis ของแต่ละกลุ่มผู้ประกอบการ 
ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของกลุ่มหัตถกรรมย้อมสี

ธรรมชาติบ้านปางแดงใน และกลุ่มสตรีแม่ซาถ่า มีจุดแข็งร่วมกัน คือ อัตลักษณ์ลายผ้าเฉพาะตัวและ
ทักษะการทอผ้าระดับสูง สะท้อนภูมิปัญญาท้องถิ่นและทุนทางวัฒนธรรมที่สืบทอดมาอย่างยาวนาน 
กลุ่มปางแดงในโดดเด่นด้านการบริหารจัดการภายใน มีการแบ่งบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนและ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างรุ่นอย่างต่อเนื่อง ส่วนกลุ่มแม่ซาถ่ามีความโดดเด่นทางศิลปหัตถกรรมแต่ยัง
ขาดทักษะด้าน Storytelling ภาษาไทยกลาง และระบบบริหารธุรกิจที่เป็นระบบ อย่างไรก็ตาม ทั้ง 2 
กลุ่มมีโอกาสทางการตลาดเพิ ่มขึ้นจากกระแสความนิยมสินค้าชาติพันธุ ์และผลิตภัณฑ์รักษ์โลก 
สอดคล้องกับกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้วัตถุดิบธรรมชาติ 100% และไม่ใช้สารเคมี
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ในการย้อมหรือฟอกผ้า สินค้าจึงตอบโจทย์ผู้บริโภคยุคใหม่ที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืน แม้
จะมีอุปสรรคจากการแข่งขันสินค้าราคาถูก การเสื่อมของทรัพยากรธรรมชาติ และแรงงานเยาวชนที่
ลดลง แต่หากได้รับการสนับสนุนด้านการบริหารจัดการ การตลาด และการพัฒนาทักษะสื่อสาร ก็จะ
สามารถยกระดับสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้ในระยะยาว สอดคล้องกับ วิทยา (2568) ที่พบว่าการสืบทอด
องค์ความรู้หัตถกรรมช่วยลดความเสี่ยงของการสูญหายของทักษะ ในกรณีของปางแดงในและแม่
ซาถ่า หากสามารถพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์หรือคลังดิจิทัลสำหรับลวดลาย วิธีการทอ และเรื่องเล่า
ของชุมชน ก็จะเสริมศักยภาพในการรักษาอัตลักษณ์และเปิดช่องทางสื่อสารสู่ตลาดใหม่ได้ 

 
ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์ทดสอบกระบวนการเสริมเสร้างการยกระดับผู้ประกอบการทีไ่ด้รับการยกระดับ 

กลุ่ม จุดแขง็/จดุเด่น 
ปัญหา 

ก่อนการยกระดับ 
รูปแบบการยกระดบั 

แนวคิด 
ในการถ่ายทอดความรู ้

ผลการทดสอบ  

1. วิสาหกิจ
ชุมชนหัตถกรรม
ย้อมสีธรรมชาติ
บ้านปางแดงใน 

1) มีการจัดสรร
บุคลากรและการ
แบ่งงานภายในกลุ่ม
อย่างชัดเจน 
2) มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้และ
ประสบการณ์ให้แก่
สมาชิกอยา่ง
ต่อเนื่อง 
3) มีกิจกรรมฝึก
ทักษะแบบกลุ่ม เช่น 
การแปรรูป การ
ย้อมสีธรรมชาติ การ
อนุรักษ์พันธุพ์ืช
ท้องถิ่น และการ
ควบคุมคุณภาพการ
ผลิต 

- ควรได้รับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวทักษะ
ความเป็นวิทยากร
เนื่องจากขาดเทคนิค
การติดต่อสื่อสาร 
เพื่อเป็นกลุ่มนำร่อง
ในการให้ความรู้แก่
กลุ่มอื่นต่อไป 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
- เพิ่มทักษะการสื่อสาร
และการถา่ยทอดใหก้ลุ่ม
อื่นนอกชุมชน  
- เลือกรูปแบบสื่อการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับช่วง
วัย ได้แก่ คลิป/วิดีทัศน์ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
ภาพโปสเตอร์ การสาธิต 
ตัวอยา่งสินค้า การสื่อสาร
ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ 

- เรียนรู้เทคนิคการ
ติดต่อสื่อสาร ความเป็น
วิทยากร เตรียมพร้อม
เป็นข่าย/แหล่งเรียนรู้/
พี่เล้ียง ตามแนวคิด 
“เพื่อนช่วยเพือ่น” 

- มีทักษะการพูด 
ความมั่นใจ และ
ความกล้า
แสดงออกเพิ่มขึ้น 
- สามารถนำ
เทคนิค 
Storytelling และ 
Ice Breaking ไป
ใช้ได้จริง 
- มีข้อจำกัดคือ ใช้
ภาษาไทยกลางไม่
คล่อง การเชื่อม
คำพูดยังไม่ต่อเนื่อง 
- มีความตอ้งการ
คือ อบรมเพิ่มเติม
ด้านการพูด การ
ละลายพฤตกิรรม 
การสร้างแรง 
บันดาลใจ และการ
เพิ่มความมั่นใจใน
การเป็นวิทยากร 

2. วิสาหกิจชุมชน
กลุ่มสตรีบ้านแม่
ซาถ่า 

1) มีภูมิปัญญาการ
ทอผ้าและการย้อมสี
ธรรมชาติที่สืบทอด
มายาวนานหลายชัว่
อายุคน 
2) มีเอกลักษณ์
ลวดลายผ้าทอ 
“ลายซา” ที่
สะท้อนอัตลักษณ์
ชุมชน 

- เดิมชุมชนทำเกษตร
เชิงเด่ียว ใช้สารเคมี 
ส่งผลให้ดินเสื่อม
โทรม  

- ทักษะ/ความรู้/การปรับ
ใช้วัตถุดิบธรรมชาติ
ท้องถิ่น รองรับการเรียนรู้
และส่งต่อความรู้ในชุมชน 
-การคิดต่อยอดจากอัต
ลักษณ์ ภูมิปัญญา  
-ทักษะการทำบญัชี 
ต้นทุน การบรรจุภัณฑ์ 
-เทคนิคเร่ืองเล่าเร่ือง  

- การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การสาธิต 
และเรียนรู้จากกลุ่ม
ตัวอยา่งที่ประสบ
ความสำเร็จ 
 

ความรู้และเจตคติ 
ผู้เรียนมีความตั้งใจ
ที่จะนำความรู้และ
เทคนิคไป
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่ 
สะท้อนแรงจูงใจ
และความมุ่งมั่นใน
งานที่ทำ  

 
4.5.3 ปัจจัยความสำเร็จของผู้ประกอบการและผลการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างทักษะ 

ผลการศึกษาพบว่า ความสำเร็จของผู้ประกอบการสตรีชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงเกิดจากการบูรณาการ
ระหว่าง ทุนมนุษย์ สังคม (ภูมิปัญญา) และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งได้รับการจัดการและถ่ายทอดอย่าง
สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่สูง โดยมีองค์ประกอบสำคัญ 6 ประการ ได้แก่ (1) การเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล
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และเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (2) เครือข่ายทางสังคมและแรงสนับสนุนจากครอบครัว (3) ทักษะและ
ประสบการณ์ที่สั่งสม (4) การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น (5) การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และ 
(6) ผลตอบแทนจากการผลิตที่จูงใจต่อการดำรงอาชีพและการขยายกิจการ 

ในมิติของเทคโนโลยีใหม่ งานของ Rana et al. (2023) ยืนยันว่าเทคโนโลยีดิจิทัลและการเชื่อมโยง
เครือข่ายเป็นแรงขับเคลื่อนสำคัญของความสำเร็จผู้ประกอบการยุคใหม่ ช่วยให้เข้าถึงตลาด ความรู้ และ
เครือข่ายธุรกิจได้กว้างขึ้น ซึ่งสอดคล้องกันคือ การเข้าถึงเครือข่ายอินเทอร์เน็ตช่วยให้ผู้ประกอบการชาติ
พันธุ ์สามารถเข้าสู ่ตลาดออนไลน์และเพิ ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่  Abood & 
Mahmoud (2025) ศึกษาปัจจัยแห่งความสำเร็จที่สำคัญของผู้ประกอบการ พบว่าความสำเร็จของธุรกิจ
ขนาดเล็กขึ้นอยู่กับปัจจัยร่วมระหว่างลักษณะผู้ประกอบการ การสนับสนุนจากรัฐ และการจัดการเครอืข่าย 
ซึ่งสะท้อนกับกรณีของกลุ่มปางแดงในและกลุ่มแม่ซาถ่าที่ได้รับประโยชน์จากการสนับสนุนด้านองค์ความรู้
และทุนจากหน่วยงานรัฐและเอกชน ช่วยให้ให้กลุ่มสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และขยายช่องทางจำหน่ายได้
อย่างยั่งยืน ในส่วนของกระบวนการพัฒนาทักษะในผลงานของ Khatun et al. (2024) ชี้ว่าการสร้างทักษะ
ผู้ประกอบการที่มีประสิทธิภาพต้องครอบคลุมทั้งความรู้ทางธุรกิจ ทักษะในการสื่อสาร การคิดวิเคราะห์ และ
การสร้างนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาของกลุ่มสตรีชาติพันธุท์ี่มุ่งเสริมทักษะดา้น Storytelling และ
การสื่อสารแบรนด์ให้สมาชิกสามารถถ่ายทอดคุณค่าทางวัฒนธรรมได้ชัดเจนขึ้น นอกจากนี้  Ncube & 
Malebana (2025) ศึกษาพบว่า โปรแกรมฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการที่เน้นการลงมือทำจริง (Learning 
by Doing) ช่วยเพิ่มความมั่นใจและทักษะการบริหารธุรกิจของผู้เรียน ซึ่งสะท้อนกับกรณีศึกษานี้ที่ใช้การ
อบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานในพื้นที่จริง ทำให้สมาชิกเกิดการเรียนรู้ร่วมและพัฒนาองค์ความรู้ที่
สอดคล้องกับบริบทของตนเอง และการฝึกอบรมที่พัฒนาทักษะ เช่น การสื่อสาร การเจรจา และความ
รับผิดชอบ มีผลเชิงบวกต่อผลลัพธ์ทางเศรษฐกิจและความยั ่งยืนของธุรกิจตอกย้ำความสำคัญของ
กระบวนการเสริมสร้างทักษะฯ ว่าไม่เพียงพัฒนาฝีมือแต่ยังพัฒนาทัศนคติและความเชื่อมั่นในตนเองอันเป็น
ปัจจัยภายในของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ  
 

4.5.4 ผลการติดตามผลการดำเนินงานต่อเนื ่องเพื ่อวิเคาะห์ปัจจัยความสำเร็จของ
ผู้ประกอบการ ในพื้นที่มูลนิธิโครงการหลวง 2 แห่ง จากการยกระดับการผลิตและแปรรูปภายใต้
ระบบการผลิต ด้วยกระบวนการพัฒนาทักษะฯ 5 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์และ
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย โดยกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างน้อย 3 ฝ่าย (2) การออกแบบและคัดเลือก
องค์ความรู้/หลักสูตร รวมทั้งวิธีการ/รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนโดยกระบวนการมีส่วน
ร่วมและยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (3) การทดสอบการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงด้วยการจัดฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ (4) การสะท้อนย้อนกลับและถอดบทเรียนการเรียนรู้หลังการเพิ่มความรู้หรือทักษะ 
และ (5) การประมวลและสรุปผล  ดังนี้ 

2.1 ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบ้านห้วยชมภู พื้นที่
ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงห้วยน้ำขุ่น ร่วมกับกลุ่มสตรีชาติพันธุ์ลาหู่บ้านห้วยชมภู ผ่านการทดสอบ
กระบวนการเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการ และสร้างอัตลักษ์ด้วยการนำเครื่องหมายการค้าไปใช้สื่อสารบนผลิตภัณฑ์
ที่จัดจำหน่ายผ่านกลุ่ม ร่วมกับ หัวหน้าศูนย์พัฒนาโครงการหลวงห้วยน้ำขุ่น เจ้าหน้าที ่ประสานงานและ
สนับสนุนงานโครงการหลวง และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบ้านหว้ย
ชมภู ณ ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงห้วยน้ำขุ่น อ.แม่สรวย จ.เชียงราย เพื่อร่วมกันสะท้อนปัญหา
ระหว่างการดำเนินงานที่ผ่านมาในการนำเครื่องหมายการค้าไปใช้สื่อสารการจัดจำหน่ายผลผลิตภัณฑ์
ผ่านกลุ่มมากขึ้น  ทั้งนี้ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จ คือ การมีผู้นำและสมาชิกที่ให้ความสนใจเกิด
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ความร่วมมือและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง มีการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรสมุนไพรใน
ชุมชนเป็นฐานการพัฒนา การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ผู้บริโภค โดยเน้นความสะดวกและอัต
ลักษณ์ท้องถิ่น และการสร้างตราสินค้าและภาพลักษณ์ที่สะท้อนความเป็นชุมชนชาติพันธุ์ลาหู่ เ พ่ิม
คุณค่าและความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ 

  
ภาพที่ 14 การติดตามการดำเนินงานต่อเนื่องของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบ้าน

ห้วยชมภู พ้ืนที่ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงห้วยน้ำขุ่น 
2.2 ผลการติดตามการดำเนินงานของผู้ประกอบการกลุ่มสตรีอิ ้วเมี่ยนบ้านปางค่าใต้ และ

ผู้ประกอบการชาติพันธ์ม้ง บ้านสิบสองพัฒนา บ้านม้งใหม่ ในศูนย์พัฒนาโครงการหลวงปังค่า อำเภอ
ปง จังหวัดพะเยา  พบว่าผู้ประกอบการชาติพันธ์ม้ง บ้านสิบสองพัฒนา บ้านม้งใหม่ ได้รับการ
ยกระดับทักษะ (1) เทคนิคการย้อมผ้าสีธรรมชาติ พร้อมทั้งจัดทำแปลงปลูกทดสอบต้นห้อมซึ่งเป็นพืช
ให้สีครามที่เป็นสีหลักในการผลิตผ้าเขียนเทียนของกลุ่มสตรีชาติพันธุ์ม้งบ้านสิบสองพัฒนา) และ (2) 
การพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรท้องถิ่น เพ่ือเตรียมพร้อมการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านผ้าเขียนเทียนของ
ชาติพันธุ์ม้ง ปัจจุบันมีสมาชิก 15 คน ส่วนใหญ่มีบทบาทในการเย็บ ปัก และประกอบชิ้นส่วนผลผลิต
ภัณฑ์งานฝีมือประเภทชุดแต่งกายและความที่ระลึก ภายหลังการทดสอบกระบวนการเรียนรู้และการ
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มสตรีชาติพันธุ์ ผ่าน 2 กิจกรรม พบว่าผลการทดสอบปลูก
ห้อมพันธุ์ที่มีลักษณะใบแคบ และใบกว้าง ทั้ง 2 พันธุ์มีการเจริญเติบโตดีในสภาพอากาศค่อนข้างเย็น
แตกกิ่งและใบดีตลอดทั้งปี ผู้ประกอบการนำมาทำสีย้อมให้สีฟ้าโทนอ่อน แตกต่างจากสีสังเคราะห์ 
สร้างเฉดสีใหม่เพิ่มสำหรับกลุ่มลูกค้าที่สนใจผลผลิตสีธรรมชาติ ทั้ งยังมีการประยุกต์ใช้อุปกรณ์การ
หมักห้อมตามความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในท้องถิ่น ส่วนการพัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรท้องถิ่น
และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านผ้าเขียนเทียนลายชนเผ่า พบว่ามีผู้ถ่ายทอดความรู้ มีความมั่นใจและมีความ
พร้อมในการถ่ายทอดความรู้มากขึ้น  

ผู ้ประกอบการกลุ ่มสตรีอิ ้วเมี ่ยนบ้านปางค่าใต้ ที ่ได้รับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับลักษณะของผู้บริโภคในยุคหลังโควิด (เทคนิคการจับคู่สี แพลตฟอร์มตลาด
สินค้าหัตถกรรมออนไลน์)  การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์ (กระเป๋าอเนกประสงค์แบบพกพาและพับได้ 
กระเป๋าสะพายขนาดเล็ก กระเป๋าสะพายขนาดใหญ่) ปัจจุบันมีสมาชิกรวม 14 คน จากการดำเนินงาน
หลังได้รับการเพิ่มทักษะพบว่า มีการนำลวดลายที่มีความหมายดีไปปักบนกระเป๋าเพื่อสื่อถึงความ
เจริญก้าวหน้า มั่นคง มีการปรับปรุงการเลือกใช้คู่สีสวยงามยิ่งขึ้น มีออกแบบสีสรรค์ที่ ตรงกับความ
นิยมของกลุ่มลูกค้าอาทิ สีแดง ดำ กรม  

การบูรณาการวางแผนพัฒนาและต่อยอดการเพาะขยายพันธุ์ต้นกล้าร่วมกันระหว่างศูนย์
พัฒนาราษฎรบนพื้นที่สูงจังหวัดพะเยา/ศูนย์ส่งเสริมการเกษตรที่สูง จังหวัดพะเยา /สถาบันวิจัยและ
พัฒนาพื้นที่สูง (สวพส.)/ มหาวิทยาลัยพะเยา /ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงปังค่า/องค์การบริหารส่วน
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ตำบลผาช้างน้อยพร้อมกับเกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตงานหัตถกรรมของศูนย์ฯปังค่า/คุณครู
พร้อมนักเรียนจากโรงเรียนราชานุเคราะห์ ร่วมกันวางแผนพัฒนาและต่อยอดการเพาะขยายพันธุ์ต้น
กล้าโดยเตรียมทำโรงเรือนปลูกขยายพันธุ์ เพื่ออนุรักษ์พันธุ์ห้อมที่ใช้ในงานหัตถกรรม/เพ่ิ มเติม
หลักสูตรการเรียนรู้งานหัตถกรรมในโรงเรียน ทั้งย้อมสีห้อมธรรมชาติในผ้าเขียนลายเทียน และย้อม
เส้นด้ายสีห้อมธรรมชาติ ที่ใช้ในงานปักลวดลายจากสีธรรมชาติพร้อมส่งไปทอยกขึ้นเป็นผืน เพ่ือ
ยกระดับการผลิตสินค้าหัตถกรรม ในพ้ืนที่ตำบลผาช้างน้อยต่อไปในอนาคต มีผู้เข้าร่วมจำนวน 60 ราย 
 
ตารางท่ี 9 สรุปผลการวิเคราห์ทุน 5 ด้าน ปัจจัยความสำเร็จ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ แนวปฏิบัติที่ดี 

ผลลัพธ์/องค์ความรู้/สิ่งค้นพบของผู้ประกอบการของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตรบ้านห้วยชมภู พ้ืนที่ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงห้วยน้ำขุ่น อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 

ทุน ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

แนวปฏิบัติที่ดี ผลลัพธ์ / องค์ความรู้/สิ่ง
ค้นพบ 

ข้อเสนอเชิงพัฒนา 

ทุนมนุษย์  • สมาชิกมีทักษะ/ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้าน
สมุนไพรและตำรับยา 

• จัดเวิร์กชอป/
ฝึกอบรมการผลิต
สมุนไพร/ตำรับยา 

พบว่ากลุ่มมีศักยภาพเรียนรู้และ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (น้ำมัน
นวดแบบลูกประคบ) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยว่า การ
จัดการความรู้  มผีลต่อ
ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 
โดยผ่านช่องทางสร้างความ
ได้เปรียบเชิงแข่งขัน  

• สร้างแผนการพัฒนา
ทักษะเฉพาะ เช่น 
เทคโนโลยีแปรรูป
สมุนไพร,มาตรฐาน 
GMPการตลาดออนไลน ์

• สมาชิกมีทัศนคติ
พร้อมเรียนรู้ ทดลอง
สิ่งใหม่ และมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์

• ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของ
สมาชิกใน
ออกแบบ
ผลิตภณัฑ์/บรรจุ
ภัณฑ ์

• จัดระบบ Mentor–
Protégé (หมอยา/
ปราชญ์ชาวบ้านเป็นพี่
เลี้ยง) เพื่อส่งต่อภมูิ
ปัญญาอย่างเป็นระบบ 

ทุนสังคม  • มีหมอยา/ปราชญ์
ชาวบ้าน และมี
เครือข่ายชุมชนและ 
หน่วยงานสนับสนุน 
(เช่น ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง) 

• จัดประชุมกลุ่ม
ย่อย/เวทีชุมชน
เพื่อรับฟังความ
คิดเห็น และ 
ออกแบบตรา
สินค้า/โลโก้
ร่วมกัน 

พบว่า “การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก” และ “การเรียนรู้และ
ปรับตัว” เป็นปัจจยัสำคญัของ
ความสำเร็จ ฐานข้อมลู  

• สร้างโครงสร้าง
สหกรณ์หรือกลุ่ม
วิสาหกิจที่มีบทบาท
บริหารชัดเจน (มีบัญชี 
มีคณะกรรมการ มีแผน
ธุรกิจ) 

• สมาชิกมีแรงจูงใจ
และมสี่วนร่วมในการ
ตัดสินใจร่วมกัน 

• เชื่อมโยงกับ
หน่วยงาน
ภายนอกเพื่อรับ
องค์ความรู้และ
ตลาด 

• ส่งเสริมการจดัตั้ง
พันธมิตรร่วมกับกลุ่ม/
องค์กรอื่น  เพื่อขยาย
ตลาด ลดต้นทุน   

https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://migrationletters.com/index.php/ml/article/download/6717/4465/18271?utm_source=chatgpt.com
https://doi.nrct.go.th/admin/doc/doc_621964.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.nrct.go.th/admin/doc/doc_621964.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.nrct.go.th/admin/doc/doc_621964.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.nrct.go.th/admin/doc/doc_621964.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://profile.yru.ac.th/storage/journals/d7e981c149e6e40d5880e0cb140189e0.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://profile.yru.ac.th/storage/journals/d7e981c149e6e40d5880e0cb140189e0.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://profile.yru.ac.th/storage/journals/d7e981c149e6e40d5880e0cb140189e0.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://profile.yru.ac.th/storage/journals/d7e981c149e6e40d5880e0cb140189e0.pdf?utm_source=chatgpt.com
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ทุน ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

แนวปฏิบัติที่ดี ผลลัพธ์ / องค์ความรู้/สิ่ง
ค้นพบ 

ข้อเสนอเชิงพัฒนา 

ทุน
ทรัพยากรธร
รมชาติ  

• วัตถุดิบสมุนไพรอยู๋
ในชุมชน ซึ่งเป็นจุด
แข็งด้านต้นทุนโลจิ
สติกส์และความเป็น
เอกลักษณ ์

• คัดเลือกและ
จัดการวัตถดุิบให้มี
อายุ/คณุภาพที่
เหมาะสม 

พบว่าไพลอายุ 2 ปีมีคณุภาพสูง
กว่าอายุ 5 ปี (ปริมาณน้ำมัน
หอมระเหย สารสกดั ฯลฯ)  เป็น
องค์ความรู้สำคญัสำหรับการ
จัดการวัตถดุิบ 

• จัดระบบจดัเก็บ
วัตถุดิบ (คลังวัตถุดิบ) 
พร้อมอายุ/วันเก็บ/
คุณภาพ 

• ผลวิเคราะหไ์พลอายุ 
2 ปี ได้มาตรฐานและ
ดีกว่าอายุ 5 ปี 

• ใช้วัตถุดิบ
ท้องถิ่นเพื่อ
รักษาอัตลักษณ ์

• สร้างมาตรฐานวัตถุดิบ 
(เช่น อายุของสมุนไพร 
วิธีเก็บรักษา) และ
ติดตามผลทาง
ห้องทดลอง/วิเคราะห์
อย่างสม่ำเสมอ 

ทุนกายภาพ  • มีโครงสร้างพื้นฐาน
ชุมชนที่รองรับการ
ผลิต (ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวงฯ) 

• อัพเกรดบรรจุ
ภัณฑ์ใหเ้หมาะกับ
ตลาด 

ผลสังเกตว่า บรรจุภณัฑ์ปัจจุบัน
ยังมีปัญหา เช่น ยาหม่องน้ำ
รั่วซึม ฉลากไม่ชัดเจน 

• ลงทุนในเครื่องมือแปร
รูป/บรรจภุัณฑ/์คลังเก็บ
ที่ได้มาตรฐาน 

• พัฒนาแพคเกจใหม่ 
(ขวดแก้วหัวลูกกลิ้ง) 
ซึ่งสอดคล้องกับตลาด
เมือง 

• ใช้ขวดแก้ว/ฝาสี
ทองสำหรับน้ำมัน
นวด เพื่อเพ่ิม
มูลค่า 

• ปรับโครงสร้างใน
ชุมชน (สัญญาณ
อินเทอร์เน็ต ช่องทาง
ออนไลน์) เพื่อรองรับ
การขายออนไลน ์

ทุนการเงิน  • เริ่มมีการขายสินค้า
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ แสดงถึงมีรายได้
เบื้องต้น 

• สำรวจช่วงราคา
ที่ลูกค้ายอมจ่าย 

พบว่า กลุ่มยังไม่ทำบัญชีต้นทุน
อย่างเป็นระบบ เป็นข้อจำกัดต่อ
การตั้งราคาและกำไรอย่างยั่งยืน 

• จัดทำบัญชีต้นทุนและ
งบกำไรขาดทุนอย่าง
เป็นทางการ 

• ราคาขายอยู่ในช่วง 
35–50 บาท ซึ่งแสดง
ถึงการตั้งราคาได้ใน
ตลาด 

• เริ่มทดลอง
ช่องทางตลาดใหม่ 
(น้ำมันนวดขวด) 

• สำรวจแหล่งทุน
สนับสนุน (เงินทุน
หมุนเวียน สินเชื่อ
สหกรณ์ กองทุนชุมชน) 
และจัดทำแผนการเงิน
ระยะกลาง 
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ตารางท่ี 10 สรุปผลการวิเคราห์ทุน 5 ด้าน ปัจจัยความสำเร็จ ปัจจัยแห่งความสำเร็จ แนวปฏิบัติที่ดี 
ผลลัพธ์/องค์ความรู้/สิ่งค้นพบของผู้ประกอบการกลุ่มสตรีอิ้วเมี่ยนบ้านปางค่าใต้ และ
ผู้ประกอบการชาติพันธ์ม้ง บ้านสิบสองพัฒนา บ้านม้งใหม่ ในศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 
ปังค่า อำเภอปง จังหวัดพะเยา 

ทุน ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

แนวปฏิบัติที่ดี ผลลัพธ์ / องค์ความรู้ / 
สิ่งค้นพบ 

ข้อเสนอเชิงพัฒนา 

ทุนมนุษย ์ • สมาชิกมีทักษะ / 
ฝีมือในงานปักอ้ิวเมี่ยน
และผา้เขียนเทียน ท่ี
เป็นอัตลักษณ ์

• จัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเรื่องวิธีการ
จับคู่สี เทคนิค
ออกแบบผลิตภัณฑ์
ใหม ่

พบว่า การฝึกอบรมเพิ่ม
ทักษะสมาชิกและเปิด
โอกาสพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ (จากเสื้อ/ผืน  
กระเป๋าแบบใหม่) 

• จัดแผนพัฒนาทักษะ
เฉพาะ (เช่น ให้สมาชิก 5 
คนเป็น “ครูท้องถิ่น” ฝึก
สมาชิกอื่น) 

• มีปราชญ์ชาวบ้าน
ด้านลายปักและผ้า
เขียนเทียนในชุมชน 

• ให้สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการออกแบบ
ต้นแบบ (เช่น กระเป๋า
แบบพับได้) 

พบว่า ขาดทักษะการตัด
เย็บอย่างเป็นระบบในส่วน
ใหญ่สมาชิก  มีเพียง 5 คน
ที่สามารถตัดเย็บได ้

• สร้างคู่มือฝึกอบรม
ภายในกลุ่ม (tutorial 
แบบไทย) เพื่อสืบทอด
ทักษะ 

• สมาชิกกล้าลองสิ่ง
ใหม่ มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่

 -  - • สร้างระบบ Mentor-
Apprentice ภายในกลุม่
เพื่อถ่ายทอดฝีมือ 

ทุนสังคม • มีเครือข่ายกับศูนย์
พัฒนาโครงการหลวง 
และหน่วยสนับสนุน 
  

• จัดประชุมกลุ่มย่อย
ร่วมกับหน่วยงานเพื่อ
วางแผนร่วม 

พบว่า ช่องทาง
ต่างประเทศเกิดได้จาก
การใช้เครือข่ายญาติไป
ทำงานต่างประเทศ 

• เสริมสร้างโครงสร้างกลุ่ม
ให้มี “คณะกรรมการ” 
แยกสายงาน (ผลิต-
การตลาด-บัญชี) 

• สมาชิกกลุ่มมีการ
ร่วมมือกันเป็นทีมและ
แลกเปลีย่นไอเดีย 

• ใช้เครือข่ายญาต/ิ
ตลาดออนไลน/์ตลาด
ต่างจังหวัดเป็น
ช่องทางจำหน่าย 

พบว่าขาดการวิจัยตลาด / 
ข้อมูลความต้องการ
ผู้บริโภคแบบทันสมัย 

• สร้างแพลตฟอรม์
เครือข่ายออนไลน์ของ
กลุ่ม (กลุ่ม 
Facebook/Line) 
แลกเปลีย่นตลาด–ดีไซน ์

• มีช่องทางจำหน่าย
หลากหลาย 
(ภายในประเทศ/
ต่างประเทศผ่านญาติ) 

 -  - • พัฒนาความร่วมมือกับ
วิทยาลัย/มหาวิทยาลัย
เพื่อทำวิจัยตลาดและจับคู่
สี/ดไีซน์ให้ตรงกลุ่มลูกค้า 

ทุน
ทรัพยากรธร
รมชาต ิ

• มีวัตถุดิบเฉพาะ (ผา้
ปักอ้ิวเมี่ยน, ผ้าเขียน
เทียน ต้นห้อมสำหรับ
ย้อมสี) 

• ทดลองปลูกต้นห้อม
ในแปลงทดลองเพื่อ
ควบคุมวัตถุดิบ 

พบว่า ต้นห้อมมีราคาสูง
และบางช่วงไม่มีจำหน่าย  
เป็นข้อจำกัดที่ส่งผลต่อ
ความต่อเนื่องของ
ผลิตภณัฑ ์

• พัฒนาสวน/แปลงปลูก
ห้อมของกลุ่มเอง (ลด
ต้นทุน/ควบคุมวตัถุดิบ) 

• ใช้วัตถุดิบประจำถิ่น
ซึ่งเป็นอัตลักษณ ์

• ใช้สีธรรมชาติจากต้น
ห้อม (ย้อมผ้าเขยีน
เทียน) 

พบว่าใช้ครามหรือผงคราม
ทดแทนได้ แตสู่ญเสียอัต
ลักษณ์  

• สร้างฐานข้อมูลวัตถดุิบ 
(ชนิด/อายุ/แหล่ง) และ
ระบบจัดเก็บวัตถุดิบอย่าง
เป็นระบบ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1?utm_source=chatgpt.com
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1?utm_source=chatgpt.com
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1?utm_source=chatgpt.com
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ทุน ปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ 

แนวปฏิบัติที่ดี ผลลัพธ์ / องค์ความรู้ / 
สิ่งค้นพบ 

ข้อเสนอเชิงพัฒนา 

 -  -  - • สร้างข้อได้เปรียบด้วย
การใช้สีธรรมชาติ-อัต
ลักษณ์ยอดเยี่ยม สรา้ง
เรื่องเล่าใหลู้กค้ารบัรู ้

ทุนกายภาพ • มีโครงสร้างพื้นฐานท่ี
สนับสนุน (ศูนย์พัฒนา
โครงการหลวง แหล่ง
ทดลอง) 

• ใช้ต้นแบบใหม่ให้
เหมาะกับตลาดยุค
หลังโควิด 

พบว่า การออกแบบ
กระเป๋าแบบใหม่ช่วยเพิ่ม
โอกาสเข้าถึงตลาดเมือง 
แต่ยังต้องการปรับดีไซน/์
ขนาด/ความสะดวกใช้ 

• ปรับปรุงเครื่องมือ/
อุปกรณ์ผลิต (เช่น เครื่อง
ตัดเย็บ เครื่องปัก) 

• มีการพัฒนาต้นแบบ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ (เช่น 
กระเป๋าแบบพับได้) 

• ปรับรูปแบบ
ผลิตภณัฑ์ให้เหมาะกับ
ลูกค้าเมือง (พกพาได้) 

• ปรับบรรจภุัณฑ์และการ
แสดงสินค้า ใหเ้หมาะกับ
ตลาดออนไลน์และส่ง
ต่างประเทศ 

    • พิจารณาการแบ่งพื้นที่
ผลิต/โชว์รมูภายในชุมชน
เพื่อรองรับลูกค้าเยี่ยมชม 

ทุนการเงิน • กลุ่มเริม่มีตลาดใน
และต่างประเทศ มี
รายได้เบื้องต้น 

• ทบทวนช่วงราคา/
ผลิตภณัฑ์ทดลอง
ตลาด (เช่น ความ
ต้องการของตลาดหลัง
โควิด) 

พบว่า แม้มีรายได้แต่ยัง 
ไม่มีบญัชีต้นทุน/การ
คำนวณกำไรอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งเป็นข้อจำกัด
ใหญ่ต่อการตั้งราคาและ
การขยายธุรกจิ 

• จัดทำระบบบญัชีต้นทุน/
กำไร (อย่างง่ายแต่ชัดเจน) 

• มีกิจกรรมทดลอง
ผลิตภณัฑ์ใหม่ 
(กระเป๋า) ซึ่งจะขยาย
รายได ้

• รวบรวมแหล่งทุน
สนับสนุน (เงินทุน
หมุนเวียน สินเชื่อสหกรณ์ 
กองทุนพัฒนา) 

 - • สร้างแผนการเงินระยะ
กลาง (2–3 ปี) เช่น ขยาย
ตลาด ซื้ออุปกรณ์ใหม่
ลงทุนวิจัยตลาด 
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ภาพที่ 15 กิจกรรมการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้ประกอบการกลุ่มสตรีในศูนย์พัฒนาโครงการหลวง

ปังค่า อำเภอปง จังหวัดพะเยา   
 

   
ภาพที่ 16 การติดตามการดำเนินงานของผูป้ระกอบการกลุ่มสตรีอ้ิวเมี่ยนบ้านปางค่าใต้ และผู้ประกอบการ

ชาติ ในศนูย์พัฒนาโครงการหลวงปังค่า อำเภอปง จังหวัดพะเยา
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4.6 วิจารณ์ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการพัฒนาและเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มสตรีในและนอก

ภาคการเกษตรบนพื้นที่สูง สะท้อนให้เห็นการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนพื้นที่สูงในยุค
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี โดยเฉพาะบทบาทของวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ์ใน
ฐานะกลไกขับเคลื่อนการสร้างรายได้และความยั่งยืนทางสังคม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วย
เทคนิค Data Envelopment Analysis (DEA) พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานสูงกว่าสหกรณ์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Yamamoto (2019) ที่ชี้ว่าองค์กรชุมชนขนาด
เล็กมีความยืดหยุ่นและความสามารถในการตัดสินใจรวดเร็วกว่าองค์กรขนาดใหญ่ ทำให้สามารถ
ปรับตัวตามสภาพตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยสำคัญของกลุ่มที่ประสบความสำเร็จ ได้แก่ ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และความรับผิดชอบ การ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ความเข้มแข็งของเครือข่ายภาคี และการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่าง
สร้างสรรค์ ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดทุนชุมชนของ Pretty (2003) ที่อธิบายว่า “ทุนทางสังคม” 
(Social Capital) เป็นหัวใจสำคัญในการเสริมพลังให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะกลุ่ม
ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกแน่นแฟ้น เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านแม่วาก และกลุ่มผลิตภัณฑ์
จากมะแตก ที่สามารถผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับนวัตกรรมการผลิต ทำให้เกิดความแตกต่าง
ทางการตลาด (Differentiation) และสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจได้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดความ
ได้เปรียบเชิงการแข่งขันของ Porter (1990) 

ในมิติการเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการ กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR) แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของการเรียนรู้ร่วมกันในชมุชน 
โดยเฉพาะการเรียนรู ้ผ่านการปฏิบัติจริง (Learning by Doing) และการสะท้อนผลการเรียนรู้ 
(Reflection) ที่ช่วยให้ผู้เข้าร่วมโดยเฉพาะกลุ่มสตรีชาติพันธุ์เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านความรู้ ความ
มั่นใจ และทัศนคติในการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้จากประสบการณ์ของ  
Kolb (1984) ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ 4 ขั้น คือ ประสบการณ์ตรง การสะท้อนผล การสร้างแนวคิด 
และการนำไปปฏิบัติจริง 

อย่างไรก็ตาม การวิจัยยังพบข้อจำกัดบางประการ เช่น การขาดทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
การตลาดออนไลน์ และการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบของ  ณัฐวุฒิ และ
คณะ (2566) ที่ระบุว่า ผู้ประกอบการท้องถิ่นจำนวนมากยังไม่สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ แม้จะมีศักยภาพด้านผลิตภัณฑ์สูงก็ตาม ปัจจัยเหล่านี้เป็นประเด็นท้าทายที่ต้องได้รับ
การสนับสนุนผ่านการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

โดยสรุป ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นความสำเร็จของผู้ประกอบการบนพื้นที่สูงที่ไม่ได้เกิดจาก
ปัจจัยทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึ้นอยู่กับทุนทางสังคม ความรู้ท้องถิ่น และการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมที่สร้างการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ในประเด็นการขจัดความยากจน (SDG1) การส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ (SDG5) และการส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SDG8) กล่าวได้
ว่าการพัฒนาผู้ประกอบการบนพื้นที่สูงที่แท้จริงต้องเป็นการพัฒนาทั้ง “คน กระบวนการ และระบบ
สนับสนุน” ควบคู่กัน เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนบนพ้ืนที่สูงในระยะยาว 
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4.7 สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยความสำเร็จของผู้ประกอบการบนพื้นที่สูง และ

เพื ่อพัฒนากระบวนการเสริมสร้างทักษะความเป็นผู้ประกอบการของกลุ่มสตรีในและนอกภาค
การเกษตร โดยใช้ระเบียบวิธีแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ผสานการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณด้วยเทคนิค Data Envelopment Analysis (DEA) เพื่อวัดประสิทธิภาพทางเทคนิคของ
ผู้ประกอบการ จำนวน 108 กลุ่ม และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้ Participatory Action Research 
(PAR) เพ่ือถอดบทเรียนและพัฒนาทักษะเชิงปฏิบัติจริง (Learning by Doing) ของกลุ่มสตรีชาติพันธุ์
บนพื้นทีสู่ง 6 กลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มผู้ประกอบการที่มีค่าประสิทธิภาพสูงสุดเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
มากกว่าสหกรณ์ แสดงให้เห็นว่ากลุ่มที่มีขนาดเล็กและมีการบริหารจัดการแบบยืดหยุ่น สามารถ
ปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและตลาดได้ดีกว่า โดยเฉพาะกลุ่มที่มีผู้นำเข้มแข็ง ระบบ
บัญชีโปร่งใส และการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างสมาชิก ทั้งนี้กลุ่มที่มีผลการดำเนินงานโดดเด่น 5 
กลุ่ม ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกาแฟดอยลาง วิสาหกิจชุมชนบ้านแม่วาก สหกรณ์พัฒนาพื้นที่สูงแบบ
โครงการหลวงพบพระ วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ผลิตผักปลอดภัยแม่จริม และวิสาหกิจชุมชน
ผลิตภัณฑ์จากมะแตก และมีระบบตลาดแน่นอนผ่านสัญญาซื ้อขาย (Contract Farming) กับ
ภาคเอกชน 

การวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จโดยใช้กรอบทุน 5 ด้าน พบว่า (1) ทุนมนุษย์ (Human 
Capital): ผู้นำมีวิสัยทัศน์สูง สมาชิกมีความรู้ด้านการผลิตและการบริหารกลุ่ม (2) ทุนสังคม (Social 
Capital): มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ เอกชน และชุมชน (3) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ 
(Natural Capital): ใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และมีความหลากหลายทางชีวภาพที่เอื้อต่อการ
ผลิต (4) ทุนกายภาพ (Physical Capital): มีโครงสร้างพ้ืนฐานและโรงเรือนพร้อมระบบขนส่งที่ทัน(5) 
ทุนการเงิน (Financial Capital): มีเงินทุนหมุนเวียนและเข้าถึงแหล่งเงินกู้จากธนาคารหรือกองทุน
หมู่บ้าน 

ผลจากการดำเนินกระบวนการ PAR พบว่า กลุ่มสตรีชาติพันธุ์มีการพัฒนาอย่างเด่นชัดใน
ด้านทักษะผู้ประกอบการ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ทางธุรกิจ การตลาดดิจิทัล การวางแผนทางการเงิน 
และการทำงานร่วมกันในรูปแบบเครือข่าย โดยเฉพาะกลุ่มผ้าทอย้อมสีธรรมชาติบ้านปางไฮ และกลุ่ม
มะแตก สามารถนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เชิงนวัตกรรม มีอัตลักษณ์ สร้างรายได้
เสริมเฉลี่ยเพิ่มขึ้นร้อยละ 15–25 ต่อปี นอกจากนี้ยังเกิดผลลัพธ์ทางสังคม เช่น การเสริมบทบาทสตรี
ในชุมชน ความเท่าเทียมทางเพศ และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ข้อ 1, 5 และ 8 

โดยสรุป การพัฒนาผู้ประกอบการบนพื้นที่สูงต้องอาศัยการบูรณาการองค์ความรู้จากหลาย
มิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การสร้างการเรียนรู้ร่วม (Co-Learning) ผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วม ทำให้ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยจึงยืนยันว่า  
“ทุนมนุษย์และทุนสังคมคือหัวใจของความยั่งยืน” และการพัฒนาเชิงระบบที่เน้นการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนจะเป็นแนวทางสำคัญในการยกระดับผู้ประกอบการพื้นที่สูงให้ก้าวสู่เศรษฐกิจฐานรากที่
มั่นคงในระยะยาว 
 


