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บทท่ี 2 
การตรวจเอกสาร 

 
  จากการศึกษางานวิจัยและบทความที่เกี่ยวของกับการศึกษาการผลิต การตลาด และ

การจัดการหวงการผลิตของสินคาหัตถกรรมส่ิงทอ พอจะสรุปไดดังนี้ 
 
กระบวนการผลิตงานหัตถกรรมส่ิงทอ 
  การทอผาของชาวละวาบานมืดหลอง อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ตั้งแตอดีตจนถึงพ.ศ. 

2545 ยังคงใชกี่แบบดั้งเดิม คือกี่เอวเปนอุปกรณในการทอทุกบาน ซ่ึงทุกบานจะมีกี่ชนิดนี้บานละ
อยางนอย 2 ชุดหรือมากกวา ข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิกในครอบครัว สวนใหญจะติดต้ังไวในหองนอน
หรือท่ีโลงในบานเสนใยที่ใชทอคือฝายท่ีมาจากการปลูกเองและซ้ือจากอําเภอแมแจม สีท่ีใชยอมมี
ท้ังสีธรรมชาติและสีเคมี ถาเปนผาท่ีใชในพิธีกรรมจะใชเฉพาะฝายท่ีปลูกเองและยอมดวยสีธรรมชาติ
เทานั้น จรัญญา สีพาแลว  (2545)   

 นอกจากจะมีการผลิตผาทอตามกระบวนการแบบภูมิปญญาดั้งเดิมแลวการพัฒนา
กระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิตท่ีรวดเร็วและมีไดผลผลิตท่ีแตกตางออกไปและเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑก็มีความสําคัญ  เดือนนภา  ปญญาวงค (2545) ทําวิจัยเร่ือง “การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ผลิตส่ิงทอพื้นบานท่ีมีผลกระทบตอวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม กรณีศึกษา ตําบลทุงกลวย อําเภอภู
ซาง จังหวัดพะเยา” พบวาการเปล่ียนแปลงวิถีทอผาของชาวบานเปนส่ิงท่ีเกิดจากแรงกระตุนท้ัง
ภายในและภายนอกซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงอยางคอยเปนคอยไป  ผูวิจัยเห็นวาหากจะใหการทอผา
ดํารงสืบตอไปน้ันจะตองมีการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต โดยประยุกตดานเทคโนโลยี
ผสมผสานกับภูมิปญญาด้ังเดิมของวัฒนธรรมชุมชนที่มีอยู ภายใตการสงเสริมสนับสนุนของ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีทําหนาท่ีในการกํากับดูแลใหคําปรึกษา วิธีการผลิตต้ังแตกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบท่ีปลอดสารพิษ ใหผูบริโภคไดรับรูเร่ืองราวท่ีแฝงอยูในผาซ่ึงจะทําใหการตัดสินใจซ้ือ
อยูบนพื้นฐานความพอใจในผืนผามากกวาราคาท่ีกําหนด 

 
พัฒนาการงานหัตถกรรมส่ิงทอ 
นอกจากจะมีการวิจัยพัฒนาการกระบวนการผลิตจากการผลิตผาทอเพื่อใชในครัวเรือนมา

เปนการผลิตเพื่อจําหนายนั้นทําใหมีกระบวนการอื่นๆ เพิ่มเขามาไดแก การผลิตท่ีรวดเร็วข้ึน มีการ
บริหารจัดการ ฯลฯ ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตตและคณะ (2546)  ทําวิจัยเร่ือง “การปรับปรุงโครงสราง
อุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบานในภาคเหนือตอนบน กรณีศึกษากลุมทอผาฝายบานดอนหลวง 
จังหวัดลําพูน”    โดยทําการศึกษาสภาพปจจุบันของหวงโซตั้งแตการผลิต การตลาดการเงิน การระดม
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ทุนและลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ   รูปแบบการจัดองคกร    เทคโนโลยีการผลิต 
ศักยภาพในการขยายธุรกิจและตลาด รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของผูประกอบการ พบวา  

1.  มีการจัดรูปแบบและการจัดการขององคกรในรูปของกลุม  ดําเนินงานโดย
คณะกรรมการนอกจากน้ันยังมีกลุมยอยท่ีมีความชํานาญในแตละดานไดแก กลุมผูผลิต
ผามวน  กลุมแปรรูป  กลุมการตลาด  แตละกลุมดําเนินงานโดยคณะกรรมการ
เชนเดียวกันทุกกลุมมีสมาชิกท่ีมีความถนัดในงานนั้นๆ และแตละกลุมก็จะเปนสมาชิก
ของกลุมทอผาบานดอนหลวง  

2.  การบริหารและการวางแผนทางการเงินของกลุมมี 2 สวนท่ีสําคัญคือมาจากการยืมเงิน
ของสมาชิกผานสหกรณออมทรัพย และการยืมฝายของสมาชิก นอกจากนั้นกลุมฯ ไดมี
การกูเงินจากธนาคาร จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 และไดรับเงินสนับสนุน
เปลาจากองคการบริหารสวนจังหวัด ลําพูน   

3.  ศักยภาพการพัฒนา กลุมทอผาฝายบานดอนหลวง พบวาสมาชิกในกลุมผูผลิตท่ีมีทักษะใน
การทอผาสูง มีความละเอียดประณีต  อีกท้ังยังไดรับการพัฒนาฝกอบรมจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ  นอกจากนั้นองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนยังจะจัดใหมี
โครงการถนนสายวัฒนธรรมบานดอนหลวง  ตําบลแมแรง จังหวัดลําพูน ซ่ึงหาก
โครงการแลวเสร็จจะทําใหบานดอนหลวงเปนสถานท่ีทองเท่ียวแหลงใหมสงผลใหเกิด
การซ้ือสินคาหัตถกรรมของกลุมฯ   

4.  ปญหาของกลุมคือ  
4.1  มีกรรมการผูรับตําแหนงเหรัญญิกแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดท้ังนี้เพราะเปน

เจาของกิจการทอผาเปนของตนเองอยูแลว  
4.2  ไมมีการกักตุนฝายซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีตองใชตลอดป โดยเฉพาะระหวางเดือน

มีนาคม – เมษายน เปนชวงท่ีสินคาจําหนายไดมากแตขาดฝายสําหรับทอ  
4.3  ไมมีการพัฒนาและออกแบบที่แปลกใหม   
4.4  ขาดการวางแผนการผลิต   
4.5  ยังมีการจําหนายผานายทุนหรือพอคาคนกลาง ซ่ึงนําไปสูการกดราคา  ทําใหการ

ขยายสินคาไปสูตลาดบนทําไดยาก  
1.6  สินคาบางช้ินใชเวลาในการผลิตนานแตไมสามารถต้ังราคาสูงได   
1.7  ปริมาณการผลิตของสมาชิกไมแนนอนเนื่องจากขาดวัตถุดิบ   
1.8  เทคโนโลยีการผลิตไมเหมาะสมกับสภาพในปจจุบัน   
1.9  ขาดแคลนทุนหมุนเวียน   
4.10 ผลิตภัณฑท่ีแปรรูปยังขาดความประณีตและไมไดมาตรฐาน   
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5. ขอเสนอแนะของผูวิจัย  
1. ตองมีการคัดเลือกสมาชิกท่ีสามารถรับผิดชอบในการดําเนินการของตําแหนตางๆ 

อยางจริงจังได  
2. มีผูรับผิดชอบดานการตลาดการหาลูกคา   
3.   มีผูทําหนาท่ีออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะ และมีการออกแบบที่หลากหลาย 

ท้ังรูปแบบ และประโยชนการใชสอย 
4. มีการฝกทักษะการแปรรูป  
5. การจําหนายควรนําสินคาของกลุมไปฝากขายตามรานท่ีมีสถานท่ีทองเท่ียว  ตางๆ 

ท้ังในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง  
6. ดานการเงิน กลุมควรมีการทําบัญชีท่ีละเอียดข้ึนเพื่อทราบรายรับรายจายท่ีแทจริง

ของกลุม 
 

  การตลาดและการพัฒนา   
  ปยารัช  เชยวัดเกาะ (25 46) ทําการวิจัยเร่ือง “โครงสรางการตลาดของผลิตภัณฑส่ิงทอ
บานดอนหลวง จังหวัดลําพูน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางทางการตลาดและผลการดําเนินงาน
ทางการตลาด รวมไปถึงปญหาและอุปสรรคของผลิตภัณฑส่ิงทอบานดอนหลวง โดยทําการศึกษา
ผลิตภัณฑ 5 ชนิดไดแก ผาคลุมเตียง ผามาน หมอนอิง ผารองจาน และกระเปา พบวา   

1. ความแตกตางของผลิตภัณฑบานดอนหลวงข้ึนอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ คือฝาย 
ท่ีนํามาใชในการผลิต  ความรูความชํานาญของผูผลิต การนําเทคโนโลยีใหมๆ เขาไป
ใชในการผลิตควบคูไปกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน   

2. การกําหนดราคาขายของกลุมทอผาบานดอนหลวง  บางคร้ังกลุมฯ มีอิทธิพลในการ
กําหนดราคาขาย ซ่ึงการกําหนดราคาขายจะแตกตางกันไปตามตลาดแตละแหง โดย
คํานึงถึงตนทุนการผลิตเปนสําคัญ  โดยในแตละตลาดจะกําหนดราคาเหมือนกัน คือ
เร่ิมพิจารณาจากตนทุนการผลิตบวกกับกําไรท่ีตองการในแตละตลาด ซ่ึงตลาดใน
ทองถ่ินจะบวกเพิ่มกําไรรอยละ 10 ตลาดตางจังหวัดรอยละ 30 ซ่ึงกําไรนี้ไดรวมคา
ขนสงสินคาเขาไปดวย สําหรับตลาดตางประเทศลูกคาจะมารับสินคาดวยตนเอง จึงมี
การบวกกําไรรอยละ 20  

3. การใหเครดิตแกลูกคา กลุม ฯ จะใหเครดิตกับลูกคาท่ีซ้ือจํานวนมากประจําเปนบาง
รายท่ีสามารถเช่ือใจได  ทําใหมีการผูกขาดลูกคาประจําบางรายไวกับกลุม สําหรับ
ในชวงเทศกาลหรือเมื่อมีการจัดงานแสดงสินคาก็จะมีการลดราคาสินคาลงมากกวา
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ปกติ นอกจากความแตกตางของผลิตภัณฑ การใหเครดิตแกลูกคาประจํา แลวการ
บริการสงสินคาถึงมือผูซ้ือก็เปนอีกกลยุทธหนึ่งท่ีทําใหมีลูกคาประจํา 

4. ทุก ๆ ผลิตภัณฑกวารอยละ 70 เปนการจําหนายสินคาในทองถ่ิน โดยสินคาจะถูก
สงผานมือผูผลิตเพียงคนเดียวกอนท่ีจะถึงมือผูบริโภค จะมีเพียงแตผลิตภัณฑผารองจาน
เทานั้นท่ีสัดสวนการจําหนายในทองถ่ินตํ่ากวารอยละ 50 เนื่องจากผูบริโภคในทองถ่ิน
ไมนิยมนําผารองจานไปใชในครัวเรือน สําหรับตลาดในตางจังหวัดและตลาด
ตางประเทศจะมี   การจําหนายผานพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 30 และรอยละ 5 
ตามลําดับ 

5. การดําเนินงานทางการตลาดของผลิตภัณฑส่ิงทอบานดอนหลวง เปนการพิจารณาถึง
ตนทุนการผลิตและกําไรที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑแตละชนิด โดยเร่ิมจากราคาขาย
แลวหักตนทุนการผลิต ซ่ึงตนทุนการผลิตในการศึกษาคร้ังนี้จะพิจารณาเพียงตนทุน
ผันแปร ไดแกคาแรงงานและคาวัตถุดิบ และการขายผลิตภัณฑแตละชนิดนั้นทุก ๆ 
หนวยของการขายตองหักเงินเขากลุมหนวยละ 10 บาท จึงจะสามารถคิดกําไรสุทธิ
จากการขายผลิตภัณฑได ซ่ึงการขายในราคาสงจะสามารถสรางกําไรไดมากกวาการ
ขายปลีก ซ่ึงสามารถสรางกําไรสุทธิจากการขายไดมากกวารอยละ 50 ของราคาขาย
ท่ีตั้งไว ยกเวนผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว คือ หมอนอิงท่ีไดรับกําไรสุทธิต่ํากวารอยละ 
50 ของราคาขาย 

  ปญหาท่ีพบในการศึกษา คือ  
1. ขาดแรงงานในการผลิตเนื่องจากคนรุนใหมไมสนใจท่ีจะสานตอภูมิปญญาทองถ่ิน 
2. โครงสรางและขนาดของการผลิตคือ ไมสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตรวมถึง

ขนาดของรูปแบบของผลิตภัณฑไดอยาเต็มท่ี เนื่องจากสมาชิกแตละคนตางทําการ
ผลิตท่ีบานของตนเอง  

3. ขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด และการท่ีกลุมไมสามารถหาตลาดในประเทศ
และตางประเทศแหลงใหมเพื่อขยายตลาดของผลิตภัณฑได  

  ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะท่ีจะชวยแกไขปญหาคือ  
1. ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรชวยกันสงเสริมดานการพัฒนาประสิทธิภาพ

ดานการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ  การออกแบบ มาตรฐานผลิตภัณฑ การสราง
ตราสินคารวมถึงบรรจุภัณฑ มีการใหขอมูลขาวสารดานการตลาดและเทคนิคการ
ผลิตอันเปนประโยชนเพื่อใหเกิดความหลากหลายของผลิตภัณฑ โดยทําการ
กําหนดแนวทางในการสงเสริมพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานใหแก
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ผลิตภัณฑเปน การเพิ่มศักยภาพดานการตลาดและการแขงขันสูระดับสากล 
นอกจากนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีบทบาทดานการแสวงหาตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ โดยมีการวางแผนการจําหนายผลิตภัณฑ       ส่ิงทอ มีการเผยแพร
ผลิตภัณฑผานอินเทอรเน็ต และประสานงานในการจัดหาสถานที่จําหนาย
ผลิตภัณฑเพื่อเปนการขยายตลาดใหกวางข้ึน นอกจากนี้ควรพิจารณาถึงการ
สงเสริมและพัฒนาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนอีกดวย 

นอกจากนั้นเบญจา  บุญสุภาพ (2545)  ทําการวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการตลาด
สินคาท่ีระลึกท่ีผลิตจากผาพื้นเมืองในอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมีตอสินคาท่ีระลึกท่ีผลิตจากผาพื้นเมือง และเพื่อเสนอแนวทางการ
พัฒนาสินคาท่ีระลึกในอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบวาส่ิงท่ีจะทําเกิดการพัฒนาการตลาด
ของสินคาท่ีระลึกท่ีผลิตจากผาพื้นเมืองไดนั้นคือ 

1. ผูประกอบการควรเจาะกลุมเปาหมายท่ีลูกคาสตรี เพราะสตรีจะซ้ือสินคามากกวา
ชาย 

2. ควรมีการออกแบบท่ีหลากหลาย ทันสมัยแตมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
3. สินคาจะตองมีคุณภาพ เพื่อสรางความม่ันใจใหกับลูกคา และเปนการยกระดับ

สินคาของตนเอง  
4. ควรมีการกําหนดราคาตามคุณภาพของสินคา ตนทุน และคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจ

รวมท้ังสภาวะการแขงขัน  
5. เพ่ิมชองทางใหมโดยใชตนทุนท่ีไมสูงนัก เชนการทําเวบไซตของตนเองและการ

ฝากขายในเวบไซตอ่ืนๆ เชน เวบไซตการทองเท่ียวแหงประเทศไทย และกรม
สงเสริมการสงออกเปนตน  

6. กําหนดราคาใหสามารถตอรองได  
7. มีแคตตาลอกสินคา  
8. รานคาควรรับชําระเงินดวยบัตรเครดิตเพื่ออํานวยความสะดวกแกลูกคาและการ

ตัดสินใจซ้ือสินคา  
9. ควรควรมีการรวมตัวของรานคาทุกรานเปนองคกรหรือกลุมเพื่อเปนการปองกัน

ผลประโยชนและการมีอํานาจการตอลอง ซ่ึงจะสามารถลดตนทุนการผลิตท่ีสูง
เกินไป ซ่ึงผูประกอบการสามารถขายปลีกหนารานของตนเองและขายสงใหกับ
เครือขายพันธมิตรได ท้ังนี้จะตองเปนการรวมกลุมการผลิตใหไดสินคาท่ีมี
คุณภาพ 
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  พรรณนุช ชัยปนชนะ (2549) ยังไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษากลยุทธการตลาดและปญหา
ทาง การตลาดของกลุมทอผากะเหร่ียง แมขนาด ตําบลทากาศ อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน” 
ผลการวิจัยพบวา     

1. ควรมีการเสริมคุณคาในตัวผลิตภัณฑ โดยใหลูกคารูเร่ืองราว ท่ีมาของผลิตภัณฑดวย
การจัดทําขอมูลประวัติของหมูบานและวิ ถีชีวิตของชุมชนเพื่อเปนการ
ประชาสัมพันธกลุม ฯ ใหเปนท่ีรูจักกวางขวางงยิ่งข้ึน  

2. ควรผลิตงานใหมีความละเอียด ประณีต และสะอาด เชนผาท่ีมีการทอเก็บลายจะทํา
ใหเห็นผาวามีลายท้ัง 2 ดาน ซ่ึงจะสามารถปรับราคาขายใหสูงข้ึนไดตามคุณภาพ
ของงาน  

3. ลดขอจํากัดของหนาผาทอท่ีแคบดวยการใชเทคนิคการตอผาใหมีความละเอียด
และสวยงาม เชนศิลปะการถักโควเช เขามาชวยใหรอยตอมีความประณีตสวยงาม
ยิ่งข้ึน  

4. เพิ่มผลิตภัณฑท่ียอมดวยสีธรรมชาติเพื่อเปนการขยายโอกาสทางการตลาดและ
กลุมเปาหมายใหกวางข้ึน 
 

  ผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมชาวเขา 
     มีการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติของนักทองเท่ียวชาวไทยตอผลิตภัณฑชาวเขาในอําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม โดย ศิริพรรณ  ปญญาคม (2545)  ศึกษาในประเด็นความรูของผูบริโภคเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขา พฤติกรรมการซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขา และความพึงพอใจของ
ผูซ้ือตอผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขา พบวา  

1. สวนใหญรูจักผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขาประเภทเส้ือผามากกวาประเภทอื่น และ  
ซ้ือผลิตภัณฑประเภทเส้ือผามากกวาประเภทอื่นๆเชนกัน  

2. ผูซ้ือพึงพอใจงานหัตถกรรมชาวเขาท่ีมีเอกลักษณเปนของตนเอง และกรรมวิธีใน
การผลิตในระดับมาก 

  ส่ิงท่ีมีผลกระทบตอการตลาดคือ 
1. ผลิตภัณฑสีตก 
2. สินคาหัตถกรรมชาวเขามีใหเลือกนอย 
3. หีบหอบรรจุภัณฑไมสวย  
4. ไมติดปายราคา  ตอรองไมได 
5. ราคาสูงเกินคุณภาพงาน  
6. ไมสามารถจายดวยบัตรเครดิตได   
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7. การจัดรานคาไมดี บรรยากาศในรานไมดี ไมสะอาด  
8. ขาดการโฆษณา ประชาสัมพันธ 
9. ไมบอกแหลงท่ีมา และเร่ืองราวของสินคา  
10.  ผูขายไมรูจักสินคาของชาวเขาแตละเผา 
11. ไมมีการเขารวมงานแสดงสินคา  
12. สินคาท่ีลาสมัยงายควรใชชองทางผานผูแทนจําหนาย  สวนกลยุทธการสงเสริม

การจัดจําหนายควรมีการใชส่ือโฆษณาประเภทนิตยสาร  เนนจัดแสดงสินคา ณ 
จุดขายโดยใชพนักงานขายท่ีสามารถใหรายละเอียดเกี่ยวกับสินคาและมี
ความสามารถโนมนาวจิตใจลูกคา 

  รุจพร  ประชาเดชสุวัฒน (2554) ทําวิจัยเร่ือง “โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตและ
การตลาดสินคาหัตถกรรมชนเผา กะเหร่ียง ปะหลอง และลัวะ” มีวัตถุประสงคพัฒนาตอยอดภูมิ
ปญญาดานงานหัตถกรรมของชนเผากะเหร่ียง ปะหลอง และลัวะใหมีคุณภาพและสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด เพ่ือพัฒนาตนแบบกลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมใหมีความเขมแข็งในระดับ
ชุมชน เพื่อขยายผลไปสูชุมชนพื้นท่ีสูงอ่ืนในระยะตอไป และเพื่อพัฒนากลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรม
ตนแบบใหเปนศูนยการเรียนรูงานหัตถกรรมของชนเผา ประชากรท่ีทําการศึกษาคือกลุมสตรีผูผลิต
งานหัตถกรรม 3ชนเผาในพื้นที่โครงการหลวง และพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง ไดแก ชนเผา
กะเหรี่ยง พื้นที่พระบาทหวยตม อ. ลี้ จ.ลําพูน ชนเผาปะหลอง อ. เชียงดาว จ.เชียงใหม และลัวะ 
อ. แมลานอย จ. แมฮองสอนผลของการวิจัยมีดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
กลุมสตรีกะเหร่ียงในพ้ืนท่ีศูนย ฯ พระบาทหวยตม        

1. กลุมสตรีทอผากะเหร่ียงโบราณ สามารถผลิตงานหัตถกรรมท่ียอมดวย
ธรรมชาติจําหนายใหกับบริษัท Thai Tribal Crafts fair Trade Co., LTD  ได
ตามความตองการของผูซ้ือ ทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึน 

   2.  สามารถลดตนทุนการผลิตได  
    3. กลุมหัตถกรรมทอผากะเหร่ียงโบราณมีปริมาณคําส่ังซ้ือเพิ่มข้ึน สงผลใหกลุม

แปรรูปมีงานเย็บกระเปา และงานเย็บเส้ือพื้นเมืองเพิ่มข้ึน กลุมแปรรูปรูจัก
การทํางานเปนกลุม และเขาใจการจัดการบริหารกลุม การคิดตนทุน และการ
ตั้งราคาได 
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   กลุมสตรีปะหลอง ในโครงการขยายผลโครงการหลวงพื้นท่ีปางแดงใน   
1. กลุมทอผาปะหลองสามารถยอมสีธรรมชาติท่ีมีคุณภาพได และสามารถมีวิธี

คิดในการผสมสีตางๆ  
2. กลุมสตรีปะหลองสามารถยอมฝายดวยสีธรรมชาติจําหนายได ทําใหมี

รายไดอีกชองทางหนึ่ง 
3. คณะกรรมการกลุมสตรีทอผาทุกคนทราบบทบาทหนาท่ี และการบริหาร

รายได สามารถคิดราคาตนทุนกําไรได 
 
    กลุมสตรีลัวะ หมูบานดง อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน  
     1.  กลุมสตรีลัวะ หมูบานดงสามารถยอมสีธรรมชาติไดอยางมีคุณภาพ 
         2.  เขาใจการคิดตนทุนกําไรและสามารถต้ังราคาสินคาไดโดยไมสูงกวาราคาใน

ทองตลาด 
         3.  เขาใจเร่ืองการทําบัญชี และการจัดการของกลุม 
                4. ไดเขารวมจําหนายสินคาในชวงเดือน พฤศจิกายน- ธันวาคมท่ีอําเภอปาย  

งานกาชาด   จังหวัดแมฮองสอน และ ถนนคนเดิน จังหวัดแมฮองสอน 
2. การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ 

1. ไดออกแบบผลิตภัณฑ ผาคลุมไหลลายขนไกปา ซ่ึงเปนลายดั้งเดิมของชน
เผาลัวะท่ีทอลงในผาซ่ิน โดยมีการพัฒนารูปแบบ การวางลวดลาย การใชสี 
และเสนใยใหเปนไปตามความตองการของตลาดตามผลของการศึกษา
การตลาดสําหรับสินคาหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม ผลิตภัณฑดังกลาว ได
ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรเม่ือวันท่ี  22  กรกฎาคม 2554 

    2. มีการพัฒนาตนแบบกลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมใหมีความเขมแข็งในระดับ
ชุมชน และใหเปนศูนยการเรียนรูงานหัตถกรรมชนเผา เพื่อขยายผลไปสู
ชุมชนพ้ืนท่ีสูงอ่ืนในระยะตอไป โดยผูวิจัยไดศึกษาถึงประวัติของการ
รวมกลุมของสตรีชนเผาท้ัง 3 เผา  กลุมหัตถกรรมของท้ัง 3 ชนเผา สามารถ
เปนกลุมตนแบบของการผลิตและจําหนายงานหัตถกรรมส่ิงทอไดดังนี้ 

            2.1  ชนเผากะเหรี่ยง ศูนย ฯ พระบาทหวยตม กลุมทอผากะเหร่ียง
โบราณสามารถเปนกลุมตนแบบไดในระดับดีมาก สามารถบริหาร
และจัดการสมาชิก จัดการการผลิต และจัดการการตลาดไดดวย
ตัวเอง สามารถวิเคราะหปญหาและหาทางแกไขดวยตนเองได  
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        2.2  ชนเผาปะหลอง พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง หมูบานปางแดงใน 
มีความพรอมท่ีจะเปนกลุม แตท้ังนี้จะตองอยูในความดูแลอยาง
ใกลชิดจากเจาหนาท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา  (องคการ
มหาชน) ท่ีประจําอยูในพ้ืนท่ี เนื่องจากยังขาดความชํานาญในการ
บริหารจัดการกลุม เจาหนาท่ีจะตองหม่ันตรวจสอบ และตรวจดู
งานบอยๆ ในระยะแรก และควรจะตรวจสอบจากบุคคลหลายคน 
ไมเฉพาะจากหัวหนากลุมเทานั้น เม่ือเกิดปญหา หรืออุปสรร 
จะตองเขาไปใหความชวยเหลือทันที ไมควรท้ิงไว เนื่องจากงาน
หัตถกรรมเปนงานท่ีทํารองจากงานการเกษตร เม่ือเกิดปญหา และ
ไมไดรับการแก ในท่ีสุดก็จะละท้ิงการผลิตงานหัตถกรรมไป 

      2.3  ชนเผาลัวะ หมูบานดง   ศูนยฯ แมลานอย มีความพรอมและ         
มีเง่ือนไขเชนเดียวกับชนเผาปะหลอง พื้นท่ีขยายผลโครงการ
หลวง หมูบานปางแดงใน คือจะตองอยูในความดูแลจากเจาหนาท่ี
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (องคการมหาชน) ท่ีประจําอยูในพื้นท่ี 
เนื่องจากยังขาดความชํานาญในการบริหารจัดการกลุม 

 3.  การพัฒนากลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมตนแบบใหเปนศูนยเรียนรูงานหัตถกรรมของ
ชนเผาและการคัดเลือกชุมชนเพื่อพัฒนาใหเปนศูนยเรียนรูดานหัตถกรรม 

  1. ศูนย พัฒนาโครงการหลวง พระบาทหวยตม เปนศูนยท่ีกลุมหัตถกรรมผา
ทอกะเหร่ียงมีความเขาแข็งมาก ในเร่ืองการบริหารจัดการสมาชิก การผลิต 
การตลาด และวิทยากรทองถ่ินมีสถานท่ีจําหนายสินคาท่ีกวางขวาง มีพื้นท่ี
ในบริเวณท่ีจําหนายสินคาสําหรับสมาชิกมารวมกันทอผา ซ่ึงเม่ือมีผูมา
เยี่ยมชม มาเรียนรู หรือซ้ือสินคาจะสามารถเห็นขบวนการผลิตได อันจะ
เปนปจจัยท่ีจะสงผลใหกระบวนการผลิตท่ีครบวงจร  แตอยางไรก็ตามยังขาด
พื้นท่ี และอุปกรณ สําหรับการยอมสีธรรมชาติ บริเวณดังกลาว ยังมีพื้นท่ี
อีกมากมายที่จะสามารถสรางโรงยอม และลานตากฝายได สถาบันฯ 
ควรสนับสนุนใหมีการสรางโรงยอม ท่ีบําบัดน้ําท้ิง และจัดหาอุปกรณ
สําหรับการยอม ใหกับกลุม ซ่ึงจะทําใหเปนเปนศูนยการเรียนรูหัตถกรรม
ไดดีท่ีสุดแหงหนึ่ง 

 2. พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง หมูบานปางแดงใน  กลุมสตรีทอผาปะหลอง    
มีความพรอมสูงในการยอมสีธรรมชาติ ท้ังสถานท่ี อุปกรณ และวิทยากร
ทองถ่ิน ท่ีมีความชํานาญคอนขางสูง  ส่ิงท่ีควรจะตองปรับปรุงคือ ปรับ
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หมอตมยอมใหมีขนาดตํ่าลง เนื่องจากท่ีมีอยูสูงเกินไป ยากตอการใช 
นอกจากนั้นเจาหนาท่ีของสถาบันฯ ที่อยูประจําพื้นที่จะตองใหความเอา
ใจใสและติดตามเรื่องการบริหารจัดการกลุมจนกวาจะเข็มแข็ง และ
สามารถจัดการไดเอง เนื่องจากยังมีจุดออนเร่ืองการบริหารจัดการกลุม ดัง
ปรากฏในรายงานขางตน 

 3. ศูนยพัฒนาโครงการหลวง แมลานอย  มีความพรอมในเร่ืองของสถานท่ี 
อุปกรณ และวิทยากรทองถ่ินซ่ึงมีความสามารถที่จะเปนผูถายทอดได แต
ท้ังนี้มีขอท่ีจะตองปรับปรุงเพิ่มเติม 2 ประการคือ  1. จะตองเพิ่มอุปกรณ
การยอมสีธรรมชาติใหครบไดแก หมอตมยอม จํานวน 2 ใบ  เตา ถัง
พลาสติกสําหรับใสสารกระตุน ถังพลาสติกใหญสําหรับแชเปลือกไมหรือ
วัสดุท่ีใหสี และลานสําหรับยอม ลานตากฝาย และ บอบําบัดน้ําท้ิง 2.กลุม
ผูผลิตจะตองมารวมกันผลิตท่ีศูนยเรียนรู โดยเฉพาะการยอมฝาย มิใชทําท่ี
บานของตนเองเหมือนปจจุบัน  

   ศูนยพัฒนาโครงการหลวง แมลานอย  มีเง่ือนไขในการที่จะเปน
ศูนยเรียนรูหัตถกรรมเชนเดียวกันกับ พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 
หมูบานปางแดงใน คือเจาหนาท่ีของสถาบันฯ ท่ีอยูประจําพื้นท่ีจะตองให
ความเอาใจใสและติดตามเร่ืองการบริหารจัดการกลุมจนกวาจะเข็มแข็ง 
และสามารถจัดการไดเอง เนื่องจากยังมีจุดออนเร่ืองการบริหารจัดการ
กลุม  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ปกรายงานฉบับสมบูรณ์
	รายงานฉบับสมบูรณ์_อ



