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บทท่ี 2 
การตรวจเอกสาร 

 
  จากการศึกษางานวิจัยและบทความที่เกี่ยวของกับการศึกษาการผลิต การตลาด และ

การจัดการหวงการผลิตของสินคาหัตถกรรมส่ิงทอ พอจะสรุปไดดังนี้ 
 
กระบวนการผลิตงานหัตถกรรมส่ิงทอ 
  การทอผาของชาวละวาบานมืดหลอง อําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม ตั้งแตอดีตจนถึงพ.ศ. 

2545 ยังคงใชกี่แบบดั้งเดิม คือกี่เอวเปนอุปกรณในการทอทุกบาน ซ่ึงทุกบานจะมีกี่ชนิดนี้บานละ
อยางนอย 2 ชุดหรือมากกวา ข้ึนอยูกับจํานวนสมาชิกในครอบครัว สวนใหญจะติดต้ังไวในหองนอน
หรือท่ีโลงในบานเสนใยที่ใชทอคือฝายท่ีมาจากการปลูกเองและซ้ือจากอําเภอแมแจม สีท่ีใชยอมมี
ท้ังสีธรรมชาติและสีเคมี ถาเปนผาท่ีใชในพิธีกรรมจะใชเฉพาะฝายท่ีปลูกเองและยอมดวยสีธรรมชาติ
เทานั้น จรัญญา สีพาแลว  (2545)   

 นอกจากจะมีการผลิตผาทอตามกระบวนการแบบภูมิปญญาดั้งเดิมแลวการพัฒนา
กระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิตท่ีรวดเร็วและมีไดผลผลิตท่ีแตกตางออกไปและเพิ่มมูลคาใหกับ
ผลิตภัณฑก็มีความสําคัญ  เดือนนภา  ปญญาวงค (2545) ทําวิจัยเร่ือง “การเปลี่ยนแปลงกระบวนการ
ผลิตส่ิงทอพื้นบานท่ีมีผลกระทบตอวัฒนธรรมและส่ิงแวดลอม กรณีศึกษา ตําบลทุงกลวย อําเภอภู
ซาง จังหวัดพะเยา” พบวาการเปล่ียนแปลงวิถีทอผาของชาวบานเปนส่ิงท่ีเกิดจากแรงกระตุนท้ัง
ภายในและภายนอกซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงอยางคอยเปนคอยไป  ผูวิจัยเห็นวาหากจะใหการทอผา
ดํารงสืบตอไปน้ันจะตองมีการปรับเปล่ียนกระบวนการผลิต โดยประยุกตดานเทคโนโลยี
ผสมผสานกับภูมิปญญาด้ังเดิมของวัฒนธรรมชุมชนที่มีอยู ภายใตการสงเสริมสนับสนุนของ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนท่ีทําหนาท่ีในการกํากับดูแลใหคําปรึกษา วิธีการผลิตต้ังแตกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบท่ีปลอดสารพิษ ใหผูบริโภคไดรับรูเร่ืองราวท่ีแฝงอยูในผาซ่ึงจะทําใหการตัดสินใจซ้ือ
อยูบนพื้นฐานความพอใจในผืนผามากกวาราคาท่ีกําหนด 

 
พัฒนาการงานหัตถกรรมส่ิงทอ 
นอกจากจะมีการวิจัยพัฒนาการกระบวนการผลิตจากการผลิตผาทอเพื่อใชในครัวเรือนมา

เปนการผลิตเพื่อจําหนายนั้นทําใหมีกระบวนการอื่นๆ เพิ่มเขามาไดแก การผลิตท่ีรวดเร็วข้ึน มีการ
บริหารจัดการ ฯลฯ ทรงศักดิ์  ศรีบุญจิตตและคณะ (2546)  ทําวิจัยเร่ือง “การปรับปรุงโครงสราง
อุตสาหกรรมหัตถกรรมพื้นบานในภาคเหนือตอนบน กรณีศึกษากลุมทอผาฝายบานดอนหลวง 
จังหวัดลําพูน”    โดยทําการศึกษาสภาพปจจุบันของหวงโซตั้งแตการผลิต การตลาดการเงิน การระดม
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ทุนและลักษณะการประกอบการหรือการดําเนินธุรกิจ   รูปแบบการจัดองคกร    เทคโนโลยีการผลิต 
ศักยภาพในการขยายธุรกิจและตลาด รวมท้ังปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ของผูประกอบการ พบวา  

1.  มีการจัดรูปแบบและการจัดการขององคกรในรูปของกลุม  ดําเนินงานโดย
คณะกรรมการนอกจากน้ันยังมีกลุมยอยท่ีมีความชํานาญในแตละดานไดแก กลุมผูผลิต
ผามวน  กลุมแปรรูป  กลุมการตลาด  แตละกลุมดําเนินงานโดยคณะกรรมการ
เชนเดียวกันทุกกลุมมีสมาชิกท่ีมีความถนัดในงานนั้นๆ และแตละกลุมก็จะเปนสมาชิก
ของกลุมทอผาบานดอนหลวง  

2.  การบริหารและการวางแผนทางการเงินของกลุมมี 2 สวนท่ีสําคัญคือมาจากการยืมเงิน
ของสมาชิกผานสหกรณออมทรัพย และการยืมฝายของสมาชิก นอกจากนั้นกลุมฯ ไดมี
การกูเงินจากธนาคาร จากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 1 และไดรับเงินสนับสนุน
เปลาจากองคการบริหารสวนจังหวัด ลําพูน   

3.  ศักยภาพการพัฒนา กลุมทอผาฝายบานดอนหลวง พบวาสมาชิกในกลุมผูผลิตท่ีมีทักษะใน
การทอผาสูง มีความละเอียดประณีต  อีกท้ังยังไดรับการพัฒนาฝกอบรมจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของอยางสมํ่าเสมอ  นอกจากนั้นองคการบริหารสวนจังหวัดลําพูนยังจะจัดใหมี
โครงการถนนสายวัฒนธรรมบานดอนหลวง  ตําบลแมแรง จังหวัดลําพูน ซ่ึงหาก
โครงการแลวเสร็จจะทําใหบานดอนหลวงเปนสถานท่ีทองเท่ียวแหลงใหมสงผลใหเกิด
การซ้ือสินคาหัตถกรรมของกลุมฯ   

4.  ปญหาของกลุมคือ  
4.1  มีกรรมการผูรับตําแหนงเหรัญญิกแตไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดท้ังนี้เพราะเปน

เจาของกิจการทอผาเปนของตนเองอยูแลว  
4.2  ไมมีการกักตุนฝายซ่ึงเปนวัตถุดิบท่ีตองใชตลอดป โดยเฉพาะระหวางเดือน

มีนาคม – เมษายน เปนชวงท่ีสินคาจําหนายไดมากแตขาดฝายสําหรับทอ  
4.3  ไมมีการพัฒนาและออกแบบที่แปลกใหม   
4.4  ขาดการวางแผนการผลิต   
4.5  ยังมีการจําหนายผานายทุนหรือพอคาคนกลาง ซ่ึงนําไปสูการกดราคา  ทําใหการ

ขยายสินคาไปสูตลาดบนทําไดยาก  
1.6  สินคาบางช้ินใชเวลาในการผลิตนานแตไมสามารถต้ังราคาสูงได   
1.7  ปริมาณการผลิตของสมาชิกไมแนนอนเนื่องจากขาดวัตถุดิบ   
1.8  เทคโนโลยีการผลิตไมเหมาะสมกับสภาพในปจจุบัน   
1.9  ขาดแคลนทุนหมุนเวียน   
4.10 ผลิตภัณฑท่ีแปรรูปยังขาดความประณีตและไมไดมาตรฐาน   
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5. ขอเสนอแนะของผูวิจัย  
1. ตองมีการคัดเลือกสมาชิกท่ีสามารถรับผิดชอบในการดําเนินการของตําแหนตางๆ 

อยางจริงจังได  
2. มีผูรับผิดชอบดานการตลาดการหาลูกคา   
3.   มีผูทําหนาท่ีออกแบบผลิตภัณฑโดยเฉพาะ และมีการออกแบบที่หลากหลาย 

ท้ังรูปแบบ และประโยชนการใชสอย 
4. มีการฝกทักษะการแปรรูป  
5. การจําหนายควรนําสินคาของกลุมไปฝากขายตามรานท่ีมีสถานท่ีทองเท่ียว  ตางๆ 

ท้ังในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียง  
6. ดานการเงิน กลุมควรมีการทําบัญชีท่ีละเอียดข้ึนเพื่อทราบรายรับรายจายท่ีแทจริง

ของกลุม 
 

  การตลาดและการพัฒนา   
  ปยารัช  เชยวัดเกาะ (25 46) ทําการวิจัยเร่ือง “โครงสรางการตลาดของผลิตภัณฑส่ิงทอ
บานดอนหลวง จังหวัดลําพูน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางทางการตลาดและผลการดําเนินงาน
ทางการตลาด รวมไปถึงปญหาและอุปสรรคของผลิตภัณฑส่ิงทอบานดอนหลวง โดยทําการศึกษา
ผลิตภัณฑ 5 ชนิดไดแก ผาคลุมเตียง ผามาน หมอนอิง ผารองจาน และกระเปา พบวา   

1. ความแตกตางของผลิตภัณฑบานดอนหลวงข้ึนอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ คือฝาย 
ท่ีนํามาใชในการผลิต  ความรูความชํานาญของผูผลิต การนําเทคโนโลยีใหมๆ เขาไป
ใชในการผลิตควบคูไปกับการใชภูมิปญญาทองถ่ิน   

2. การกําหนดราคาขายของกลุมทอผาบานดอนหลวง  บางคร้ังกลุมฯ มีอิทธิพลในการ
กําหนดราคาขาย ซ่ึงการกําหนดราคาขายจะแตกตางกันไปตามตลาดแตละแหง โดย
คํานึงถึงตนทุนการผลิตเปนสําคัญ  โดยในแตละตลาดจะกําหนดราคาเหมือนกัน คือ
เร่ิมพิจารณาจากตนทุนการผลิตบวกกับกําไรท่ีตองการในแตละตลาด ซ่ึงตลาดใน
ทองถ่ินจะบวกเพิ่มกําไรรอยละ 10 ตลาดตางจังหวัดรอยละ 30 ซ่ึงกําไรนี้ไดรวมคา
ขนสงสินคาเขาไปดวย สําหรับตลาดตางประเทศลูกคาจะมารับสินคาดวยตนเอง จึงมี
การบวกกําไรรอยละ 20  

3. การใหเครดิตแกลูกคา กลุม ฯ จะใหเครดิตกับลูกคาท่ีซ้ือจํานวนมากประจําเปนบาง
รายท่ีสามารถเช่ือใจได  ทําใหมีการผูกขาดลูกคาประจําบางรายไวกับกลุม สําหรับ
ในชวงเทศกาลหรือเมื่อมีการจัดงานแสดงสินคาก็จะมีการลดราคาสินคาลงมากกวา
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ปกติ นอกจากความแตกตางของผลิตภัณฑ การใหเครดิตแกลูกคาประจํา แลวการ
บริการสงสินคาถึงมือผูซ้ือก็เปนอีกกลยุทธหนึ่งท่ีทําใหมีลูกคาประจํา 

4. ทุก ๆ ผลิตภัณฑกวารอยละ 70 เปนการจําหนายสินคาในทองถ่ิน โดยสินคาจะถูก
สงผานมือผูผลิตเพียงคนเดียวกอนท่ีจะถึงมือผูบริโภค จะมีเพียงแตผลิตภัณฑผารองจาน
เทานั้นท่ีสัดสวนการจําหนายในทองถ่ินตํ่ากวารอยละ 50 เนื่องจากผูบริโภคในทองถ่ิน
ไมนิยมนําผารองจานไปใชในครัวเรือน สําหรับตลาดในตางจังหวัดและตลาด
ตางประเทศจะมี   การจําหนายผานพอคาคนกลาง คิดเปนรอยละ 30 และรอยละ 5 
ตามลําดับ 

5. การดําเนินงานทางการตลาดของผลิตภัณฑส่ิงทอบานดอนหลวง เปนการพิจารณาถึง
ตนทุนการผลิตและกําไรที่ไดจากการจําหนายผลิตภัณฑแตละชนิด โดยเร่ิมจากราคาขาย
แลวหักตนทุนการผลิต ซ่ึงตนทุนการผลิตในการศึกษาคร้ังนี้จะพิจารณาเพียงตนทุน
ผันแปร ไดแกคาแรงงานและคาวัตถุดิบ และการขายผลิตภัณฑแตละชนิดนั้นทุก ๆ 
หนวยของการขายตองหักเงินเขากลุมหนวยละ 10 บาท จึงจะสามารถคิดกําไรสุทธิ
จากการขายผลิตภัณฑได ซ่ึงการขายในราคาสงจะสามารถสรางกําไรไดมากกวาการ
ขายปลีก ซ่ึงสามารถสรางกําไรสุทธิจากการขายไดมากกวารอยละ 50 ของราคาขาย
ท่ีตั้งไว ยกเวนผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว คือ หมอนอิงท่ีไดรับกําไรสุทธิต่ํากวารอยละ 
50 ของราคาขาย 

  ปญหาท่ีพบในการศึกษา คือ  
1. ขาดแรงงานในการผลิตเนื่องจากคนรุนใหมไมสนใจท่ีจะสานตอภูมิปญญาทองถ่ิน 
2. โครงสรางและขนาดของการผลิตคือ ไมสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตรวมถึง

ขนาดของรูปแบบของผลิตภัณฑไดอยาเต็มท่ี เนื่องจากสมาชิกแตละคนตางทําการ
ผลิตท่ีบานของตนเอง  

3. ขาดขอมูลขาวสารทางการตลาด และการท่ีกลุมไมสามารถหาตลาดในประเทศ
และตางประเทศแหลงใหมเพื่อขยายตลาดของผลิตภัณฑได  

  ผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะท่ีจะชวยแกไขปญหาคือ  
1. ภาครัฐหรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรชวยกันสงเสริมดานการพัฒนาประสิทธิภาพ

ดานการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ  การออกแบบ มาตรฐานผลิตภัณฑ การสราง
ตราสินคารวมถึงบรรจุภัณฑ มีการใหขอมูลขาวสารดานการตลาดและเทคนิคการ
ผลิตอันเปนประโยชนเพื่อใหเกิดความหลากหลายของผลิตภัณฑ โดยทําการ
กําหนดแนวทางในการสงเสริมพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานใหแก
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ผลิตภัณฑเปน การเพิ่มศักยภาพดานการตลาดและการแขงขันสูระดับสากล 
นอกจากนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของควรมีบทบาทดานการแสวงหาตลาดท้ังในและ
ตางประเทศ โดยมีการวางแผนการจําหนายผลิตภัณฑ       ส่ิงทอ มีการเผยแพร
ผลิตภัณฑผานอินเทอรเน็ต และประสานงานในการจัดหาสถานที่จําหนาย
ผลิตภัณฑเพื่อเปนการขยายตลาดใหกวางข้ึน นอกจากนี้ควรพิจารณาถึงการ
สงเสริมและพัฒนาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนอีกดวย 

นอกจากนั้นเบญจา  บุญสุภาพ (2545)  ทําการวิจัยเร่ือง “แนวทางการพัฒนาการตลาด
สินคาท่ีระลึกท่ีผลิตจากผาพื้นเมืองในอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีมีตอสินคาท่ีระลึกท่ีผลิตจากผาพื้นเมือง และเพื่อเสนอแนวทางการ
พัฒนาสินคาท่ีระลึกในอําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี พบวาส่ิงท่ีจะทําเกิดการพัฒนาการตลาด
ของสินคาท่ีระลึกท่ีผลิตจากผาพื้นเมืองไดนั้นคือ 

1. ผูประกอบการควรเจาะกลุมเปาหมายท่ีลูกคาสตรี เพราะสตรีจะซ้ือสินคามากกวา
ชาย 

2. ควรมีการออกแบบท่ีหลากหลาย ทันสมัยแตมีเอกลักษณเปนของตนเอง 
3. สินคาจะตองมีคุณภาพ เพื่อสรางความม่ันใจใหกับลูกคา และเปนการยกระดับ

สินคาของตนเอง  
4. ควรมีการกําหนดราคาตามคุณภาพของสินคา ตนทุน และคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจ

รวมท้ังสภาวะการแขงขัน  
5. เพ่ิมชองทางใหมโดยใชตนทุนท่ีไมสูงนัก เชนการทําเวบไซตของตนเองและการ

ฝากขายในเวบไซตอ่ืนๆ เชน เวบไซตการทองเท่ียวแหงประเทศไทย และกรม
สงเสริมการสงออกเปนตน  

6. กําหนดราคาใหสามารถตอรองได  
7. มีแคตตาลอกสินคา  
8. รานคาควรรับชําระเงินดวยบัตรเครดิตเพื่ออํานวยความสะดวกแกลูกคาและการ

ตัดสินใจซ้ือสินคา  
9. ควรควรมีการรวมตัวของรานคาทุกรานเปนองคกรหรือกลุมเพื่อเปนการปองกัน

ผลประโยชนและการมีอํานาจการตอลอง ซ่ึงจะสามารถลดตนทุนการผลิตท่ีสูง
เกินไป ซ่ึงผูประกอบการสามารถขายปลีกหนารานของตนเองและขายสงใหกับ
เครือขายพันธมิตรได ท้ังนี้จะตองเปนการรวมกลุมการผลิตใหไดสินคาท่ีมี
คุณภาพ 
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  พรรณนุช ชัยปนชนะ (2549) ยังไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษากลยุทธการตลาดและปญหา
ทาง การตลาดของกลุมทอผากะเหร่ียง แมขนาด ตําบลทากาศ อําเภอแมทา จังหวัดลําพูน” 
ผลการวิจัยพบวา     

1. ควรมีการเสริมคุณคาในตัวผลิตภัณฑ โดยใหลูกคารูเร่ืองราว ท่ีมาของผลิตภัณฑดวย
การจัดทําขอมูลประวัติของหมูบานและวิ ถีชีวิตของชุมชนเพื่อเปนการ
ประชาสัมพันธกลุม ฯ ใหเปนท่ีรูจักกวางขวางงยิ่งข้ึน  

2. ควรผลิตงานใหมีความละเอียด ประณีต และสะอาด เชนผาท่ีมีการทอเก็บลายจะทํา
ใหเห็นผาวามีลายท้ัง 2 ดาน ซ่ึงจะสามารถปรับราคาขายใหสูงข้ึนไดตามคุณภาพ
ของงาน  

3. ลดขอจํากัดของหนาผาทอท่ีแคบดวยการใชเทคนิคการตอผาใหมีความละเอียด
และสวยงาม เชนศิลปะการถักโควเช เขามาชวยใหรอยตอมีความประณีตสวยงาม
ยิ่งข้ึน  

4. เพิ่มผลิตภัณฑท่ียอมดวยสีธรรมชาติเพื่อเปนการขยายโอกาสทางการตลาดและ
กลุมเปาหมายใหกวางข้ึน 
 

  ผลิตภัณฑสินคาหัตถกรรมชาวเขา 
     มีการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติของนักทองเท่ียวชาวไทยตอผลิตภัณฑชาวเขาในอําเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม โดย ศิริพรรณ  ปญญาคม (2545)  ศึกษาในประเด็นความรูของผูบริโภคเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขา พฤติกรรมการซ้ือผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขา และความพึงพอใจของ
ผูซ้ือตอผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขา พบวา  

1. สวนใหญรูจักผลิตภัณฑหัตถกรรมชาวเขาประเภทเส้ือผามากกวาประเภทอื่น และ  
ซ้ือผลิตภัณฑประเภทเส้ือผามากกวาประเภทอื่นๆเชนกัน  

2. ผูซ้ือพึงพอใจงานหัตถกรรมชาวเขาท่ีมีเอกลักษณเปนของตนเอง และกรรมวิธีใน
การผลิตในระดับมาก 

  ส่ิงท่ีมีผลกระทบตอการตลาดคือ 
1. ผลิตภัณฑสีตก 
2. สินคาหัตถกรรมชาวเขามีใหเลือกนอย 
3. หีบหอบรรจุภัณฑไมสวย  
4. ไมติดปายราคา  ตอรองไมได 
5. ราคาสูงเกินคุณภาพงาน  
6. ไมสามารถจายดวยบัตรเครดิตได   
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7. การจัดรานคาไมดี บรรยากาศในรานไมดี ไมสะอาด  
8. ขาดการโฆษณา ประชาสัมพันธ 
9. ไมบอกแหลงท่ีมา และเร่ืองราวของสินคา  
10.  ผูขายไมรูจักสินคาของชาวเขาแตละเผา 
11. ไมมีการเขารวมงานแสดงสินคา  
12. สินคาท่ีลาสมัยงายควรใชชองทางผานผูแทนจําหนาย  สวนกลยุทธการสงเสริม

การจัดจําหนายควรมีการใชส่ือโฆษณาประเภทนิตยสาร  เนนจัดแสดงสินคา ณ 
จุดขายโดยใชพนักงานขายท่ีสามารถใหรายละเอียดเกี่ยวกับสินคาและมี
ความสามารถโนมนาวจิตใจลูกคา 

  รุจพร  ประชาเดชสุวัฒน (2554) ทําวิจัยเร่ือง “โครงการวิจัยและพัฒนาการผลิตและ
การตลาดสินคาหัตถกรรมชนเผา กะเหร่ียง ปะหลอง และลัวะ” มีวัตถุประสงคพัฒนาตอยอดภูมิ
ปญญาดานงานหัตถกรรมของชนเผากะเหร่ียง ปะหลอง และลัวะใหมีคุณภาพและสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด เพ่ือพัฒนาตนแบบกลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมใหมีความเขมแข็งในระดับ
ชุมชน เพื่อขยายผลไปสูชุมชนพื้นท่ีสูงอ่ืนในระยะตอไป และเพื่อพัฒนากลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรม
ตนแบบใหเปนศูนยการเรียนรูงานหัตถกรรมของชนเผา ประชากรท่ีทําการศึกษาคือกลุมสตรีผูผลิต
งานหัตถกรรม 3ชนเผาในพื้นที่โครงการหลวง และพื้นที่ขยายผลโครงการหลวง ไดแก ชนเผา
กะเหรี่ยง พื้นที่พระบาทหวยตม อ. ลี้ จ.ลําพูน ชนเผาปะหลอง อ. เชียงดาว จ.เชียงใหม และลัวะ 
อ. แมลานอย จ. แมฮองสอนผลของการวิจัยมีดังนี้ 

1. การพัฒนาคุณภาพบุคลากร 
กลุมสตรีกะเหร่ียงในพ้ืนท่ีศูนย ฯ พระบาทหวยตม        

1. กลุมสตรีทอผากะเหร่ียงโบราณ สามารถผลิตงานหัตถกรรมท่ียอมดวย
ธรรมชาติจําหนายใหกับบริษัท Thai Tribal Crafts fair Trade Co., LTD  ได
ตามความตองการของผูซ้ือ ทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึน 

   2.  สามารถลดตนทุนการผลิตได  
    3. กลุมหัตถกรรมทอผากะเหร่ียงโบราณมีปริมาณคําส่ังซ้ือเพิ่มข้ึน สงผลใหกลุม

แปรรูปมีงานเย็บกระเปา และงานเย็บเส้ือพื้นเมืองเพิ่มข้ึน กลุมแปรรูปรูจัก
การทํางานเปนกลุม และเขาใจการจัดการบริหารกลุม การคิดตนทุน และการ
ตั้งราคาได 
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   กลุมสตรีปะหลอง ในโครงการขยายผลโครงการหลวงพื้นท่ีปางแดงใน   
1. กลุมทอผาปะหลองสามารถยอมสีธรรมชาติท่ีมีคุณภาพได และสามารถมีวิธี

คิดในการผสมสีตางๆ  
2. กลุมสตรีปะหลองสามารถยอมฝายดวยสีธรรมชาติจําหนายได ทําใหมี

รายไดอีกชองทางหนึ่ง 
3. คณะกรรมการกลุมสตรีทอผาทุกคนทราบบทบาทหนาท่ี และการบริหาร

รายได สามารถคิดราคาตนทุนกําไรได 
 
    กลุมสตรีลัวะ หมูบานดง อําเภอแมลานอย จังหวัดแมฮองสอน  
     1.  กลุมสตรีลัวะ หมูบานดงสามารถยอมสีธรรมชาติไดอยางมีคุณภาพ 
         2.  เขาใจการคิดตนทุนกําไรและสามารถต้ังราคาสินคาไดโดยไมสูงกวาราคาใน

ทองตลาด 
         3.  เขาใจเร่ืองการทําบัญชี และการจัดการของกลุม 
                4. ไดเขารวมจําหนายสินคาในชวงเดือน พฤศจิกายน- ธันวาคมท่ีอําเภอปาย  

งานกาชาด   จังหวัดแมฮองสอน และ ถนนคนเดิน จังหวัดแมฮองสอน 
2. การพัฒนาและออกแบบผลิตภัณฑ 

1. ไดออกแบบผลิตภัณฑ ผาคลุมไหลลายขนไกปา ซ่ึงเปนลายดั้งเดิมของชน
เผาลัวะท่ีทอลงในผาซ่ิน โดยมีการพัฒนารูปแบบ การวางลวดลาย การใชสี 
และเสนใยใหเปนไปตามความตองการของตลาดตามผลของการศึกษา
การตลาดสําหรับสินคาหัตถกรรมในจังหวัดเชียงใหม ผลิตภัณฑดังกลาว ได
ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรเม่ือวันท่ี  22  กรกฎาคม 2554 

    2. มีการพัฒนาตนแบบกลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมใหมีความเขมแข็งในระดับ
ชุมชน และใหเปนศูนยการเรียนรูงานหัตถกรรมชนเผา เพื่อขยายผลไปสู
ชุมชนพ้ืนท่ีสูงอ่ืนในระยะตอไป โดยผูวิจัยไดศึกษาถึงประวัติของการ
รวมกลุมของสตรีชนเผาท้ัง 3 เผา  กลุมหัตถกรรมของท้ัง 3 ชนเผา สามารถ
เปนกลุมตนแบบของการผลิตและจําหนายงานหัตถกรรมส่ิงทอไดดังนี้ 

            2.1  ชนเผากะเหรี่ยง ศูนย ฯ พระบาทหวยตม กลุมทอผากะเหร่ียง
โบราณสามารถเปนกลุมตนแบบไดในระดับดีมาก สามารถบริหาร
และจัดการสมาชิก จัดการการผลิต และจัดการการตลาดไดดวย
ตัวเอง สามารถวิเคราะหปญหาและหาทางแกไขดวยตนเองได  
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        2.2  ชนเผาปะหลอง พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง หมูบานปางแดงใน 
มีความพรอมท่ีจะเปนกลุม แตท้ังนี้จะตองอยูในความดูแลอยาง
ใกลชิดจากเจาหนาท่ีของสถาบันวิจัยและพัฒนา  (องคการ
มหาชน) ท่ีประจําอยูในพ้ืนท่ี เนื่องจากยังขาดความชํานาญในการ
บริหารจัดการกลุม เจาหนาท่ีจะตองหม่ันตรวจสอบ และตรวจดู
งานบอยๆ ในระยะแรก และควรจะตรวจสอบจากบุคคลหลายคน 
ไมเฉพาะจากหัวหนากลุมเทานั้น เม่ือเกิดปญหา หรืออุปสรร 
จะตองเขาไปใหความชวยเหลือทันที ไมควรท้ิงไว เนื่องจากงาน
หัตถกรรมเปนงานท่ีทํารองจากงานการเกษตร เม่ือเกิดปญหา และ
ไมไดรับการแก ในท่ีสุดก็จะละท้ิงการผลิตงานหัตถกรรมไป 

      2.3  ชนเผาลัวะ หมูบานดง   ศูนยฯ แมลานอย มีความพรอมและ         
มีเง่ือนไขเชนเดียวกับชนเผาปะหลอง พื้นท่ีขยายผลโครงการ
หลวง หมูบานปางแดงใน คือจะตองอยูในความดูแลจากเจาหนาท่ี
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (องคการมหาชน) ท่ีประจําอยูในพื้นท่ี 
เนื่องจากยังขาดความชํานาญในการบริหารจัดการกลุม 

 3.  การพัฒนากลุมผูผลิตสินคาหัตถกรรมตนแบบใหเปนศูนยเรียนรูงานหัตถกรรมของ
ชนเผาและการคัดเลือกชุมชนเพื่อพัฒนาใหเปนศูนยเรียนรูดานหัตถกรรม 

  1. ศูนย พัฒนาโครงการหลวง พระบาทหวยตม เปนศูนยท่ีกลุมหัตถกรรมผา
ทอกะเหร่ียงมีความเขาแข็งมาก ในเร่ืองการบริหารจัดการสมาชิก การผลิต 
การตลาด และวิทยากรทองถ่ินมีสถานท่ีจําหนายสินคาท่ีกวางขวาง มีพื้นท่ี
ในบริเวณท่ีจําหนายสินคาสําหรับสมาชิกมารวมกันทอผา ซ่ึงเม่ือมีผูมา
เยี่ยมชม มาเรียนรู หรือซ้ือสินคาจะสามารถเห็นขบวนการผลิตได อันจะ
เปนปจจัยท่ีจะสงผลใหกระบวนการผลิตท่ีครบวงจร  แตอยางไรก็ตามยังขาด
พื้นท่ี และอุปกรณ สําหรับการยอมสีธรรมชาติ บริเวณดังกลาว ยังมีพื้นท่ี
อีกมากมายที่จะสามารถสรางโรงยอม และลานตากฝายได สถาบันฯ 
ควรสนับสนุนใหมีการสรางโรงยอม ท่ีบําบัดน้ําท้ิง และจัดหาอุปกรณ
สําหรับการยอม ใหกับกลุม ซ่ึงจะทําใหเปนเปนศูนยการเรียนรูหัตถกรรม
ไดดีท่ีสุดแหงหนึ่ง 

 2. พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง หมูบานปางแดงใน  กลุมสตรีทอผาปะหลอง    
มีความพรอมสูงในการยอมสีธรรมชาติ ท้ังสถานท่ี อุปกรณ และวิทยากร
ทองถ่ิน ท่ีมีความชํานาญคอนขางสูง  ส่ิงท่ีควรจะตองปรับปรุงคือ ปรับ
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หมอตมยอมใหมีขนาดตํ่าลง เนื่องจากท่ีมีอยูสูงเกินไป ยากตอการใช 
นอกจากนั้นเจาหนาท่ีของสถาบันฯ ที่อยูประจําพื้นที่จะตองใหความเอา
ใจใสและติดตามเรื่องการบริหารจัดการกลุมจนกวาจะเข็มแข็ง และ
สามารถจัดการไดเอง เนื่องจากยังมีจุดออนเร่ืองการบริหารจัดการกลุม ดัง
ปรากฏในรายงานขางตน 

 3. ศูนยพัฒนาโครงการหลวง แมลานอย  มีความพรอมในเร่ืองของสถานท่ี 
อุปกรณ และวิทยากรทองถ่ินซ่ึงมีความสามารถที่จะเปนผูถายทอดได แต
ท้ังนี้มีขอท่ีจะตองปรับปรุงเพิ่มเติม 2 ประการคือ  1. จะตองเพิ่มอุปกรณ
การยอมสีธรรมชาติใหครบไดแก หมอตมยอม จํานวน 2 ใบ  เตา ถัง
พลาสติกสําหรับใสสารกระตุน ถังพลาสติกใหญสําหรับแชเปลือกไมหรือ
วัสดุท่ีใหสี และลานสําหรับยอม ลานตากฝาย และ บอบําบัดน้ําท้ิง 2.กลุม
ผูผลิตจะตองมารวมกันผลิตท่ีศูนยเรียนรู โดยเฉพาะการยอมฝาย มิใชทําท่ี
บานของตนเองเหมือนปจจุบัน  

   ศูนยพัฒนาโครงการหลวง แมลานอย  มีเง่ือนไขในการที่จะเปน
ศูนยเรียนรูหัตถกรรมเชนเดียวกันกับ พื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง 
หมูบานปางแดงใน คือเจาหนาท่ีของสถาบันฯ ท่ีอยูประจําพื้นท่ีจะตองให
ความเอาใจใสและติดตามเร่ืองการบริหารจัดการกลุมจนกวาจะเข็มแข็ง 
และสามารถจัดการไดเอง เนื่องจากยังมีจุดออนเร่ืองการบริหารจัดการ
กลุม  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	ปกรายงานฉบับสมบูรณ์
	รายงานฉบับสมบูรณ์_อ



