
 

บทที> 3 

วธีิการศึกษา 

3.1 สถานที>ดําเนินการวจัิย 
1) ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง8ศูนย ์ไดแ้ก่ ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงแม่แฮ แม่โถ แม่สะ

เรียง แม่ลาน้อย ห้วยลึก หมอกจ๋าม หนองเขียว แกน้อย และ สถานีเกษตรหลวง 2 สถานี ไดแ้ก่ 
สถานีเกษตรหลวงอินทนนทแ์ละอ่างขาง 

2) ศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงเชียงใหม่ 
3) ศูนยผ์ลิตผลโครงการหลวงกรุงเทพฯ 
4) คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

3.2 การวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 3 กิจกรรมหลกัตามวตัถุประสงคท์ั�ง 3 ขอ้ โดยมีรายละเอียดแต่

ละกิจกรรมดงันี�  

กิจกรรมที> 1ศึกษาตน้ทุนและผลตอบแทนในการจดัการด้านโลจิสติกส์ผลิตผลโครงการ

หลวงในกรณีที�มีการส่งผลิตผลจากศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงไปยงัลูกคา้โดยตรง เปรียบเทียบกบั

การส่งผลผลิตผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ 

การเปรียบเทียบตน้ทุนผลตอบแทนในการจดัการดา้นโลจิสติกส์ผลิตผลโครงการหลวง จะ

วเิคราะห์ขอ้มูลเป็นต่อหน่วยผลผลิต ในแต่ละฤดูกาลโดยเปรียบเทียบตน้ทุนผลตอบแทนของระบบ

การส่งตรงกบัระบบการขนส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ แบ่งออกเป็นระบบการขนส่งผลผลิต 3 

ระบบ ดงัแสดงในรูปที� 1.1 คือ 

1) ระบบการขนส่งที�ศูนยฯ์/กลุ่มศูนยฯ์ ส่งผลผลิตผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ แลว้ส่งต่อไปยงั

โรงคดับรรจุกรุงเทพฯ หรือเรียกวา่ระบบการขนส่งสาย A ซึ� งจะกาํหนดให้เป็นกรณีพื�นฐานในการ

เปรียบเทียบ  

2) ระบบการขนส่งจากศูนยฯ์/กลุ่มศูนยฯ์ ไปยงัโรงคดับรรจุกรุงเทพฯ หรือเรียกวา่ระบบการ

ขนส่งสาย B  

3) ระบบการขนส่งจากศูนยฯ์/กลุ่มศูนยฯ์ ถึงกลุ่มลูกคา้ส่งตรง ซึ� งไดแ้ก่ บริษทักิ�วไป้เบทา

โกร และอายโินโมโตะ๊ หรือเรียกวา่ระบบการขนส่งสาย C  
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ในการวิเคราะห์จะเปรียบเทียบตน้ทุนผลตอบแทนระบบการขนส่งสาย A กบัสาย B และ

ระบบการขนส่งสาย A กบัสาย C โดยแยกเป็นรายชนิดของผลผลิต และตามลกัษณะการบรรจุภณัฑ ์

ในแต่ละฤดูกาลโดยแบ่งเป็นฤดูฝน (ก.ค. – ต.ค. 2555) ฤดูหนาว (พ.ย. 2555 – ก.พ.2556) และฤดู

ร้อน (มี.ค. – มิ.ย. 2556) เนื�องจากปริมาณและคุณภาพของผลผลิตขึ�นอยูก่บัฤดูกาลเป็นสําคญั  การ

เก็บรวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ขอ้มูลประกอบไปดว้ย 

I.ตน้ทุนการจดัการผลผลิตทั�งหมดของแต่ละศูนยฯ์รวมถึงตน้ทุนการขนส่ง ทั�งนี�ตน้ทุนการ

จดัการผลผลิตทั�งหมดที�เกิดขึ�นไม่รวมค่าเสื�อมราคาของทรัพยสิ์นที�เกี�ยวขอ้ง โดยขอ้มูลตน้ทุนแบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วน คือ ตน้ทุนทางตรงและตน้ทุนปันส่วนดงัรายละเอียดต่อไปนี�  

a. ตน้ทุนทางตรง  เป็นตน้ทุนที�สามารถระบุมูลค่าที�เกิดขึ�นกบัผลผลิตไดโ้ดยชดัเจน 

หรือมีความเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัผลผลิต ประกอบไปดว้ย   

- ต้นทุนรับซื� อผลผลิตจากเกษตรกรคิดตามนํ� าหนักผลผลิตหลังคัดบรรจุ

คาํนวณโดยใชสู้ตรดงันี�  ตน้ทุนส่วนนี�แยกแสดงผลการคาํนวณเป็นสองส่วนคือ 1) 

ราคาวตัถุดิบ หมายถึง ราคาผลผลิตบาทต่อกิโลกรัมที�ศูนยฯ์/สถานีฯ จ่ายให้กบั

เกษตรกรจริง และ2) ตน้ทุนสูญเสีย หมายถึง ตน้ทุนที�เกิดจากการสูญเสียหลงัจาก

การคดับรรจุ (บาท/กิโลกรัม) ซึ� งตน้ทุนสูญเสียคาํนวณไดจ้าก 

ตน้ทุนสูญเสีย = � ปริมาณรับซื�อ

ปริมาณหลงัการจดัการ
× ราคาซื�อจากเกษตรกร� − ราคาซื�อจากเกษตรกร 

- ค่าขนส่งเขา้ หรือค่าขนส่งผลผลิตจากแปลงเกษตรกรมายงัโรงคดับรรจุ ของ

ศูนยฯ์/สถานีฯ 

-ค่าแรงคดับรรจุ คาํนวณค่าแรงตั�งแต่กิจกรรมการรับผลผลิต ณ โรงคดับรรจุ 

กิจกรรมคดับรรจุ  กิจกรรมการยา้ยลงัผลผลิตเก็บไวใ้นห้องเยน็ยา้ยลงัผลผลิตออก

จากหอ้งเยน็ และขนขึ�นรถหอ้งเยน็ 

-  ค่าบรรจุภณัฑ ์ 

b. ตน้ทุนปันส่วน เป็นตน้ทุนที�ไม่สามารถบอกไดโ้ดยง่ายวา่ถูกใชไ้ปในผลผลิตชนิด

หนึ� ง ๆ จาํนวนเท่าใด หรือคิดเป็นเงินกี�บาท เนื�องจากตน้ทุนเหล่านี� เป็นส่วนที�เกิดขึ�นกบั

ผลผลิตที�หลากหลาย  ประกอบไปด้วยค่าวสัดุโรงคดับรรจุ (เป็นค่าวสัดุสําหรับคดับรรจุ
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ต่างๆ เช่น ถุงมือ หมวก ผา้กนัเปื� อน รองเทา้ ชั�นวางรองเทา้ นํ� ายาลา้งมือ นํ� ายาลา้งห้องนํ� า 

ไมก้วาด ไมถู้พื�น ค่านํ� ายาคลอรีนสําหรับแช่มีดตดัแต่ง เป็นตน้)ค่ากระแสไฟฟ้าค่าขนส่ง

ออก (เป็นตน้ทุนที�ฝ่ายตลาดเก็บค่ารถห้องเยน็สําหรับระยะทางจากศูนยฯ์ ถึงโรงคดับรรจุ

เชียงใหม่)ค่าล่วงเวลาค่าสวสัดิการค่าเบี�ยเลี� ยงค่าใชจ่้ายซ่อมยานพาหนะค่าวิเคราะห์สารค่า

วสัดุนํ�ามนัเชื�อเพลิงและหล่อลื�นค่าโทรศพัท ์และค่าวสัดุสาํนกังาน 

จากรายการต้นทุนทางตรงและตน้ทุนปันส่วนดังกล่าว ในการคาํนวณจะจดัแบ่งรายการ

ตน้ทุนออกเป็น 2 ส่วนคือ1) ตน้ทุนที�จ่ายโดยศูนยฯ์/สถานีฯ ไดแ้ก่ราคาวตัถุดิบ ตน้ทุนสูญเสีย และ

ค่าการจดัการ (ประกอบด้วย ค่าขนส่งเขา้ ค่าแรงคดับรรจุ ค่าวสัดุโรงงานคดับรรจุ ค่าไฟฟ้า ค่า

วเิคราะห์สาร ค่าวสัดุสาํนกังาน และค่าขนส่งออกจากศูนยฯ์/สถานีฯ ถึงโรงคดับรรจุเชียงใหม่) และ

2) ตน้ทุนที�ไม่ใช่ค่าใช้จ่ายของศูนยฯ์/สถานีฯ ไดแ้ก่ ค่าบรรจุภณัฑ์ จ่ายโดยฝ่ายตลาดเชียงใหม่ค่า

ขนส่งออก (เริ�มจากโรงคดับรรจุเชียงใหม่ถึงโรงคดับรรจุกรุงเทพฯ)จ่ายโดยฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ 

และเงินเดือนปันส่วนของเจา้หนา้ที�ศูนยฯ์/สถานีฯ ที�ไดรั้บจากงบประมาณส่วนกลาง 

II. ขอ้มูลผลตอบแทนที�ศูนยฯ์/กลุ่มศูนยฯ์ มูลนิธิโครงการหลวงได้รับจากการขายผลผลิต

ตามคุณภาพผลผลิตเมื�อไปถึงโรงคดับรรจุ หรือลูกคา้ส่งตรง แบ่งพิจารณาเป็นสามส่วนคือ 

- ผลตอบแทนของศูนยฯ์ ก่อนหักเงินเดือน หมายถึง รายไดจ้ากการขายผลผลิตที�

ศูนยฯ์ ไดรั้บ (ที�พิจารณาผลผลิตส่วนที� Reject จากลูกคา้ส่งตรงหรือโรงคดับรรจุกรุงเทพฯ 

แลว้) หักตน้ทุนทั�งหมดยกเวน้เงินเดือนของเจา้หน้าที�ศูนยฯ์/สถานีฯ และค่าบรรจุภณัฑ์ที�

ฝ่ายตลาดเป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้าย 

- ผลตอบแทนของศูนยฯ์ หลงัหักเงินเดือน หมายถึง รายไดจ้ากการขายผลผลิตที�

ศูนยฯ์ ไดรั้บ (ที�พิจารณาผลผลิตส่วนที� Reject จากลูกคา้ส่งตรงหรือโรงคดับรรจุกรุงเทพฯ 

แล้ว) หักตน้ทุนทั�งหมดโดยรวมเงินเดือนของเจา้หน้าที�ไวใ้นตน้ทุนด้วย ยกเวน้ค่าบรรจุ

ภณัฑที์�ฝ่ายตลาดรับผดิชอบ 

- ผลตอบแทนขั�นตน้ของผลผลิตส่งตรง หมายถึง รายไดจ้ากการขายผลผลิตที�ฝ่าย

ตลาดได้รับหักด้วยตน้ทุนทั�งหมดโดยไม่รวมค่าขนส่งในส่วนระยะทางจากโรงคดับรรจุ

เชียงใหม่ไปกรุงเทพฯ หรือลูกค้าส่งตรง เนื�องจากฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ เป็นผูรั้บผิดชอบ

ค่าใชจ่้ายส่วนนี�  
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การพิจารณาตน้ทุนผลตอบแทนของศูนยฯ์ ก่อนหกัเงินเดือนเป็นการพิจารณาในระดบัของ

ศูนยฯ์ ที�เป็นผูส่้งตรงผลผลิต โดยยงัไม่ไดค้าํนึงถึงเงินเดือนของเจา้หนา้ที� ซึ� งเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนที�

มูลนิธิโครงการหลวงส่วนกลางเป็นผูรั้บผิดชอบ และในการพิจารณาตน้ทุนผลตอบแทนของศูนยฯ์ 

หลงัหักเงินเดือนได้รวมเงินเดือนของเจา้หน้าที�ศูนยฯ์ เขา้มาด้วย โดยการปันส่วนเงินเดือนของ

เจา้หนา้ที�ศูนยฯ์ ที�ไดรั้บจากงบประมาณส่วนกลาง โดยใชห้ลกัการปันส่วนตามปริมาณผลผลิตเขา้

ในแต่ละศูนยฯ์สําหรับผลตอบแทนขั�นตน้ของผลผลิตส่งตรงเป็นการคาํนวณผลตอบแทนในระดบั

มูลนิธิโครงการหลวงที�หักค่าบรรจุภณัฑ์ที�ฝ่ายตลาดเป็นผูรั้บผิดชอบ อย่างไรก็ตามการศึกษานี� ยงั

ไม่ไดพ้ิจารณาถึงตน้ทุนทางการตลาดของฝ่ายการตลาดเชียงใหม่ที�เกิดขึ�น 

III. การเปรียบเทียบต้นทุนและผลตอบแทนจากการส่งตรงและการส่งผ่านโรงคดับรรจุ

เชียงใหม่เป็นการเปรียบเทียบในภาพรวมของมูลนิธิโครงการหลวง โดยแสดงถึงตน้ทุนที�เกิดขึ�น

ตามเส้นทางของการส่งผลผลิตโดยตรงจากศูนยฯ์ และการส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่โดยไม่

คาํนึงวา่ศูนยฯ์ ฝ่ายตลาดเชียงใหม่หรือฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ เป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายนั�น ๆ  

สาํหรับการวเิคราะห์ส่วนของผลตอบแทน (ที�พิจารณาผลผลิตส่วนที� Reject จากลูกคา้ส่งตรง

หรือโรงคดับรรจุกรุงเทพฯ ด้วยแล้ว) แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ถึง

ผลตอบแทนของศูนยฯ์ และ2) ผลตอบแทนขั�นตน้ของผลผลิตส่งตรงเปรียบเทียบกรณีส่งตรงกบั

ส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่ ในส่วนของผลตอบแทนของศูนยฯ์ เป็นการเปรียบเทียบในกรณีที�

ศูนยฯ์ ส่งตรงซึ� งศูนยฯ์สามารถขายผลผลิตในลกัษณะแพค็กบักรณีส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่ที�

ศูนยฯ์ จะขายผลผลิตทั�งในแบบไม่แพค็และแบบแพค็ 

ส่วนผลตอบแทนขั�นต้นของผลผลิตส่งตรงเป็นการเปรียบเทียบระหว่างแบบส่งตรงกับ

ส่งผา่นโรงคดับรรจุเชียงใหม่คาํนวณโดยใชร้าคาที�ฝ่ายตลาดเชียงใหม่ไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนรวมของ

กรณีส่งตรงกบักรณีส่งผ่านโรงคดับรรจุเชียงใหม่โดยที�ตน้ทุนรวมนี� ไม่รวมค่าขนส่งไปกรุงเทพฯ  

(จากโรงคดับรรจุเชียงใหม่ไปลูกค้าส่งตรง) เนื�องจากค่าใช้จ่ายส่วนนี� ฝ่ายตลาดกรุงเทพฯ เป็น

ผูรั้บผดิชอบ 
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กจิกรรมที> 2ประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่

และโรงคดับรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง/สถานีเกษตรหลวง 

การประเมินศกัยภาพในการจดัการผลิตผลโครงการหลวงของโรงคดับรรจุเชียงใหม่และโรง

คดับรรจุของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง/สถานีเกษตรหลวง วดัจากความสามารถในการรองรับและ

จดัการผลผลิตทั�งหมดต่อเดือน ของโรงคดับรรจุของศูนยฯ์/สถานีฯ/กลุ่มศูนยฯ์ และโรงคดับรรจุ

เชียงใหม่ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณการรับผลผลิตเขา้และปริมาณผลผลิตที�ถูกส่งออกจากโรง

คดับรรจุของแต่ละแห่ง โดยแยกพิจารณาตามฤดูกาล 

กจิกรรมที> 3ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชน 

ความเป็นไปได้ในการขนส่งสินคา้ร่วมกบัเอกชนเป็นการวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการ

ขนส่งร่วมกบัเอกชนเฉพาะการขนส่งผลผลิตของลูกคา้รายหนึ� งที�ดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกในประเทศ

ไทย โดยบริษทันี� มีแผนที�จะจดัตั�งศูนยก์ระจายสินคา้ของบริษทัขึ�นในจงัหวดัลาํปางและมีแนวคิด

ร่วมกบัมูลนิธิโครงการหลวงที�จะให้มูลนิธิโครงการหลวงส่งผลผลิตไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้แห่ง

ใหม่ที�จงัหวดัลาํปางแทนการส่งผลผลิตเดิมที�ไปส่งยงัศูนยก์ระจายสินคา้ที�อาํเภอวงัน้อย จงัหวดั

พระนครศรีอยธุยา สาํหรับการขนส่งผลผลิตจากศูนยก์ระจายสินคา้ที�จงัหวดัลาํปางไปศูนยก์ระจาย

สินคา้ที�อาํเภอวงัน้อย บริษทัจะเป็นผูด้าํเนินการเองแต่จะมีการคิดค่าขนส่งในส่วนนี� กับมูลนิธิ

โครงการหลวง 

การวิเคราะห์พิจารณาเฉพาะตน้ทุนค่าขนส่งเพียงอยา่งเดียว และใชห้ลกัการในการคาํนวณ

ตน้ทุนค่าขนส่งตามวิธีการคาํนวณของแผนกยานพาหนะ มูลนิธิโครงการหลวง อีกทั�งขอ้มูลเชิง

ปริมาณที�เกี�ยวขอ้งกบัตน้ทุนค่าขนส่งอนัได้แก่ ค่าบาํรุงรักษารถห้องเยน็ต่อคนัต่อปี อตัราการใช้

นํ� ามนัของรถห้องเยน็ จาํนวนเที�ยวที�รถห้องเยน็หนึ�งคนัถูกใชภ้ายใน 1 ปี และค่าบาํรุงรักษาเครื�อง

ทาํความเย็นต่อเที�ยว เป็นขอ้มูลที�ไดจ้ากแผนกยานพาหนะ มูลนิธิโครงการหลวง อย่างไรก็ตาม

ขอ้มูลบางตวัที�ใชใ้นการศึกษานี� จะปรับใชมู้ลค่าที�เป็นปัจจุบนั อนัไดแ้ก่ ค่านํ� ามนัต่อลิตร เงินเดือน

และเบี�ยเลี�ยงของพนกังานขบัรถ มูลค่ารถหอ้งเยน็ และค่าบาํรุงรักษารถหอ้งเยน็  




