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1.1 หลักกำรและเหตุผล 
สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่สูง (องค์การมหาชน) หรือ สวพส. ด าเนินงานบนหลักการพัฒนาที่ใช้พ้ืนที่

เป็นตัวตั้ง (area approach) ภายใต้โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 44 แห่ง ครอบคลุม 616 กลุ่ม
บ้านใน 8 จังหวัด ประชากร 293 ,501 คน ซึ่งส่วนใหญ่ร้อยละ 87 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  
การด าเนินงานของ สวพส. ในจึงมุ่งส่งเสริมอาชีพในภาคการเกษตรเพ่ือสร้างความมั่นคงด้านอาหารและ
รายได้ให้เกษตรกรบนพื้นที่สูงเป็นแผนงานหลัก โดยการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเพาะปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์
ที่เหมาะสมกับพ้ืนที่สูง การเรียนรู้จากชุมชนต้นแบบโครงการหลวง รวมถึงการติดตามให้ค าแนะน าใน
ระดับแปลงของนักพัฒนาในพ้ืนที่และผู้เชี่ยวชาญรายสาขาจากส่วนกลางอย่างใกล้ชิด ส่งผลให้เกษตรกร
ผู้น าสามารถผลิตอาหารที่เพียงพอส าหรับครัวเรือนและมีรายได้เพ่ิมขึ้น ทั้งรายเดี่ยวและกลุ่มที่มีความรู้
ความสามารถในสาขาต่างๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จ านวน 862 ราย ในจ านวนนี้เป็นผู้
ผ่านเกณฑ์ smart farmer 455 ราย ก าลังพัฒนาสู่การเป็น smart farmer 407 ราย และได้ส่งเสริมการ
รวมกลุ่มเกษตรกรให้สามารถจัดการด้านการผลิตและตลาดได้ จ านวน 98 กลุ่ม แบ่งเป็น สหกรณ์ 10 แห่ง 
วิสาหกิจชุมชน 51 กลุ่ม เตรียมสหกรณ์ 8 กลุ่ม และกลุ่มพ่ึงพาตนเอง 29 กลุ่ม มีเกษตรกรที่เป็นจ านวน
สมาชิกรวม 3,132 ราย (ส านักพัฒนา, 2564)  

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรในพ้ืนที่ด าเนินงาน
ของ สวพส. 17 แห่ง ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกรรุ่นใหม่
อายุ 17-45 ปี จ านวน 35 ราย 5 ชาติพันธุ์ ได้แก่ กะเหรี่ยง ม้ง คนเมือง อาข่า และเม่ียน รวมทั้งการศึกษา
ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกรที่เข้มแข็ง 8 กลุ่ม เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (best 
practice) ในการพัฒนาผู้น าเกษตรกรและสถาบันเกษตรที่เหมาะสมกับภูมิสังคมบนพ้ืนที่สูง อย่างไรก็ตาม
การพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นจ าเป็นต้องพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่กันไป ดังนั้น 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จึงศึกษาต่อยอดงานวิจัยจากปีงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยการศึกษา
กระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในแต่ละช่วงวัย เพศ และชาติพันธุ์ ในมิติ
เศรษฐกิจที่เกิดจากการสร้างรายได้ทั้งในและนอกฟาร์ม มิติเสริมสร้างพลังทางสังคมที่ศึกษารูปแบบธุรกิจ
ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง และมิติ
สิ่งแวดล้อมที่เกิดจากจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นของชาติพันธุ์บน
พ้ืนที่สูง อันน าไปสู่การสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ก้าวทันเทคโนโลยี สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต และเป็นหุ้นส่วนในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง
บนพื้นที่สูงได้อย่างยั่งยืน 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง

แบบโครงการหลวง 
1.2.2 เพ่ือศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกรในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบ

โครงการหลวง 
1.2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการยกระดับเกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงบน

พ้ืนที่สูง 
 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
1.3.1 การศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าเกษตรกรแต่ละช่วงวัยและเพศ 5 ชาติพันธุ์ ได้แก่ 

กะเหรี่ยง คนเมือง ม้ง อาข่า และเม่ียน ในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. 20 แห่ง  
1.3.2 การศึกษารูปแบบธุรกิจ ปัจจัยและเงื่อนไขความส าเร็จของสถาบันเกษตรกรที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 

ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง จ านวน 8 กลุ่ม  
1.3.3 การศึกษากระบวนการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่

เหมาะสมกับกลุ่มชาติพันธุ์ในโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 5 ชาติพันธุ์ ได้แก่ 
กะเหรี่ยง คนเมือง ม้ง อาข่า และเม่ียน 

1.3.4 การศึกษากระบวนการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการจัดการทรัพยากรดิน น้ า และป่าไม้
ของผู้น าเกษตรกรในพ้ืนที่ด าเนินงานของ สวพส. และการจัดการความรู้เพ่ือการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นของกลุ่มชาติพันธุ์บนพื้นที่สูงในรูปแบบสื่อเผยแพร่ 2 รายการ 
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1.4 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
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แรงกดดันที่ส่งผลให้เปลีย่นแปลงระบบเกษตร 
ต้องการอยู่กับครอบครัว ปัญหาสขุภาพ  
ภาระหนี้สนิ ค่าใช้จ่าย ตน้ทนุเกษตรสูง  
มีพื้นทีเ่กษตรนอ้ย ขาดชอ่งทางตลาด 
 

หาช่องทางสร้างรายได้เพิม่ช่วงที่เกษตรกรวา่งจากอาชีพ
หลัก เชน่ พืชผกัอายุสัน้  
พืชทางเลอืก พืชนอกฤดู ยืดอายุเก็บเกี่ยว 
สร้างพันธมิตร เครอืข่าย หน่วยงานบูรณาการ 

ปัจจัยแวดล้อม 

ทดลองท าในแปลงสาธิต  

รับการสนับสนุนพันธุพ์ืชและ
ปัจจัยการผลิต 

หลังได้รับกำรพัฒนำอำชีพโดย สวพส. 

ผู้น ำเกษตรกร  
ปลูกพืชแบบประณตี 

ทุนใหม่ 
- รู้วธิีการลดความสูญเสียของผลผลิต + GAP 
- ขยาย + ปรับปรุงโรงเรือนได้เอง 
- ออกแบบแปลงให้ต้นพืชได้รับแสงสม่ าเสมอ 
- ส ารวจ+หาน้ าส ารองไปใช้ในแปลง 
- มีความมั่นใจเสนอขายสินค้าใหม่ๆ 

ความเชือ่ ศาสนา วัฒนธรรม แนวคิด 
ที่หล่อหลอมจากครอบครัวและชาติพันธุ์  

การศกึษา 

ช่วงวัย เพศ 

ทุนเดิม 
ด้านอาชีพ เช่น เคยเป็นช่างเหล็ก ก่อสรา้ง 
เคยขายอาหารตามสั่ง เคยปลกูข้าวไร่ กะหล่ าปลี ล าไย 
ถั่วลิสง หมูหลุม 
ด้านสังคม จ าวธิีดูลักษณะดินดี สภาพพืน้ที่ แสงแดด 
ความชืน จากปูย่่าตายาย 
มีสัญญาณโทรศัพท์ มีที่ท าเกษตรกว้างขวาง 

ไม่มีเงินทุน 

ขาดแรงงาน 

ขาดความรู ้

ก่อนเข้ำร่วมกระบวนกำรพัฒนำของ สวพส.  

นักพัฒนาเปน็พี่เลี้ยง เตมิใน
ส่วนทีข่าด 

อบรม ดูงาน: การจัดการแปลง แปรรูป การตลาด  

ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
- มีคุณธรรม พฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ให้คนอยากท าตาม 
- ขยายงาน/สร้างความร่วมมือระดับชุมชน เครือข่าย 
- ไกล่เกลี่ย ยุติความขัดแย้ง สรา้งความสามัคคีในหมู่คณะได้ 
- อุทิศเวลาเพือ่การพัฒนางานส่วนรวม 

ผลลัพธ์หลังได้รับกำรพัฒนำอำชีพ  
(1) มีรายได้เพิ่ม 
(2) ครอบครัวอยู่พร้อมหน้ากัน 
(3) สุขภาพด ีสิ่งแวดล้อมด ี
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เพียรพยายาม   
กล้าเรียนรู้สิ่งใหม ่ 
กล้าเจรจาตอ่รอง  

สนใจไฝ่รู้  
มีเป้าหมายชีวิต 

คุณลักษณะผู้น ำเกษตรกร 
 

หาตลาดไม่เป็น  
ไม่กล้าขาย 


