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บทท่ี 2 
การตรวจเอกสาร 

 
เนือ้หาในบทนี ้เปนการตรวจเอกสาร (Literature Review) เพื่อรวบรวมองคความรู และ

ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการจัดการดานโลจิสติกสทางการเกษตร ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

2.1 การจัดการดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
 
2.1.1 ความหมายของโลจิสติกส 
พรธภิา (2553) ไดกลาวไววาโลจิสติกสเปนสวนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการไหลของวัสดุตางๆ

ซึง่รวมถึงสารสนเทศและทรัพยากรการผลิต เชน พลังงานและบุคคล ตั้งแตผูจัดสงไปยังผูผลิต ผาน
กระบวนการตางๆในองคกร จนกระทั่งถึงมือผูบริโภค โดยเกีย่วของกับการบูรณาการสารสนเทศ การ
ขนสง สินคาคงคลัง การจัดเก็บในคลังสินคา การขนถายวัสดุ การบรรจุ ตลอดการไหลของวัสดุ
ระหวางผูจัดสงไปจนถึงมือผูบริโภค ในปจจุบันองคกรตางๆใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบการ
จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส เนื่องจากอดีตจนถึงปจจุบันเทคโนโลยีตางๆไดพัฒนาไปอยาง
รวดเร็วท้ังการผลิตในดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การขนสง โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ท่ีกาวหนาอยางยิ่งทําใหโลกเล็กลงเพ่ิมชองทางการกระจายสินคามากข้ึนรวมท้ัง  

Coyle et al. (2003) ไดนิยามวา โลจิสติกส เปนกระบวนการท่ีตอบสนองความตองการของ
ลูกคา วาดวยการเติมเต็มสินคา หรือการผลิตความที่ลูกคาตองการ ซึ่งจะประกอบดวยตนทุนการ
ดําเนินงาน วัตถุดิบ แรงงาน เทคโนโลยี เพือ่ใหการเติมเต็มสินคาเหมาะสมกับเวลา และ Shapiro 
(2007) ไดกลาววา โลจิสติกสเก่ียวกับการจัดการขนสง คลังสินคา และการเก็บสตอกในคลังสินคา 
 

2.1.2 ความหมายของหวงโซอุปทาน  
พรธิภา (2553) ไดกลาววาหวงโซอุปทานเปนระบบขององคกร บุคคล เทคโนโลยี กิจกรรม 

สารสนเทศและทรัพยากรตางๆ ทีเ่กีย่วของกับการเคลือ่นยายของสินคาหรือบริการจากผูผลิตตนทาง
สูลูกคาปลายทาง 

Coyle et al. (2003) ไดกลาววาการจัดการโซอุปทาน สามารถมองในแบบทอสง 
(pipeline) หรือรางน้ํา (conduit) สําหรับการไหลของสินคาหรือวัตถุดิบ บริการ ขอมูล และเงินจาก
ผูจัดหาวัตถุดิบผานองคกรหรือบริษัทระหวางกลางจนกระทัง่สงตอถึงลูกคาอยางมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ ดังภาพท่ี 2 
 
 
   
 
 
 

ภาพท่ี 2 หวงโซอุปทานโลจิสติกส (Logistics Supply Chain) 
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2.2 การบริหารจัดการดานโลจิสติกสทางการเกษตร 

ปจจุบันภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยเริ่มสูญเสียความสามารถในการแขงขัน โดยสาเหตุ
หนึ่งมาจากปญหาขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรกรรม เนื ่องดวยคนรุ นใหมมักทํางานนอกภาค
เกษตรกรรม ทําใหเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรผูสูงวัย อีกทั้งจํานวนเกษตรกรที่ทําการเกษตร
แบบมีพันธะสัญญา (Contract farming) ก็มีแนวโนมท่ีลดลง โดยลดลงจาก 2.6 แสนคนเปน 1.65 
แสนคนในชวงป 2546-2551 นอกจากนี้ภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยก็เผชิญกับปญหาเรือ่งการ
เสื่อมโทรมลงของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอีกดวย ขณะท่ีปจจุบันตลาดโลกมีความตองการผลผลิต
เกษตรที่มีความปลอดภัยสูงสุดแกผูบริโภคและเกษตรกรผูผลิต เพ่ือใหเกิดสุขภาพที่ดีอยางยั่งยืนแก
ผูบริโภคและเกษตรกรผูผลิต และกอใหเกิดผลดีอยางยั่งยืนทางสภาพแวดลอม 

จากท่ีกลาวมาจึงเห็นความจําเปนท่ีเกษตรกรผูผลิตและผูสงออกของประเทศไทยตองปรับตัว 
และเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันดวยการจัดการดานโลจิสติกส โดยการปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการโลจิสติกสในระบบการผลิต (Internal Logistics Process Improvement) และเชื่อมโยงระบบ
การบริหารจัดการโลจิสติกสตลอดหวงโซอุปทาน (Supply Chain Optimization) ยกตัวอยางเชน 
การพัฒนาระบบการตรวจสอบยอนกลับเพือ่การบริหารโซอุปทานสินคาเกษตร ซึ่งจะเปนการเพิม่
ศักยภาพใหกับผูท่ีเก่ียวของท้ังหมดในหวงโซอุปทานการสินคาเกษตรซ่ึงจะนําไปสูการเพ่ิมคุณภาพ ลด
ความสูญเสีย และลดตนทุนการผลิตของสินคาเกษตร  

นวลศรี (ม.ป.ป.) กลาววา สินคาและผลิตผลเกษตรตองเปนไปตามระบบโลจิสติกส   เพื่อ
ไมใหเกิดความเสียหายและเสื ่อมคุณภาพเมื่อถึงจุดหมายปลายทาง เพื่อใหถูกใจทั้งผู สั ่งซื ้อและ
ผู บริโภค  โดยเฉพาะเกษตรกรจะเปนตนน้ ําที ่สําคัญทั้งในภาคอุตสาหกรรมสินคาเกษตร และ
อุตสาหกรรมอาหาร เกษตรกรเปนตนน้ ําที่สําคัญทางดานการผลิต โดยระบบโลจิสติกสทางภาค
การเกษตร เปนการดึงเอาความรูในสวนตางๆ  เขามาใชอยางผสมผสานกันโดยการนําเอาวิทยาการ 
และเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวเขามาใช  เริ่มตั้งแตวิธีการเก็บเกีย่วในแปลงปลูก การปฏิบัติงานใน
โรงคัดบรรจุ  อาทิ การบรรจุภัณฑ และการขนสงที่มีการควบคุมอุณหภูมิกอนถึงมือผูที่เกี่ยวของใน
ภาคการเกษตร  
 
2.3 ขอจํากัดของระบบโลจิสติกสทางการเกษตร 

การขาดองคความรูดานการจัดการโลจิสติกส นับวาเปนขอจํากัดของการพัฒนาระบบโลจิ
สติกสของพืชผลทางการเกษตร โดยภาคการศึกษาดานการเกษตรและหนวยงานภาครัฐทีเ่กี่ยวของ มี
ความรูทีจ่ํากัดเปนอยางมากในเรือ่งนี ้หลายๆ หนวยงาน หรือนักวิชาการสวนมากดานการเกษตรยัง
เขาใจวาเรือ่งโลจิสติกส เปนเรื ่องของ “เทคโนโลยีภายหลังการเก็บเกีย่ว (Post-harvest 
Technology)” ซึ่งการเขาใจอยางคาดเคลื่อนและการไมเขาถึงในเรือ่งโลจิสติกสนี้ ทําใหการพัฒนา
ระบบโลจิสติกสสําหรับภาคเกษตรตลอดหลายสิบปทีผ่านมา ถูกมองขาม หรือเบี่ยงประเด็นไปสูเรือ่ง
การแกปญหาในไร ในสวน ในฟารม หรือแหลงเพาะปลูก เชนเดิม การจัดการในเรื่องอยาง “Cool 
หรือ Cold Chain Management” ที่รูจักกันดีในศาสตรดานโลจิสติกส จึงไมถูกนําไปใช หรือ 
ชวยเหลือเกษตรกร และภาคการเกษตร อยางเปนระบบ 

นอกจากนี้ ปจจัยสําคัญที่ทําใหระบบโลจิสติกสของพืชผลทางการเกษตรมีการบริหารจัดการ
ท่ียุงยากกวาสินคาประเภทอ่ืนๆ ไดแก 
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1) ธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรเกือบทัง้หมด ไมวาจะเปนขาว ผลไม พืชไร หรือสัตว
เศรษฐกิจ สวนมากจะเปนผลผลิตที่ออกเปนฤดูกาล พรอมๆ กันเปนจํานวนมาก เชน มังคุด ทุเรียน 
ลําไย ลิ้นจี่ เงาะ ลองกอง หรือขาว และมันสําปะหลัง ทําใหอุปทาน (Supply) ลนตลาด ขณะที่ตลาด
ที่มารองรับก็ไมเพียงพอ การทําสัญญาเพาะปลูก และการตกลงราคาซื้อขายลวงหนาที่นิยมใชใน
ตางประเทศกับสินคาประเภทนีก็้ไมไดพัฒนาหรือใชกัน ประกอบกับคลัง ไซโลปรับอากาศ หรือหอง
เย็นควบคุมอุณหภูมิ ทีใ่ชในระบบโลจิสติกสเพือ่ถนอม หรือยืดอายุผลผลิต ก็ไมมีการนํามาใช หรือไม
เพียงพอ สงผลใหเกษตรกรเมือ่ทําการเก็บเกีย่วผลผลิตแลว ตกอยูในภาวะจํายอมที่ตองขายผลผลิต
ออกไปในราคาที่ต่ํากวาความเปนจริง หรือในกรณีที่ความตองการของตลาดมีไมมาก ก็ทําใหไม
สามารถรับซ้ือผลผลิตตามกลไกปกติของตลาดได ทําใหเกษตรกรจําเปนตองเรียกรองใหภาครัฐเขามา
ชวยเหลือ มารับซ้ือ หรือประกันราคาสําหรับสินคาตัวนั้นๆ ในท่ีสุด 

2) เนื่องจากธรรมชาติของสินคาเกษตรเกือบทัง้หมดเปนสินคาทีเ่ปนของสด เนาเสียไดงาย มี
อายุสั้น ถือเปนขอจํากัดทางกายภาพของตัวสินคาที่จําเปนตองอาศัยหรือพึ่งพาระบบโลจิสติกสที่มี
คุณภาพสูง เพราะไมเพียงแตตองควบคุมอุณหภูมิที่เหมาะสมใหไดในแตละชวงของการเคลือ่นยาย 
จัดเก็บ รวบรวม และกระจายผลผลิตแลว ยังเกี่ยวของกับเรื่องของสุขอนามัย หรือเรือ่งของความ
สะอาดอีกดวย ทีต่องเอาใจใส โดยเฉพาะอยางยิ่งกับพืชผลทางการเกษตรที่สงออกเพราะถือวาเปน
หัวใจในการสงออก เนื่องดวยประเทศตางๆ ที่ประสงคจะนําเขาผลผลิตทางการเกษตร ลวนแลวแต
คํานึงถึงเรื่องความปลอดภัย และความนาเชื่อถือไดในเรื่องสุขอนามัยเปนท่ีสุด 
 
2.4 การประเมินผลหวงโซอุปทานสินคาเกษตร   

ระบบหวงโซอุปทานของสินคาเกษตรในประเทศไทยมีลักษณะท่ีคลายคลึงกัน โดยสามารถ
สรุปลักษณะท่ัวไปและปญหาอุปสรรคตอการพัฒนาในแตละหวงโซอุปทานของสินคาเกษตรไดดังนี้ 

 
2.4.1 ตนน้ํา  
ปญหาสําคัญ ไดแก การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนน้ํา ทรัพยากรธรรมชาติเสือ่มโทรม 

การทํานาติดตอกันโดยไมพักดิน ทําใหเกษตรกรมีความเสีย่งในเรื่อโรคแมลงและศัตรูพืชระบาด การ
พึ่งพาปจจัยการผลิตจากการนําเขาโดยเฉพาะปุยเคมี และสารกําจัดศัตรูพืช ซึ่งมีความผันผวนตาม
ราคาน้ํามันและมีการโฆษณาบิดเบือนราคาขาย จึงมักสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตของเกษตรอัน
เปนปญหาของภาคการเกษตรอยางยาวนาน นอกจากนี้ การผลิตยังคงมุงเนนปจจัยทุนและแรงงาน
มากกวาการใชเทคโนโลยีรวมกับภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตบนขอจํากัดของท่ีดิน
ที่ไมสามารถขยายพื้นที่การเพาะปลูกได อีกทั้งเกษตรกรสวนใหญยังไมมีองคความรูการนําผลผลิต 
หรือผลผลิตเหลือใชไปสรางมูลคาเพิ่มจากกระบวนการผลิต รวมทั้งเกษตรกรที่เขาถึงตลาดสมัยใหม
หรือมีการผลิตในระบบพันธะสัญญาเกษตร ยังมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับครัวเรือนท่ัวประเทศ และแม
จะมีเกษตรกร 2.5 ลานครัวเรือนท่ีมีการรวมกลุมเพ่ือเขาสูตลาดสมัยใหม แตการรวมกลุมสวนใหญยัง
ไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 
 

2.4.2 กลางน้ํา  
ปญหาขาดแคลนแรงงานทําใหตนทุนการขนถายสินคาสูง ปญหาระบบการขนสงทีพึ่่งพา

รถบรรทุกมากเกินไปจนกอใหเกิดตนทุนทางสังคมสูง เชน สวยทางหลวง เปนตน ปญหาสินคาเกษตร
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บางชนิดยังไมมีมาตรฐาน ทําใหยากตอการแปรรูปหรือเพิม่มูลคาการผลิต โดยมีสินคาทีมี่การแปรรูป
หรือเพิ่มมูลคาและคุณคาของผลผลิตไมมากนัก สินคาสําคัญของไทยหลายสินคามีการจําหนายทันที
หลังจากการแปรรูปขั ้นตน เชน ขาว และยางพารา เปนตน สงผลใหไมมีการสรางมูลคาเพิ ่ม
ภายในประเทศเทาทีค่วร ดังนั้นการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของภาคเอกชนจึงมีบทบาทสําคัญมาก 
โดยตองเนนการพัฒนาการประกอบการของกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออกเปนสําคัญ 

 
2.4.3 ปลายน้ํา  
ประเทศไทยเปนประเทศผู สงออกสินคาเกษตรสําคัญของโลก โดยผลผลิตสวนใหญเปน

ผลผลิตการแปรรูปขั้นตนทีมุ่งเนนปริมาณมากกวาสรางมูลคาจากการแปรรูป และมุงเนนการสงออก
ของสินคาเกษตรหลัก โดยปจจุบันมีมาตรการคุณภาพและความปลอดภัยเปนขอกําหนดของการ
สงออก สงผลใหมีสินคาตกคางในประเทศเนือ่งจากไมผานมาตรฐานการสงออก ทําใหมีสินคาทีไ่มได
มาตรฐานอยูในตลาดสําหรับผูบริโภคภายในประเทศมากข้ึนอีกดวย 

ผูสงออกรายเล็กขาดเครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาสินคา
เกษตรและคาเงินบาท และมีขอจํากัดของศูนยหองเย็นเพื่อการสงออกผักผลไมและอาหารทาง
เครื่องบิน นอกจากนี้ การจัดการปลายน้ํายังตองเผชิญกับมาตรการภาษีและมาตรการที่ไมใชภาษีใน
รูปแบบตางๆ รวมท้ังผลกระทบดานลบจากขอตกลงการคาเสรี (Free Trade Agreement: FTA) อัน
เปนผลจากการที่ประเทศไทยมีตนทุนสินคาเกษตรที่สูงกวาประเทศคูแขง ไมวาจะเปนขาว ยางพารา 
หรือปาลมน้ํามัน เปนตน  

ดังนัน้ การพัฒนาเพื่อเชื ่อมโยงใหครบทั้งกระบวนการตัง้แตตนน้ ําถึงปลายน้ ําของสินคา
เกษตรยังคงมีความจําเปน และการปรับปรุงประสิทธิภาพการพัฒนาโลจิสติกสการเกษตร จะมีสวน
ชวยใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาเกษตร เพราะเปนการสนองตอบตอความตองการของตลาดใน
กระบวนการนําสินคาจากผูผลิตไปสูผู บริโภค โดยทําใหสินคายังคงคุณภาพตรงตามความตองการ
พรอมทีจ่ะบริโภค ซึ่งสงผลทําใหตนทุนโลจิสติกสเกษตรตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศไทย
ลดลงได  
 
2.5 งานวิจัยดานโลจิสติกสท่ีเกี่ยวของกับพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวง 

สําหรับงานวิจัยและพัฒนาดานโลจิสติกสทีเ่กีย่วของกับพื้นที่สูงนัน้ พบวา มีการศึกษาถึง
ระบบโลจิสติกสของสินคาสําคัญของโครงการหลวง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 มูลนิธิโครงการหลวงไดนําระบบการขนสงแบบเครือขายมาใชในกลุมศูนยพัฒนาโครงการ 
โดยมีหลักการในรวมศูนย ฯ ทีมี่ปริมาณผลผลิตนอยที่อยูในบริเวณใกลเคียงกัน ใหนําผลผลิตมาสงที่
ศูนยรวบรวมแลวขนสงผลผลิตรวมกันไปยังศูนยผลิตผลโครงการหลวง (โรงคัดบรรจุ) ทัง้ที่จังหวัด
เชียงใหมและจังหวัดกรุงเทพฯ หรือสงตรงไปยังลูกคาเพื่อวัตถุประสงคในการลดคาใชจาย ลดการ
สูญเสียของผลผลิต และคงคุณภาพของผลผลิตพืชผักไดจนถึงมือผูบริโภค แตเนื่องจากมูลนิธิโครงการ
หลวงมีการนําระบบการขนสงแบบเครือขายมาใชในระยะเวลาท่ีไมนานมาก มีบางกลุมศูนย ฯ ทดลอง
และยังคงใชระบบนี้อยู และมีบางกลุมศูนย ฯ ท่ีเลิกการใชระบบนี้ไปแลว และมีบางกลุมศูนย ฯ ได
ปรับเปลีย่นจํานวนของศูนย ฯ ที่รวมสง พรสิริและจิรวรรณ (2555) จึงไดศึกษาถึงลักษณะของการ
บริหารจัดการ ขอดี ขอเสีย ปญหาและอุปสรรค รวมถึงเงื่อนไขและปจจัยของการนําระบบขนสงแบบ
เครือขายมาใช โดยไดศึกษาลักษณะการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของกลุมศูนยพัฒนาโครงการที่ 4 
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และ 7 เพือ่เปรียบเทียบการเปลีย่นแปลงกิจกรรมโลจิสติกส ตนทุนและรายไดกอนและหลังการรวม
ขนสงแบบกลุมศูนยฯ รวมทัง้ขอดีและขอเสีย ปญหาและอุปสรรคทีเ่กิดขึน้ในระบบโลจิสติกส พบวา 
ท้ังสองกลุมมีกิจกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงหลังมีการรวมขนสงแบบกลุมศูนยฯ โดยเฉพาะศูนย ฯ หรือสถานี
ที่เปนแหลงรวบรวมจะมีปริมาณงานและตนทุนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากตองเพิ่มแรงงานในการตรวจสอบ
คุณภาพผลผลิต ซ่ึงขอดีของการรวมขนสง คือ ผลผลิตมีคุณภาพดีขึ้น เพราะมีความสดมากขึ้น 
สามารถวางตลาดเพ่ือจําหนายไดนานข้ึน และความรวมมือระหวางศูนยฯ มากข้ึน สวนขอเสียท่ีสําคัญ 
คือ บางศูนยฯ มีคาใชจายในการขนสงท่ีเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีราคาท่ีขายไดยังคงเทาเดิม สําหรับปญหาและ
อุปสรรคนั้นพบวามีหลายประการและแตกตางกันไปในแตละศูนยฯ แตประเด็นสําคัญคือ การสงตรง
ตองการความแนนอนสูง ขณะท่ีสินคาเกษตรมีลักษณะท่ีไมสามารถควบคุมการผลผลิตไดอยางแมนยํา 
สวนเงื่อนไขและปจจัยแหงความสําเร็จของการขนสงแบบรวมศูนยคือ ความเขาใจ ความพรอมและ
ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับ รวมท้ังการมีผลผลิตที่หลากหลายเพื่อการสงตรง และสถาน
ท่ีตั้งของแหลงรวบรวมผลผลิตท่ีเหมาะสม 
 

ศักดิ์ศิริ และคณะ (2555) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาหวงโซการผลิตการเพาะปลูกเฮมพให
สอดคลองกับสภาพทองถิ่น เพื่อพัฒนาตนแบบหวงโซการผลิต (value chain) และการผลิตการ
เพาะปลูกเฮมพบนพืน้ทีสู่งของประเทศไทยภายใตระบบการควบคุม เพื่อสงเสริมการเพาะปลูกเฮมพ
ใหเหมาะสมกับพื้นที่นํารองภายใตแผนปฏิบัติการพัฒนาเฮมพบนพื้นทีสู่งภาคเหนือ พบวา การวิจัย
เพื่อพัฒนาตนแบบหวงโซการผลิต สามารถสรุปกิจกรรมหลักได 3 ดาน คือดานการเพาะปลูก การ
แปรรูปผลิตภัณฑเฮมพ การบริหารจัดการและตลาด โดยกิจกรรมทุกประเภทมีสวนในการชวยเพิ่ม
คุณคาใหกับการผลิตเฮมพ และสามารถเชื่อมโยงแผนการผลิตและการตลาดไดครบท้ังวงจร ตั้งแตการ
ปลูก การแปรรูป และการตลาด อยางไรก็ตาม เพื่อใหการดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาเฮมพเกิดเปน
รูปธรรม จําเปนตองแกไขกฎหมายเพื่อใหมีกระบวนการทีถู่กตองในการดําเนินงาน ทั้งการเพาะปลูก 
การขนสง การแปรรูป และการจัดจําหนาย รวมท้ังปจจัยการผลิตท่ีสําคัญคือเมล็ดพันธุ ซ่ึงจําเปนตอง
มีการควบคุมคุณภาพใหมีลักษณะตรงตามพันธุ มีความบริสุทธิ์ คุณภาพดี และ มีความงอกสูง  
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