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บทท่ี 2 
การตรวจเอกสาร 

 
เนือ้หาในบทนี ้เปนการตรวจเอกสาร (Literature Review) เพื่อรวบรวมองคความรู และ

ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการจัดการดานโลจิสติกสทางการเกษตร ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

2.1 การจัดการดานโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
 
2.1.1 ความหมายของโลจิสติกส 
พรธภิา (2553) ไดกลาวไววาโลจิสติกสเปนสวนท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการไหลของวัสดุตางๆ

ซึง่รวมถึงสารสนเทศและทรัพยากรการผลิต เชน พลังงานและบุคคล ตั้งแตผูจัดสงไปยังผูผลิต ผาน
กระบวนการตางๆในองคกร จนกระทั่งถึงมือผูบริโภค โดยเกีย่วของกับการบูรณาการสารสนเทศ การ
ขนสง สินคาคงคลัง การจัดเก็บในคลังสินคา การขนถายวัสดุ การบรรจุ ตลอดการไหลของวัสดุ
ระหวางผูจัดสงไปจนถึงมือผูบริโภค ในปจจุบันองคกรตางๆใหความสําคัญตอการพัฒนาระบบการ
จัดการหวงโซอุปทานและโลจิสติกส เนื่องจากอดีตจนถึงปจจุบันเทคโนโลยีตางๆไดพัฒนาไปอยาง
รวดเร็วท้ังการผลิตในดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม การขนสง โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีการ
สื่อสาร ท่ีกาวหนาอยางยิ่งทําใหโลกเล็กลงเพ่ิมชองทางการกระจายสินคามากข้ึนรวมท้ัง  

Coyle et al. (2003) ไดนิยามวา โลจิสติกส เปนกระบวนการท่ีตอบสนองความตองการของ
ลูกคา วาดวยการเติมเต็มสินคา หรือการผลิตความที่ลูกคาตองการ ซึ่งจะประกอบดวยตนทุนการ
ดําเนินงาน วัตถุดิบ แรงงาน เทคโนโลยี เพือ่ใหการเติมเต็มสินคาเหมาะสมกับเวลา และ Shapiro 
(2007) ไดกลาววา โลจิสติกสเก่ียวกับการจัดการขนสง คลังสินคา และการเก็บสตอกในคลังสินคา 
 

2.1.2 ความหมายของหวงโซอุปทาน  
พรธิภา (2553) ไดกลาววาหวงโซอุปทานเปนระบบขององคกร บุคคล เทคโนโลยี กิจกรรม 

สารสนเทศและทรัพยากรตางๆ ทีเ่กีย่วของกับการเคลือ่นยายของสินคาหรือบริการจากผูผลิตตนทาง
สูลูกคาปลายทาง 

Coyle et al. (2003) ไดกลาววาการจัดการโซอุปทาน สามารถมองในแบบทอสง 
(pipeline) หรือรางน้ํา (conduit) สําหรับการไหลของสินคาหรือวัตถุดิบ บริการ ขอมูล และเงินจาก
ผูจัดหาวัตถุดิบผานองคกรหรือบริษัทระหวางกลางจนกระทัง่สงตอถึงลูกคาอยางมีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ ดังภาพท่ี 2 
 
 
   
 
 
 

ภาพท่ี 2 หวงโซอุปทานโลจิสติกส (Logistics Supply Chain) 
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2.2 การบริหารจัดการดานโลจิสติกสทางการเกษตร 

ปจจุบันภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยเริ่มสูญเสียความสามารถในการแขงขัน โดยสาเหตุ
หนึ่งมาจากปญหาขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรกรรม เนื ่องดวยคนรุ นใหมมักทํางานนอกภาค
เกษตรกรรม ทําใหเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรผูสูงวัย อีกทั้งจํานวนเกษตรกรที่ทําการเกษตร
แบบมีพันธะสัญญา (Contract farming) ก็มีแนวโนมท่ีลดลง โดยลดลงจาก 2.6 แสนคนเปน 1.65 
แสนคนในชวงป 2546-2551 นอกจากนี้ภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยก็เผชิญกับปญหาเรือ่งการ
เสื่อมโทรมลงของทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยูอีกดวย ขณะท่ีปจจุบันตลาดโลกมีความตองการผลผลิต
เกษตรที่มีความปลอดภัยสูงสุดแกผูบริโภคและเกษตรกรผูผลิต เพ่ือใหเกิดสุขภาพที่ดีอยางยั่งยืนแก
ผูบริโภคและเกษตรกรผูผลิต และกอใหเกิดผลดีอยางยั่งยืนทางสภาพแวดลอม 

จากท่ีกลาวมาจึงเห็นความจําเปนท่ีเกษตรกรผูผลิตและผูสงออกของประเทศไทยตองปรับตัว 
และเพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันดวยการจัดการดานโลจิสติกส โดยการปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการโลจิสติกสในระบบการผลิต (Internal Logistics Process Improvement) และเชื่อมโยงระบบ
การบริหารจัดการโลจิสติกสตลอดหวงโซอุปทาน (Supply Chain Optimization) ยกตัวอยางเชน 
การพัฒนาระบบการตรวจสอบยอนกลับเพือ่การบริหารโซอุปทานสินคาเกษตร ซึ่งจะเปนการเพิม่
ศักยภาพใหกับผูท่ีเก่ียวของท้ังหมดในหวงโซอุปทานการสินคาเกษตรซ่ึงจะนําไปสูการเพ่ิมคุณภาพ ลด
ความสูญเสีย และลดตนทุนการผลิตของสินคาเกษตร  

นวลศรี (ม.ป.ป.) กลาววา สินคาและผลิตผลเกษตรตองเปนไปตามระบบโลจิสติกส   เพื่อ
ไมใหเกิดความเสียหายและเสื ่อมคุณภาพเมื่อถึงจุดหมายปลายทาง เพื่อใหถูกใจทั้งผู สั ่งซื ้อและ
ผู บริโภค  โดยเฉพาะเกษตรกรจะเปนตนน้ ําที ่สําคัญทั้งในภาคอุตสาหกรรมสินคาเกษตร และ
อุตสาหกรรมอาหาร เกษตรกรเปนตนน้ ําที่สําคัญทางดานการผลิต โดยระบบโลจิสติกสทางภาค
การเกษตร เปนการดึงเอาความรูในสวนตางๆ  เขามาใชอยางผสมผสานกันโดยการนําเอาวิทยาการ 
และเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวเขามาใช  เริ่มตั้งแตวิธีการเก็บเกีย่วในแปลงปลูก การปฏิบัติงานใน
โรงคัดบรรจุ  อาทิ การบรรจุภัณฑ และการขนสงที่มีการควบคุมอุณหภูมิกอนถึงมือผูที่เกี่ยวของใน
ภาคการเกษตร  
 
2.3 ขอจํากัดของระบบโลจิสติกสทางการเกษตร 

การขาดองคความรูดานการจัดการโลจิสติกส นับวาเปนขอจํากัดของการพัฒนาระบบโลจิ
สติกสของพืชผลทางการเกษตร โดยภาคการศึกษาดานการเกษตรและหนวยงานภาครัฐทีเ่กี่ยวของ มี
ความรูทีจ่ํากัดเปนอยางมากในเรือ่งนี ้หลายๆ หนวยงาน หรือนักวิชาการสวนมากดานการเกษตรยัง
เขาใจวาเรือ่งโลจิสติกส เปนเรื ่องของ “เทคโนโลยีภายหลังการเก็บเกีย่ว (Post-harvest 
Technology)” ซึ่งการเขาใจอยางคาดเคลื่อนและการไมเขาถึงในเรือ่งโลจิสติกสนี้ ทําใหการพัฒนา
ระบบโลจิสติกสสําหรับภาคเกษตรตลอดหลายสิบปทีผ่านมา ถูกมองขาม หรือเบี่ยงประเด็นไปสูเรือ่ง
การแกปญหาในไร ในสวน ในฟารม หรือแหลงเพาะปลูก เชนเดิม การจัดการในเรื่องอยาง “Cool 
หรือ Cold Chain Management” ที่รูจักกันดีในศาสตรดานโลจิสติกส จึงไมถูกนําไปใช หรือ 
ชวยเหลือเกษตรกร และภาคการเกษตร อยางเปนระบบ 

นอกจากนี้ ปจจัยสําคัญที่ทําใหระบบโลจิสติกสของพืชผลทางการเกษตรมีการบริหารจัดการ
ท่ียุงยากกวาสินคาประเภทอ่ืนๆ ไดแก 
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1) ธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรเกือบทัง้หมด ไมวาจะเปนขาว ผลไม พืชไร หรือสัตว
เศรษฐกิจ สวนมากจะเปนผลผลิตที่ออกเปนฤดูกาล พรอมๆ กันเปนจํานวนมาก เชน มังคุด ทุเรียน 
ลําไย ลิ้นจี่ เงาะ ลองกอง หรือขาว และมันสําปะหลัง ทําใหอุปทาน (Supply) ลนตลาด ขณะที่ตลาด
ที่มารองรับก็ไมเพียงพอ การทําสัญญาเพาะปลูก และการตกลงราคาซื้อขายลวงหนาที่นิยมใชใน
ตางประเทศกับสินคาประเภทนีก็้ไมไดพัฒนาหรือใชกัน ประกอบกับคลัง ไซโลปรับอากาศ หรือหอง
เย็นควบคุมอุณหภูมิ ทีใ่ชในระบบโลจิสติกสเพือ่ถนอม หรือยืดอายุผลผลิต ก็ไมมีการนํามาใช หรือไม
เพียงพอ สงผลใหเกษตรกรเมือ่ทําการเก็บเกีย่วผลผลิตแลว ตกอยูในภาวะจํายอมที่ตองขายผลผลิต
ออกไปในราคาที่ต่ํากวาความเปนจริง หรือในกรณีที่ความตองการของตลาดมีไมมาก ก็ทําใหไม
สามารถรับซ้ือผลผลิตตามกลไกปกติของตลาดได ทําใหเกษตรกรจําเปนตองเรียกรองใหภาครัฐเขามา
ชวยเหลือ มารับซ้ือ หรือประกันราคาสําหรับสินคาตัวนั้นๆ ในท่ีสุด 

2) เนื่องจากธรรมชาติของสินคาเกษตรเกือบทัง้หมดเปนสินคาทีเ่ปนของสด เนาเสียไดงาย มี
อายุสั้น ถือเปนขอจํากัดทางกายภาพของตัวสินคาที่จําเปนตองอาศัยหรือพึ่งพาระบบโลจิสติกสที่มี
คุณภาพสูง เพราะไมเพียงแตตองควบคุมอุณหภูมิที่เหมาะสมใหไดในแตละชวงของการเคลือ่นยาย 
จัดเก็บ รวบรวม และกระจายผลผลิตแลว ยังเกี่ยวของกับเรื่องของสุขอนามัย หรือเรือ่งของความ
สะอาดอีกดวย ทีต่องเอาใจใส โดยเฉพาะอยางยิ่งกับพืชผลทางการเกษตรที่สงออกเพราะถือวาเปน
หัวใจในการสงออก เนื่องดวยประเทศตางๆ ที่ประสงคจะนําเขาผลผลิตทางการเกษตร ลวนแลวแต
คํานึงถึงเรื่องความปลอดภัย และความนาเชื่อถือไดในเรื่องสุขอนามัยเปนท่ีสุด 
 
2.4 การประเมินผลหวงโซอุปทานสินคาเกษตร   

ระบบหวงโซอุปทานของสินคาเกษตรในประเทศไทยมีลักษณะท่ีคลายคลึงกัน โดยสามารถ
สรุปลักษณะท่ัวไปและปญหาอุปสรรคตอการพัฒนาในแตละหวงโซอุปทานของสินคาเกษตรไดดังนี้ 

 
2.4.1 ตนน้ํา  
ปญหาสําคัญ ไดแก การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนน้ํา ทรัพยากรธรรมชาติเสือ่มโทรม 

การทํานาติดตอกันโดยไมพักดิน ทําใหเกษตรกรมีความเสีย่งในเรื่อโรคแมลงและศัตรูพืชระบาด การ
พึ่งพาปจจัยการผลิตจากการนําเขาโดยเฉพาะปุยเคมี และสารกําจัดศัตรูพืช ซึ่งมีความผันผวนตาม
ราคาน้ํามันและมีการโฆษณาบิดเบือนราคาขาย จึงมักสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตของเกษตรอัน
เปนปญหาของภาคการเกษตรอยางยาวนาน นอกจากนี้ การผลิตยังคงมุงเนนปจจัยทุนและแรงงาน
มากกวาการใชเทคโนโลยีรวมกับภูมิปญญาทองถ่ินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตบนขอจํากัดของท่ีดิน
ที่ไมสามารถขยายพื้นที่การเพาะปลูกได อีกทั้งเกษตรกรสวนใหญยังไมมีองคความรูการนําผลผลิต 
หรือผลผลิตเหลือใชไปสรางมูลคาเพิ่มจากกระบวนการผลิต รวมทั้งเกษตรกรที่เขาถึงตลาดสมัยใหม
หรือมีการผลิตในระบบพันธะสัญญาเกษตร ยังมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับครัวเรือนท่ัวประเทศ และแม
จะมีเกษตรกร 2.5 ลานครัวเรือนท่ีมีการรวมกลุมเพ่ือเขาสูตลาดสมัยใหม แตการรวมกลุมสวนใหญยัง
ไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 
 

2.4.2 กลางน้ํา  
ปญหาขาดแคลนแรงงานทําใหตนทุนการขนถายสินคาสูง ปญหาระบบการขนสงทีพึ่่งพา

รถบรรทุกมากเกินไปจนกอใหเกิดตนทุนทางสังคมสูง เชน สวยทางหลวง เปนตน ปญหาสินคาเกษตร
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บางชนิดยังไมมีมาตรฐาน ทําใหยากตอการแปรรูปหรือเพิม่มูลคาการผลิต โดยมีสินคาทีมี่การแปรรูป
หรือเพิ่มมูลคาและคุณคาของผลผลิตไมมากนัก สินคาสําคัญของไทยหลายสินคามีการจําหนายทันที
หลังจากการแปรรูปขั ้นตน เชน ขาว และยางพารา เปนตน สงผลใหไมมีการสรางมูลคาเพิ ่ม
ภายในประเทศเทาทีค่วร ดังนั้นการพัฒนาอุตสาหกรรมตนน้ําของภาคเอกชนจึงมีบทบาทสําคัญมาก 
โดยตองเนนการพัฒนาการประกอบการของกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมเพ่ือการสงออกเปนสําคัญ 

 
2.4.3 ปลายน้ํา  
ประเทศไทยเปนประเทศผู สงออกสินคาเกษตรสําคัญของโลก โดยผลผลิตสวนใหญเปน

ผลผลิตการแปรรูปขั้นตนทีมุ่งเนนปริมาณมากกวาสรางมูลคาจากการแปรรูป และมุงเนนการสงออก
ของสินคาเกษตรหลัก โดยปจจุบันมีมาตรการคุณภาพและความปลอดภัยเปนขอกําหนดของการ
สงออก สงผลใหมีสินคาตกคางในประเทศเนือ่งจากไมผานมาตรฐานการสงออก ทําใหมีสินคาทีไ่มได
มาตรฐานอยูในตลาดสําหรับผูบริโภคภายในประเทศมากข้ึนอีกดวย 

ผูสงออกรายเล็กขาดเครื่องมือบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนของราคาสินคา
เกษตรและคาเงินบาท และมีขอจํากัดของศูนยหองเย็นเพื่อการสงออกผักผลไมและอาหารทาง
เครื่องบิน นอกจากนี้ การจัดการปลายน้ํายังตองเผชิญกับมาตรการภาษีและมาตรการที่ไมใชภาษีใน
รูปแบบตางๆ รวมท้ังผลกระทบดานลบจากขอตกลงการคาเสรี (Free Trade Agreement: FTA) อัน
เปนผลจากการที่ประเทศไทยมีตนทุนสินคาเกษตรที่สูงกวาประเทศคูแขง ไมวาจะเปนขาว ยางพารา 
หรือปาลมน้ํามัน เปนตน  

ดังนัน้ การพัฒนาเพื่อเชื ่อมโยงใหครบทั้งกระบวนการตัง้แตตนน้ ําถึงปลายน้ ําของสินคา
เกษตรยังคงมีความจําเปน และการปรับปรุงประสิทธิภาพการพัฒนาโลจิสติกสการเกษตร จะมีสวน
ชวยใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาเกษตร เพราะเปนการสนองตอบตอความตองการของตลาดใน
กระบวนการนําสินคาจากผูผลิตไปสูผู บริโภค โดยทําใหสินคายังคงคุณภาพตรงตามความตองการ
พรอมทีจ่ะบริโภค ซึ่งสงผลทําใหตนทุนโลจิสติกสเกษตรตอผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศไทย
ลดลงได  
 
2.5 งานวิจัยดานโลจิสติกสท่ีเกี่ยวของกับพ้ืนท่ีขยายผลโครงการหลวง 

สําหรับงานวิจัยและพัฒนาดานโลจิสติกสทีเ่กีย่วของกับพื้นที่สูงนัน้ พบวา มีการศึกษาถึง
ระบบโลจิสติกสของสินคาสําคัญของโครงการหลวง ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 มูลนิธิโครงการหลวงไดนําระบบการขนสงแบบเครือขายมาใชในกลุมศูนยพัฒนาโครงการ 
โดยมีหลักการในรวมศูนย ฯ ทีมี่ปริมาณผลผลิตนอยที่อยูในบริเวณใกลเคียงกัน ใหนําผลผลิตมาสงที่
ศูนยรวบรวมแลวขนสงผลผลิตรวมกันไปยังศูนยผลิตผลโครงการหลวง (โรงคัดบรรจุ) ทัง้ที่จังหวัด
เชียงใหมและจังหวัดกรุงเทพฯ หรือสงตรงไปยังลูกคาเพื่อวัตถุประสงคในการลดคาใชจาย ลดการ
สูญเสียของผลผลิต และคงคุณภาพของผลผลิตพืชผักไดจนถึงมือผูบริโภค แตเนื่องจากมูลนิธิโครงการ
หลวงมีการนําระบบการขนสงแบบเครือขายมาใชในระยะเวลาท่ีไมนานมาก มีบางกลุมศูนย ฯ ทดลอง
และยังคงใชระบบนี้อยู และมีบางกลุมศูนย ฯ ท่ีเลิกการใชระบบนี้ไปแลว และมีบางกลุมศูนย ฯ ได
ปรับเปลีย่นจํานวนของศูนย ฯ ที่รวมสง พรสิริและจิรวรรณ (2555) จึงไดศึกษาถึงลักษณะของการ
บริหารจัดการ ขอดี ขอเสีย ปญหาและอุปสรรค รวมถึงเงื่อนไขและปจจัยของการนําระบบขนสงแบบ
เครือขายมาใช โดยไดศึกษาลักษณะการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกสของกลุมศูนยพัฒนาโครงการที่ 4 
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และ 7 เพือ่เปรียบเทียบการเปลีย่นแปลงกิจกรรมโลจิสติกส ตนทุนและรายไดกอนและหลังการรวม
ขนสงแบบกลุมศูนยฯ รวมทัง้ขอดีและขอเสีย ปญหาและอุปสรรคทีเ่กิดขึน้ในระบบโลจิสติกส พบวา 
ท้ังสองกลุมมีกิจกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงหลังมีการรวมขนสงแบบกลุมศูนยฯ โดยเฉพาะศูนย ฯ หรือสถานี
ที่เปนแหลงรวบรวมจะมีปริมาณงานและตนทุนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากตองเพิ่มแรงงานในการตรวจสอบ
คุณภาพผลผลิต ซ่ึงขอดีของการรวมขนสง คือ ผลผลิตมีคุณภาพดีขึ้น เพราะมีความสดมากขึ้น 
สามารถวางตลาดเพ่ือจําหนายไดนานข้ึน และความรวมมือระหวางศูนยฯ มากข้ึน สวนขอเสียท่ีสําคัญ 
คือ บางศูนยฯ มีคาใชจายในการขนสงท่ีเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีราคาท่ีขายไดยังคงเทาเดิม สําหรับปญหาและ
อุปสรรคนั้นพบวามีหลายประการและแตกตางกันไปในแตละศูนยฯ แตประเด็นสําคัญคือ การสงตรง
ตองการความแนนอนสูง ขณะท่ีสินคาเกษตรมีลักษณะท่ีไมสามารถควบคุมการผลผลิตไดอยางแมนยํา 
สวนเงื่อนไขและปจจัยแหงความสําเร็จของการขนสงแบบรวมศูนยคือ ความเขาใจ ความพรอมและ
ความรับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับ รวมท้ังการมีผลผลิตที่หลากหลายเพื่อการสงตรง และสถาน
ท่ีตั้งของแหลงรวบรวมผลผลิตท่ีเหมาะสม 
 

ศักดิ์ศิริ และคณะ (2555) ไดศึกษาวิจัยและพัฒนาหวงโซการผลิตการเพาะปลูกเฮมพให
สอดคลองกับสภาพทองถิ่น เพื่อพัฒนาตนแบบหวงโซการผลิต (value chain) และการผลิตการ
เพาะปลูกเฮมพบนพืน้ทีสู่งของประเทศไทยภายใตระบบการควบคุม เพื่อสงเสริมการเพาะปลูกเฮมพ
ใหเหมาะสมกับพื้นที่นํารองภายใตแผนปฏิบัติการพัฒนาเฮมพบนพื้นทีสู่งภาคเหนือ พบวา การวิจัย
เพื่อพัฒนาตนแบบหวงโซการผลิต สามารถสรุปกิจกรรมหลักได 3 ดาน คือดานการเพาะปลูก การ
แปรรูปผลิตภัณฑเฮมพ การบริหารจัดการและตลาด โดยกิจกรรมทุกประเภทมีสวนในการชวยเพิ่ม
คุณคาใหกับการผลิตเฮมพ และสามารถเชื่อมโยงแผนการผลิตและการตลาดไดครบท้ังวงจร ตั้งแตการ
ปลูก การแปรรูป และการตลาด อยางไรก็ตาม เพื่อใหการดําเนินงานสงเสริมและพัฒนาเฮมพเกิดเปน
รูปธรรม จําเปนตองแกไขกฎหมายเพื่อใหมีกระบวนการทีถู่กตองในการดําเนินงาน ทั้งการเพาะปลูก 
การขนสง การแปรรูป และการจัดจําหนาย รวมท้ังปจจัยการผลิตท่ีสําคัญคือเมล็ดพันธุ ซ่ึงจําเปนตอง
มีการควบคุมคุณภาพใหมีลักษณะตรงตามพันธุ มีความบริสุทธิ์ คุณภาพดี และ มีความงอกสูง  
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